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I. VUE D'ENSEMRLE

1. L'annfe sous revue marquait la fin des cinq premidres annfes d'activité

de 1'Université des Nations Unies et le début de la phase suivante. Le

ler : -te:lre 1980, M. Soedjatmoko, succédant au premier recteur, M. James M.
Hester, a assumé les fonctions de recteur de 1' niversit®. A la quinziéme
session du Conseil, en juin 1980, 10 des 13 nouveaux membres avaient particiné
pour la premidre fois aux débats; I la seiziéme session du Conseil, en

décembre 1980, le Conseil a &lu son Bureau pour 1981. M. Abdel Salam.Majali,
nres1dent de l'Unlver51te de Jordanie, a &t%& &lu pre51dent du Conseil, succédant
3 Mme Ines Wesley-Tanaskovic, nrofesseur 4' informatique & 1'Académie de médecine
de 1l'Université de Yougoslavie, qui avait présidé le Conseil en 1979 et 1980. .

2. Avant de s'enpager dans sa deuxidme phase, 1'Université a procédé 2 une large
réflexion sur ses buts et ses activités. Pour aider le Conseil 3 €laborer

une perspective 3 moyen terme pour 1982-1987, le Recteur a présent€ ses vues sur
les objectifs, domaines de probléme ou thémes nouveaux et sur les modes de
fonctionnement de 1'Université., Il a éralement créé un comité consultatif unique
pour remplacer les trois comit@s consultatifs des programmes.

3. Dans le méme temps, la continuit? de la recherche, de la formation avancée

et de la dissémination des connaissances a &t& assurfe dans les programmes
existants, le Programme mondial contre la faim, le Programme de développement humain
et social et celui sur 1l'utilisation et la gestion des ressources naturelles. C'est
ce que montrent les principales activités suivantes :

a) L'Université compte désormais 28 institutions associles et 112 unités
de recherche et de formation, au travail dans plus de 60 pays. Deux nouveaux
établissements associds ont &té ajoutds aux réseaux, 1l'Université des Indes
occidentales, dans le Programme mondial contre la faim, et 1'Université de
Berne dans le Programme sur les ressources naturelles. L' association avec deux
autres &tablissements, dans le Programme mondial contre la faim, a &té menée a
son terme.

b)  Au total, 85 boursiers de 1'Université des Nations- Unies sont en cours
de formation, tandis que 75 autres ont &té choisis et attendent de commencer.

. c) Quelque T2 sdries de journdes d'étude, séminaires, colloques et réunions
ont 4té organisés par 1'Université au cours de l'annfe sous revue.

a) 93 titres ont &té publiés au cours de la période, la proportlon de
rapports technlques s'étant notablement accrue. Deux périodiques spécialisés
en sont & leur troisidme volume, le Food and Nutrition Bulletin (5 numéros) et
ASSET (Abstract of Selected Solar Energy Technologies) (10 numéros); la publication
d'un nouveau périodique, Mountain Research and Development a epalement
commencé 1/.

1/ On trouvera une liste compl®te des publications dans le Rapport du Recteur
au Conseil (voir annexe II).



e) les -ontributions au Fonds de dotation (140 099 082 dollars) et au Fonds
des opérations courantes (4 643 645 dollars) , émanant de 34 pays se montent
désormais 3 144 millions de dollars; sur ce total, prés de 112 millions de dollars
ont d8ja été versés. Au cours de 1'année &coulde, 4 343 053 dollars ont été
annoncés ou versés par 19 pays.

) Au cours de la période de 12 mois s'achevant au 31 décembre 1980, les
dépenses encourues au titre des orérations de 1'Université se sont montées &
12 354 317 dollars. Leur montant prévu en 1981 est de 15,6 millions de dollars.

II. SESSIONS ET BUREAU DU CONSEIL

). Pendant l'année 1980-1981, le Conseil de 1'Université des Nations Unies s'est
| péuni deux fois : la seizidme session a eu lieu 3 Tokyo du ler au 5 décembre 1980,
tandis que la dix-septiéme s'est déroulée 3 Gendve du 22 au 26 juin 1981. Le
Conseil y a passé en revue les travaux en cours, tandis que le Recteur lui a
présenté ses vues sur le développement 2 venir de 1'Université. A la seiziéme
session, le Conseil a nommé un comité spécial de planification, chargé d'élaborer
avec le Recteur des propositions plus concrdtes pour 1l'orientation & venir et a

approuvé le programme et le budget proposé par le Recteur pour 1981.
5. Le Conseil a &lu son président, ainsi que le Bureau suivant pour 1981 :

Vice-Présidents du Conseil : Mme Elise Boulding
M. Jean Coulomb (ré&lu)
R. P. Felipe E, MacGregor
M, Malu wa Kalenga (réélu)
M. Shizuo Saito

Comité des questions finencidres
et budgétaires : M. Pawel Bozyk

Membres : M. Ungku Abdul Aziz
M. Daniel Adzei Bekoe
M. André Louis Jaumotte
M. Victor Urquidi

III. LES TROIS PROGRAMMES

6. TILe Conseil a souligné 1l'importance que revét la continuité des trois programmes
initiaux dans le contexte de 1'élaboration de nouvelles orientations de programme.
Le caractdre multidisciplinaire des programmes initiaux et la tendance croissante

3 une collsboration éntre eux a facilité la transition 3 une situation ol une place
de choix sera donnée aux processus de transformation globale.



A. Programme mondial contre la faim

7. Le Programme mondial contre la faim s'est attentivement employé a approfondir

les recommandations formulées & la réunion de Bellagio en mai 1980, lors de

laquelle sa base conceptuelle et ses orientations 3 venir avaient &té &tudiles;

on s'est attaché en outre 3 formuler des objectifs révisés et & €laborer la

structure de sous-programmes correspondante. les objectifs d'ensemble du Programme

mondial contre la faim ont &té redéfinis comme suit : contribuer 3 une compréhension

des causes et des conséquences de la faim, manifestes et latentes, ot mettre en route
Pl

ou encourager la corcention, la véalisation et 1'évaluation de mesures propres
a 1'éliminer.

8. Au cours de l'annde sous revue, 12 institutions et une unité de formation
Ztaient associbes au Programme. En outre, plusieurs des institutions associées

ont noué des liens de coopération avec d'autres institutions qui recevront des
boursiers pour une partie au moins de leur temps d'étude. En janvier 1981,
1'sssociation avec 1'Université des Indes occidentales est entrée en vigueur.

Cette université travaillera principalement avec le sous—programme "Faim et Société",
assurant la formation de boursiers venant de la région des Caraibes et de

1'Afrique anglophone.

9. Des contacts préliminaires ont Zealement été pris avec plusieurs institutions,
notamment 1'Université américaine de Beyrouth et les universités d'Ibadan et de
Lagos au Nigéria. Des visites sur place ont &té faites dans des institutions de
33 autres pays d'Afrique, d'Asie, d'Burope, a'Amérique latine, du Moyen-Orient et
de 1'Amérique du Nord. La proposition de créer un institut de la nutrition dans
la région du golfe Persique est 3 1'é4tude avec la collaborabion du FISE.

10. Le programme a organisé des missions pour le compte du Sous-Comité de la
nutrition du Comitd consultatif de coordination afin d'évaluer les besoins et

les possibilités de formation en Afrique, en Angola, en CSte da'Ivoire, au Mozambique,
en République-Unie du Cameroun, au Sénégal, et au Zaire. Ces missions faisaient
suite 3 de premidres missions en Ethiopie, au Kenya, en République-Unie de Tanzanie
et au Soudan.

11. Ie Food -and Nutrition Bulletin, publi& chaque trimestre en collaboration aves
le Sous-Comité de la nutrition du CAC en est 3 son troisidme volume. De nouveaux
suppléments au Bulletin, "Food Price Policies and Nutrition in Latin America'

et "Nutrition Evaluation of Protein Foods" ont été publids; un troisiéme "Protein-
Energy Requirements of Developing Countries : Evaluation of New Data" est sous
presse.

12. Tant au niveau opérationnel qu'au niveau du Programme et au niveau de la
politique d'ensemble, 1'état des travaux au titre du Programme a fait 1'objet
4'un examen continu.

13. Les objectifs du sous-programme "Faim et Socidté" sont de découvrir les
relations qui existent entre la faim, comme syndrome de pauvreté, et les sociétés,
caractérisées par leur &conomie, leur technologie, leur idéologie et leur vie
politique propres, et de mettre en oceuvre ou encourager la formation, la réalisation
et 1'évaluation de politiques et d'actions de lutte contre la faim. Six domaines

de projet prioritaires ont été proposés : a) les causes fondamentales de la faim,
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b) la faim et la structure &conomique de la soclete, e) les politigques publiques
et la production alimentaire paysanne, d) les méthodes de 1'évaluation des effets
des projets de developpement sur la situation alimentaire et 1'état nutritionnel
e) le droit de 1'homme © 1'alimentation et f) les résolutions des Nations Unies
sur la lutte contre la faim.

14. Pendant 1'snnée écoulée, 42 boursiers au total ont mené 3 bien leur formation
dans le cadre de ce sous-programme (au 15 mai 1981), 14 sont en cours de formation
et 13 attendent de commencer & recevoir leur bourse,

15. ILe sous-programme "Faim et Technique” a pour objet de déterminer les effets
actuels et potentiels, positifs et négatifs, de la technique sur la faim et

de mettre en route ou encourager la conception, l'application et 1l'évaluation
des politiques et des mesures visant l'application de la technique & la lutte
contre la faim,

16. Au cours de 1'annde écoulde, 36 boursiers au total ont terminé leur formatiea
au titre de ce sous-programme (au 15 mai 1981), 19 sont actuellement en cours
d'étude et 6 sttendent de commencer.

17. les obgectlfs du sous-programme "Faim et Santé" sont de déterminer les
relations qui existent entre la faim et la santé dans diverses sociétés, et de
mettre en route ou d'encourager la conceptlon, 1l'application et 1'évaluation
des politiques et des mesures propres 3 8liminer les atteintes de la faim 3 la
santé, le sous-programme a &galement pour objet de déterminer les consé&quences
fonctionnelles et pratiques 3z la carence de fer et de 1'anémie ferriprive dans
les pays en dévelopnement.

18. Un important effort de recherche a été entrepris pour obtenir des infor-
mations essentielles sur les besoins de protéines des populations vivant dans

des conditions de milieu caractéristiques des pays en développement et consomment
les reg1mes alimentaires locaux. Des données nouvelles résultant de recherches
organisées au Bangladesh, au Brésil, au Chili, en Chine, en Colombie, au Guatemala,
en Inde, au Mexique, au ngerla, aux Phlllpplnes, en Republlque de Corée, en
Thaflande et en Turqule, 3 quoi s'ajoutent les résultats de la collaboration avec des
institutions situées aux Etats-Unis d'Amérique, au Japon, au Royaume-Uni de
Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord et en Union des Républiques socialistes
soviédtiques, font ressortir la nécessité de modifier sensiblement les recomman-
dations actuelles sur les apports protidiques et énergétiques. D'importantes
données nouvelles ont aussi été obtenues sur les besoins supplémentaires de
protelnes au cours des maladies d'origine infectieuse et pour la convalescence
aprés des périodes de stress; on met partlculleremen\ 1'accent sur la croissance
de rattrapage des Jeunes enfants faisant suite 2 des dicrrhées ou 3 d'autres
maladies d'origine infectieuse.

19. le réseau de recherches protido-énergétiques a vu ses travaux couronnés

de sucecds. les résultats constitueront une base de données géfinitives pour une
révision des recommendations actuelles en matidre de protéines. ILa monographie
"Evaluation of Protein Quality", publlee par 1'Université en mars, a été reconnue
comme une contr1but10n décisive & une meilleure connaissance de la qualité des
protéines et 3 1'amélioration des méthodes permettant de la mesurer.



20. Le projet régional, au titre de ce sous—programme, Sur les causes et la
prévention de la carence de fer en Amérique latine a pour objet de déterminer

1a teneur en fer disponible dans les divers aliments et régimes alimentaires

de la région, d'identifier les aliments qui se préteraient 3 un enrichissement

en fer, et de mettre en route de tels programmes d'enrichissement. L'Université
a organisé des séminaires avec le concours des comités correspondants de 1'Union
internationale des sciences de la nutrition, sur la carence de fer et 1l'activité
mentale d'une part et la capacité de travailler d'autre part. Lors d'une réunion
du Groupe consultatif international sur le fer alimentaire, 3 Bangkok, en

octobre 1980, on avait souligné le caractére trds lacunaire des informations sur les
effets de la carence sub-clinique de fer.

21. Quinze boursiers au total avaient, au 15 mai 1981, terminé leur formation au
titre de ce sous-programme, tandis que 1L sont en cours d'étude et 11 attendent

-

de commencer i recevoir leur bourse.

20, Tles activités gu Programme mondial contre la faim sont intégrées & celles du
systéme des Nations Unies par sa participation au Sous-Comité de la nutriticu

du Comité administratif de coordination, et & son Groupe consultatif sur la
nutrition. Ie Food and Nutrition Bulletin publie certains rapports des comités

ou des groupes de travail du Sous-Comité et du Groupe consultatif. L'Université a
collabord &troitement, au cours de 1'année &coulée, avec 1'Organisation des
Nations Unies pour l'alimentation et 1'agriculture (FAQ) et 1'Orgenisation mondiale
de la santé (OMS) pour la préparation de le consultation d'experts, qui se tiendra
en octobre 1981, en vue de 1l'examen et de la révision des estimations des besoins
protido~énergétiques. L'Université encourage la coopérstion scientifique inter-
nationale par le canal des comités de 1'Union internationale des sciences de la
nutrition, qui entreprennent d'importantes activités dans les domaines de sous—
programnue.

B. Programme de développement humain et social

23, Le Conseil ayent décidé en janvier 1976 qus le Programme de développement
humain et social aurait deux axes principaux : les indicateurs de développement
et la technologie au service du développement, deux sous-programues ont été mis
_ en place, l'un sur la problématique du développement, l'autre sur la technologie
au servicc du développement. ’

o, Dans le sous-programme "Problématique du développement", deux projets initiaux

avaient &t& mis en oeuvre : objectifs, processus et indicateurs de développenment,
et alternatives socio-culturelles du développement dans un monde en mutation.

25, Dans le sous-programme "La technologie au service du développement", trois
projets initieux avaient 4té lancés : 1'échange des techniques traditionnelles,

les systémes de recherche et développement en miliéu rural, et 1'expérience japonaise
en matidre de transfert, de transformation et de développement de la technologie.

26. Pour intégrer les cing projets initisux dans un cadre glcbal, le Programme
entreprend plusieurs activités de recherche. L'une d'elles porte sur le problé-
matique globale du nouvel ordre économique international. Une série de réunions
régionales ont été organisées, & 1'intention d4'intellectuels de diverses régions
du monde, pour discuter les problémes fondamentaux qui reldvent des Nations Unies

depuis la sixidme session spéceiale de 1'Assemblée générale en 1971.
!
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27. Un colloque sur les perspectives africaines sur le nouvel ordre &conomique
international, auquel ont particip@ 60 chercheurs africains, a &té organisé 3
Addis-Abeba en mai 1981, avec 1'Université d'Addis-Abeba, et avec le concours
actif de la Commission &conomique pour 1'Afrique, de 1'Organisation de 1'unité
africaine, du Conseil pour le développemeht de la recherche &conomique et sociale
en Afrique, de 1'Association des universités africaines et de 1'Institut africain
de développement économique et de planification.

28. Les perspectives régionales dans le tiers monde font 1l'objet d'une autre
activité de recherche. Le projet sur les futurs possibles du monde arabe est

le plus avancé; il int@gre non seulement les aspects socio-conomiques mais

épalement la dynamique culturelle du monde asrabe. Son objet est d'identiiier les
principales tendances affectant le développement arabe aujourd'hui et d'étudier

leur évolution probable 3 1l'avenir, en tenant compte de la transformation globale

de 1'ordre mondial en cours. le projet sur les perspectives africaines est encore

8 1'étude; il se réaliserait en &troite coopération avee le projet de 1'Institut

des Nations Unies pour la formation et la recherche ITAR) sur l'avenir de
1'Afrique. Des activités de recherche similaires sgnt envisagfes en Amérique latine,
ol il y aura une série de séminaires régionaux dopf le premier est prévu & Mexico

en janvier 1982,

29. Au cours de l'année sous revue, on s'est gaployé 3 resserrer la coopération
avec 1'UNESCO, illustrée notamment par une réfaion commune d'experts du Programme
de développement humain et social et de 1'UNFSCO sur le réle des nouvelles
conceptions théoriques du processus de développement, & Ulan Bator (Mongolie) en
aoiit 1980.

30. Dens le cadre des sctivités de recherche et de planification du projet
sur les droits de 1'horue, la paix et le droit international, le Programme &
orgenisé avec 1'Académ’'e de droit international de La Haye un colloque sur les
espects commerciaux, technologiques et culturels du nouvel ordre &conomique
internationel, en octobre 1980 i La Haye.

31. Le Comité directeur du projet sur les futurs possibles du monde arabe,
composé de chercheurs de diverses parties du monde arabe, s'est réuni & Tunis
en octobre 1980 et au Caire en mars 1981.

32. Au cours de l'année, 80 documents de recherche ont été publids dans la série
des documents de travail du Programme et diffusés pour commentaires. Ies diverses
unités de recherche des cing projets ont rédigé et remis des rapports de recherche
complémentaires qui sont désormais sous presse. Il y a notamment 24 rapports

au titre du projet sur les objectifs, processus et indicateurs de développement,
27 au titre du projet sur les alternatives socio-culturelles du développement,

7 au titre du projet sur 1'échange des techniques traditionnelles et 22 sur
1l'expérience japonaise.

33. le projet sur les objectifs, processus et indicateurs de développement a
constitué un réseau de 20 wnités de recherche, participant chacune aux divers
sous-nrojets sur les différents aspects des objectifs, processus et indicateurs
de développement.



3h. Ies sous-projets sur les objectifs de développement traitent notamment des
concepts et théories du développement, des besoins humeins, des droits de 1l‘'homme,
des modes de vie différents, des perspectives sur des sociétés sounhaitables, des
perspectives sur des mondes souhaitables et des acteurs non territoriaux.

35. Les sous-projets sur les processus du développement étudient en particulier
le processus d'expansion/exploitation, 1'autonomie/libération, la militarisation
et la démilitarisation, les processus an jeu au sein du systéme des Nations Unies
et des stratégies et scénarios non classiques.

36. les sous-projets relatifs aux indicateurs du développement abordent les
indicateurs, les réseaux de dialogue, les formes de présentation, les instruments
des objectifs, processus et indicateurs de développement, l'énergie, 1'économie
et 1'?lsboration d'un dictionnsire du développement humein.

37. La principale hypoth&se de travail de ce projet est que la problématique

du développement humain et social doit &tre réexaminée afin de tenir compte des
importants choix de développement des civilisations qui émergent & une &poque od
un changement ample et rapide transforme littéralement le monde.

38. le projet est organisé en deux sous-projets : a) la créativité intellectuelle
endogéne et b) la transformation du monde. Au titre du premier, un colloque
régional, pour le monde arabe, a &té organisé au Kowelt en mars 1981. Au titre
du second, on a organisé un séminaire international 3 Madrid, en septembre 1980,
sur le théme "économie et société dans la transformation du monde".

39, Grédce § diverses réunions dens toutes les parties du monde, le projet a été
S méme de mobiliser, de fagon Plus ou moins continue, plus de 350 intellectuels,
chercheurs et responsables, en Afrique, en Asie, en Europe, en Amérique du Nord
et du Sud. ILe projet comporte désormais 21 unités de recherche.

40. Le projet sur 1'échange des techniques traditionnelles comprend : a) une étude
des techniques traditionnelles dans leur milieu social propre, afin de comprendre
les fonctions qu'elles doivent remplir et les contraintes de leur fonctionnement;

b) une évaluation, destinée & d€finir de fagon précise les limites et les
inconvénients des techniques traditionnelles, du point de vue des conditions et des
bescins actuels; et ¢) la transformation de la technique par 1'analyse du contexte
scientifique des techniques traditionnelles, dans le langage de la science et de

ia technologie moderne. Cette analyse scientifique peut alors étre utilisée pour
apporter des améliorations qualitatives, par les modifications les plus légeres

possibles.

41. Ie projet compte sept unités de recherche : a) 1'Association des consommateurs
de Penang (Malaisie); b) 1'Institut Dian Desa, & Yogyakarta (Indonésie):

¢) 1'Institut de recherche Thai Khadi de 1'Université Thammaset (Thailande);

d) 1'Institut Marge (Sri Lanka): e) le Croupe de recherche et de ccmmunication sur
le dévelopvement (Népal); f) 1'Institut de recherche sur les civilisations
orientales de 1'Universit? Gakushuin 3 Tokyo (Japen); et g) 1'Association chinoise
pour la science et la technologie, Beijing (Chine) qui s'est agrégée asu réseau en
novembre 1980.



b2, Iles techn1ques sont & l'heure actuelle produltes dans le cadre de systémes
ayant leur origine dans le monde developpe, et qui ne sont pas adaptés aux pays
en développement. Le projet sur les syst®mes de recherche et developpement en
milieu rural met 1'accent sur une méthodologie de la recherche qui, tout en
produisant des techniques approprides aux zones rurales, contribue &galement &

la constitution de nouveaux systémes adaptés aux besoins et aux conditions propres
aux sociétés en développement. Il comprend trois unités de recherche : a) la
Commission &thiopienne de la science et de la technologie, b) 1'Institut d'études
du développement rural "Maya A. C." (Mexique) et c) la Fondation philippine du
développement &conomique.

43. 1le projet sur 1l'expérience japonaise en matiére de transfert, de transformation
et de développement de la technologie, qui compte 4O unitéds de recherche, étudie les
relations entre la technigue endorfne et la technique €trangdre dans les combinaisons

suivantes :

a) la technique moderne importée remplace la technique traditionnelle ou
endogéne (par exemple, la sidérurgie, les chemins de fer);

b) Le technique importée ne réussit pas 3 remplacer la technique tradition-
nelle (par exemple, la mécanisation de l'agriculture au moyen de tracteurs);

¢) La technique importde coexiste avec la technique traditionnelle (par
exemple, industries extractives);

P

d) la technique importée est intégrée 3 la technique traditionnelle (irri-
gation par exemple).

by, Jusqu'iei, le projet, pour des raisons financiéres, a 1limité les recherches
au Japon. On prévoit désormais une &tude comparée de l'expérience japonaise et

de celle de deux pays du tiers monde, le Brésil et la Malaisie, afin de déterminer
la validité des recherches sur l‘experlence japonaise et de mieux comprendre ce
qu'il faudrait pour une recherche comparée sur les expériences des pays non
occidentaux en matiére de transfert et de transformation de la technologie.

45, Au cours de 1'année &coulde, 22 rapports de recherche ont &té publiés,
16 en japonais et six en anglais.

k6. Tous les projets de recherche en cours au titre du Programme de développement
humain et social arriveront 3 leur terme en 1982 (en 198l pour le projet sur
1'échange des techniques traditionnelles). De nouvelles activités seront congues
aprés qu'aura été déterminée l'orientation nouvelle de 1'Université. Plusieurs
‘méthodes de recherche intéressantes ont été &laborées, et des liens avec de
nombreux &tablissements de recherche ont utilement &té noués.

C. Programme sur l'utilisetion et la gestion des ressources naturelles

kT. La création du Programme sur l'utilisation et la gestion des ressources
naturelles trouve sa justification dans l'existence d'une crise mondiale de
1'utilisation des ressources, probléme auquel 1l'humanité devrait porter une attention
gsoutenue. Le Programme se consacre donc 3 la promotion d'une utilisation et d'une
gestion prévoyantes et &cologiquement &quilibrées des ressources naturelles renouve-
lables par : a) la génération de connaissances et de techniques nouvelles ayant trait
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3 1'utilisation de ces ressources; et b) la diffusion et l'application des

connaissances existantes 3 certains problimes critiques posés par l'utilisation
des ressources, notamment dans les pays en développement. '

48. La quatridme année de fonctionnement du Programme a marqué la fin de la
période d'expansion et le début de la période de consolidation. Un nouvel
Stablissement associé s'est joint aux autres, 1'Université de Berne, portant leur
total & 11. lLe progremme de bourses a &té renforcé et en plus des 37 boursiers
d8j3 su travail, bl autres ont &té choisis et attendent leur affectation.

49. Une recherche constante de nouvelles méthodes est menée pour rendre le
Programme plus sensible aux problémes régionaux que posent 1'utilisation et la
gestion des ressources naturelles et pour rapprocher davantage la théorie et

la pratique. A cette fin, les principales directions des travaux du Programme
seraient regroupées en quatre grands domaines de sous—programme, qui sont sous
réserve de leur approfondissement dans la perspective 3 moyen terme proposée par
le Recteur et approuvée par le Conseil :

a) La politique et la gestion des ressources en fonction de la base
écologique du développement rural;

b) La politique et la gestion des ressources dans les zones cotidres;

¢) T.'Svaluation de l'application des connaissances aux problémes des terres
arides;

d) Les systdmes et les politiques &nergétiques.

On s'attache particulidrement 3 &tudier les problémes que sculévent la politique de
1'utilisation et la gestion des ressources naturelles en attirant 1'attention non
seulement des savents et des chercheurs, mais aussi des hommes politiques.

50. La coopération avec d'autres agences des Nations Unies a gté étendue, au
cours de la période considérée. Le Programme a également coopéré étroitement
avec le secrétariat de la Conférence des Nations Unies sur les sources d'énergie
nouvelles et renouvelsbles i la préparation de la Conférence, qui se déroulera
3 Nairobi en aofit 1981. L'importante conmtribution du Programme est atteste par
exemple par la désignation A'ASSET comme bulletin officiel de la Conférence.

51, Des &tudes au titre du sous-programme sur la politique et la gestion des
ressources en fonction de la base écologique du développement rural étaient
limitées 3 1'origine aux régions tropicales humides, mais ont depuis été étendues
3 des pays comme la Chine, le Népal et la République de Corége. Trois domaines

de projet ont &té retenus : a) les systémes agrosylvicoles, b) les systémes hautes
terres-basses terres, et c) les systémes agro-aguatiques.

52, Le projet sur les systémes agrosylvicoles s'est &toffé avec la création d'une
unité de recherche et de formetion 3 1'Université de Fribourg (République fédérele
d'Allemagne). L'Université de Berne est désormais associ&e 3 1'Université au titre
du projet sur-les systémes hautes terres-basses terres, ce qui contribue &

sceroftre sensiblement les activités au titre dyu projet. Gréce & une aide financiére
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suisse, les travaux de recherche s'dlargiront et engloberont les problémes de
1'érosion des sols et de la gestion des terres dans les régions montagneuses

de 1'Ethiopie. le coordonnateur du projet, consulté sur la création d'une station
de recherche de montagne, & passé 3 cette fin plusieurs semaines en Chine vers

le milieu de 1l'année 1981. Un des résultats notables de ce projet est le lancement
du périodique trimestriel Mountain Research and Development, publié avec le concours

de 1'International Mountain Society.

53. le projet sur les systémes agro-aquatiques comprend surtout des recherches
sur l'ensemble d'interactions entre les systémes de production & partir du sol
et 8 partir de l'eau. La majeure partie des travaux porte sur l'effet de
1'utilisation des ressources des hautes terres sur les systémes traditionnels
de production du poisson, l'eau étant le facteur d'intégration.

54, Un nouveau sous-programme, sur la politique et la gestion des ressources

des zones cOtiéres, a été élaboré en raison du grand intérét qu'ont manifesté

nombre de pays en développement lors de la troisiéme Conférence des Nations Unies
sur le droit de la mer et ses conséquences pour la gestion des ressources dans

le milieu marin en général et dans les zones cdtidres en particulier. Les programmes
de recherche et de formation en Indonésie et dans la région du Pacifique se
poursuivront et les activitds seront étendues & 1'Afrique orientale, la régicn

du polfe Persique et celle des Caraibes.

55, Dans le sous-programme sur 1'évaluation de 1l'application des connaissances
aux problémes des terres arides, on fait 1'hypothé&se fondamentale que si une
partie seulement des connaissances scientifiques et techniques actuelles pouvait
étre correctement appliquée aux problémes des terres arides, le bien-&tre de leur
population s'en trouverait largement amélioré. A cette fin, une série d'é&tudes
d'évaluation ont &été menées, & 1l'Université de Khartoum et & 1l'Institut central

de recherches sur les zones arides de Jodhpur (Inde). La premiére série a

déjd été publide. En 1980, trois nouvelles séries ont &té mises en route. Des
projets de recherche se poursuivent en Australie, eu Pakistan, aux Etats-Unis, au
Royaume -Uni et en Allemagne fédérale, tandis que de nouveaux projets sont en cours
d'élaboration au Mexique, au Pérou et au Chili., Des journées d'étude sur la
désertification et le développement des terres arides ont eu lieu 3 Trieste (Italie),
Khartoum (Soudan) et Ouagadougou (Haute-Volta).

56. Dans le sous-programme sur les systémes et politiques &énergétiques, un programme
de formation avancée sur les systémes d'énergie renouvelable a &té lancé &

1'Institut indien de technologie, & Delhi. Le projet sur les énergies renouve-
lables intégrées comprend notamment 1‘exploitation d'une station meteorologique
entiérement automatique, 3 alimentation 1ndependante er Algérie, qui recueille des
données de base sur le rayonnement solaire dans la région, les vents domlnants

et les précipitations. La conception de cette station est partlcullerenent
or1g:nale. Un second projet consiste.dans le développement d'un systéme éneryétique

rural 3 Dodoma en République-Unie de Tanzanie.

57. ASSET (Abstracts of Selected Solar Energz Technologx) en est & son troisiéme

volume et son reseau de chercheurs, d'ingénieurs et de décideurs ayant des

activités lides & 1'énergie renouvelable ne cesse de s'accroitre. Le réseau ASSET
comprend 8 1'heure actuelle 900 correspondants. Si la majorite des personnes et
organismes qui regoivent ASSET appartiennent au monde en developpement un certain
nonmbre d'institutions et d'organlsmes des pays industrialisés ont également souscrit
un sbonnement - comme par exemple la Nationsl Aeronautics and Space Administration

(Nasa).
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58. Le projet sur le bois de feu, mené 3 1'Université d'Ife (Nigéria) approche
de son terme, qui sera marqué par la publication des résultats. En outre, une
&tude générale de la production de bois de feu dans les régions tropiceles
a'Afrique a été préparée. Sa conclusion est qu'il convient de reboiser certaines
régions en bois de feu pour faire face & une demande sans cesse croissante.
L'activité de formation 3 1'énergie glothermique menée 3 1'Université d'Islande,
avec le concours de 1l'Agence islandaise de 1'énergie, s'est poursuivie, les
stagiaires &tant aussi bien des boursiers de 1'Université des Nations Unies que
d'autres organismes des Nations Unies.

D. Activités d'interaction entre les programmes

59. L'Université a pour le moment deux importants projets communs & plusieurs
programmes. Le premier, réunissant le Programme mondial contre la faim et le
Programme de développement humain et social, consiste en un projet commun de
recherche sur "le rdle des femmes dans la conservation post-culturale des aliments".
Cinq études de cas ont d8ja &té€ entreprises, au Costa Rica, en Inde, en Indonésie,
en République-Unie de Tanzanie et & Sri Lanka. lLe second, commun au Programme
mondial contre la faim et au Programme sur les ressources naturelles, est un
projet de recherche sur "la conversion microbiologique des résidus organiques

dans les communautés rurales". Il consiste surtout & appuyer des recherches faites
au Shri AMM Murugappe Chettiar Research Centre, de Madras (Inde), qui se penche
sur 1'intérét potentiel de 1'intégration des systémes de production au niveau du
village, afin d'assurer une utilisation optimale du sol & la production d'aliments
et d'énergie.

1V. 1ES PERSPECTIVES DE L'UNIVERSITE DES NATIONS UNIES
A MOYEN TERME (1982-1987)

60. A 1s suite de la mise en route, par le Conseil en 1979/1980, d'un processus

de planification & moyen terme, le Recteur a présenté 3 la seiziéme session, en
décembre 1980, de premidres réflexions sur les orientations & venir de 1l'Université.
. Flles figurent dans le document intituld "La deuxidme phase de 1'Université des
Nations Unies". Le Comseil a demandé au Recteur d'approfondir ses vues dans le
cadre de perspectives 2 moyen terme pour 1982-198T dont le Conseil serait saisi

sous une forme provisoire, 3 la dix-septi&me session en juin 1981, et sous une
forme définitive 3 la dix-huitidme en novembre 1981.

€1. le Conseil a nommé, en décembre 1980, un comité spécial de planification,
composé de M. Shams E. El-Wakil, M. Dennis H. Irvine et Mme Ines Wesley-Tanaskovic,
M. Satish Chandra et Sir John Kendrew faisant fonction de suppléants, et comportant
des membres de droit, représentant le Secrétaire général des Nations Unies et le
Directeur général de 1'UNESCO, afin d'entreprendre des consultations avec le
Recteur et :

"g) Présenter ses vues au Conseil sur 1'orientation & long terme de
1 'Université, en tenant compte de la déclaration du Recteur 2 la

seizidme session du Conseil et des points de vue exprimés par ce dernier,
ainsi que des consultations entre le Comité et le Recteur;
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b) Présenter ses vues au Conseil sur le cadre d'ensermble du plan & moyen
terme & définir, les mécanismes institutionnels, 1'évolution possible
des trois programmes existants et 1% laboration de nouvelles activités;

c) Se pencher sur les activit@s nouvelles éventuellement comprises dans le
plen 3 moyen terme, en présentant leurs conséquences générales,
jnstitutionnelles et financilres, ainsi que l'ordre de priorité &
&tablir entre elles, et cormte tenu de 1l'expérience acquise par
1'Université tant 3 son sidme que dans ses divers &tablissements
associés et réseaux;

d) Présenter ses vues au Conseil sur les critéres retenus pour le choix
des &tablissements associés et incorporés & 1'Université."

62. 1le Comité spécial s'est réuni 3 Tokyo du 27 evril au ler mai 1981 et a
présenté son rapport intérimaire 3 la dix-septidme session du Conseil.

A. Principes directeurs

63. Dans le cadre de la préparation, par le Recteur, des perspectives 3 moyen
terme, le Conseil, en décembre 1980 ;: a) a souscrit, d'une fagon générale, aux

vues du Recteur telles que présentées dans son exposé au Conseil "la deuxiéme

phase de 1'Université des Nations Unies", en ce qui concerne la poursuite et

le développement des programmes actuels ainsi que l'élargissement des préoccupations
intellectuelles et de la portée des travaux de 1' Université; b) a souscrit aux
principes i) de renforcer les capacités intellectuelles et planificatrices du
centre de 1'Universitd; ii) d'établir un siége permanent; iii) de continuer
d'explorer la possibilité de créer des institutions incorporées, notamment un
institut d'études avancées, qui serait situé au Japon, avec le soutien du
Gouvernement japonais, au titre de son offre initiale invitant 1'Université des
Nations Unies 3 installer son sidge 3 Tokyo; et iv) de renforcer les relations
entre 1'Université des Nations Unies et les chercheurs, les universités et autres
organismes japonais, et c) est convenu que 1'Université des Nations Unies devrait
développer et renforcer ses relations e travail avec les universités et les systémes
de recherche du monde entier pour la recherche, la formation avancée et la dissé-
mination des connaissances et que 1'Université des Nations dnies devait continuer

3 examiner quel pourrait &tre son rdle de formation et d'enseignement.

64. Toujours sous forme de principes directeurs 3 1'intention du Recteur pour

la préparation de perspectives & moyen terme, le Conseil, 2 sa seiziémeé session,

a cherché 3 identifier les caractéristiques qui contribueraient 3 assurer 3
1'Université des Nations Unies son caractére distinctif. Parmi les caractéristiques
citées, figurait la nécessité de : a) définir et analyser les problémes et présenter
la problématique globale de fagon novatrice; b) mettre en avant surtout les
domaines de probldme globaux qui ne sont pas hsbituellement abordés par d'autres
institutions; ¢) traiter les problémes d'une fagon globale et compléte, aux divers
niveaux de leurs manifestations; d) répondre avec souplesse aux besoins et aux
attentes des peuvles du monde; e) contribuer, dans les pays du tiers monde, i la
construction progressive des établissements scientifiques; et f) développer la
théorie et la pratique de l'interdiseiplinarité, en examinant les aspects
épistémologiques qu'elle souléve et en encourageant son développement et son
application. A ,
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B. Propositions du Rectcur sur le développement
institutionnel et les programmes

65. A le dix-septiéme session du Conseil, le Recteur, dans son document sur le
développement institutionnel et les progremmes de 1'Université dans une perspective
3 moyen terme, a notd la nécessité d'assurer, dans le changement et la souplesse,
une continuité, et a remarqué que le Comité spécial de planification avait souscrit

-3

3 ses vues, comme suit :

“En fonction des buts énoncds dans la Charte et des objectifs et fonctions
durables ... la gamme des activitds de 1'Université peut &tre élargie
per 1l'adoption de certains "thémes' qui seraient alors les préoccupations
prioriteires et les domaines de problime pour le moyen terme (1982-198T7).
Ces thimes incorporeront et &tendront les trois domaines initiaux de la faim
dans le monde, du développement humain et social et de 1'utilisation et la
gestion des ressources naturelles.

L'Université doit 3 tout moment conserver sa souplesse et son efficacité
dens sa manidre d'aborder les problémes mondiaux pressents et les crises
nouvelles, et tenter de les anticiper. Elle ne doit pas se limiter aux
programmes existants, et moins encore &tre encombrée d'activités marginales.
C'est pourquoi il est suggéré que certains thdmes soient définis, & partir de
la Charte de 1'Université, qui contribueront 8 délimiter les préoccupations
intellectuelles et les domaines prioritaires de recherche, de formation
avancée et de dissémination des connaissances au cours de la période & moyen
terme, de 1982 3 1987. Appréhendés ensemble, les thémes proposés élargiront
la portée des activités de 1'Université au-deld des premiers domaines de

probléme et accroitront sa souplesse."

66. Lle Recteur a présenté au Conseil, pour considération et adoption, les cing
thimes suivants, qui découlent de la Charte de 1'Université :

a) La paix, la sécurité, la rfsolution des conflits et la transformation
mondiale;

b) L'économie mondiale;
¢) La faim, la pauvreté, les ressources et 1'environnement;

d) Ie développement humain et social et la coexistence des peuples, des
cultures et des systémes sociaux;

e) la science, la technique et leurs implications sociales et éthiques.

67. Le Recteur a en outre proposé qu'au lieu d'organiser 1'Université sur la
base des trois domsines de problimes initisux ; comme cela a été le cas jusqu'ici,
une nouvelle approche soit retenue. Pour orienter 1'Université en fonction de ses
buts et objectifs, pour en faire une institution d'importance mondiale su service
de 1'humanité et du systime des Nations Unies, aussi bien que pour développer ses
diverses activités existantes et nouvelles en un programme d'ensemble cohérent,
efficace et d'intérét mondial, le Recteur 8 proposé une diversification des modes
de fonctiomnement de 1'Université, comme suit : '
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a) PRecherche sur le dévelovpement : recherches visant 3 créer des conmnais-
sances nouvellcs et 3 élaborer des modes de réflexion sur la société mondiale,
et diffusion de leurs résultats;

b) Etudes globales : participation au débat international sur les grandes
questions et problémes soulevés au sein du systeme des Nations Unies et en dehors,
par le biais de colloques, conférences, commissions d'étude, groupes d'étude
notamment

¢) Acquisition globale des connaissances : communications, dissémination
des connaissances, développement d'un service d'enseignement mondial véritablement
novateur.

La réorganisation proposée sera exposée de fagon plus détaillée & la dix-huitiéme
session du Conseil en novembre.

68. Le Recteur a en outre avancé, devant le Conseil, les recommandations suivantes :

a) Centre de 1'Université : il &tait essentiel que 1'Université accroisse
rapidement la vigueur intellectuelle du Centre Il fallait pour cela &largir le
ramme de disciplines représentées au sein du personnel du Centre en accroissant les
effectifs, en redéfinissant les rSles, en créant une division de la planification
et de 1'évaluation, en assurant une décentralisation plus systemathue en invitant
des professeurs et des chercheurs & venir passer un certain temps & Tbkyo, pour
travailler avec le personnel du Centre - si possible en &tant détachés &
1'Université par leur administration ou leur université. La création d'un institut
d'études awancees, situé au Janon, proche du sidre de 1l'Université, contribuerait

fortement 8 élargir la capacité intellectuelle de celui-ci.

b) Décentralisation : 1'Université devait adopter une structure de plus en
plus décentralisée qui lui permette aussi d'obtenir des résultats siirs et de haute
qualité, établis par les chercheurs et les institutions avec lesquelles elle
collaborait dans le monde entier. Les programmes ne devaient plus avoir un horizon
indéfini; au contralre 1'Université devrait mettre en oeuvre des proaets 3
court terme ou 3 long terme mais ayant une date d'achévement bien précise.

¢) Les réseaux : les réseaux de 1'Université ne seraient pas permanents. Leur
durfe de vie devait &tre déterminée en fonction de la nature du projet ou de
1'activité anxquels ils partlclpalent. Cependant les chercheurs et les hommes
de science qui travaillaient avec 1'Université restent membres de la communauté
internationale qu'elle const1tua1t, et 1'Université devait pouvoir avdir recours
& eux. Ils devaient pouvoir continuer & s'intéresser aux travaux et 8 la croissance
de 1'Université et en &tre bien informés.

d) Les institutions assocides devralent de plus en plus entretenir une
relation bilatérale féconde avec 1'Université 3 1a faveur de laquelle les ressources

humaines et matérielles pourraient &tre effectivement réunies pour la réalisation
des objectifs communs.

e) Pcrsonnel et budget pour 1982 : aucun accro1ssement important du niveau
_des effectifs professionnels et administratifs n'était prévu en 1982. Certains
postes étaaent vacants dans 1l'organigramme autorisé pour 1981 et ils seraient
pourvus sans qu'il en résulte un accr01ssement du budget. Une réorganisation du
Centre aurait lieu cependant, gréce & un redéploiement du persomnel en fonction de
1'orientation nouvelle de 1'Université.
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69. Le budget de 1982 reposait sur une absence de croissance des dépenses totales.
Trente pour cent au moins des crédits seraient consacrds aux activités nouvelles,
et le reste serait affecté aux engagements déj3 pris par les programmes existants.
A mesure qu'on avancerait vers 1983 et les budgets futurs, la proportion des fonds
consacrée aux activités nouvelles progresserait géométriquement. Cependant,
1'Université faisait d8j3 de sérieux efforts pour obtenir des fonds destinés & des
projets donnés, afin de pouvoir élargir la gamme des nouvelles activités ne
pouvant &tre financées gréce au revenu assuré, dérivé du Fonds de dotation pour
1'essentiel. C'est 3 cette fin que 1'Université devait constituer une réserve

de projets.

T70. On étudiait actuellement la possibilité de créer trois institutions
incorporées, qui seraient associées 3 1'Université des Nations Unies : un institut
d'études avancées, au Japon, un institut international de recherches sur les
politiques &conomiques et un institut de hautes &tudes sur les ressources
naturelles, en Afrique. Ces travaux exploratoires demanderaient des consultations
larges et approfondies, et prendraient environ deux ans, dans chague cas. Le
Conseil se proncncerait en dernidre instance sur leur int&rét intellectuel et sur
la viabilité administrative et financidre de chacune des institutions incorporées
proposées.

C. Evaluation

T1. Au cours de la discussion, le Conseil a souligné 1l'importance que revétait
1'évaluation des activités au titre des programmes, afin de s'assurer de
1'adéquation de leurs résultats et de leurs effets 3 leurs objectifs initiaux et
aux buts poursuivis par 1'Université. Le Conseil est convenu que des critéres

et des mécanismes d'examen et d'évaluation incorporés devraient &tre définis
chaque fois qu'une activité ou un projet particulier &tait congu. En dehors

d'un examen de la valeur scientifique des travaux menés par les intéressés
immédiats, il devait y avoir une évaluation indépendante faite par des chercheurs
n'ayant pas participé & la réalisation du projet ou de l'activité en question.

D. Considérations fondamentales pour la perspective & moyen terme

72. A sa dix-septidme session, le Conseil a discuté de fagon approfondie le
"Rapport du Comité spécial de planification” et le document du Recteur intitulé
"Considérations générales sur le développement institutiomnel et les programmes
de 1'Université des Nations Unies dens une perspective 3 moyen terme (1982-1987)";
3 la faveur de ces débats, des membres du Conseil ont formulé de nombreux
commentaires et suggestions précieux sur les propositions du Recteur. A 1l'issue
du dévat, le Conseil a exprimé son accord de principe sur les propositions du
Recteur contenues dans son document, notamment : a) l'orientation 3 long terme

de 1'Université, sur la base avent tout des objectifs définis dans la charte;s

b) les thémes ou préoccupations prioritaires et les domaines de probléme retenus
par 1'Université pour la période 8 moyen terme 1982-1987T; ¢) les trois modes de
fonctionnement, et, comme mentionné plus haut; 4) la création d'une unité de
planification et d'évaluation; et e) le renforcement de la capacité intellectuelle
du Centre et le souci d'assurer la haute qualité scientifique des travaux de b
recherche de 1'Université, de la formation avancée qu'elle dispensait et de la
dissémination des connaissances qu'elle assurait. ’
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73. Il a &té entendu que le Recteur prendrait pleinement en considération ces
nombreux commentaires et suggestions des membres du Conseil dans 1'affinement

de ses prepositions, pour incorporation dans un projet de document sur les
perspectives de 1'Université des Nations Unies & moyen terme (1982-1987) qu'il
préparerait. Ce projet de document serait discuté par le Comité spécial de
planification avec le Recteur avant sa rédaction définitive et sa présentation,
par ce dernier, au Conseil pour &tude et approbation 3 sa dix-huitiéme session.
Le projet de document contiendrait des propositions plus spécifiques sur
1'évaluation et le choix des projets en cours 3 poursuivre, sur les thémes et les
modes de fonctionnement, les nouvelles dgctivités 8 1'étude, et les copséquences
administratives, institutionnelles, financidres, relatives au personnel et autres
découlant de 1'orientation nouvelle et de la réorganisation de 1'Université
proposées., Outre le document portant projet de perspective 3 moyen terme pour
1982-1987, le Recteur soumettrait & la dix-huitiéme session du Conseil le projet
de programme et budget pour 1982, qui refléterait cette orientation nouvelle et
la réorganisation proposée.

V. FINANCEMENT 2/ ET APPEL DE FONDS

74. Entre le ler juillet 1980 et le 18 juin 1981, des contributions 3 concurrence
de 4 343 053 dollars ont &té annoncées ou versées par 19 pays. Ces contributions,
pour l'essentiel, résultent de versements sur des enpagements souscrits au cours
des années précédentes ou la poursuite de contributions annuelles. Les gouvernements
de la Jordenie, des Emirats arabes unis et du Mexique ont annoncé de nouvelles
contributions au Fonds de dotation. Ceux de 1'Algérie et de 1'Argentine ont
effectu? de premidres contributions au Fonds des opérations courantes. Les annonces
de contributions au Fonds de dotation ou au Fonds des opérations courantes, émanant
désormais de 3l pays, se montent au total & 143 Th2 72T dollars, dont

112 969 014 dollars ont &été versés. En outre, 388980 dollars ont 8té versés par
des organes ncn gouvernementeux afin de concourir au financement de projets

particuliers.

75. Plusieurs pays ou institutions ont apporté des contributions en espéces ou

en nature, de facon indirecte, sux travaux de 1'Université. Il y a lieu de noter
aussi que 1'appui qu'apporte 1'Université aux institutions associées, aux unités

de recherche et de formation et aux autres participants 3 ses réseaux a & son tour
suscit? des fonds supplémentaires pour les activités de ces &tablissements, émenant
des autorités ou d'autres sources de ces pays.

76. A sa seizidme session, en décembre 1980, quand il s'est penché sur le rapport
du Recteur sur 1l'appel de fonds, le Conseil de 1'Université a souligné 1'importance
du Fonds de dotation comme principale source de revenu de 1'Université et

réaffirmé qu'il éteit essentiel ¢'obtenir un financement aussi universel que .
possible, par des contributions généreuses de tous les Etats membres, afin de donmner
3 1'Université les ressources nécessaires & la poursuite de ses travaux, confor-
mément & son mandst mondial. Le Conseil a également confirmé & nouveau 1'importance
de 1'obtention de ressources financidres supplémentaires, en dehors du Fonds de
dotation, pour soutenir des projets globaux et régionaux importants, ¥ compris la
créstion des établissements incorporés. De tels fonds devraient de préférence
représenter des contributions en capital "1iées" 3 des engagements & long terme

ou 3 des accords financiers pluriannuels, & 1l'appui de grands projets de
1'Université.

2/ Pour plus de détails, voir le Rerrort du Recteur au Conseil (annexe II,
par. 239 3 2L6). 16



T7. Au cours de la pdriode sous revue, 1'Université a négocié le financement

de plusieurs grands projets et le développement de relations institutionnelles,
avec des organismes intergouvernementaux comme le Fonds de développement de la
commuanuté &conomique européenne et le PNUD. L'étude des possibilités de finan-
cement &manant de fondations ou d'autres organismes de financement, :'est également
poursuivie, et 1'élaboration de propositions concrétes de projet, a4 l'intention

de ces organismes, a commencé,

78. A mesure que 1l'Université aborde la nouvelle phase de ses programmes et de
son développement, elle doit pouvoir compter sur des ressources financiéres lui
permettant de mettre en oeuvre ses principales entreprises, notamment les établis-
sements incorporés envisagés; elle espdre avant tout que plusieurs pays décideront
rapidement g'effectuer des contributions généreuses au Fonds de dotation.

VI. FORUM DU DEVELOPPEMENT

79. A sa dix-septidme session, le Conseil a approuvé les recommandations du Recteur !

aux termes desquelles 1'Université continuerait l'association avec le Forum du
développement en 1982 et 1983, en réduisant toutefois le volume de son concours
financier 3§ 150 000 dollars des Etats-Unis en 1982, et & un montant & arréter
ultérieurement mais qui ne serait pas inférieur & 100 000 dollars en 1983;
1'Université des Nations Unies conserverait par ailleurs de son rGle de coéditeur
sous réserve de 1l'accord des parties intéressées au sein du systéme des Natioms
Unies.

VII. ASSOCIATION AVEC L'UNIVERSITE POUR LA PAIX

80. Le Conseil a accueilli avec faveur 1l'entréde en vigueur de 1'Accord international
sur 1'établissement de 1'Université pour la paix et de sa charte (résolution 35/55

de 1'Assemblde générale en date du 5 décembre 1980). A cet égard, le Conseil a
demsndé au Recteur de transmetire les félicitations du Conseil et les marques
chaleureuses de sa bonne volonté & 1'Université pour la paix. Le Conseil espére qu'on
parviendra 3 un accord sur le type d'association qui pourrait lier les deux insti-
tutions, dans 1'esprit des vues exprimées par le Conseil 2 sa douziéme session.

De premiers pas pourraient &tre effectus dans ce sens une fois que le conseil de
1'Université pour la paix et son recteur auront &té désignés et que les programmes

de cette université commenceront & prendre forme.

VIII. SITE PERMANENT DU SIEGE DE L'UNIVERSITE

81. 1Ie Conseil a exprimé au Gouvernement japonais et 3 la municipalité de Tokyo
sa profonde gratitude pour tout ce qu'ils ont fait pour donner un emplacement
permanent 3 1'Université des Nations Unies, qui abritera son sidge dans la zone
métropolitaine de Tokyo. La municipalité de:Tokyo a formellement saisi le Ministére
japonais de 1'éducation de la décision de la ville d'offrir 38 1'Université 1l'usage
d'un emplacement de premier choix le long de 1l'avenue d‘Acyama. Des négociations
sont en cours pour 1'cbtention de 1l'accord définitif 4u Gouvernement japonais.
L'accord passé entre 1'Organisation des Nations Unies et 1le Japon en 1976 prévoit

la fourniture d'un emplacement permanent et la construction du siége de 1'Université.
Celle-ci pourrait &tre menée 2 son terme au moment du dixiéme anmniversaire de la
création de 1'Université des Nations Unies, en 1985. :
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I. PRINCIPAUX RESULTATS AU COURS DE L'ANNEE

1. L'année sous revue constitue une &tape dans 1'&volution de 1'Université des
Nations Unies. Elle marque 1'achdvement des cinq premidres ennfes qui se sont
écouldes depuis que 1'Université a commencé 3 fonctionner en septcmbre 1975 avec
le premier recteur, et est aussi le début de la deuxidme phase sous la direction
du nouveau recteur. L'Université s'est engagfe dans un examen d‘ensemble, une
réflexion nouvelle sur ses buts et sur ses activités, afin de préparer la
deuxidme phase. Pour aider le Conseil 3 formuler une perspective & moyen terme
pour 1982-198T, le Recteur a présenté ses propres idées sur des buts nouveaux,
de nouveaux domaines de probléme ou thémes, et sur les modes de fonctionnement
de 1'Université. Il a &galement créé un comité consultatif unique afin de
remplacer les trois comités consultatifs des programmes.

2. Ainsi, 1'amnée &coulée se caractérise avant tout par la préparation de
changements de fond, et les trois programmes existants ont tous participé au
precessus de 1'évaluation de leurs travaux et 3 1'élaboration de nouvelles
conceptualisations et méthodes de nature 2 guider leurs activités futures. Dans

le méme temps, la continuité de la recherche, de la formation avancée et des
efforts de disséminetion des connaissances a &té assurée, dans les programmes
existants, le Programme nondial contre la faim, le Programme de développement
humein et social et celui sur l'utilisation et la gestion des ressources naturelles.
Clest ce que démontre le résumé suivant des activités en cours :

a) L'Université compte désormais 28 institutions associes et 112 unités de
recherche et de formation, réalisant ses travaux dans plus de 60 pays. Les
réseaux de 1'UNU se sont adjoints deux nouvelles institutions associées, l'une dans
le Programme mondial contre la feim, et l'autre dans le Progremme sur les ressources
naturelles. Des liens d'association avec deux autres institutions au sein du
Programme mondial contre la faim, ont &té conclus.

b) Quatre-vingt cina boursiers de 1'Université regoivent actuellement une
formation, tandis que 75 autres ont &té s€lectionnés et attendent de recevoir
leur bourse. -

¢) Soixante-douze séminsires, séries de journ€es 4'étude, collogues et
réunions ont &été organisés par 1'Université au cours de 1'année &coulge.

d) L'Université a publié 93 ouvrages au cours de la période, avec une
pronortion croissante de rapports techniques. Les deux périodiques, le Food and
Nutrition Bulletin et ASSET en sont 3 leur troisidme volume, cinq numéros du
premier et dix du second, et une nouvelle revue a &té lancée, intitulée Mountain

Research and Development.

e) Les annonces de contributions au Fonds de dotation et au Fonds des
opérations courantes, émanant de 3k pays, atteignent désormeis 14k millions de

dollars, dont préds de 112 millions ont d&ja été versés. Au cours de l'année,
4 343 053 dollars ont &té annoncés ou versés par 19 gouvernements.

£f) Au cours de la période de 12 mois se terminent le 31 décembre 1980, les

dépenses encourues au titre des activités de 1'Université se sont montées a
12 354 317 dollars. Pour 1981, elles atteindraient 15,6 millions de dollars.
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TI. L'ORIENTATION ET LA REORGANISATION DE L'UNIVERSITE
EN VUE DF SA DEUXIEME PHASE

3. L'année &coulée a marqué la fin des cing premidres annfes de fonctionnement
de 1'Université des Nations Unies et le début de sa deuxidme phase. Le

ler septembre 1980, M. Soedjatmoko est devenu le deuxidme recteur de 1'Université,
prenant la succession de 1i. James M. Hester, le recteur qui a présidé 3 sa
création. A la seizilme session du Conseil, en décembre 1980, 11 des 13 nouveaux
membres du Conseil ont participé sux débats pour la premiére fois, ct un nouveau
bureau a &té &élu pour 1981. M. Abdel Salam llajeli, président de 1'Université

de Jordanie, a &té &lu Président, en remplacerent de Ie Ines Wesley-Tanaskovic,
professeur d'informatique 3 1'Académie de médecine de 1'Université de Belgrade,

qui avait été présidente en 1979 et 1980.

4., Quand M. Soedjatmoko a pris ses fonctions, un exercice de nlanification &
moyen terme était déja en cours et le Conseil avait commencé 2 &tudier diverses
options pour l'orientation 3 venir et la restructuration de 1'Université. Pour
contribuer & ce processus, le nouveau Recteur a présenté au Conseil en décembre
un exposé sur la deuxiéme phase de 1'Université. A la méme session, le Conseil
a convenu que 1981 serait une année de transition "vers la deuxidme phase, les
regards se portant asu-deld de 1l'horizon des années 80 vers le vingt-et-uniémwe
siécle”. Tout en adoptant une perspective d aussi long terme, le Conseil s'attend
qu'd sa dix-huitidme session, fin novembre 1981, le processus collectif d'examen,
de consultations et de planification culminera sous forme de décisions concrétes
relatives aux orientations futures de la croissance et du développement de
1'Université, sous forme d'une perspective 3 moyen terme, pour 1982-1987.

5, En réfléchissant 2 la réorientation et 3 la restructuration de 1'Université,
le Recteur & &été guidé, notamment, par les questions posées par le Comité spécial
de préparstion d'un plan & moyen terme, dans son rapport au Conseil, en avril 1980.
Gardant & 1l'esprit les questions de ce comité, et leurs conséquences, il a participé
aux travaux du nouveau Comité consultatif., en mars 1981, 3 ceux du Comité spécial
de planification du Conseil 3 la fin d'avril, et, & divers moments, s'est entretenu
avec les membres du personnel de 1'Université et plusieurs consultants et
coordonnateurs de projet. Ainsi, gréce aux débats du Conseil en décembre 1980 et &
un examen spprofondi, par le personnel, de 1'état des programmes de 1'Université,
le Recteur disposait d'information suffisante pour préparer un document intitulé
"Considérations générales sur le développement institutionnel et les programmes de
1'Université dans une perspective a moyen terme (1982-1987)" qu'il a soumis au
Conseil 3 sa dix-septilme session, & Genéve, en juin 1981.

6. Ce document exposait ses grandes idées, en termes opératoires. Le Recteur a
proposé au Conseil, pour examen et adoption, plusieurs idées fondamentales :

e) En vue d'énoncer les objectifs poursuivis par 1'Université, en fonction
de sa Charte, et d'examiner le contexte global spécifique et les circonstances
historiques dans lesquels se trouve 1l'institution;

b) Afin d'élargir les domaines de probléme ou les thémes retenus en priorité
par 1'Université, pour le moyen terme, en fonction du fait que les interlocuteurs
naturels de 1'Université s'attendent & ce qu'elle aborde une plus large série de
problémes mondiaux pressents ainsi que les crises mondiales en cours; et
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¢) Afin de diversificr les rodes de fonctionnement de 1'Université pour
lui permettre d'accomplir efficacement ses diverses fonctions, définies par sa
Charte, et d'accomplir son mandat au sein du systcme des Nations Unies, face &
la communaute mondiale de 1'enseignement et de la recherche et 2 & 1l'ensenble des
peuples du monde.

Le document du Recteur présente aussi, dans leurs grandes lignes, les changements
aqu'il se propose de mettre en oeuvre dans la structure de 1'organisation et dans
les relations institutionnelles.

T. En fonction des buts et des objectifs et fonctions gdurables, énoncés dans

la Charte, le Recteur a proposé que la gamme des activités de 1'Universit@ soit
8largie par l'adortion de certeins "thémes" qui seraient alors les préoccupations
prlorltalres et les domaines de probléme pour le moyen terme (1982—1987) Ces
thémes 1ncorporera1ent et étendraient les trois domaines initiaux de la faim

dans le monde, du développement humein et social et de l'utilisation et la gestion
des ressources naturelles. Ils sont congus pour accroltre 1l'utilité de 1'Université
face & une plus large gamme de problémes d'importance et d'urgence mondiales. On
peut ajouter que les thémes, une fois adoptés par le Conseil faciliteront utilement
la planification, 1'examen et 1'évaluation des activités de 1'Université et
accroitront 1l'utilité de l'institution au regard des prdblemes d'lmportance
nationale, régionale et globa‘e. Ces thémes permettraient également 2 1'Université
et 3 tous les chercheurs et &tablissements qul collaboreront avec elle de déterminer
les domaines possibles de leur participation 3 1l'entreprise commune, en fonction

de leurs compétences.

8. Plus précisément, le Recteur a proposé que le Conseil €tudie et adopte les
cing thémes suivants

a) La paix, la sécurité, la résolution des conflits et la transformation
mondiale;

b) L'économie mondiale;
¢) La faim, la pauvreté, les ressources et l'environnement;

d) Le développement humain et social et la coexistence des peuples, des
cultures et des systémes sociaux;

e) La science, la technique et leurs implications sociales et &thiques.

La préoccupation premidre de la Charte pour "la survie, le développement et le
bien-&tre de 1'humanité" subsume ces thémes, et englobe, selon le Recteur, les
droits universels de 1l'homme, les valeurs de la paix, de la justice et de 1'€quité,
et la recherche d'un ordre internstionsl fondé sur elles, qui puisse &tre préservé
sans recours i la guerre et 3 la violence et soit €également sensible aux besoins
des déshérités et 3 tous ceux qui sont rejetés par nos sociétés.

9. Outre ces cing thdmes, le Recteur a proposé une diversification des modes de
fonctionnement de 1'Université, c'est-3-dire des moyens d'organiser et de conduire
les fonctions de recherche, de formation avancée et de dissémination des
connaissances qui sont les siemnes, de fagon qu'autant que possible on puisse :
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a) Assurer leur haute qualité intellectuelle et scientifiouve;

b) Elargir le nombre de ceux qui particivent 3 1'accomplissement de ces
fonctions, & mesure que 1'Université mettra en avant les thémes proposés pour
&tendre par 13 sa portée globale;

¢) Traiter les problémes d'une fagon complSte; et

d) Maximiser 1'impact de 1'Universit? sur les problémes abordés, par une
interaction avec les groupes d'interlocuteurs, qui se recoupent particllement,
et que précise la Charte : le systéme des Nations Unies, la communauté mondiale
du savoir et de la recherche, et le public en général.

10. En poursuivant ses buts et ses objectifs de programme & ce jour, 1'Université
a développé et employé une combinaison particulidre d'approches et de modalités,
congues pour organiser et conduire les fonctions qui lui sont assignées; cette
combinaison a consisté & mettre 1l'accent sur la recherche et la formation avancée
en matidre de développement. Le Recteur congoit cette combinaison comme un mode
de fonctionnement intitulé "recherche sur le développement". Cependant, 2 mesure
que 1'Université &largit 1l'horizon de ses préoccupations et de ses activités, elle
doit également formiler et &laborer d'autres modes de fonctionnement appropriés.

11. Pour que 1'Université devienne une institution ayant une importance et un
impact globaux, elle doit entreprendre beaucoup plus que des recherches sur le
développement. Elle doit également aborder les problémes globaux de fagon plus
large, en &tudiant comment ils se menifestent dans diverses parties du monde.

Elle doit s'engager dans d'autres types de travaux scientifiques propres 3

€largir les concours aux activités de 1'Université et & relier celles-ci aux
préoccupations de ses interlocuteurs natureils. Ces considérations exigent des
combinaisons différentes d'approches et de modalités de 1'accomplissement des
fonctions de recherche, de formation avancée et de dissémination des connaissances.

12. C'est pourquoi, outre "la recherche sur le développement', le Recteur a
proposé deux autres modes de fonectionnement : "jes études globales et 1'acquisition
globale des connaissances". Ces trois modes constitueront des combinaisons
spécifiques d'approches et de modalitds scientifiques et organisationnelles que
1'Université devrait retenir dans 1l'organisation et 1'accomplissement de ses trois
fonctions de recherche, de formation avancée et de dissémination des connaissances.

13. Au niveau analytique, ces modes relieront les problémes globaux distincts
sux problémes régionaux, nationaux et locaux spéeifiques, étant donné qu'aucun de
ces problémes ne peut &tre adéquatement traité, 3 notre &poque d'interdépendance
croissante, de fagon isolée. Les modes relieront également les activités de
recherche de 1'Université 3 ses activités de formation avancée et de dissémination
des connaissances, mais 3 des degrés divers, et selon des combinaisons différentes
d'approches et de méthodes. Ainsi, ensemble, les trois modes peuvent &tre congus
comme un cycle d'opérations qui rendront plus solides les liens entre les travaux
de 1'Université aux différents niveaux d'analyse, dans ses trois fonctions, dans

diverses parties du monde et en tenant compte de la diversité et de la dispersion
de ses interlocuteurs.
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-14. Au lieu d'une organisation renosant sur les trois domaines initiaux de .
programme, 1'Université devrait aménager ses activités en trois divisions fondees
sur les trois modes de fonctionnement :

a) Recherche sur le développement

Nombre des problémes couverts par nos cing thimes exigeront des recherches de
nature empirique reliées aux difficultés et aux processus de la survie, du dévelop-
pement et du bien-&tre de 1 'humanité revétant une importance globale. Ce tyne
de recherche nécessite des travaux sur le terrain, une expérimentation, des
activités de formation avancée correspondante, faisaent appel 3 la fois aux sciences
exactes et aux sciences socieles. Elle englobe la mise i 1'épreuve d'hypothéses,
de propositions et "g'ordonnances”, et le développement de théories qui conduisent
3 une meilleure compréhension des problémes et &ventuellement 3 leur solution.
les liens entre les problires asu niveau local, au niveau "micro" et leurs dimensions
systémiques. au niveau national mais aussi aux niveaux rémional et mondial,
pourreient &tre inclus dans cc mode particulier de fonctionnement, par le biais des
résesux internationaux de chercheurs et d'&tablissements associés 34 1'Université et
menant des recherches comparées. Les résultats des recherches, dans ce mode de
fonctionnement , pourraient engendrer des connaissances nouvelles utiles pour les
deux autres modes. Inversement, les traveux en train dens le cadre de ces derniers

pourraient &galement dégager des idées de recherche nouvelles pour le premier.

b) Etudes globales

Dans ce mode de fonctionnement, les chercheurs de 1'Université, de diverses
régions, gborderont les crises et les problimes globaux actuels et prévisibles par
des recherches et des débats, aussi novateurs que possible, d'ordre conceptuel,
théorique, comparatif, spéculatif et philosophique, en s'appuyent sur les recherches
empiriques. C'est de cette menidre que l'Université pourra jidentifier les écoles
de pensée, les paradigmes scientifiques, les id€ologies et les traditions
culturelles 4éja constitués ou en train de naitre, et dont les chercheurs repré-
sentatifs participeront & la mise 3 1'épreuve des hypothéses, des propositions et
des ébauches de politiques émanant des travaux entrepris; cela permettra de dégager
de nouvesux problémes se prétant & une recherche et une réflexion communes. Ils
_ ne se contenteront pas de travailler ensemble lors de collogues ou dans les réseaux,
mais utiliseront les résultats des travaux produits par le mode "recherche sur le
. développement", et s'adresseront ainsi directement 3 une trés large catégorie de
public, regroupant le systéme des Nations Unies, diverses organisations inter-
nationales, de hauts responsables nationaux et d'autres types d'organisations qui
participent au débat international sur les grandes questions mondiales, ¥ compris
les organismes de recherche et les universités s'intéressant aux &tudes globales
de 1'Université, 1'Université pour la paix de Costa Rica par exemple.

¢) Acquisition globale des connaissances

Ce mode de fonctionnement constituerait un €largissement de la capacité de
1'Université de faire face aux besoins d'acquisition de connaissances des peuples
du monde entier, aussi bien au sein des universités et sutres centres d'enseignement
qu'en dehors d'eux. L'Universit@ &tendrait son rayonnement au~-deld de la distri-
bution de pyblications, des réseaux de recherche et de la participation directe

sux unions scientifiques internationales et sociétés savantes, au titre du mode
‘recherche sur le développement", et au~deld de la recherche et des débats
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Tdiolomioues” pronres au wode "Etudes globales". Par ces activités au regard de
1'acquisition globale des connaissances, 1l'Université contribuerait @ 1'effort

en cours dans de nombreux pays d'apparier et d'enrichir les modalités formelles

et informelles de 1'enseignement supérieur, de la création, de la préservation,

de la transmission et de l'utilisation des connaissances pour le bien-&tre commun.
L'Université pourrait faire siennes diverses approches et méthodes congues pour
aider les sociétés 3 constituer progressivement leur propre capacit€ scientifique
fondamentale, faire face aux besoins mondiaux pressants et se préparer pour 1l'avenir
dans un monde en profonde mutation.

15. L'Universit® pourrait faire appel aux spfcialistes qu monde entier et aux
techniques modernes de communication pour &tendre considérablement 1l'effet de

ses méthodes classiques de dissémination. Flle pourrait devenir un &lément d'un
systéme global d'universités ouvertes en coopérant avec un groupe d'universités
ouvertes et d'autres &tablissements d'enseignement par corresnondance, en parti-
cipant & 1'évaluation, au développement et & 1'utilisation de méthodes de t&€1&-
enseignement plus efficaces, de moyens audio-visuels et de listes de lectures, en
produisant des cours et des conférences enregistrés sur video-cassettes par
a'éminents spécialistes mondiaux, et en assurant la formation des mu.tres du t&lé-
enseignement. Flle pourrait organiser une série de conférences annuelles de
1'Université des Nations Unies, faites par d'@minents chercheurs, hommes d'Etat
ou autres dirigeants, et ces conférences pourraient &tre enregistrées sur video-
cassettes et largement diffus€es. FElle pourrait accorder des prix lors de concours
de jeunes chercheurs, récompensant les meilleures théses sur les sujets proches
des thémes qu'elle retient.

16. En proposant les cing thémes et les trois modes de fonctionnement, le Recteur
e rapnelé que les efforts pour réorienter et restructurer 1'Universit€ se situent
dans un monde plongé dans des crises qui s'additionnent : rersistznce et extension
de la violence, pauvreté, injustice, chlmage et inflation; militarisation et

course aux armements, crise alimentaire, crise de 1l'énergie, crise de l'environnement
et crise &conomique mondiale. Les hommes sont les témoins de la fragmentation

du monde et de l'effondrement de la gestion des systdmes sociaux et du dialogue
global entre le Nord et le "ud, entre 1'Est et 1'Ouest. En fait, le monde
s'achemine peut-8tre vers une troisidme guerre mondiale, thermo-nucléairc, Comme
la population mondiale passera de 4,5 milliards 2 6 milliards de personnes d‘'ici &
1'an 2000, et & 8 milliards environ deux générations aprés, la croissance &conomique
suscitera une énorme demande de ressources naturelles, de biens d'équipement et

de capacités humaines.

17. La nécessité urgente de réorienter et réorganiser 1'Université découle ge ces
difficultés, dont l'acuité s'est acerue depuis la fondation de 1'Université et

du fait que dans un monde de plus en plus surpeuplé, soumis 3 une concurrence de
plus en plus acharnée, frappé d'insécurité et de précarité, 1l'humanité a besoin
d'idées valides, viables et convaincantes et de solutions décisives pour faire face
d des problémes nationaux et mondiaux d'une ampleur, d'une extension et d'ube
complexité sans précédent, et qui sont seules capables de faire face aux exigences
de la survie, du développement et du bien-&tre de 1'humanité. Ces téches sont
d'autant plus urgentes qu'd 1l'heure actuelle de nombreuses universités et autres
centres d'enseignement souffrent de diverses difficult@s les emp&chant de préparer
les sociétés aux changements sociaux et écologiques rapides & l'oeuvre dans le
pays ol ils se trouvent et plus généralement dans le monde entier.
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TIT. PROGRAMME MONDIAL CONTRE LA FATM

18, En mai 1980, le Programme mondial contre la faim a tenu une réunion a
Bellagio (Ttalie) pour réexaminer la base conceptuelle du programme et gtudier son
orientation future. Les recommandations issues de la réunion ont souligné qu'il
&tait important de mettre en avant les facteurs sociaux, &conomiques et politiques
de la faim, et ont encouragé une plus grande interaction avec les deux autres

programmes de 1'Université.

19, Pendant le reste de 1'année 1980, on s'est activement employé 2 réaliser les
recommandations de Bellagio, 3 formuler des objectifs révisds de la fagon vouiue et
3 en ddduire la structure correspondante des sous—programmes. Les otjectifs
d'ensemble du Programme mondial contre la faim sont d€finis comme suit @

"Oontribuer 3 une compréhension des causes et des conséquences de la faim,
manifestes et latentes, et mettre en route ou encourager la conception,

~

1a réalisation et 1'évaluation de mesures propres & 1'éliminer."

20. Les méthodes utilisées pour parvenir 3 ces objectifs sont liées entre elles,
au sein des trois sous-programmes, désormais intitulés : Faim et Société, Faim et
Technique et Faim et Santg.

21. Aprds 1'approbation des objectifs par 1e Conseil (en décembre 1980), trois
groupes de travail spéciaux (un pour chaque sous-programme) se sont réunis pour
délimiter 1l'extension de chacun des sOus—programmes et assigner des priorités aux
divers projets.

22, En janvier 1981, 1l'association avec 1'Université des Indes occidentales est
entrée en vigueur. Le programme compte donc désormeis 12 institutions associées

et une unité de formation (voir liste figurant 3 la suite du paragraphe 69 ci—aprés).
En outre, plusieurs institutions associées ont noué des liens de coopération avec
d'autres institutions, qui regoivent leurs boursiers, pour tout ou partie de la

période de leurs &tudes.

23, Des contacts de nature préliminaire ont également été noués avec un certain
nombre d'institutions, notamment 1'Université américaine de Beyrouth, et les
Universités d'Toadan et de Lagos (Nigéria). Des visites sur place ont été faites
dans des institutions de 33 autres pays a'Afrique, d'Asie, d'Europe, 4'Amérique
latine, du Moyen-Orient et d'Amérique du Nord. Une proposition de eréation d'un
institut de la nutrition dans la région du golfe Persique est 3 1'étude en colla-
boration avec le FISE,

24, Le programme a organisé des missions pour le compte du Sous-Comité de la
nutrition du Comité administratif de coordination afin 4'&valuer les besoins et les
possibilités de formation en Afrique, en Angola, en C3te d'Ivoire, au Mozambique,

en République~Unie du Cameroun, au Sénégal et au Zalre. Ces missions faisaient
suite 3 de premiéres missions en Ethiopie, au Kenya, au Soudan et en République~Unie
de Tanzanie.

25, Le Food and Nutrition Bulletin , publié chaque trimestre en collaboration
avec le Sous-Comité de la nutrition du CAC en est & son troisiéme volume., Deux
nouvesux suppléments au Bulletin, "Food Price Policies and Nutrition in Latin
America” et "Nutritional Evalustion of Protein Foods" ont été publiés; un troisiéme
"protein—-Energy Requirements of Developing Countries :Evaluation of New Data" ‘est
sous presse., D'autres moyens de jiffuser les connaissances sur les problémes de la
faim sont 3 1l'@tude.
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A, Progrés d'ensemble

26, Le progrés des travaux du programme est suivi de fagon continue au nlveau des
opérastions. Pour l'ensemble du programme, des comltes consultatifs procédent 2 un
examen régulier. Plusieurs &valuations ont &té opérées : une €valuation interne de
la formation des boursiers en 1979 et une &valuation, partiellement externe, de
1'ensemble du programme, faite & Bellagio, en sont deux exemples. D'anciens
bouralers, venus d'Amérique latine, se sont réunis, en juillet—aolit 1980 pour exa-
miner les moyens de rendre plus efficace cette formation, en fonction des objectifs
de cette activité dans la région.

27. Au niveau de la stratégie d'ensemble, le programme a &té inclus dans les éva-
luations globales du travail de 1'Université — par exemple, les évaluations externes
faites par le Royaume-Uni et par les pays scandinaves em 1979, ou les efforts plus
récents de divers chercheurs (par exemple R, Kothari, I. Sachs et C. Pratt).

B. Groupes de travail

28, Le Groupe de travail sur le sous—programme "Faim et Sociét&" s'est réuni en

février 1981, Outre de premiers travaux sur la base conceptuelle du sous—programme,
il a formulé des reccmmandatlons pour les priorités des projets en 1981-1982, y
compris la formation de haut nivean,

29, Le Group de trawall sur la Faim et la Technique, qui s'est réuni en juin 1981,
a comparé 1'intér&t qu'on porte d€sormais aux pertes post—culturales d'aliments,
dans les agences internationales, bilatérales et nationales, & ce qu'il &tait en
1975, avant le lancement du sous—programne. Le Groupe a mesure la valeur de la
contribution de 1'Université & l'heure actuelle et a appuyé la décision antérieure
du Groupe de travail de mettre surtout l'accent sur la formation au plus haut niveau
et le renforcement des institutions, comme moyen d'accr01tre, dans ce domaine,
1'autonomie de chaque pays. Il a en outre recommandé le remaniement du
sous~programme par un plus large recours aux sciences sociales et par un accent
nouveau mis sur l'efficacité de 1'utilisation des produits alimentaires & toutes les
étapes, depuis la récolte jusqu'au consommateur.

30. Le Groupe de travail speclal sur la Faim et la Santé s'est réuni en avril 1981,
Il a recommandé de nouvelles voies, dont seraient &cartées toutes activités

résultant d'engagements antérieurs au titre des programmes de l'Unlver51te, et qu1
seraient axées sur les stratégies de la survie mondiale, la survie et le bien-8tre de
l'enfance et la performance de la personne humaine. De tels changements d'orien~
tation ne pourront se concretlser qu'en 1982, Le projet protldo-energethue
parv1endra 3 son terme comme prévu en aolit 1981 et les fonds qui lui &étaient
consacrés seront ainsi dlsponlbles pour de nouvelles activités du sous-programme.

Le Groupe de travail a souligné 1'importance que revét la formation de haut niveau.

C. Les sous-progrsmmes
1. Faim et Société
a. Objectifs d'cnsemble

31, Les objectifs de ce sous~programme sont de découvrir les relations qui

existent entre la faim, comme syndrome de pauvrete, et les socletes, caractérisées
par leur économie, leur technologie, leur idéologie et leur vie politique propres,
et de mettre en oeuvre ou encourager ls formation, la r€alisation et 1'évaluation
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de politiques et d'actions de lutte contre la faim. On cherche 3 mieux comprendre
ces relations, 3 sensibiliser les responsables politiques et autres d leur existence,
3 &laborer des méthodes permettant de les évaluer (elles ont en effet un lien

direct avec les recommendations des Nations Unies dans ce domaine), et & encourager

les activitds des collectivités locales dans la lutte contre la faim,

32, Six domaines prioritaires du sous—programmes ont #té aégaglés : a) les causes
fondasmentales de la faim; b) la faim et la structure économique de la société;

¢) les politiques publiques et la production alimentaire paysanne; d) les méthodes
a'évaluation des effets des projets de développement sur la situation alimentaire
et 1'4tat nutritionnel; e) le droit de 1'homme 3 1'alimentation; et f) les réso—
lutions des Nations Unies sur la lutte contre la faim.

b, Méthodes opérationnelles

33, La formation est congue pour accroltre la prise de conscience de la multiplicité
des facteurs de la faim et de la melnutrition. Elle a pour objet de développer une
approche globale permettant aux stagiaires de comprendre les principaux facteurs de
la faim dans leurs propres systémes., La formation cherche & accroftre leur

capacité d'utiliser un savoir spécialisé, dans leur discipline, en coopérant avec

des spécialistes d'autres disciplines pour 8laborer les politiques et les

prograemmes voulus. La recherche, généralement effectuée par des chercheurs
compétents des pays en développement, met 1l'accent sur les domaines de projet
prioritaires. Des journées d'étude sont organisées pour dézager des priorités de
recherche plus précises et pour disséminer les connaissances produites.

c. Evaluation des progrés réalisés 3 ce jour

34, Les recommendations les plus importantes formulées lors de la réunion de
Bellagio ont &té appliquées. Une base conceptuelle du sous—programme sur le Faim
et la Société a bien &té &laborde et examinge, et plusieurs domaines de projet onmt
&té recensés. La réalisation de ces projets dépendra de 1'organisation future de
1'Université et des disponibilités financilres.

35. La nouvelle institution associle, 1'Université des Indes occidentales,
travaillers surtout dans le cadre de ce sous—programme, en assurant la formation de
‘boursiers venus des Antilles et de 1'Afrique anglophone, Un enseignement inter-
disciplinaire, qui commencera en septembre 1981, a été &lsboré, faisant appel &
quatre facultés, .des sciences exactes aux sciences sociales, de fagon i mettre

1'sccent sur les relations entre approvisionnements alimentaires, techniques et
nutrition humaine.

36, Le formation de boursiers, dans le cadre de ce SOUS=Programme, s'est accé-
1érée en 1980-1981 et les coordonnateurs régionaux du programme ont pour mission
de suivre les boursiers aprés leur retour dans leur établissement d'origine. Ils
constituent des liens, d'un intérét virtuel important, dans le réseau mondial de
1'Université; c'est ce qu'a montré clairement une réunion d'anciens boursiers,

tenue & Cali (Colombie).

37, Pour développer certains domaines prioritaires, des journées a'étude ont été
orgenisées sur des questions comme les méthodes de 1l'anthropologie nutri-
tionnelle, 1'alimentation et 1'impérialisme, et le droit de 1l'homme &
1'glimentation.
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38, Le petit nombre de subventions de recherche disponibles est allé & des projets
visant bien les nouveaux objectifs du sous-programme "paim et Société", Sur les
sept subventions accordées, quatre ont trait aux stratégies et politiques nutri-
tionnelles et alimentaires nationales; dsus certains cas, les recherches sont liées
aux travaux du Conseil alimentaire mondisl sur les stratégies alimentaires, Des
travaux sur le terrain sont en cours en Colombie, au Kenya, en République-Unie de

Tanzanie, & la Trinité-et-Tobago et en Zambie,

4, Bourses

39, Pendant 1'année &tudiée, 42 boursiers ont, au total, mené 3 bien leur formation
dans le cadre de ce sous—=programme; 14 sont en cours de formation et 13 attendent

-~

de commencer & recevoir leur bourse {au 15 mai 1981).

e, Institutions associées et projets de recherche

40, La carte ci-dessous donne la répartition géographique des activités de recherche
et des bourses au titre du sous-programme "Faim et Société".

(O RECHERCHE -

{0 soursES
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2, Faim et Technique

a. Objectifs d'ensemble

41, Les objectifs de ce sous—programme sont de déterminer les effets actuels et
potentiels, positifs et négatifs, de 1a technique sur la faim, et de mettre en

route ou encourager la conception, 1l'application et 1'évaluation des politiques
et des mesures visant 1l'aspplication de la technique & la lutte contre la faim,

42. Pour réaliser ces objectifs, le sous-programme mettra 1'accent sur les thémes
suivants :

a) Compréhension des relstions entre la technique et le rble des femmes
dans la production, la conservation et la répartition des aliments;

b) Choix des techniques voulues propres 3 réduire les pertes et 3 amé-
1jorer le traitement des aliments aprés les récoltes (1es enseignements
recueillis dans la réalisation de cette activité ont &té passés en revue en juin
pour en tirer les conclusions et les recommandations présentent un intérét pour
d'autres orgenismes, organisations, institutions et autorités nationales, et
afin de déterminer s'il y a 1ieu de développer, de modifier ou d'abandonner cette

activité);

c) FEtude et développement des applications de la microbiologie & 1'utili-
sation des résidus végétaux et animaux pour la production d'énergie et de
biomasse sux fins de 1'alimentation animale et humaine.

Le sous-progremme Sera partiellement redéfini & 1'avenir dens l'esprit des
nouvelles perspectives 3 moyen terme et des recormandations des groupes de
travail.

b, MEthodes opérationnelles

43. La formation des boursiers et la dissémination des connaissances sont les
principaux instruments de ce sous-programme, La recherche est congue comme faisant
partie de la formation dispensée aux boursiers, meis certains projets de recherche
sont &galement destinés 3 sider 3 accroftre la compétence des établissements de
recherche. On peut en citer comme exemple le projet entrepris au Centre de
recherches slimentaires de 1'Tndonésie, dans lequel on compare plusieurs types de
greniers domestiques. Dans d'autres projets, le r8le des femmes dans la conser-—
vation post—culturale des gliments a fait 1'objet d'une série d'études de cas

(voir par. T6-T9 ci-aprés).

c. Evaluation des progrés réalisés 3 ce jour

44, Le programme de bourses s'est révélé trés efficace; la dissémination des
connaissances & constitué un moyen d'attirer largement 1'attention sur les pertes
a'aliments aprés les récoltes. La formation de boursiers & contribué au renfor-
cement de plusieurs établissements des pays €n développement, On prend de plus en
plus conscience, dans les autres agences internationales, régionales et vilatérales,

dens les instituts internationaux de recherche agricole et dans les organismes

-

nationaux de recherche, de 1'smpleur des pertes d'aliments apres les récoltes.




Cet int€r8t nouveau a &té stimulé par la dissémination d'information, par le biais

du W&, par les journfes d'étude, notamment inter—
disciplingire, par le retour des boursiers dans leur pays, et par la simple
connaissance du fait que 1’Université s'intéresse au probladme, L'Université a fait
avancer cette question jusqu'su point ol elle peut d€sormais &tre reprise par
d'autres agences et organisations (ce point sera &tudié lors d'une réunion prochaine
du Groupe de travail).

4. Bourses

4S. Au cours de 1'année &coulée, un total de 36 boursiers ont terminé leur formation
au titre de ce sous-programme, Dix-neuf sont actuellement en cours d'étude et six
attendent de commencer & recevoir leur bourse.

e, Institutions associfes et projets de recherche

46, La carte ci-aprés donne la répartition g€ographique des activités de recherche
et de formstion au titre du sous-programme "Faim et Technique”.

.,g
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3, Faim et Santé

a. Objectifs d'ensemble

47, Les objectifs de ce sous—programme sont de déterminer les relations qui -
existent entre la faim et la santé dans diverses sociétés, et Qe mettre en route
ou d'encourager la conception, 1l'application et 1'&valuation des politiques et
des mesures propres 3 éliminer les atteintes de la faim & la senté, Au titre de
ce sous-programme, une série de séminaires, de projets de recherche et de publi-
cations sur les besoins protido-énergétiques dans les conditions propres aux
pays en développement ont &té menés & bien, dans le but notamment de la
préparation d'une réunion du Comité commun FAO-OMS-Université sur les besoins
protidiques, qui aura lieu en octobre 1981, Le sous-programme a également pour
objet de déterminer les conséquences fonctionnelles et pratiques de la carence
de fer et de 1'andmie ferriprive dans les pays en développement,

b. Projets

i) Besoins protido-énergétiques dans les conditions propres
aux pays en développement

48. Au cours de 1'année &coulde, un important effort de recherche a &té
entrepris pour obtenir des informations essentielles sur les besoins en protéines
des populations vivant dans les conditions de milieu caractéristiques des pays

en développement et consommant les régimes alimentaires locaux.

49, Cette informstion sera 1'un des principeux éléments de la nouvelle base de
données qu'utilisera la réunion du Comité FAO-OMS-Université, en octobre, et qui
révisera les recommandations actuelles en matiére d'apports protidiques et
énergétiques. Des données nouvelles résultant de recherches organisées au
Bangladesh, au Brésil, au Chili, en Chine, en Colombie, su Guatemala, en Inde,
en Corée, au Mexique, au Nigéria, aux Philippines, en Thailande et en Turquie, &
quoi s'ajoutent les résultats de la collaboration avec des établissements

situés au Japon, aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et en Union soviétique, font
ressortir la nécessité de modifier sensiblement les recommandations actuelles.

50, D'importantes données nouvelles ont &té obtenues sur les besoins supplé-
mentaires de protéines au cours des maladies d'origine infectieuse et pour la
convalescence, aprés des périodes de stress; on met particuliérement 1l'accent sur
la croissance de rattrapage des jeunes enfants faisant suite d des diarrhées ou
3 d'autres maladies d'origine infectieuse.

51, Les premiers tsbleaux de donnes comment€s, résultant d'un séminaire ayent
eu lieu en mai 1980, sont désormais sous presse, comme publication de
1'Université; un deuxidme séminaire destiné 3 résumer et analyser de mouvelles
données, obtenues depuis, se déroulera en aoiit 1981, Elles constitueront une
importante contribution & la réunion FAO-OMS-Université.

52, La publication "Evaluation of Protein Quality", parue pendant 1'année, est

désormais reconnue comme ouvrage important pour 1'étude de la qualité des
protéines et des méthodes pour la mesurer.




ii) Causes et prévention de la carence de fer en Amérigue latine

53, Ce projet régional, coordonné par 1'Institut vénézuélien de recherche
scientifique, avec le concours de chercheurs de cing autres pays d'Amérique latine,
est congu pour déterminer la teneur en fer de divers produits alimentaires et
régimes alimentaires de la région, afin de recenser les aliments qui se
préteraient & un enrichissement en fer et de commencer un programme d'enrichis=-
sement des aliments. Les recherches menées 4 1'Institut de la nutrition de
1'Amérique centrale et du Panama, qui se trouve @ Ciudad Guatemala (Guatemala),
consistent 3 &tudier la possibilité d'enrichir le sucre en fer, et 1'Institut de
nutrition et de technologie alimentaire du Chili &tudie la possibilité d'utiliser
du fer biologique facilement extrait du sang animal au mcment de 1'abattage, pour

1l'enrichissement de biscuits,

54, L'Université a organisé des journées d'étude treés réussies, avec les comités
correspondants de 1'Union internationale des sciences de la nutrition, sur les
liens entre la carence de fer et, d'une part, l'activité mentale, et d'autre part
la capacité physique de travail. Les résultats ont été publiés par 1l'Université.
Lors d'une réunion du groupe consultatif international sur le fer, qui s'est
tenue & Bangkok en octobre 1980, le menque frappant d'information sur les effets
subcliniques de la carence de fer a &té souligné. L'Université utilise les
séminaires et les recherches comme moyen de diffuser des connaissances dont le
besoin se fait cruellement sentir.

ce Méthodes opérationnelles

55, La méthode retenue a consisté 3 organiser un séminaire pour déterminer les
objectifs et les protocoles de recherche, sélectionner les établissements et les
personnes les mieux préparés & ces stages dans les pays en développement pour
1'exécution de ces recherches et d'organiser des visites de consultants et des
séminaires périodiques, avec les chercheurs, pour contr8ler la qualité des travaux.

56, L'aide de 1'Université dans la compilation des statistiques, leur analyse
et 1'interprétation des résultats obtenus du réseau, a 1l'objectif bien précis
d'identifier les lacunes les plus graves des connaissances sur le sujet, de les
combler en temps voulu pour la réunion d'octobre FAO-OMS-Université, Plusieurs
publications importantes constituent d8ja une contribution notable & cet effort.
Et dans six cas au moins, la formation des boursiers a abouti 3 la production de
données de premiére main qui contribueront encore 3 1'établissement des
_conclusions et des recommandations définitives,

57. La méthode retenue dans le réseau sur la carence de fer a consisté 3 donner
un réle de tout premier plan & un chercheur et un organisme principal de

qualité remarquable, Cette méthode a failli échouer car le personne choisie a
afi assumer d'autres fonctions importantes (la présidence de 1'Université de
Caracas) 1'emp&chent de suivre le calendrier initial. Au cours de l'année
écoulée, cependant, la situation s'est améliorée et le projet progresse désormais
comme prévu avent 1l'apparition du retard, imputable 3 des circonstances iné-

vitables et non pas 3 un défaut de la méthode.
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de. Evaluation des progrés & ce jour

58, Le réseau de recherches protido-énergétiques a rencontré des succés dépassant
les espérances. Toutes les unités du réseau auront &tabli leurs résultats pour
le ler juillet., La grande qualité et 1l'importance des résultats ont été
déterminées par des échanges d'échantillons, par ia visite d'un consultant venu
vérifier les procédures de recherche, et par une analyse statistique comparéé des
données regues,

59. Ces résultats constitueront une base permettant une révision définitive des
recommandations actuelles en matiére de besoins en protéines. Les deux

premiéres monographies sont sous presse et une troisiéme, publiée en mars, sur

la mesure de la qualité des protéines a &té bien regue. Les boursiers

effectuant ces recherches sont d'un haut niveau et ils ont commencé d contribuer
de fagon significative & une bonne compréhension des besoins nutritionnels humains
dans leur propre peys, une fois retournés dans leur établissement d'origine.

Le projet arrivera & son terme en octobre 1981, ayant d€passé ses objectifs

initiaux.

60. Les progrés réalisés dans le réseau latino—américain sur le carence de

fer sont différents., Il fonctionne gréce i de petites subventions accordées &
1'Institut vénézuélien de recherche scientifique et & 1'Institut de la nutrition
et des techniques alimentaires de 1'Université du Chili. Les progrés ont &té
lents car le chef du réseau assume les fonctions difficiles de président de
1'Université du Venezuela., Des progrés satisfaisants sont d&sormais enregistrés
qui devraient conduire & la démonstration de 1'intéret de l'enrichissement des
aliments de base dens la prévention de 1'anémie ferriprive. De tels résultats
auraicnt une importance aussi bien mondiale que régionale,

61, Des journées d'étude tenues pour synthétiser les connaissances actuelles
et les besoins de recherche en matiére de carence de fer et de ses relations
avec l'activité mentale et physique devraient conduire & d'utiles publications.
I1 devrait en aller de méme des journées d'étude sur les besoins nutritionnels
et les parasites, sur les diarrhes nutritionnelles, sur les liens entre &tat
nutritionnel, lactation et fécondité., Les activités, dans ce domaine,

. constituent un utile modeéle pour l'avenir; dans le méme temps, elles peuvent
€tre menfes 8 leur terme afin de dégager de nouvelles ressources pour d'autres
-~travaux sur la faim et la santé.

e Bourses
62, Quinze boursiers au total ont terminé leur formation dans le cadre de ce

sous-programme su cours de l'année &coulée; 14 sont en cours d'étude et
11 attendent de recevoir leur bourse (au 15 mai).
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£, Institutions associfes et projets de recherche

63, La carte ci-dessous donne 1a répartition géographique des act

et des bourses dans le sous=pro

gramme "Faim et Santé".

() RECHERCEE
{0 BOURSES
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4, Spécificité des sous—programmes

a. Faim et Société

64, En réponse aux ~ecommendations formulées 3 la réunion de Bellagio, une redéfi-
nition approfondie de la base conceptuelle de ce sous—programme a été proposée,
puis largement diffusée, et discutée &galement par le Groupe de travail spécial
réuni 3 Tokyo en février,

65. Cette analyse se caractérise par une approche globale et structurée des causes
sociales de la faim. L'accent est mis sur la nécessité d'enviseger les nombreux
types de causes possibles (historiques, €conomiques, politiques notamment) qui
peuvent agir asux divers niveaux sociaux (de la sphére internationale au niveau
netional et au niveau du ménage). Une intégration des recherches, de la formation
avancée et des activités de dissémination des connaissances est envisagée. A cette
fin, un programme d'enseignement minimum, fondé sur une conception multi-
disciplinaire et pluraliste, a été suggéré pour ce sous—programme.

66, Dans le mesure du possible, le choix des boursiers, les recherches menées en
coopération et les séminaires ont été organisés en fonction de cette nouvelle
conception. De nombreux groupes de chercheurs ont accueilli avec beaucoup de faveur
cette nouvelle orientation, et sont disposés & contribuer aux travaux du
sous—programme,

b. Faim et Technique

67. L'objectif initial de ce sous—programme, qui portait sur la réduction des
pertes post-culturales, a notamment &té d'accroltre le niveau des compétences des
organismes comme des chercheurs des pays en développement pour leur permettre
d'aborder efficacement cet aspect important des pénuries alimentaires et de la faim,
Le programme de la FAO dans ce domaine a fourni des spécialistes et des fonds pour
1'exécution du programme, mais non pour le formation avancée. Plus la FAO, la
Banque mondiale, d'autres organisations encore reconnaissent l'importance des pertes
d'aliments aprés les récoltes et fournissent une aide technique et financiére aux
pays qui cherchent & y remédier, plus elles ont besoin du type de personnel actuel-
lement formé par 1'Université pour faire le meilleur usage possible de cette

b3

assistance, Le r8le de 1'Université 3 cet égard est donc trés spécifique.

c. Faim et Santé

68. Ce sous—programme, sous son titre antérieur "Besoins nutritionnels humains dans
les conditions des pays en développement et capacité des régimes alimentaires locaux
de les satisfaire", est le résultat du diagnostic cleir, fait par des groupes de
spécialistes, notamment de personnes bien au fait des activités du Programme mondial
contre la faim et de la FAO, d'un besoin pratique urgent d'information sur les
besoins en protéines. L'Université a apporté une contribution extrEmement utile en
recensant les personnes et les &tablissements des pays en développement capables
d'obtenir 1'informaetion nécessaire, d'une maniére normalisée qui permette les compa-
raisons et la collecte des données. L'appui apporté par 1'Université aux recherches
sur la carence de fer répond & un besoin régional important.
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Institutions associfes et coopérantes

(Q 1Institutions associées (1es chiffres renvoient & la liste ci-aprés)

Unité de formation
o Institutions coopérantes

Institutions associées

1.

2.

3.

5e

Institut de nutrition de 1'Amérique centrale et du Panama (1NCAP),
Ciudad Guatemala (Guatemals)

Institut central de recherche sur les techniques alimentaires de Mysore
(CFTRI), Mysore (Inde)

Centre philippin de la nutrition (NCP), Makati (Philippines)

Institut de la nutrition et des techniques alimentaires (INTA), Université
du Chili, Santiago (Chili)

Institut vénézuélien de la recherche scientifique (IVIC), Caracas
{Venezuela)* . .
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6, Institut des produits tropicaux (TPI), Londres (Royaume-Uni)

7. Progremme international sur les politiques de 1'alimentation et de la
nutrition (IFNP), Institut de technologie du Massachusetts et de la
Harvard School of Public Health, Cambridge, Massachusetts (Etets=Unis)

8, Centre de recherches en nutrition de 1'Université Laval (CRN),
Québec (Canada)®**

Département de la nutrition et des sciences de 1'alimentation (DNFS),
Université du Ghana, Legon (Ghana)

'O
.

10. Université del Valle (UVC), Cali (Colombie)
11. Institut de la nutrition, Université Mahidol (INMU), Bangkok (Thallande)

12. Université des Indes occidentales (UWI), JemsIque et Trinité

Unité de formstion

Institut national de recherches alimentaires (NFRI), Tsukuba (Japon)
(assure la formation des boursiers du sous—programme I1)

# Association terminée en décembre 1980, mais l'organisme continue de faire
partie du réseau de recherche sur la carence de fer,

##® Agsociation terminée en mai 1981.

D. Coopération avec les organismes des Nations Unies
et _autres organisations internationales

1. Organismes des Nations Unies

70. Les activités du Programme mondial contre la faim sont coordonnées avec celles
du reste du systme des Netions Unies par sa participation aux traveux du
Sous~Comité de la nutrition du Comité administratif de coordination et de son
groupe consultatif sur la nutrition. L'Université joue un rdle moteur dans
1'organisatior de missions pour le compte du Sous-Comité dans dix pays d‘'Afrique,
afin de recenser les besoins des organismes de formation dans le domaine de
1'alimentation et de la nutrition, et les possibilités d'améliorer cet enseignement
daris ces pays. Cela a 8té la téche-de M. Fred-Sai, coordonnateur régional du
Programme mondial contre la faim pour 1'Afrique et 1'Europe et Vice-Président du
Groupe consultatif,

‘1. Le Food and Nutrition Bullctin publie des rapports des comités et des groupes
de traveil du Sous-Comit?d et du Groupe consuluvatif. Trés récemment, 1'Université
a accepté d'organiser. pour le Sous-Comité&, un séminaire sur les méthodes 4'Evalu-
ation des interventions dans le domaine alimenteire et nutritionnel. Le
Conseiller principal du programme et le coordonnateur interrégional pour 1'Afrique
et 1'Europe ont participé & la réunion OMS-FISE sur 1t'élaboration d'un code de
commercialisstion des aliments pour bébé. le second assurent la présidence de
plusieurs des réunions. '
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72. L'Université a coopéré &troitement, au cours de l'année &coulée, avec la FAO
et 1'0MS 3 la préparation de la réunion d'experts, prévue pour octobre 1981, qui
examiners et révisera les estimations de besoins protido-€nergétiques.
L'Université participera activement & l'organisation de cette réunion et des
réunions ultérieures sur les besoins nutritionnels. La coopération avec 1'UNESCO
dans le cadre du projet commun aux programmes mondial contre la faim et sur les
ressources naturelles sur la conversion microbiologique des résidus organiques

se poursuit.

2. Autres creerisetions internationales

73. L'Université@ a encouragé la coopération scientifique internationale par le
biais des comités de 1'Union internationale des sciences de la nutrition, qui
entreprennent plusieurs activités importantes dens ses domaines de

sous-programme. Avec 1l'appui total ou partiel de 1'Université, des groupes de
travail ont &té organisés par les comités de 1'Union internationale sur les

normes alimentaires, 1'évaluation des aliments protidiques, les besoins humains
protido-énergétiques, la politique €conomique et 1'état nutritionnel, la nutrition
ot la fécondité, la nutrition et 1l'activité physique mesurée, 1'anthropologie
nutritionnelle, la nutrition et les soins de santé primeires, l'enseignement de
la nutrition au grand public, la carence de fer et l'activité mentale mesurée, la
nutrition et les diarrhées, la nutrition et les parasites, la carence de fer et la
capacité de travailler, et la formation avancée dans le domeine de la nutrition.
Plusieurs de ces travaux sont entrepris en collaboration avec 1'Union inter-
nationale des sciences et techniques alimentaires et, dans un cas, avec 1'Union
internationale d'anthropologie et d'ethnologie.

T4, Pour réviser les normes syant trait aux protéines unicellulaires du
Sous-Comité pour l'alimentation humaine et animale, 1'Université perticipe a un
groupe de travail commun de 1'Union internationeale des sociétés microbiologiques,
de 1'Union internationale de chimie pure et appliquée et de 1'Union inter-
nationale des sciences de la nutrition.

E. Interaction entre les programmes

- T5. L'Université a pour le moment deux importants projets communs & plusieurs
programmes, 1'un réunissant le Programme mondial contre la faim et le Programme de
développement humain et social, l'autre le Programme mondial contre la faim et le
Programme sur les ressources naturelles,

1. R6le des femmes dans la conservatidn Eosf—culturaie deskéiiménté (Prdggamme
mondial contre la faim — Programme de développement humain et social

76, Sur la recommandation du Comité consultatif du Programme mondial contre la
faim & sa troisi®me réunion & Tokyo en janvier 1979, un projet de recherche
cormun a été mis sur pied avec le Programme de développement humain et social sur
le réle des femmes dans la conservation post—culturale des aliments.

77. Définie aux fins de ce projet, la conservation post—culturale des aliments a
trait aux divers processus de stockage des aliments depuis le moment ol les
récoltes quittent le milieu initial jusqu'au moment ol les aliments atteignent le
consommgteur. Dans ce sens, le rdle des femmes est ainsi envisagé dans le contexte
de l'ensemble du systéme alimentaire.
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78, Comme 1l'essentiel du travail de production et de conservation des aliments
consommés localement en milieu rural met en jeu des techniques traditionnelles,
il est nécessaire de les recenser, notamment celles auxquelles les femmes
participent. Et, comme les techniques traditionnelles sont 1'expression d'une
structure socio-économique donnée, il importe de recenser les formes d'organi-
sation sociale dans lesquelles les femmes jouent un role.

79. Cing études de cas ont été entreprises jusqu'ici — au Costa Rica, en Inde,
en Indonésie, en République~Unie de Tanzanie et 3 Sri Lanke. Un séminaire sera
organisé au Costa Rica en aolit 1980 pour discuter les résultats et faire des
recommandations pour de nouvelles recherches.

2, Conversion microbiologigue des résidus organiques pour les communautés

rurales (Programme mondial contre la faim et Programme sur les ressources
naturelles

80. L'objet de ce projet est de mettre au point des systémes, intéressant les
mérages ruraux, de ressources énergétiques non classiques et de production de
bicmasse dans les villages, afin d'accroitre la production d'aliments pour
1'homme et pour le bétail et celle d'énergie. Un appui a &té apporté aux
recherches effectufes au Shri AMM Murugappa Chettiar Research Centre de Madras
(Inde) qui examine 1'intérét potentiel des systémes intégrés de production au

niveau du village pour l'utilisation optimale, culturale et énergétique des sols.

81, Les premiers boursiers et chercheurs invités sous les doubles auspices du
Programme mondial contre la faim et du Programme sur les ressources naturelles
ont commencé leurs travaux au cours de 1'année; trois autres commenceront en
septembre,

82, Le développement de ce projet a &té relenti au cours de 1'année derniére du
fait des difficultés rencontrées par 1'établissement européen choisi pour
coordonner le projet, le menque de temps et d'effectifs pour ces travaux et
1'insuffisance des ressources budgétaires. Bien que la réunion commune des
comités consultatifs des programmes en février 1979 ait clairement souligné
1'importance prioritaire de ce projet, des incertitudes quant 3 1'orientation 2
venir de 1'Université et 3 son personnel ont rendu moins opportune 1'é&laboration
d'un nouveau projet exigeant d'importentes ressources. L'élan perdu sera retrouvé
au cours de l'année qui vient.
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Séminaires et réunions : juillet 1980-juin 1981

Séminaire du sous—programme "Faim et Société€" sur les ressources nécessaires pour
couvrir les besoins en protéines, Tsukuba (Japon), 4 juillet 1980

Séminaire du sous-programme "Faim et Société" sur la situation des femmes, 1'allai-
tement maternel et les soins aux jeunes enfants, Accra (Ghana), 25=-31 juillet 1980

Réunion de planification de la consultation de spécialistes OMS-FAO-Université,
Rome (Ttalie), 2-3 octobre 1980

Séminaire du sous-programme "Faim e¢- Santé  sur les interactions des waladiesppara-
sitaires et de la nutrition, Bellagio (Italie), 6~10 octobre 1980

Séminaire du sous~programme "Faim et Soci&té" sur les questions méthodologiques de
1'anthropologie nutritionnelle, Cambridge (Massachusetts, Etats-Unis),
17-20 novembre 1980

S€minaire du sous-programme "Faim et Santé" sur la carence de fer et 1'activité
mentale mesurée, Houston (Texas, Etats-Unis), 3-T décembre 1980

Séminaire du sous-progremme "Faim et Société" sur 1l'analyse des politiques des
revenus et de leur effet sur 1'état nutritionnel des populations pauvres de
1'Amérique latine, Santiago (Chili), 14-16 jenvier 1981

Réunion du sous—programme "Faim et Société" sur 1'analyse des relations complé~-
mentaires entre approvisionnement et consommation alimentaires, technigues
post-culturales et &tat nutritionnel dans les Antilles anglophones, St—Augustine
(Trinité-et-Tobago), 12-15 janvier 1981

Séainaire du sous-programme "Faim et Technique" sur les techniques post—culturales
au niveau du village, de 1l'exploitation et du ménage, New Delhi (Inde),
27-30 janvier 1981

Séminaire du sous-programme "Faim et Société" sur la malnutrition des méres dans sa
relation avec la lactation, 1l'allaitement maternel, le développement des
nouveau-nés et 1'espacement des naissances, Cambridge (Royaume~Uni), 9-11 mars 1981

Sémipaire du sous-programme "Faim et Technique" sur le durcissement des haricots,
Saint-Domingue (République dominicaine), 23-27 mars 1981

Réunion de travail du sous-programme "Faim et Société€" sur les dipldmes de haut
niveau en nutrition, Wageningen (Pays-Bas), avril 1981

Séminaire du sous-programme "Faim et Sant@" sur les besoins énergétiques dans les
conditions locales, Prague (Tchécoslovaquie), 6-8 avril 1981

Séminaire du sous-programme "Faim et Santé sur la capacité de travail, 1'activité
de traveil mesurée et le carence de fer, Cambridge (Massachusetts, Etats-Unis),
28 avril-ler mai 1981

Séminaire du sous-programme "Faim et Santé" sur les interactions entre diarrhées
et malnutrition : pathophysiologie, &pidémiologie et interventions, Bellagio
(Italie), 11~15 mai 1981

Séminaire du sous—programme "Faim et Société" sur 1'impérialisme alimentaire en
Afrique orientale et australe, Neivasha (Kenya), ler-5 juin 1981.
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IV. PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT HUMAIN ET SOCIAL

83. La conceptualisation du Programme de développement humain et social, au sein
de 1'Université des Nations Unies - université d'un type nouveau, évolutif - a été
un processus continu et recurrent, depuis la premiédre réunion d'experts en 1975
jusqu'd la cinquiéme réunion du Comité consultatif de programme en 1980.

84. La conception initiale du programme a reposé sur le rapport du Groupe d'experts
de 1975, qui a orient@ le programme vers une critique des théories du développement.

A cette fin, le programme a cherché 3 mettre en place des réseaux de projet,
réunissant des chercheurs novateurs tant au niveau théorique que sur le terrain.

85. A la suite de la décision du Conseil, en janvier 1976, aux termes de laquelle
le Programme de développement humain et social devait avoir deux axes principaux
- les indicateurs du développement et la technologie au service du développement,
deux sous-programmes ont 4t2 constituds, l'un ayant trait d la problématique du
développement, 1'autre aux liens entre technologie et développement.

86. Un plan de cing ans a été congu, commengant en 1977 (voir tableau 2, faisant
suite au paragraphe 150). En raison de divers problémes administratifs, cependant,
le dfveloppement des premiers projets a pris plus de temps que prévu; le plan de
cinq ans initial, proposé pour la période 1977-1981, a ainsi été retardé d'un an.

11 aboutira & son terme en 1982.

87. Dans ce calendrier du programme, oOn & développé cinqg réseaux de projet et
on a commencé des recherches et des travaux d'organisation pour trois autres
projets, lancés en 1979, sous la forme d'une seconde génération de réseaux.

A. Sous-programmes

1. Problématique du développement
88. Ce sous-programme & comporté deux projets initiaux et deux activités de
recherche et planification, comme suit :

a) Projets

Objectifs, processus et indicateurs de développemenf; (20 unités de
recherche)

Options socio-culturelles en matidre de développement dans un monde en
. mutation (21 unités de yecherche) :

b) Activités de recherche et de planification

Droits de 1l'homme, paix et droit international
Education au service du développement

2. La technologie au service du développement

89. Ce qous-ﬁiograme comportait trois projets initisux et une activité de

recherche et de planification, comme suit :
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a) Projets

L'échange des techniques traditionnelles (7 unités de recherche)

Les systdmes de recherche et développement en milieu rural (3 unités
de recherche)

L'expérience japonaise en matidre de transfert, de transformation et
de développement de la technologie (40 unités de recherche)

b) Activité de recherche et de planification

Le transfert des techniques entre pays en développement (désormais,
perspectives régionales)

90. En dehors des sujets de recherche et activités de planification ci-dessus,
un autre théme : "modes de vie et urbanisation™ avait &té suggéré. En raison de
contraintes budgétaires, cependant, son développement a &t€ différé. L'activité
de recherche et plan1f1cat10n sur "le transfert des techniques entre pays en
développement" a évolué, aprés plusieurs consultations, en une activité mettant
1'accent sur les perspectives régionales dans les grandes régions du tiers monde :
1'Afrique, le monde arabe, 1'Asie et 1'Amérique latine. Si on a procédé a ce
changement, c'est aprés avoir pris une plus grande conscience du fait que les
conditions spec1f1ques du transfert des techniques sont &troitement lifes aux
problemes régionaux de développement; il doit donec &tre étudié sur une base
régionale, en mettant l'accent non pas seulement sur la technlque, mais aussi sur
le contexte &conomique et socio-culturel d'ensemble de chaque région.

91. Le lancement d'une seconde génération de réseaux de projet, en 1979, a été
retardé car le Comité consultatif du programme a estimé que le Programme de
developpement humain et social devait attendre l'arrivée du nouveau recteur, qui
déterminerait l'orientation & venir du programme; ¢ 'est ainsi que la plupart des
activités de recherche et de planification ont été gel€es jusqu'a son entrée en
fonction en septembre 1980.

92. Dans ses activités de recherche et de planification, le Programme met
1l'accent sur la nécessité de relier entre eux les réseaux des projets initiaux
au niveau reg10na1 comme au niveau 1nternatlonal de fagon que méme si la seconde
generatlon de réseaux ne voit pas le jour 3 temps, un ensemble 1n1tlal plus
cohérent de résultats emanera du travail fait au cours des cing premiéres années.

93 Cela a nécessité une série de séminaires régionaux sur le nouvel ordre
économique international, dont le Comité consultati ‘"‘prenramme— soullgne :
1'importance comme théme general pouvant subsumer toutes les activités du programme.
Concurremment, on a décidé aussi de renforcer les activités de recherche et de
planification sur les perspectives régionales dans le tiers monde — Afrique,

monde arsbe, Asie et Amérique latine. La perspective arabe régionale s'est ainsi
élaborée gréce & un projet sur les Futurs possibles du monde arabe.

94, Un autre aspect important des activités de l'ensemble du programme est
1'accent mzs sur une collaboration plus étroite avec 1'UNESCO; elle s'est concrétisée
per la réunion commune UNESCO-Programme de développement humain et social sur le
role des nouvelles conceptions theorlques sur le processus de développement, tenue
3 Ulan Bator (Mongolie), en aofit 1980.
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95. Pendant les six premiers mois de 1980, le Comité consultatif du programme a
mené un examen des projets initiaux (déjad relaté@ au Conseil & la quinzidme
session), et, sur la base de cet examen, les cing projets initiaux se sont engagés
dans la préparation de la seconde phase de leur développement. A 1l'exception du
projet "Echange des techniques traditionnelles", qui devait, comme prévu 2
1'origine, s'achever en 1981, on prévoit, pour tous les autres projets, un

achdvement des activitds en 1982.

B. Projets
1. Réunions

96. Des réunions sur guatre des cing projets ont eu lieu au cours de l'année
écoulde, et toutes les unités de recherch? ont pu ainsi rencontrer les coordon-—
nateurs de projet et le personnel de 1'Uaiversité pour discuter l'orientation
générale de chacun des projets, comparer les résultats des recherches et d€libérer

des activitds futures. Le projet sur l'expérience japonaise tiendra une réunion
3 Tokyo en septembre 1981.

97. Une réunion du projet "Objectifs, processus et indicateurs de développement"

a eu lieu 3 Montréal 3 la fin de juillet et au début d'esofit 1980, tandis qu'une
réunion du projet "Echange des techniques traditionnelles" se déroulait en

mars 1981. Le projet sur les Systémes de recherche et développement en milieu rural
a tenu sa réunion 3 Campinas (Brésil) en mars 1981, tandis que le projet sur les
Alternatives socio-culturelles du développement tenait ume importante réunion

de son sous-projet "Transformation du monde® 3 Madrid en septembre 1980, ainsi

qu'un colloque régional de son sous-projet sur la Créativité intellectuelle
endogéne, & Koweit, en mars 1981.

98. Dans le cadre des activit@s de recherche et de planification sur les droits
de 1'homme, la paix et le droit international, le programme a organisé, avec le
concours de 1'Académie de droit international de La Haye, un colloque sur le
nouvel ordre économique international et ses aspects commerciaux, technologiques
et culturels, en octobre 1980 3 La Haye.

99. Le Comité directeur du projet "Futurs possibles du monde arabe"”, réunissant
des chercheurs de divers pays du monde arabe, s'est réuni 3 Tunis en octobre 1980,
au Caire en mars 1981. Trois séminaires ont &té organisés pour &laborer les

thimes de recherche du projet : "Relations entre structure de classe et
développement dans le monde arabe’ (3 Beyrouth en novembre 1980), "Démocratie,
participation et information" (Beyrouth, décembre 1980) et "les Effets non-

- explorés de la richesse pétrolifre sur le soeiftd arabe" (au Caire en janvier 1981).

2. Rapports de recherche

100. Au cours de 1'année &coulde, 80 rapports de recherche ont été publiés, dans
la série des documents de travail du programme, et diffusés pour commentaires.
Les diverses unités de recherche des cing projets ont présenté des rapports de
recherches supplémentaires, désormais préts 3 &tre publiés. Il y a notamment
2l rapports du projet Objectifs, processus et indicateurs de développement,

27 du projet Alternatives socio-culturelles, T du projet Echange des techniques

traditionnelles et 22 du projet sur 1'expérience japonaise.
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3. Ltat d'avaencement des projets

101. On donne ci-apr@s une bréve présentation de l'orientation des rrojets en
cours, lors de leur seconde phase.

a) Objectifs, processus et irdicateurs de développement

102. Dans ce projet, un réseau de 20 unités de recherche a été mis en place
chacune d'elles participant 3 des sous-projets abordant des aspects particuliers
des objectifs, processus et indicateurs de développement.

103. Les sous—-projets sur les objectifs du développement traitent notamment des
conceptions et théories du développement, des besoins humains, des droits de
1'homme, des modes de vie différents, des perspectives sur des sociétés
souhaitables, des perspectives sur des mondes souhaitables, et des acteurs
non-territoriaux.

104. Les sous-projets sur les processus du développement étudient en particulier
le processus d'expansion/exploitation, 1'autonomie/libération, la militarisation
et la démiliterisation, les processus en jeu au sein du systéme des Nations Unies
et des stratégies et scénarios non classiques.

105. Les sous-projets relatifs aux indicateurs du développement abordent les
indicateurs, les réseaux de dialogues, les formes de présentation, les instruments
des objectifs, processus et indicateurs de développement, 1'énergie, 1l'économie

et 1'élaboration d'un dictionnaire du développement humain.

i) Calendrier du projet

106. Le calendrier des recherches entreprises au titre du projet telles que
congues & l'origine comprenait six phases :

a) Présentation et dialogue, oll les chercheurs présentent et discutent
leurs recherches personnelles; -

b) Les réunions de sous-projet, dans lesquelles les thémes d'intérét
commun sont explorés en détail et en profondeur;

¢) 1Intégration des unités de recherche, en particulier & 1l'intention des
chercheurs participant 3 plus d'un sous-projet, et élargissement des
thémes du projet;

d) Réunion de toutes les perspectives des sous-projets du projet, en vue
de parvenir & un approfondissement et un enrichissement;

e) Intégration, par comparaison, étude des similitudes et des différences,
des tentatives individuelles ou collectives d'intégration; suggestions
de travaux ultérieurs;

j) Intégration finale du projet, exposaht 1'ensemble de la problématique
du projet.
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107. Lors de la cinquidme réunion de réseau, 3 Montréal, on est tombé d'accord
que le projet devait passer de la phase des sous-projets isolés a un systéme
intégré présentant des relations organiques entre les points de convergence
séparfs sur les objectifs, processus et indicateurs du développement, c'est-d-dire
en vue de passer de la quatriéme 3 la cinquidme des phases ci-dessus. Trois
groupes de travail ont &té constitués, dont la ta@che principale est de dégager

des points d'intégration et de les traduire en thémes de recherche.

108. Le premier groupe, utilisant 1'approche "micro", tente d'aborder les problémes
des grandes organisations sociales en prenant comme point de départ de 1'étude

le développement humain individuel - défini non seulement par les caractéristiques
individuelles, mais aussi par 1'identification aux collectivités. Ce groupe
étudie des questions telles que la prise de conscience, par des acteurs de types
difrérents, de leurs possibilités et leurs intéréts collectifs; il &tudie aussi
comment diverses formes d'organisation permettent ou entravent de tels processus.

109. Le groupe a ainsi dégagé un certain nombre de questions qui pourraient
constituer des thémes exigeant un approfondissemen. au sein du réseau du projet
ou qui pourraient utilement servir de pont assurant une intégration. Ce sort
notamment : la marginalisation des femmes et de la jeunesse, les formes 4z
représentation politique et de contrSle populaire, les stratégies de liaison et de
rupture, et les questions de la prise de conscience et de développement culturel.

110. Le deuxidme groupe, s'appuysnt sur une approche “macro” a identifi& quatre
points d'intégration exigeant une élaboration, qui sont en fait quatre catégories
de questions :

a) Questions méthodologiques :

Comment aborder le probléme du développement? Quelle est la nature méme du
développement? Ce sont 13 deux questions en relation dialectigue. Le premier
point de vue est que le point de départ est une théorie du développement
exigeant une analyse des conflits et de leur résolution; l'accent est alors
mis sur les processus. Le second point de vue accorde une attention
particulidre aux indicateurs et 3 une élucidation linguistique.

b) Questions snalytigues :

Une fois dégagée la méthodologie appropriée, quelles sont les verisbles clefs
: qui expliquent le procegsus observé? Un point de vue est que par explication
?“v“"““““ii“fiﬁt’éﬁtéﬁﬂref“exp%iei%a%i ', .c'est-3-dire traduction des sens implicites

‘;.

»

en sens explicites, ou réduction de pon-familier au familier. Un sutre point
de vue est qu'en dernilre analyse, 1'indicateur d'une explication véritable
est le pouvoir de prédiction de la théorie explicatrice. Quelle que soit
1'approche retenue, il reste vrei, dans un sens général, que 1'explication
vise surtout 1'interprétation des processus.

¢) Questions normatives :

. Une théorie normative du développement doit exposer clairement que les
constructeurs de la théorie croient 3 un futur souhaitable. Ce point de vue
normatif est ainsi directement relié au sous-projet sur les "Perspectives sur

_des sociétés souhaitables" et "Perspectives sur des mondes souhaitables".
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d) Ouestions stratégigues :

La question est alors de savoir ‘comment aller td'iecit 2 '13'?", étant entendu
"qu'ici" est le résultat de l'explication, et "3" le résultat du choix
normatif.

111. Le troisi®me groupe de travail met l'accent sur les processus pouvant relier
les aspects "macro" et "micro". Les objectifs sont congus comme partie intégrante
des processus et les stratégies comme moyen de corriger les processus. La téche
d'intégration est mende au moyen de 1'établissement 4'une liste de processus clefs,
3 tous les niveaux, de leur arrangement en familles, du recensement des inter-
actions dialectiques et de 1l'exploration de relations causales. Diverses

tendances et la configuration de pouvoir sous-jacente doivent &tre analysées et

des scénarios doivent &tre formulés, comme résultats des processus, des objectifs

et des stratégies.

112. Un plan de travail et un calendrier ont &té€ &tsblis pour chacun des groupes
de travaeil. Outre la réunion initiale de Montréal, le premier groupe s'est réuni
une seconde fois 3 Bariloche (Argentine), en décembre 1980. Le deuxiéme groupe
s'est également réuni 3 Bariloche au méme moment, puis de nouveau 3 la Trinité

en janvier 198l. Le troisime groupe de travail s'est également réuni une seconde
fois & la Trinité 3 la méme occasion. On mettra désormais 1'accent sur 1'inté-
gration au sein des trois groupes.

ji) Coordonnateur du projet

113. M. Johan Galtung a démissionné du poste de coordonnateur du projet en

. février 1981. Sur la recommandation du Comité directeur, et aprés consultations
approfondies avec les membres du réseau, le Vice-Recteur chargé du Programme

de développement humein et social a nommé M. Carlos Mallmann comm2 nouveeu
coordonnateur.

b) Options socio-culturelles en matiére de développement dans un monde en
nutation

114. La principale hypothdse de travail de ce projet est que la problématiqee du l
développement humain et social doit &tre réexaminée afin de tenir compte des
importants choix de développement des civilisations qui émergent & une &poque
ol un changement ample et rapide transforme littéralement le monde.

115. Le but principal est d'organiser un lieu de réflexion culturelle et théorique
international gréce auquel des conceptions novatrices de l'évolu;ion humaine et |
sociale pourront &tre &laborées. T 7 f

116. Trevaillant avec le concours de centres de réflexicn scientifique, intellectuelle
et culturelle de haute qualité, le projet cherche & mieux comprendre le faisceau :
convergent d'influences qui modélent désormais la société mondiale. ‘
117. Cet effort suppose en partie 1l'exploration des possibilités de dévelcppement
différent profondément enfouies dans des civilisations qui sont d'une grande
diversité, afin de mieux comprendre les approches théoriques, philosophiques,
jidéologiques et méthodologiques sur lesquelles elles reposent. L'accent est mis
en particulier sur l'identification et la mobilisation de représentants, encore
peu connus, des grandes &coles de pensée et d'action, dans les diverses régions
géoculturelles du monde.
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118. On cherche &également, par ce projet, 3 déterminer les relations entre les
pratiques de développement, souvent conflictuelles, et 1'élaboration de nouveaux

concepts et théories. Cet aspect du projet est congu spécialement 3 l'intention
des praticiens de 1'&volution humaine et sociale.

119. Le projet est organisé en deux sous-projets : a) la créativité intellectuelle
endogdne; et b) la transformation du monde. Au titre du premier, un symposium
régional, pour le monde arabe, a été organisé i Kowelt en mars 1981 { auparavant,
deux colloques avaient &t& organisés 3 Kyoto, pour 1'Asie, en novembre 1978 et

3 Mexico, pour 1'Amérique latine, en avril 1979). Au titre du second, on a organisé
un séminaire international & Madrid, en septembre 1980, sur le thdme "&conomie et
socifté dans la transformation du monde” (le premier séminaire avait pour théme

“1a science et la technique dans la transformation du monde"”, 3 Belgrade en
octobre 1979).

120. Une série de réunions ont désormais été organises pour Ztudier les domaines
de convergence possibles entre les deux sous-projets. La premilre réunion a eu
lieu 3 Mexico sur le sujet "culture et pouvoir dans un monde en mutation". Une
seconde réunion sur "la spécificité et 1'universalité" est prévue & Tokyo

en novenmbre 1381.

121. Grice & diverses réunions dans toutes les parties du monde, le projet a

£té 3 méme de mobiliser, de facon plus ou moins continue, plus de 350 in%ellectuels,
chercheurs et responsables, en Afrique, en Asie, en Europe, en Amérique du Nord

et du Sud. Une réunion du projet est prévue, dans un proche avenir, pour formuler
les phases terminales du travail, et envisager des suites possibles.

c¢) Echange de techniques traditionnelles

122. A la troisiéme réunion du projet, tenue 3 Jogjekarta en avril 1979, les
participants sont convenus d'une stratégie opératoire supposant une progression
des techniques traditionnelles aux techniques appropriées, et qui passe par les
étapes suivantes :

a) Etude des techniques traditiomnelles dans leur milieu social propre,
afin de comprendre les fonctions qu'elles doivent remplir et les
contraintes de leur fonctionnement;

b) Evaluation, destinée & définir de fagon précise les limites et les
jnconvénients des techniques traditionnelles, du point de vue des
. _conditions et des besoing actuels;

¢) Transformation de la technique, qui suppose l'analyse du contexte
scientifique des techniques traditionnelles, dans le langage de la
science et de la technologie moderne. Cette analyse scientifique peut

alors étre utilisée pour apporter les améliorations qualitatives, par
les modifications les plus 1égdres possibles.

123. Dans la limite de cette stratégie d'ensemble, une certaine division du travail
a &€& mise en place au sein du réseau.
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124, L'unité de Penang, en Malaisie, oriente ses recherches surtout vers 1l'&tude

des techniques traditionnelles dans leur milieu social propre, en mettant
spécialement l'accent sur les problémes de l'interaction dialectique entre techniques
traditionnelles et modernes - ce qui correspond aux phases i) et ii) ci-dessus.

Deux documents de recherche ont &té publiés sur le travail de cette unité :

"A Comparison of the Traditional Malay House and the Modern Housing Estate House"

et "Traditional Technology, a Neglected Component of Appropriate Technology".

125. L'Institut Dian Desa & Jogjakarta (Indonésie) se penche plus sur la transfor-
mation des techniques traditionnelles, notamment en ce qui concerne 1l'approvi-
sionnement en &nergie et en eau. Un résumé du travail accompli jusqu'd ce jour
figure dans un document de recherche intitulé "Traditional Technology: Obstacles
or Rescurces? Bamboocement Rain-water Collector and Cooking Stove".

126.- L'Institut de recherche Thai Khadi, de l'Université Thammasat 3 Bangkok
(Thailande), aborde le probléme d'une facon complétement différente. Les
chercheurs y tentent d'élaborer un modéle de l'ensemble des techniques en milieu
rural thaflandais. L'objectif du modele est double : d'une part chercher &
mieux comprendre la technigue, notamment sa nature générale et son interaction
avec la société. Cette compréhension, 3 son tour, constitue la base d'une analyse
des processus technigues, tels que l'acquisition de 1l'information, 1l'‘'analyse

et 1'évaluation de la technique, son adaptation, sa diffusion et sa promotion.
Par ailleurs, le modSle devrait donner lieu i ls production de matériaux
pédagogiques pouvant &tre utilisés dans 1'enseignement primaire, notamment en
milieu rural. Les travaux, 2 ce jour, sont analysés dans le rapport de recherche
"Structure of Technology: A Model for Rural Development'.

127. L'Institut Marge, & Sri Lanka, et le Groupe de recherche et de communication
sur le développement (Népal) conjuguent les approches socio-&conomiques et
techniques, c'est-d-dire &tudient 1'évaluation et la transformation des techniques
traditionnelles, notamment en ce qui concerne le traitement des aliments et la
médecine traditionnelle. Les rapports de recherche, sur ces travaux, sont : "Some
Traditional Sri Lankan Medical Techniques Related to Acupuncture", "The Role of
Traditional Water Management in Modern Paddy Cultivation in Sri Lanka", et
"Construction of Trail Suspended Bridges in Nepal: An Application of Traditional
Technology".

128. L'unité japonaise, & l'Institut de recherche sur les civilisations orientales,
de 1'Université Gakushuin, & Tokyo, effectue des recherches historiques sur les
techniques en milieu rural japonais, notamment en ce qui concerne les techniques

de la fumure des terres. Ces recherches historiques font partie d'une analyse

des divers problémes affectant la production agricole moderne et la vie des
villages. L'unité a publié un rapport de recherche intitulé "The Fertilization
Technology Described in Historical Japanese Farm Manuals and That Utilized by
Modern Farm Households".

129. En novembre 1980, le réseau a été renforcé par 1l'inclusion d'une unité, en
République populaire de Chine, 1'Association chinoise pour la science et la
technologie, de Pékin, qui entreprendra des recherches sur 1l'acuponcture vétérinaire
traditionnelle. .
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130. A la réunion annuelle du réseau, tenue 3 Pékin en mars 1981, on a décidé que
le rapport final du projet, qui arrivera 3 son terme en 1981, devrait &tre préparé
en octobre. Ce rapport, qui sera de nature 3 la fois théorique et descriptive,
inclurs des contributions de chacune des unités du réseau.

d) Les systémes de recherche-développement en milieu rural

131. Les techniques sont & 1l'heure actuelle produites dans le cadre de systémes
ayant leur origine dans le monde développé, et qui ne sont pas adaptés aux pays
en développement. Le projet met 1'acecent sur une méthodologie de la recherche
qui tout en produisant des techniques appropries aux zones rurales, contribue
€galement & la constitution de nouveaux systémes adaptés aux besoins et aux
conditions propres aux sociétés en développement. L'objectif final de la
méthode, qui présuppose une participation locale, est de aéfinir un ‘espace
technologique"”, ou ensemble d'exigences et de contraintes que la technique doit

satisfaire. Toute technique ajustée a cet espace est appropride, qu'elle soit
produite localement ou importée.

132. On fait 1l'hypothése que la méthodologie actuellement retenue dans la

plupart des régions du monde est fondée sur les liens particuliers que les systémes
de recherche-développement des pays développés entretiennent avec leur société,

et qui sont le résultat d'un long processus commengant & 1'époque de la

révolution industrielle.

133. Dans les pays en développement, la liaison entre les systémes de recherche
et développement et les sociétés est beaucoup plus léche, notamment en ce qui
concerne le secteur rural traditionnel. C'est pourquoi la méthode de recherche
technique entreprise dans les pays développés y est inadaptée.

134. Aprés une &tude gocio-&conomique effectuée par les trois unités de recherche
du projet, en Ethiopie, au Mexique et aux Philippines, on est désormais dans la
seconde phase des recherches. L'état des travaux dans chacune des unités est le
suivant : .

a) Commission &thiopienne de la science et de la technologie : L'&quipe
€thiopienne a mené & son terme 1'étude de base du projet. Les paysans ont pu
recenser les aspects techniques de leur situation, les solutions qui y sont
traditionnellement apportées, et des discussions avec les chercheurs leur ont
permis d'évaluer ces solutions. Ainsi, certains des problémes diagnostiqués ont
€té intégrés au programme de recherche de 1'Institut national de recherche agricole.
Un facteur essentiel du succés rencontré par l'équipe &thiopienne est la parti-
cipation active volontaire des paysans, 3 la faveur des changements sociaux produits
par la révolution. Les paysans prennent désormais 1'initiative et commencent &
montrer sux chercheurs l'existence de nouveaux probldmes. C'est 13 le résultat
de l'interaction entre les chercheurs et les paysans. Ces derniers, nouvellement
conscients des possibilités de la science, commencent désormais i voir des
solutions possibles aux problimes, alors qu'ils &taient autrefois résignés 3 des
gituations qu'ils croyaient naturelles et inévitables. Cela est l'un des principaux
résultats attendus du projet, qui devrait se concrétiser i une phase ultérieure
celle de 1'cbservation du développement réel de la solution technique.
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b) Institut d'études du développement rural "Maya A.C.", Mexique : Dans
cette recherche, on met principalement l'accent sur une &valuation des politiques
nationales actuellement mises en oeuvre pour encourager la modernisation du Mexique
rural, en mettant en avant l'accent sur la composante technique et sur l'analyse
de 1'1mpact de ces politiques au niveau des collectivités rurales. Grdce & la
premiére phase d'études sur le terrain dans divers villages, il est possible de
dire que ce qui est en jeu est un ensemble de contradictions résultant du
processus hlstorlqpe de consolidation du capitalisme en milieu rural. Dans
celui-ci, il existe encore des formes de productlon tyves du stad: social
précapitaliste. Le progrés du "capital" préserve des formes "traditionnelles" ou
les modifie selon son propre objectif ultime : 1l'accumulation du capital.

¢) La Fondation philippine du develognement économique : Ayant mené & son

terme l'enquéte de base, et cerné les problémes techniques au cours de la premiére

nartle de l'année &coulée, l'équipe de chercheurs s'est ensuite attachée surtout

a formuler des solutions p0551b1es aux problémes recenses. Les habitants des

villages participent aux débats sur les techniques proposées, et la production

expérimentale de riz "en eau profonde", & haut rendement et la mono et polyculture

de nilo tala£1a ont commencé. D'antres problémes technlques exigeant une analyse

plus détaillée ont été retenus, aprés que ces deux premleres tentatives ont

ét€ mises en ceuvre. L'activité de résolution des problémes a eu lieu surtout

au niveau des barangay. Pendant la deuxiéme partie de l'année, cependant,

séminaire a eu lieu pour orgeniser formellement les agrlculteurs coopérant & la
recherche, de fagon 3 leur donner les moyens de continuer & discuter les problémes

collectifs. On a mis spécialement l'accent sur les contraintes techniques de

l'agrlculture. A le suite de discussions approfondles des solutions possibles,

le groupe a décidé de mettre en route celles qui paralssalent les plus faisables.

Cependant, chacun des exp101tants gardait la possibilité de modifier la technique

retenue, si les conditions prévalant sur son exploitation l'exigeaient.

e) L'expérience japonaise en matiére de transfert, de transformation et de
développement de la technologie

135. L'un des préjugés les plus graves, en ce qui concerne les transferts des
techn1ques, est l'hypothese que la technlque des pays developpes est touoours
supérieure et que la technique endogene des pays en développement est inférieure

et inefficace. Cette croyance revient & occulter 1'aspect culturel de la
technique. De plus, il ya lieu de noter que toute &tude des technlques

" étrangéres transférées negllgeant 1l'anslyse de la technique endogene - ¢'est-3-dire
de son efficacité, de son systéme de diffusion, de ses caractéristiques sociales
notamment - sboutit nécessairement 3 fausser les résultats.

136. Le projet sur l'expérience japonaise &tudie les relations entre la technique
endogéne et la technique &trangére dans les combinaisons suivantes :

a) 1le techn1que moderne 1mportee remplace la technique traditionnelle ou
endogéne (par exemple, la sidérurgie, les chemins de fer);

b) Le technique importée ne réussit pas & remplacer la technique traditionnelle
(par exemple, la mécanisation de l'agrlculture au moyen de tracteur);

¢) La technique importée coexiste avec la technique traditionnelle (par
exemple, industries extractives);

d) La technique importée est intégrée & la technique traditionnelle
(irrigation par exemple).
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137. Les &études menées dans la premiére phase du projet ont ddsormais &té menées
3 leur terme. Elles mettent surtout 1'accent sur les aspects "lourds" des
transferts de techniques. Au cours de 1'année écoulde, on a mis l'accent sur les
aspects "légers", socio-culturels, éducatifs, gestionnels, relatifs au bien-&tre
ou & l'environnement, des techniques transférées au Japon et de celles qui ont
été transférées du Japon & d'autres pays non occidentaux. On a également cherché
3 Studier les problimes soulevés lors des exercices d'évaluation du projet - par
exemple, le role de 1'Etat.

138. Afin de donner une dimension internationale & ces recherches, jusqu'ici
limitées & un seul pays, une réunion du projet a eu lieu 3 Tokyo en avril avec
la participation de spécialistes internationaux de japonologie et de recherche
sur le développement. Seize communications ont été présentdes et discutées lors
d'un séminaire de quatre jours.

139. Jusqu'ici le projet, pour des raisons financidres, a limité les recherches
au Japon. On prévoit désormais une étude comparée de 1l'expérience japonaise et

de celle de deux pays du tiers monde, le Brésil et la Malaisie, afin de déterminer
1a validité des recherches sur 1l'expérience japonaise et de mieux comprendre ce
qu'il faudrait pour une recherche comparée sur les expériences des pays non

occidentaux en matiére de transfert et de transformation de la technologie.

140. Au cours de l'année &coulée, 22 rapports de recherche ont &té publiés,
16 en japonais, six en anglais.

4. Etat des travaux sur la nouvelle génération d'activités de recherche
141. Comme les cing projets initiaux approchent de leur terme, on s'attache, dans
le programme, & mettre en oeuvre une série d'activités de recherche destinées &

relier ces projets eu sein de plusieurs schémas d'intégration.

142. L'un de ces schémas est la problématique globale du nouvel ordre &conomique
international. Une série de réunions régionales ont &té organisées pour mobiliser
les penseurs originaux de diverses régions du monde pour discuter les problémes

fondamentaux au Centre des préoccupations des Nations Unies depuis la sixiéme
session spéciale de 1'Assemblée générale en 1971.

143. Un colloque sur les Perspectives africaines du nouvel ordre &conomique
international a eu lieu & Addis-Abeba en mei 1981; il a réuni des intellectuels
africains qui ont pu ainsi relier leur propre expérience, face aux problémes du
continent, aux questions que souldve 1l'appel 3 un nouvel ordre économique inter-

s _ SN

national. Soixante chercheurs africains ont participé & la réunion, organisée
conjointement par 1'Université d"Addis-Abeba et par 1'Université des Nations Unies,
avec le soutien actif de la Commission &conomique pour l'Afrique, de 1'Organisation
de 1'unité africaine, du Conseil pour le développement de la recherche économique
et sociale en Afrique, de 1'Association africaine des universités et de 1l'Institut
africain de développement &conomique et de planification. Les principaux courants
d'opinion, en Afrique, 3 propos du nouvel ordre économique international, et la
conception africaine sur le nouvel ordre é&conomique international ont &té des

principaux thémes de la conférence.
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14h. Un autre schéma d'intégration est celui des perspectives régionales au sein

du tiers monde. Le projet sur les futurs possibles du monde arabe est le plus
avancé. On cherche 4 identifier les principales tendances qui affectent le
développement arabe, aujourd'hui, et 3 explorer leur &volution probable 3 1'avenir,
en tenant compte de la transformation dfensemble & 1l'oeuvre actuellement dans
l'ordre mondial. Congue comme un projet interdisciplinaire, la recherche

mettra en avant aussi bien l'analyse des structures que celle des processus; on
tiendra compte non seulement de la dynamique socio-&conomique mais aussi de la
dynamique culturelle au sein du monde arabe.

1L45. Les points faibles de nos connaissances actuelles du monde arabe sont
recens&s et mis en avant. Un domaine de recherche, par exemple, traite des
effets non explorés de la richesse pétroliére - mouvement de main-d'oeuvre dans
le monde arabe par deld les frontiéres, leur incidence sur les pays exportateurs
aussi bien qu'importateurs de main-d'oeuvre, les contradictions entre les pays
riches et les pays pauvres, l'émerpgence de sociétés plus riches avec ses
conséquences sur les structures de consommation, changement des valeurs,
organisations sociales. Onze autres domaines de recherche ont ét& choisis

- structures socio-politiques, d€mocratie et processus de décision, mécanismes de
dépendance, ressources humaines, utilisation de la science et de la technique par
exemple.

146. Le projet sur la Perspective régionale africaine en est pour le moment aux
phases préparatoires. Un premier séminaire s'est déroulé & Dskar (Sénégal) en
décembre 1980, pour dégager les thémes de recherche. La réunion, a laquelle
participaient 13 chercheurs de divers pays d'Afrique, portait sur 'les Perspectives
d'avenir de l'agriculture africaine". Il est convenu que ce projet sera mené

en étroite coopération avec le projet sur 1'Avenir de 1'Afrique de 1'UNITAR.

1L47. Des activit@s similaires de recherche sont prévues en Amérique latine ol il

¥y aura une série de séminaires régionaux, organisés conjointement par 1'Université
des Nations Unies et par les grandes universités latino-américaines, avec la pleine
participation des organisations académiques régionales (Faculté latino-américaine
de sciences sociales et Conseil latino-américain de sciences sociales) et de la
Commission &conomique pour l'Amérique latine. Le premier séminaire régional,
organisé conjointement par 1'UNU et par 1'Université€ nationale autonome du Mexique,
sur le théme "Démocratie, non-intervention et autodétermination en Amérique latine”
est prévu pour janvier 1982 & Mexico. Trente-cing chercheurs latino-américains ont
déja annoncé leur intention d'y participer.

148. Dans d'autres domaines, des consultations sont en cours sur divers ensembles
de problémes que le Programme de développement humain et social pourrait &tudier
dans le cadre de l'orientation nouvelle donnée i 1'Université. Certains sont
1iés d la question de la paix dans les recherches sur les droits de 1'homme, la
paix et le droit international. D'sutres ont trait & des activités de recherche
sur le rSle des femmes, dans le contexte de la Décennie des Nations Unies pour
la femme.
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C. Interaction entre les programmes

149, Le Programme de développement humain et social a entrepris avec le Programme
mondial contre la faim un projet sur le rdle des femmes dans la conservation
post-culturale des aliments. Il est examiné plus haut dans la section sur le
Programme mondial contre la faim (voir par. 75 4 T9).

D. Conclusion

150. En conclusion, l1'état des travaux au sein du Programme de développement
numain et social se résume en trois points

a) Tous les projets de recherche en cours arriveront 4 leur terme en 1982
(en 1981 pour le projet sur 1'Echange des techniques traditionnelles). De
nouvelles activités seront formulées aprds qu'aura été déterminée 1l'orientation
nouvelle de 1'Université;

b) De nombreuses méthodes de recherche ainsi que de nombreux liens avec les
organismes de recherche ont 4té utilement développés et établis. Les projets
qui en sont & leur phase finale et les activit&s de recherche et de planification
pourront tirer parti de ces contributions précieuses, déjd acquises, en vue de les
intégrer 3 la préparation de la nouvelle phase de 1'Université;

¢) Le programme a atteint le point ol des modalités d'interaction avec les
deux autres programmes permettent la mise sur pied de nouveauxX projets dont la
planification et la réalisation seront communes aux trois programmes. Cependant
1'approfondissement de 1 'étude de développement humain et social se fera dans le
cadre de la perspective & moyen terme proposée par le Recteur et adoptée par le
Conseil.
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Planification et &évaluation

Systimes atinformation

Publication et aiffusion

Coordination

Unités de recherche des
Nations Unies

Evénements visés

plocintionn universitaires
internationales

.

Autres associations

Réseaux

2976

Planificstion
du programmse

Collecte des
informations
de base

2917

Planification
des activités
du réseau

Iafrastructure
(au sidge)

Newsletter,
rapports de
recherche

Coopération
internationale

Développement
du mécanisme
de consultation

Conférence du
PRUD sur la
coopération
technique
entre pays du
tiers monde

Liens avec @
185€, CLACSO,

CODESRIA,

ADIPA, EADI
Premidre géné- Etablissements
ration @ de réseaux

quatre résesux -

Planification
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Examen de la
planification
du programme

Constitution
des réseaux et
échange
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e e s e e e

Coordination
des réseaux et
activités de
coopération
internationale

Contribution
aux recherches

Conférence des
Nations Unies
sur la science
et la
technique

Activités
communes (par

exemple, modéles

du futur, thése
sur le dévelop-
pement humain
et social)

Liens avec
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rapport et
premiére
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i)

Suite
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d'un service
international
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Publication et
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livres
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de recherche

Suite

Suite

Activités
communes
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rapport
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d'une seconde
génération de
réseaux

1980

Evaluation des
cing premiéres
années et
nouveau plan
de cinq ans

Suite

Suite

Suite

Suite

Examen par les
Nations Unies
du nouvel
ordre &co-
nomique
international

Suite

Suite

Publications,
Autres
conséquences,
Evaluation
aétinitive
Premier
rapport sur
une seconde

"génération de

réseaux



Institutions associées

Unités

El Colegio de Mexico, Mexico (Mexique)

L'Institut des &conomies en développement de Tokyo (Japon)

L'Institut universitaire d‘'études du développement de Gendve (Suisse)
L'Institut Marga de Colombie {Sri Lanka)

La Faculté latino-américaine des sciences sociales, San Jose (Costa Rica)

de recherche et de formation

Projet sur les objectifs, processus et indicateurs de dévelcppement

Fondation Bariloche, San Carlos de Bariloche (Argentine) (&tablissement
coordonnateur)

Centre de recherches politiques, Université scientifique de Malaisie,

Penang (Malaisie)

Centre d'étude des sociétés en développement, New Delhi (Inde)

Centre de recherches sur les conflits et la paix, Université d'Oslo
(Worveége)

Académie des sciences de Pologne, Comité "Pologne, An 2000", Varsovie
(Pologne)

Division des &tudes systémiques, Université de Bucarest, Bucarest {R~umanie)
El Colegio de Mexico, Mexico (Mexigue)

GAMMA, Université de Montréal, Montréal (Canada)

Institut des sciences de la Paix, Université de Hiroshima, Hiroshima (Japon)
Institut des relations intarnationales, Université des Indes occidentales,
Sainte Augustine (Trinité-et-Tobago)

Institut Marga, Colombo (Sri Lanka)

Institut universitaire d'études du développement, Genéve (Suisse)

Conseil pour le Développement de la recherche &conomique et sociale en
Afrique, Dakar (Sénégal)

Mershon Center, Ohio State University, Colombus, Ohio (Etats-Unis d'Amérique)
Institut de recherche sur la paix, GSteborg (Suéde)

Institut Max Planck, Starnberg (République fédérale d'Allemagne)

Unité de recherche sur les politiques de la science, Université du Sussex,
Brighton (Royaume-Uni)

Union des associations internationales, Bruxelles (Belgique)

Institvt des Nations Unies pour la formation et la recherche, Genéve (Suisse)
Fédération des &tudes sur l'avenir du monde, Rome (Italie)

Projet sur les options socio-culturelles en matiére de développement dans un

monde en mutation

Centre national de la recherche scientifique, Paris (France) (établissement
coordonnateur)

Association algérienne de recherches démographiques, économiques et sociales,
Alger (Algérie)

Comité de développement et de coopération des Caralbes, Service de la CEPAL,
Port of Spain (Trinité-et-Tobago)

Centre d'études sur 1lfunité arabe, Beyrouth.(Liban)

Centre d'études du développement, Université du Venezuela, Caracas
(Venezuela)
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- Centre d'études de 1'Asie orientale, Université McGill, Montréal (Canada)

- Centre de recherches et d'études économiques et sociales, Université de
Tunis (Tunisie)

- Centre de hautes études, Institut national d'anthropologie et d'histoire,
Mexico (Mexique)

- Centre d'études politiques, Faculté des sciences sociales, Université
Javaharlal Nehru, New Delhi (Inde)

- Centre d'dtudes en sciences sociales, Calcutta (Inde)

- Centre d'étude des pratiques et des représentations des changements
socio-économiques, Université de Grenoble, Grenoble (France)

- Département de Bengali, Université de Chittagong, Chittagong (Bangladesh)

- Département d'études politiques et sociales, Université autonome de Madrid,
Madrid (Espagne)

- Département de sociologie, Université d'Ibadan, Ibadan (Nigéria)

- Bibliothéque d'histoire des sciences en Asie orientale, Université de
Cambridge, Cambridge (Royaume-Uni)

- Centre Fernand Braudel pour 1'étude des économies, des systémes historiques
et des civilisatjons, Université d'Etat de New York, Binghamton (Etats-Unis
d'Amérique)

- Institut d'histoire de la science arabe, Université d'Alep, Alep (syrie)

- Institut de hautes &tudes sur les relations internationales, la paix et
le développement en Asie, Université Sophia, Tokyo (Japon)

- Institut national de planification, Le Caire (Egypte)

- Institut d'études du Pacifique, Université du Pacifique Sud, Suva (Fidji)

- Institut de recherche Thal Khadi, Université Thammasat, Bangkok (Thailande)

Université de Belgrade, B:lgrade (Yougoslavie)

Projet sur l'échange des tecuniques traditionnelles

- Institut Marga, Colombo (Sri Lanka) (&tablissement coordonnateur)
Association chinoise pour la science et la technologie, Pékin (Chine)
Association de consommateurs de Penang, Penang (Malaisie)

?rgupe)de consultation et de recherche sur le développement, Kathmandou
Nepal

Institut Dian Desa, Jogjakarta (Indonésie)

Institut de recherche sur la civilisation orientale, Université Gakushuin,
Tokyo (Japon)

Institut de recherche Thal Khadi, Université Thammasat, Bangkok (Thailande)

Projet sur les systémes de recherche et développement en milieu rural

- Université d'Etat de Campinas, Campinas, Etat de Smo Paulo (Brésil)
(établissement coordonnateur)

- Fondation pour le développement €conomique, Rizal (Philippines)

- Commission de la science et de la technologie, Addis Abeba (Ethiopie)

- Institut d'étude du développement rural "Maya A. C.", Mexico (Mexique)
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Projet sur 1'expérience japonaise en matiére de transfert, de transformation

et de développement de la technologie

Institut des économies en développement, Tokyo (Japon) (établissement
coordonnateur)

Collége de mode de Bunka, Tokyo

Collége de pédagogie, Université d'Oita, Oita

Collége de pédagogie générale, Université de Tokyo, Tokyo

Collége d'études sociales et de sociologie, Université Meiji Gakuin, Tokyo
Département d'agronomie, Université de Saga, Saga

Département d'agronomie, Université de Tokyo, Tokyo

Département de pédagogie, Université d'Akita, Akita

Département de technologie, Université de Tokyo, Tokyo

Département de gestion agricole et d'utilisation du sol, Institut national
des sciences agronomiques, Ibaragi

Département des lettres, Université Tsukuba, Ibaragi

Département de droit et d'économie, Université d'Aichi, Aichi

Faculté des lettres, Université Rikkyo, Tokyo

Faculté de commerce, Université Doshisha, Kyoto

Faculté de commerce et d'économie, Université de commerce de Chiba, Chiba
Faculté de commerce et d'économie, Université Senshu, Tokyo

Faculté d'économie, Université Dokkyo, Saitama

Faculté d'économie, Université Keio, Tokyo

Faculté d'économie, Université Kokugakuin, Tokyo

Faculté d'économie, Université Komazawa, Tokyo

Faculté d'économie, Université de Tohoku, Miyagi

Faculté de droit, Université Doshisha, Kyoto

Faculté de droit, Université Senshu, Tokyo

Faculté de sciences politiques et d'économie, Université de Hiroshima,
Hiroshima

Faculté des lettres et des sciences sociales, Université métropolitaine
de Tokyo, Tokyo

Faculté de sociologie, Université Meijigakuin, Tokyo

Faculté de sociologie, Université St Andrew's, Osaka

Faculté de sociologie, Université Toyo, Tokyo

Université pédagogique de Hyogo, Hyogo -

Institut d'histoire &conomique et industrielle, Tokyo

Institut de recherches &conomiques, Université Hitotsubashi, Tokyo
Institut des lettres, Université Doshisha, Kyoto

Institut des sciences sociales, Université de Tokyo, Tokyo

Institut de formation professionnelle, Société du projet de promotion de
l'emploi, Kanagawa

Institut commercial de 1'Université Niigata, Niigata

Université Kyoto Gakuen, Kyoto

Institut national de recherches agronomiques, Ministére de l'agriculture,
des foréts et de la péche, Tokyo

Département de planification de la recherche, Institut des &conomies en
développement, Tokyo

Ecole des sciences politiques et &conomiques, Université Waseda, Tokyo
Institut universitaire féminin Toita, Tokyo

Université des &tudes &trangéres de Tokyo, Tokyo
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Sépinaires et réunions : juillet 1980-juin 1961

Objectifs, processus et indicateurs de développement (OPID), Cinquiéme réunion
de réseau, Montréal (Canada), 27 juillet-5 aolt 1980

Réunion du sous-projet OPID sur la militarisation et la démilitarisation, Oslo
(Norvige), 25-29 aolit 1980

Réunion Université des Nations Unies-UNESCO sur le rdle des nouvelles conceptions
théoriques du processus de développement, Ulan Bator (Mongolie), 19-23 aolit 1980

Séminaire international du projet sur les alternatives socio-culturelles du
développement dans un monde en mutation (ASC), sur "économie et société dans
1a transformation du monde", Madrid (Espagne), 15-19 septembre 1980

Réunion du sous-projet OPID sur les formes de présentation, Oslo (Norvége),
28-29 septembre 1980

Réunion du sous-projet OPID sur les indicateurs, Oslo (Norvége), 17-19 octobre 1980

Colloque international sur les aspects juridiques du nouvel ordre &conomique
international (organisé conjointement avec 1'Académie de droit international
de La Haye), La Haye (Pays-Bas), 23-25 octobre 1980

Réunion du groupe de travail C du projet OPID, Princeton, New Jersey (Etats-Unis),
7-8 novembre 1980

Séminaire sur les liens entre structure de classe et développement dans le monde
arabe, projet sur les futurs possibles du monde arabe, Beyrouth (Livan),
18-19 novembre 1980

Séminaire sur le projet ASC sur les types de modernité et leurs espaces spécifiques:
modernité et environnement social en Scandinavie, Grenoble (France),
21-22 novembre 1980

Séminaire Université des Nations Unies-Institut des sciences de la paix, Université
de Hiroshima, sur la paix et le développement, Hiroshima (Japon), ‘
8-9 décembre 1980

Réunion du sous-projet OPID sur le développement humain, Bariloche (Argentiﬁe)
11-13 décembre 1980

Séminaire de synthése, OPID, Bariloche (Argentine), 15-20 décembre 1980

Séminaire ASC sur la créativitd et 1'intégration des traditions et des attitudes
modernes, notamment au Bangladesh et dans le sous~continent indien, Chittagong
(Bangladesh), 18-19 décembre 1980

Séminaire ASC sur le nationalisme arabe et 1'islam (organisé conjointement avec

le Centre d'études sur 1'unité arabe, Beyrouth), Beyrouth (Liban),
20-23 décembre 1980

- 64 -



Séminaire du projet sur les futurs possibles du monde arabe, sur "démocratie,
participation et information", Beyrouth (Liban), 27-28 décembre 1980

Réunions des sous-projets OPID sur les processus d'expansion et exploitation et
d'autonomie et libération, Trinité-et-Tobago, 16-19 janvier 1981

Réunion du groupe de travail B du projet OPID, Trinité-et-Tobago, 16-19 janvier 1981

Séminaire du projet sur les futurs possibles du monde arabe, sur les effets
non-explorés de la richesse pétroliére sur la société arabe, Le Caire (Egypte),
28-29 janvier 1981

Séminaire ASC sur les interprétations techniques de l'essor du capitalisme en
Europe et la nature de la société chinoise traditionnelle, Cambridge
(Royaume-Uni), 2-3 février 1981

Réunion du Programme de développement humain et social, Tokyo (Japon),
16-18 février 1981

Réunion du Comité directeur du projet sur les futurs possibles du monde arabe,
Le Caire (Egypte), 2-3 mars 1981

Colloque régional du projet ASC sur la créativité intellectuelle arabe endogéne
(organisé avec 1'Université de Kowelt) (Koweit), 8-12 mars 1981

Réunion du sous-projet OPID sur les droits de 1l'homme, Conéve (Suisse),
15-16 mars 1981

Réunion du sous-projet OPID sur les processus au sein du systéme des Nations Unies,
Genéve (Suisse), 15-16 mars 1981

Séminaire du projet ASC sur la créativité intellectuelle endogéne, sur le réle de
la science et de la technologie dans un scénario d'autosuffisance et d'autonomie
pour l'avenir du monde arabe, Le Caire (Egypte), 16-17 mars 1981

Troisidme réunion de réseau du projet sur 1l'échange des techniques traditionnelles,
-~ Pékin (Chine), 23-27 mars 1981

Réunion du sous-projet OPID sur les formes de présentation, Oxford (Royaume-Uni),
30 mars-ler avril 1981

Réunion du projet sur les systémes de recherche et développement en milieu rural,
Campinas (Brésil), 30 mars-3 avril 1981

Colloque ASC de synthdse, sur "culture et pouvoir dans un monde en mutation" en
Amérique latine (avec le concours du Centre d'é@tudes &conomiques et sociales
du tiers monde et 1l'Association internationale de sociologie), Mexico (Mexique),
6-8 avril 1981

Réunion du Programme de développement humain et social sur le projet sur les
objectifs, processus et indicateurs de développement, Tokyo (Japon),
15-1T7 avril 1981
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Conférence de japonologistes sur le transfert, la transformation et le développement
de la technologie, Kyoto et Tokyo (Japon), 17-23 avril 1981

Réunion du sous-projet OPID sur les perspectives sur les sociétés souhaitables,
Mexico (Mexique), 22-25 avril 1981

Colloque sur la perspective africaine sur le nouvel ordre économique international
(organisé avec 1'Université d'Addis Abeba), Addis Abeba (Ethiopie), 5-9 mai 1981

Réunion du groupe énergétique du projet OPID, Crottorf (République fédérale
d'Allemagne), 8-10 mai 1981

Réunion du sous-projet OPID sur la militarisation et la démilitarisation, Oslo
(Norvége), 25-27 mai 1981

Séminaire sur les instruments du projet OPID, Bucarest (Roumanie), 17-20 juin 1981

Réunion du groupe d'études &conomiques du projet OPID, Genéve (Suisse),
25-26 juin 1981

Séminaire de synth@se OPID, Alfaz del Pi (Espagne), 29 juin-1l juillet 1981
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V. PROGRAMME SUR L'UTILISATION ET LA GESTION DES RESSOURCES NATURELLES

151. La création du programme sur l'utilisation et la gestion des ressources
naturelles trouve sa justification dans l'existence d‘'une crise mondiale de
l'utilisation des ressources, probléme auquel l'humanité devrait porter une
attention soutenue. Le programme se consacre donc & la promotion d'une utili-
sation et d'une gestion prévoyantes et &cologiquement €quilibrées des ressources
naturelles renouvelables par : a) la génération de connaissances et de techniques
nouvelles ayant trait & 1'utilisation de ces ressources; et b) la diffusion et
l'application des connaissances existantes & certains problémes critiques posés
par l'utilisation des ressources, notamment dans les pays en développement.

152. La quatriéme année de fonctionnement du programme a marqué la fin de la période
d'expansion-et le début de la période de comnsolidation. Une nouvelle institution
associée s'est jointe aux autres, portant leur total & 11 (voir liste & la suite

du par. 184). Le programme de bourses a &té renforcé et en plus des 3T boursiers
déja & 1'ouvrage, Ul autres ont &té choisis et attendent leur affectation.

153. Une recherche constante de nouvelles méthodes est menée pour rendre le
programme plus sensible aux problémes régionaux que posent l'utilisation et la
gestion des ressources naturelles et pour rapprocher davantage la théorie de la
prathpe. A cette fln, sous réserve de leur approfbndlssement dans la perspective
& moyen terme proposée par le Recteur et approuvée par le Conseil, les principales
directions des travaux du programme seraient regroupées en quatre grands domaines
de sous-programme, qui sont :

a) La politique et la gestion des ressources en fonction de la base
écologique du développement rural;

b) La politique et la gestion des ressources dans les zones cStiéres;

¢) L'évaluation de l'application des connaissances aux problémes des terres
arides; .

- d) Les systémes et les politiques énergétiques.

La principale différence traduit un effort délibéré d'étudier les aspects de
politique de 1l'utilisation et de la gestion des ressources naturelles en attirant
l'attention non seulement des savants et des chercheurs, mais aussi des hommes
politiques. Cette ligne de conduite apparaitra dans le prochain rapport des
travaux du programme.

154, Au cours de 1l'année &coulée, le projet sur la gestion des ressources cOtiéres
a vu son importance s'accroitre jusqu'd devenir un sous-programme & part entiére
et a regu le nouveau nom de Politique et Gestion ‘des ressources dans les zones
cotleres. On cherche de nouveaux organlsmes capables de participer aux recherches,
8 la formation et & la diffusion des connaissances dans ce domaine vital. De la
néme faqon, 1'évolution du programme a entrainé une mod1f1cat10n du point de vue
qui régissait le SOus-programme precedent portant sur les systémes energethnes
pour les communautés rurales, de fagon & y inclure ies politiques aussi bien que
les systémes, et les communautés urbaines aussi bien que rurales.
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155. Bien que le mode de fonctionnement du programme dans son ensemble consiste &
faire intervenir un réseau varié d'organismes associés et d'unités de recherche et
. de formation, répartis dans de nombreux pays, des efforts constants sont déployés
pour lier entre eux les travaux qui sont effectués dans ces divers centres en

 utilisant des thémes communs de recherche et en mettant 1'accent sur les approches
interdisciplinaires. Dans 1'ensemble du programme, des possibilités d'échange sont
créées pour les savants & l'intérieur des divers réseaux d'activités par 1l'organi-
sation de journées d'étude communes, et par l'octroi de bourses i court terme congues
pour permettre aux chercheurs d'un centre de travailler avec leurs collégues d'un

. autre centre. Le Programme sur les ressources naturelles a également des activités
communes avec le Programme mondial contre la faim dans les recherches portant sur

- la conversion microbiologique des résidus organiques pour les communautés rurales.

156. La coopération avec d'autres agences des Natiors Unies a &té maintenue et
renforcée au cours de la période considérée. La Commission &conomique pour
1'Afrique (CEA), la FAO, le Programme des Nations Unies pour l'environnement (PNUE)
et 1'UNESCO ont pris part aux journes d'étude consacrées & 1'agrosylviculture

qui se sont tenues au Nigéria et le Bureau soudano-sahélien des Nations Unies

a donné son concours au séminaire sur les terres arides qui s'est tenu a
Ouagadougou (Haute~Volta). Le programme a &galement fourni une collaboration
attentive au secrétariat pour la Conférence des Nations Unies sur les sources

' d'énergies nouvelles et renouvelables lors de la préparation de la conférence
de Nairobi.

A. Sous-programmes

1. Politique et gestion des ressources en fonction de la base écologique du
dgvelogggment rural

| 157. Ce sous-programme aborde le probléme de la gestion des ressources renou-
velables dans les régions rurales du monde en développement. Des pratiques de
gestion &cologiquement €quilibrées renferment un germe d'espoir pour les régions
confrontées 3 un taux de croissance démographique &levé et une densité de popu-
. lation trop forte. Le sous-programme concentre ses efforts sur des systémes
prometteurs d'utilisation des ressources, qui n'ont pas regu dans le passé toute
1'attention qu'ils méritaient. Si & 1l'origine les études étaient limitées aux
régions tropicales humides, elles se sont étendues et englobent maintenant des
pays comme la Chine, le Népal et la République de Corée. Trois domaines de
projets ont &té retenus : a) les systémes agrosylvicoles, b) les systémes hautes
terres - basses terres, et ¢) les systémes agro-aquatiques.

158. Une méthodologie commune est appliquée & chaque projet : les problémes sont
abordés & 1'aide du concept de systéme de ressources. Ces systémes peuvent &tre
définis, de fagon approximative, comme 1'ensemble de la chafne d'événements & la
faveur desquels une matidre premidre est produite et transformée en un produit
final ou un service. Cette approche nouvelle s'est révélée utile aussi bien pour
la recherche que pour la formation car elle facilite une appréhension large des

. problémes ainsi qu'une coopération entre disciplines. A 1'heure actuelle, des
€tudes se poursuivent sur la théorie et la méthodologie des systémes de ressources
afin d'en préciser le concept et d'introduire les données nécessaires dans les
projets en question. Les &tudes de cas qui avaient été commandées afin de mettre
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3 1'épreuve l'application du concept aux problémes divers de gestion des ressources
seront bientdt achevées. Un séminaire sur 1l'évaluation des terres et sur 1'utili-
sation des sols a eu lieu & Pékin, au cours du mois de septembre 1980, & 1l'issue
duquel les participants ont effectu€ des travaux sur le terrain dans les plaines

du Sanjiang au ncrd-est de la Chine. Le compte rendu de ce séminaire est en prépa-
ration et sera publié sous forme de livre ou sous forme de rapport technique du
programme des ressources naturelles.

a) Systémes agrosylvicoles

159. Ce projet a concentré ses recherches dans deux établissements associds, le
Centre de recherche et de formation en matiére d'agriculture tropicale du Costa Rica
et 1'Université de Chiang Mai (Thailande). Le premier sert essentiellement de base
aux activit@s de formation, et quatre boursiers de 1'Université des Nations Unies

Yy résident actuellement. La recherche porte essentiellement sur une &valuation
quantitative, tant au point de vue &cologique qu'économique, des effets qu'exercent
les arbres dans certains systémes agrosy1v1coles traditionnels comme ceux qui
allient le café, le laurier, les légumes et les paturages. A l'Université de
Chiang Mai, les recherches portent principalement sur la conception de systémes
agrosylvicoles qui seraient capables de remplacer les systémes traditionnels de
culture par assolement et de réduire l'érosion des sols. Des liens étroits sont
maintenus avec le projet sur les syst@mes hautes terres - basses terres, et un
autre lien sera &tabli avec un projet envisagé en Equateur.

160. Un troisiéme séminaire régional s'est tenu au cours du mois d'avril sur
1'agrosylviculture, qui a porté essentiellement sur les zones tropicales humides
d'Afrique. Plus de 60 participants, venant de 1k pays d'Afrique et de huit
organismes internationaux, y ont participé. Les résultats de ces travaux seront
publiés en anglais et en francgais.

161. Le r€seau s'est encore agrandi avec la création d'une unité de recherche et

de formation & 1'Université de Fribourg (République fédérale d'Allemagne). Elle
attend le premier boursier de 1'Université des Nations Unies pour la fin de 1'année
1981. Au cours de l'année prochaine, de nouvelles activités auront pour objet la
‘mise au point de cours de formation et 1'établissement de programmes pour les
.-8tudes d'agrosylviculture.

b) sttémes hautes terres - basses terres

162. L'année écoulée a vu la réalisation de progrds considérables dans les
activités en cours en méme temps que la mise sur pied d'une base pour les travaux
des deux ou trois ann€es & venir. Au cours de cette année, 1'Université de Berne,
en Suisse, est devenue un organisme associé du sous-programme, ce qui a accru
considérablement les activités du projet. Gréce 3 une aide financidre suisse,

les travaux de recherche s'élargiront et engloberont les problémes d'érosion des
sols et de gestion des terres dans les régions montagneuses d'Ethiopie. L'année
€coulée a également vu le lancement d'une publication trimestrielle, Mountain
Research and Development publiée conjointement par 1'Université et 1'International
Mountain Society.
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163. Trois boursiers de 1'Université des Nations Unies venant de la République
populaire de Chine ont commencé une formation spécialisée & 1'Université du
Colorado, organisme associé, & Boulder, Colorado (Etats-Unis), au cours de 1'année
1981, ce qui renforce les premiers contacts établis avec la Chine lors 4'un
symposium sur le Tibet. Le coordonnateur du projet, consulté sur la création
d'une station de recherche de montagne, a passé a cette fin plusieurs semaines

en Chine vers le milieu de 1'année 1981, et le projet d'envoi d'une équipe de
travail dans les montagnes du Hengduan en 1982 pour étudier 1'utilisation des

sols et les risques de catastrophe en montagne est en cours d'élaboration.

164. Au cours de cette période, le projet principal sur le terrain mettait au
point le concept de cartographie des risques de catastrophe en montagne comme

base pour 1'aménagement du territoire au Népal. Vers le milieu de 1'année 1981,
une &quipe interdisciplinaire composée d'anthropologues, de géomorphologues et

de spécialistes des sols a mené & bien ses travaux sur le terrain dans la région
montagneuse moyenne de Kakani au Népal. Les résultats de ces travaux sont actuel-
lement en cours de rédaction et geront publiés soit dans la revue Mountain

Research and Development, soit comme rapport technique.

c) Systémes sgro-aquatiques

165. Ce projet, dont le réseau est assez largement étendu, comprend cing insti-
tutions principales : 1'Université d'agronomie de Bogor (Indonésie); 1l'Institut
de géographie de 1'Académie chinoise des sciences, de Guangzhou (Chine); ie
Centre international pour la gestion des ressources aquatiques vivantes de
Manille (Philippines); 1'Université de Malaya & Kuala Lumpur (Malaisie) et
1'Université de Kagoshima (Japon). L'accent des recherches porte sur une série
d'interactions entre les systémes de production & partir du sol et ceux & partir
de 1'eau. La majeure partie des travaux porte sur l'effet de 1'utilisation des
ressources des hautes terres sur les systémes traditionnels de production du
poisson, l'eau étant le facteur d'intégration. Les travaux menés au Japon et
aux Philippines portent sur la péche cbtiére traditionnelle tandis que 1'Indonésie
se penche sur la gestion des tambak ou mares poissonneuses d'eau saumdtre. En
Chine, les travaux portent sur 1 'évaluation quantitative des flux d'éléments
nutritifs et des flux énergétiques & 1'oceuvre dans des systémes traditionnels
complexes du delta de la rividre des Perles qui allient la sériciculture, la
culture de miriers, la culture de légumes et de canne & sucre avec des bassins
piscicoles. Au cours de 1 'année 1980 se sont tenues & Kagoshima (Japon) les
premiéres journées d'&tude annuelles conjointes du projet sur les systémes
agro-aquatiques.

2. Politique et gestion des ressources dans les zones cGtiéres

166. Ce sous-programme faisait 3 1l'origine partie des recherches de 1'Université
sur la base &cologique du développement rural. Toutefois, en raison du grand
intérét qu'ont menifesté nombre de pays en développement lors de la troisiéme
Conférence des Kations Unies sur le droit de la mer et ses conséquences pour la
gestion des ressources dans Je milieu marin en général et dans les zones cdtiéres
en particulier, il & &été décidé d'élargir ses activités et de créer un nouveau
sous-programme sur la politique et la gestion des ressources des zones cOtiéres.
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167. A l'origine, les travaux portant sur les systémes de ressources cStiéres se
déroulaient en Indonésie ol un programme de formation fonctionne depuis deux ans.
Ce cours de formation, organisé conjointement avec 1l'Institut indon€sien des
sciences, concerne essentiellement la gestion des ressources dans les zones
cStiéres, et 1l'expérience acquise peut maintenant &tre &tendue & d'avtres régionms.
On prévoit un autre centre de recherche et de formation avec 1l'Université du
Pacifique Sud de Fidji ol les premiers contacts ont déjé &té& &tablis.

168. Les travaux qui se déroulent en Indonésie et dans le Pacifique Sud seront
poursuivis, mais, dans le cadre du nouveau sous-programme, on prévoit d'étendre
les travaux & d'autres régions du monde, & savoir 1l'Afrique orientale, la zone du
golfe Persique et les Caraibes. Des discussions ont déjid été entamées avec
1'Université du Roi Abdul Aziz en Arabie saoudite en vue d'organiser des journées
d'étude et un programme de formation semblable & celui qui existe en Indonésie.

On espére également que d'autres journées d'étude pourront avoir lieu en Afrique
occidentale au mois d'octobre 1981, qui seraient suivies d'un cours de formation

en 1982.

169. Les phases I et II du stage de formation qui est dispensé en Indonésie et
dont tous les participants sont Indonésiens se sont achevées avec succés. Pour
la phase III néanmoins, il est prévu une plus vaste participation qui inclurait
des chercheurs venant des pays d'Asie du Sud-Est comme la Malaisie, Singapour
et les Philippines. Au cours de la période €coulée, deux publications ont vu
le jour : le compte rendu des premifres journées d'étude sur les systémes de
ressources cOtifres, et un ouvrage sur les divers aspects de la gestion des
ressources, qui traitent des régions cStiéres d'Indonésie.

3. Evaluation de l'application des connaissances aux problémes des terres arides

170. L'hypothése fondamentale de ce sous-programme est que si une partie seulement
des connaissances scientifiques et techniques actuelles pouvait €tre correctement
appliquée aux problémes des terres arides, le bien-&tre de leur population s'en
trouverait largement amélioré. A cette fin, une série d'études d'évaluation ont
été menées, dont une premidre série de cing a déjd &té publiée. Trois nouvelles
.séries d'études ont été entreprises au cours de 1'année 1980. La premiére série
comprend cinq études de détail menées par 1'Université de Khartoum (Soudan); elles
"sont actuellement sous presse. La deuxidme série comprend un cycle de séminaires
et une étude qui se poursuivent actuellement & 1'Institut central de recherche

sur les zones arides en Inde pour faire apparaitre les liens qui existent entre
1'acquisition des connaissances scientifiques et techniques et leurs applications
8 la vie rurele. L'Institut étant l'un des plus anciens centres de recherche sur
les terres arides du monde en développement, les legons qu'il a tirées de son
expérience se révéleront d'une grande utilité pour nombre d'autres pays qui sont
actuellement en train de créer des centres de recherche semblables pour tenter de
résoudre des problémes similaires. Enfin, un projet de recherche sur 1l'évaluation
des aspects techniques, sociaux et €conomiques de la gestion des ressources
aquatiques se poursuit actuellement dans un projet de lutte contre la salinité
dans les terres arides irrigufes du Bassin de 1'Indus, au Pakistan. On espére
que chacune de ces études fera apparaltre des méthodes et des moyens qui contri-
bueront & supprimer la distance qui existe entre les savants et les chercheurs
d'une part, et les populations qu'ils ont pour téche d'aider, d'autre part.
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Les centres principaux d'activité restent les mémes que ceux de 1'année précédente :
les deux organismes associés de 1'Université de Khartoum (Soudan) et de 1'Université
des Nouvelles-Galles-d =Sud (Australie), et les unités de recherche et de formation
de 1'Université de 1'Arizona (Etats-Unis), le University College de Swansea
(Royaume-Uni) et 1'Université de Hambourg (République féaérale d'Allemagne).

L'unité de recherche et de formation la plus récente est celle de 1'Université de
Cambridge (Royaume-Uni).

171. Suite aux journées d'étude qui se sont tenues 3 Saltillo (Mexique), au début
de 1980, de nouvelles activités sont actuellement en cours d'approbation au Chili,
au Mexique et au Pérou. Des propositions de recherche préliminaires ont été regues

3 .'Université autonome a'agronomie Antonio Narro (Mexique), & 1'Université
d'agronomie La Molina (pérou) et & 1'Université catholique de Santiago (Chili).

172. Au cours de 1'année 1980 ont eu lieu des journées d'&tude sur 1a physique de
la désertification, organisées conjointement avec je Centre international de
physique théorique de Trieste (Italie). Au début de 1'année 1981, deux autres
séries de journées d'étude se sont tenues, l'une 3 Khartoum, organisée & 1'intention
des hommes politiques qui ont la responsabilité de divers projets de développement
au Soudan, et l'autre a Ouagadougou (Haute-Volta) qui a traité des problémes des
terres arides en Afrique orientele. Les journées d'étude de Khartoum étaient
organisées en réponse aux premidres &tudes d'éveluation qui portaient sur les
projets d'exploitation des terres arides au Soudan. Quelgues recommendations de
politique ont &t€ formulées pour aider le gestion des projets d'exploitation

futurs au Soudan. Ces recommandations seront publiées avec les travaux de ces
journées a'Etude. Les recommandations formulées en conclusion des journées d'étude
de Ouagadougou, organisées avec le concours du Buresu soudano-sshélien des

Nations Unies, ont proposé la création de nouvelles activités pour aider les
recherches menées sur les terres arides dans cette région de 1'Afrique occidentale
également. D'autres journées d'étude se sont tenues au University College de
Svansea (Royaume-Uni), en avril 1981.

.

L. sttémeS'ét politiques énergétiques

173. A c8t€é des travaux en cours, 1 'année écoulée a vu la mise en route de nouvelles
initiatives et la préparation de pouvelles activités. Parmi elles, figure le
lancement d'un programme de formation avancée sur les systémes d'énergie renou-
velable & 1'Institut indien de technologie, 3 Delhi, prévu pour juillet 1981.

Le sous-programme a également fait des contributions considérables 3 la Conférence
" des Nations Unies sur les sources d'énergies nouvelles et renouvelables gui doit se
tenir & Nairobi, au Kenya, en aolit 1981. Parmi ces contributions, mentionnons :
1a désignation d'ASSET comme bull tin officiel de la Conférence; la préparation
d'un montage vidéo portant sur ut S stime de production rurale intégrée & Xinbu,
Guangdong (Chine); la préparation de nombreux documents faisant partie intégrante
du processus de préparation de 1e Conférence, ¥ compris la reconnaissance comme
ccauteur pour le document du secrétariat de la Conférence sur "Education et
formation"; et enfin, de bréves communications, orsies et écrites, aux réunions
préparatoires techniques et intergouvernementales.

“'a) " Energies renouvelables intégrées

17hk. Des projets ont été mis sur pied dans deux endroits. Le premier, €n Algérie,
consiste en la construction et 1'exploitation d'un "yillage solaire intégré" dans
la commune de Ouled-Sidi-Brahim dans la Wilaye de M'Sila, conjointement avec
1'orgenisme national de 1la recherche gcientifique. Des énergies renouvelabies,
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particuliérement 1'énergie sclaire, l'énergie &olienne et l'énergie de conversion
microbiologique, seront sollicitées pour le pompage de l'eau, le chauffage et le
dessalement de 1l'eau. Ce projet comprend &galement 1l'exploitation d'une station
météorologique entidrement automatique et alimentée indépendamment qui est en
train, & 1'heure actuelle, de recueillir les données de base sur le rayonnement
solaire dans la région, les vents dominants et les précipitations atmosphériques.
La station mét&orologique, congue en collaboration avec des météorologues francais,
est la seule de ce type dans le monde. Elle fonctionne avec un tel succés que
1'0ffice mét€orologique algérien a décidé de modifier tous ses systémes météo-
rologiques pour qu'ils fonctionnent sur le méme modéle.

175. Un laboratoire d'essais des matériaux est également en cours d'installation
au Centre de recherches en architecture et urbanisme de 1'Organisme. Il permettra
d'entreprendre des &tudes pour l'exploitation de matériaux de construction
améliorés qui entreront dans la construction du village.

176. Le second projet se situe d Dodoma, nouvelle capitale de la République-Unie
de Tanzanie, et dans ses alentours. Il prévcit la création d'un centre de
recherche sur les énergies rurales ainsi que la mise au point, les essais et
1l'adaptation de systémes d'énergies renouvelables pouvant &tre utilisés dans les
villages. Six villages, répartis dans différents endroits de la région de Dodome,
seront dotés de systémes €nergétiques faisant intervenir la conversion micro-
biologique, l'énergie &olienne et les techniques solaires voulues.

177. Des publications sont en cours pour appuyer ces projets, plus particuliérement
le projet sur les systémes d'énergie int&grés pour les communautés rurales. On y
trouve une &tude réalis€e 3 1'échelle du monde sur les projets d'énergie pour les
villages, les applications photovoltaiques, la climatisation passive, la technologie
de gaz de fermentation et les applications de 1l'énergie solaire en Chine.

b)  ASSET

178. ASSET (Abstracts of Selected Solar Energy Technology) en est 3 son troisicme
volume et son réseau de chercheurs, d'ingénieurs et de décideurs ayant des activités
liées 3 1'énergie renouvelable ne cesse de s'accroitre. Le réseau ASSET comprend

& 1l'heure actuelle 900 correspondants. Si la majorité des personnes et organismes
* qui regoivent ASSET appartiennent au monde en développement, un certain nombre
d'institutions et d'organismes des pays industrialisés ont €galement souscrit un
abonnement - ainsi par exemple 1'Agence spatiale américaine, la NASA.

179. Au cours de la période &coulée, ASSET a &té désigné pour &tre le bulletin
officiel de la Conférence des Nations Unies sur les sources d'énergies nouvelles
et renouvelables. Une section "Nouvelles de la Conférence" lui a été ajoutée pour
mettre en lumiére les activités préparatoires de la Conférence. Le secrétariat de
la Conférence a regu 1 000 exemplaires supplémentaires d'ASSET en méme temps que

T 000 exemplaires de la section "Nouvelles de la Conférence"” pour ses propres
besoins.

¢) Bois de feu
180. Les principaux travaux de ce projet ont été réalisés 3 1'Université d'Ife
(Nigéria) et, vers le milieu de 1'année 1981, le projet principal &tait sur le-

point d'&vre achevé. Quinze communications, résumant les diverses composantes
du projet, ont €té préparées et seront présentées aprds avoir été réunies et
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revues. Un boursier de 1'Université des Nations Unies, qui fait des recherches

sur les différents aspects du transport du bois de feu, vient d'achever sa formation
et un sutre boursier, qui est arrivé dans les premiers mois de 1'année 1981, se
propose d'étudier le rdle des femmes dans 1'approvisionnement et la répartition

du bois de feu. On attend des documents issus de ces recherches des recommandations
portant sur des lignes de conduite spécifiques qui feront 1'cbjet d'un débat qui
réunira des universitaires, des planificateurs et des responsables gouvernementaux
vers le milieu de 1l'année 1981. Les données relatives & 1'approvisicnnement, la
répartition et 1'utilisation du bois de chauffage ayant été recueillies en abondance,
le projet principal arrive 3 son terme; c'est pourquoi on a déplacé certaines
activités dans la région de Kano ol un environnement plus aride rend encore plus
aigu le probléme de 1'approvisionnement en bois de feu. Une étude similaire, mais

3 plus petite &chelle, devrait dtre achevée vers la fin de 1'année 1981 en Malaisie.

181. Outre les publications qui ont résulté des projets nigérien et malais, une
étude générale de la production de bois de feu dans les régions tropicales d'Afrique
a &té préparée. Sa conclusion est qu'il convient de reboiser certaines régions en
Yois de feu pour faire face & une demande sans cesse croissante. On prévoit de
consacrer une étude similaire & 1'Amérique centrale. L'un des objectifs du présent
rapport est de mettre cleirement en évidence les liens qui unissent le bois de feu
et l'agrosylviculture.

d) Formation avancée en matidre d'énergie géothermique

182. Les activités de formetion portant sur 1'énergie géothermique organisées par
1'Agence nationale de 1'énergie de 1'Islande, secondée par 1'Université de 1'Islande
se sont poursuivies pour sept boursiers de 1'Université des Nations Unies. Des
boursiers venant de Chine, du Mexique, du Nicaragua et des Philippines avaient
suivi cet enseignement en 1980. Ce cours de formation a pour but d'améliorer les
connaissances théoriques et pratiques de certaines institutions des pays en dévelop-
pement dans le domaine de la science et des techniques de 1'énergie géothermique.
La premiére réunion du Comité consultatif permanent sur la formation dans le
domaine de 1l'énergie g€othermique, orgenisée sous les auspices de 1'Université,
s'est tenue & Pise (Italie) en novembre 1980. Elle avait pour but d'&changer des
jnformations et d'examiner conjointement les programmes de formation internationaux
en vigueur & 1l'heure actuelle dans ce domaine. Des participants venant des
organismes des Nations Unies qui garantissent les programmes de formation dans

le domaine de 1l'énmergie géothermique, parmi lesquels le PNUD, 1'UNESCO et la
Conférence sur 1l'énergie, &taient présents aux cStés des responsables venant
d'Italie, du Japon et de Nouvelle-Zélande pour les programmes de formation placés
sous les auspices des Nations Unies, et des directeurs de projets d'exploitation

de 1'énergie géothermique de plusieurs pays en développement. Cette réunion a
suggéré qu'une attention toute particulire soit portée & 1'sugmentation de la
capacité de formation des pays en développement de fagon que des centres régionaux
de formation dans le domaine de 1'énergie géothermique puissent étre créés. Le
compte rendu de ce rapport sera disponible sous peu au nombre des publications de

1'Université.
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e) [Politique et planification de 1'énergie

183. A la suite de cette premidre tentative de mise sur pied d'un institut de
politique et de planification de l'énergie en Inde, 1'Université est & 1'heure
actuelle en train d'@laborer de nouvelles activités dans ce domaine. Elles
porteront par exemple sur les incidences & 1l'échelle du globe pour les pays en
développement et mettront l'accent sur les deux domaines vitaux que constituent
l'énergie et l'agriculture, et plus particulidrement sur leurs interactions,

et insisteront sur les travaux accomplis récemment dans ces domaines.

B. Interaction entre les programmes

18k, Le Programme sur les ressources naturelles et le Programme mondial contre
la faim ont en commun un projet d'étude sur la ecnversion microbiologique des
résidus orgeanigues au niveau des villages. Les détails de ce projet sont traités
dans la sertion du Programme mondial contre la faim (voir par. 75 & 79).
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Institutions associées

- Université d'agronomie de Bogor, Bogor (Indonésie)

- Université de Chiang Mai, Chiang Mai (Thailande)

- Académie chinoise des sciences, Pékin (République populaire de Chine)
Agence nationale de 1'énergie, Reykjavik (Islande)

Organisme national de la recherche scientifique, Alger (Algérie)
Centre de recherche et de formation en matiére d'agriculture tropicale,
Turrialba (Costa Rica)

Université de Berne, Berne (Suisse)

- Université du Colorado, Boulder, Colorado (Etats-Unis)

- Université d'Ife, Ile-Ife (Nigéria)

- Université de Khartoum, Khartoum (Soudan)

- Université des Nouvelles-Galles-du-Sud, Sydney (Australie)

Unités de recherche et de formation
Actuelles

- Université d'agronomie, La Molina, Lima (Pérou)

- Université autonome d'agronomie Antonio Narro, Saltillo (Mexique)

- Université de Cembridge, Cambridge (Royeume-Uni)

- Université Chun-Ang, Séoul (République de Corée)

- Institut de géographie, Académie des Sciences, Canton (Chine)

-~ Centre international pour la gestion des ressources aquatiques vivantes,
Manille (Philippines)

- Institut international de recherches aériennes et des sciences de la terre,

Enschede (Pays-Bas)
- Université de Kagoshima, Kagoshima (Japon)
Institut national d'océanologie de 1l'institut indonésien des sciences,
Djakarta (Indonésie)

-~ Commission nationale de planification, Kathmandou (Népal)

Conseil nationel tanzanien de la recherche scientifique, Dar—es-Salaam
(Tanzanie)

- Université college of Swansea (Royaume-Uni)

- Université de 1'Arizona, Tucson, Arizona (Etats-Unis)

~ Université de Fribourg (République fédérale d'Allemagne)

~ Université de Hambourg (République fédérale d'Allemegne)

- Université de Kyushu, Fukucka (Japon)

- Université de Malaisie, Kuala Lumpur (Malaisie)

Institut national de la science et de la technolopie, Manille (Philippines)

- Université de Papouasie-Nouvelle-Guinée, Port Moresby (Papouasie-Nouvelle-

Guinée)
- Université du Pacifique Sud, Suva (Fidji)

Projetées

-~ Institut central de recherches sur les zones arides, Jodhpur (Inde)
- Bast-West Center, Honolulu (Hawaii, Etats-Unis)
- Université du Chili, Santiago (Chili)
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Séminaires et réunions : juillet 1930 - juin 1981

Séminaire sur la gestion des zones cStiéres, Djakarta (Indonésie), 19-26 aoiit 1980

Réunion Université-Union géographique internationale sur les ressources naturelles,
Tokyo (Japon), 4-5 septembre 1980

Premier séminaire annuel de coordination du projet sur les systdmes agro-
aquatiques, Kagoshima (Japon), 8-12 septembre 1980

Séminaire sur 1'évaluation et 1l'utilisation des sols, P&kin (Chine),
15-25 septembre 1980

Mission sur le projet de dérivation fluviale (Chine), 5 octobre-5 novembre 1980

Séminaire sur les aspects physiques de la désertification (organisé conjointement
avec le Centre international de physique théorique de Trieste), Trieste (Italie),
11-28 novembre 1980

Réunion du groupe de travail d'é&valuation du projet Chiang Mai, Chiang Mai
(Thailande), 12-15 novembre 1980

Réunion du Comité consultatif permanent sur la formation & 1'énergie géothermique,
Pise (Italie), 12-19 novembre 1980

Séminaire international sur les interactions entre climaet et alimentation (avec
le concours du Centre de climatologie appliquée et d'études de 1'environnement
Université de Minster), Minster (République fédérale d'Allemegne),

9-12 décembre 1980

Séminaire sur les terres arides en Afrique occidentale francophone, Ouagadougou
(Haute-Volta), 26-30 janvier 1981

Séminaire sur 1'évaluation des programmes de santé et de développement en milieu
rural au Soudan, Khartoum (Soudan), 21-26 février 1981

Réunion des coordonnateurs de projet du Programme sur les ressources naturelles,
Tokyo (Japon), 3-6 mars 1981

Séminaire Université-Union internationale pour la conservation de la nature sur la
planification de 1'environnement, Turrialba (Costa Rica), 14-1T7 mars 1981

Réunion du Comité consultatif de 1'Université, Tokyo (Japon), 16-20 mars 1981

Séminaire sur la gestion des ressources naturelles, University College Swansea,
Swansea (Royaume-Uni), 8-1L4 avril 1981

Séminaire sur 1'agro-sylviculture dans les régions tropicales humides de 1'Afrique,
Ibadan (Nigéria), 28 avril-2 mai 1981

Réunion du groupe de travail d'examen de la phase II du projet sur les politiques

et la gestion des ressources dans les zones ctidres, Jogjekarta (Indonésie),
30 mai-5 juin 1981
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VI. ACTIVITES DE SOUTIEN DES PROGRAMMES

A. Services culturels

185. Cette division sert les trois programmes de 1'Université en disséminant les
connaissances engendrées dans leur cadre, ou venant d'autres sources, et en mettant
3 leur disposition les €léments de documentation nécessaires & leurs activités. Ses

fonctions comprennent les publications, leur diffusion, la bibliothéque et le service
de documentation.

1. Publications

186. Disséminer les connaissances est aujourd'hui une té@che trés difficile en
raison de l'expansion explosive de la quantité d'informations, les liens de
dépendance mutuelle d'une forte proportion de ces informations, et 1'interdépendance
des problimes auxquels 1'humanité est exposée. Le programme de publications a pour
objet de produire et de disséminer les informations engendrées & la faveur des
activités de 1'Université ou d'autres sources sous des formes qui devraient permettre
de surmonter partiellement ces difficultés,

187. Ce programme de publication bat désormais son plein, comme les programmes en
sont & leur troisidme, quatriime ou cinquiéme année de fonctionnement. Pendant la
période €écoulée, 1'Université a publié 93 ouvrages, les rapports techniques prenant
d€sormais une place plus large. Deux périodiques, le Food and Nutrition Bulletin
et ASSET en sont & leur troisidme volure, tendis qu'un péricdique nouvellement
publig en coopération, Mountain Research and Development, en est 3 son premier
volume. Les activités des programmes ont donne naissance & des manuscrits qui ont
souvent la longueur de véritables ouvrages, et sont désormais sous presse.

a) Activités de publication au Centre

188. Cinq numéros du Food and Nutrition Bulletin, qui centient des articles
scientifiques et des informations techniques susceptibles d'intéresser tous ceux

qui s'attachent aux problémes de la faim et de la malnutrition, ont &t& publiés au
cours de 1'annde &coulée; le tirage total est de 21 000 exemplaires.

189. Dix numéros 4'ASSET, contenant des résumés biblivgraphiques de livres,

d'articles, de rapports et de documents de conférence récemment parus dans le
domaine des &nergies non classiques ont &té publiés; le tirage total a été ae
20 000 exemplaires. )

190. L'Université a de méme publié. deux rapports techniques du Programme mondial
contre la faim (PMF), et dix rapports techniques du Programme sur les ressources
naturelles (PRN), qui ont la longueur d'ouvrages; le tirage total a &té de

30 000 exemplaires pour ces publications. Le Progremme de développement humain et
social (PDHS) a produit 136 documents de recherche, pour diffusion dans ses réseaux;
le tirage total est de 165 000 exemplaires.

b) Activités de publication en dehors du Centre

191. L'année écoulée était marquée per une décentralisation accrue des publications.
Le nouveau périodique Mountain Research and Development, qui s'efforce de promouvoir
une bonne gestion des montagnes, grlce & un meilleur équilibre entre 1'environnement
de montagnes, les activités humaines, les ressources consacrées au développement,
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est publié en coopération avec 1'International Mountain Society & Boulder (Colorado,
Etats-Unis). Une publication du PDHS et deux publications du PMF ont &t& commis-
sionnées & des &diteurs européens. Une publication du PRN et trois du PMF ont vu
le jour dans des &tablissements coopérant avec 1'UNU. Pour plusieurs autres titres,
des contrats avec divers &diteurs sont en cours de négociation. Des articles &crits
par des membres du personnel du centre et par des chercheurs appartenant aux réseaux
ont également ét&€ publiés dans divers organes de presse du monde entier.

¢) Publication en langues diverses

192. L'Université produit un nombre croissant de publications dans des langues autres
que 1'anglais. Deux rapports techniques du PRN ont &té publiés en frencais; un autre
rapport technique du PRN va &tre publié en espagnol. Le Food and Nutrition Bulletin,
en anglais, a &galement, dans certains numéros, comporté des articles écrits en
espagnol et en frangais. Vingt-cing rapports de recherche du PDHS ont &t& publiés

en espagnol et en frangais ou sont sur le point de 1'@tre. Vingt documents de
recherche du PDHS ont &té publiés en japonais, et une &dition arsbe d'un document de
programme du PDHS a &galement &t€ traduite et publiée en Egypte. La traduction
Japonaise d'un rapport technique du PMF a &t& publife par un &diteur Jjaponais et
plusieurs ouvrages des deux autres programmes sont actuellement traduits en chinois
et en espagnol.

2. Réseaux de distribution

193, Les activités de dissémination des conneissances ont également pour but
d'établir et d'entretenir un réseau de distribution des publications de 1'Université
ou encore de publications €manant d'autres sources. On s'est efforcé de continuer

& recenser la “communauté de 1'Université des Nations Unies", 3 1'échelle du monde,
et une liste de correspondants, comprenant désormais 12 200 noms a &té constituge.

194. Les filidres de distribution gratuite des publications de 1'Université
s'étendent, gréice & 1'inclusion de réseaux mondisux de chercheurs et de dirigeants,
de hauts fonctionnaires, de bibliothdques de dépdt, de notices bibliographiques et

de centres de documentstion.

195. L'Université a €galement mis en place un réseau de vente, qui couvre la plupart
des régions du monde. Elle a participé 2 plusieurs foires du livre, au cours de

- 1'année, & Accra, 3 Belgrade, 3 Delhi, 3 Francfort, & Gendve, 3 Leipzig, & Londres,

8 Manille et 3 Varsovie, pour faire connaftre ses publications aux éditeurs et au
grand public, autant que possible. On s'est également attaché 3 obtenir que les
publications fassent 1l'objet de notices bibliographiques, et, de fait, elles suscitent
un intérét croissant. Au cours des deux années &cculées, 10 000 exemplaires environ
des publications de 1'Université ont &té vendus.

a) Bibljothéque et services de documentation

196. Les relations de coopération avec les grandes bibliothéques de référence et

avec d'autres centres de documentation se sont développfes. La mise sur ordinateur
des informations relatives au réseau de distribution et & la biblioth&que et au
service de documentation se poursuit, ce qui permet-aux services culturels d'accroitre
leur efficacité.
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b) Coopération avec les institutions des Nations Unies

197. Le chef des Services culturels a participé & trois réunions de 1'UNESCO

au cours de l'année : la réunion d'experts sur le rdle des secteurs culturels

dans le développement social, & Montréal (Canada), en juin 1980; la réunion
consultative sur 1'établissement d'un modSle de stage de formation 3 la gestion
des maisons d'ddition, & 1'intention des cadres en Asie, Kuala Lumpur (Malaisie)

en janvier 1981; et, comme conférencier, au Centre culturel asiatique, dans le
cadre du stage de formation 3 la publication des ouvrages scolaires, de 1'UNESCO,

a Tokyo (octobre 1980). L'Université a participé, avec d'autres agences des
Nations Unies, & plusieurs foires du livre, et expose actuellement ses publications
au sidge des Nations Unies 3 New York et & Genéve.

3. Publications : juillet 1980 - juin 1981

Programme mondial contre la faim

Food and Nutrition Bulletin, volume 2, No Jet b

Food and Nutrition Bulletin, volume 3, No 1-3

"pood Price Policies and Nutrition in Latin America", Giorgio Solimano et
Lance Taylor, 170 p.

"Nutrition Evaluation of Protein Foods", 4dité par Peter L. Pellet et
Vernon R. Young, 168 p.

Programne de développement humain et social

a) Objectifs, processus et indicateurs de développement

"Dominant Ways of Life in Denmark/Alternative Ways of Life in Denmar: ", Kai Lemberg,
Per I#betand, Steen Juhler, Jens Falkentorp, Morgens Klgvedal, Dino Raymond Hansen,

T p.

"Réflexions sur la théorie de 1'impérialisme; révolution ou décadence? La crise du
systéme impérialiste contemporain et celle de 1'Empire romain", Semir Amin, 4k p.

"On Social Indicators and Development”, Cadman Atta Mills, 37 p.

-"praditional Rural Institutions and Their Implications for Development Planning :
Studies from Hamadan Province of Iren", Hossein Haeri et M. Taghi Farvar, 15 p.

“Eeonomic Development and the Village in Iranm : Prospects for an Alternative
Approach" , M, Hossein Haeri, 29 p.

“Phe Current Development of the World Economy" , Folker Frobel, Tk p.

“perspectives for Development Through Industrialization in the 1980's : An

_independent Viewpoint on Dependency” , Otto Kreye, 20 p.

"Focus Problems Latent in the Construction and Use of Social-economic Indicators",
Hugo Zemelman, 15 p.
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"The Concept of Rationality and the Macro-Indicators of Goal Attainment in Socio-
Economic Development", Zdzislaw Sadowski, 27 p.

"The Big Rock Candy Mountain -- A Paradigm of the Values of the Mass-Consumption
Society', Kimon Valaskakis, 20 p.

"Dominant and Alternative Lifestyles : Some Observations from the Swedish Scene",
Hans L. Zetterberg, 58 p.

"How to Improve Our Life Styles", Philippe d'Iribarne, 34 p.
"Alternative Ways of Life : The Italian Case", Anna Coen et Eleonora Masini, 29 p.

"Alternative Ways of Life in Malaysia : What Prospects for the Masses?",
Lim Teck Ghee, 2k p.

"Alternative Ways of Life in India : Pollution of Poverty or Bane of Affluence?",
Ramashray Roy, 25 p.

"Aggregated Social Indicators and Some Theoretical Requirements", &quipe de
chercheurs roumains, 92 p.

"Dialectical Transformation : A Study of 'Dialogue' as a Method for Research and
Development in a Rural Milieu", Hossein Haeri, 11 p.

"The Hunger Problématique and a Critique of Research", Susan George, 72 p.

"Agrarian Reform and Rural Development : A Perspective and Some Theses",
Johan Galtung, 43 p.

"Global Modelling ... Without Models? Theory, Methodology, and Rhetoric in World
Modelling", Mihai Botez et Mariana Celac, 68 p.

"Global Processes and the World in the 1980s : Prolegomenon I for a GPID World
Model", Johan Galtung, 42 p.

"An Issue Paper -- Contributed by the Energy Study Group of the GPID Project",
Deg Poleszynski, 29 p.

"Holism and Ecology", Arne Naess et Danilo Dolei, 17 p.

"A World System Critique on Freire's Philosophy of Education : Naming the World
Capitalist Reality", Herb Addo, 28 p.

b) Options soecio-culturelles en matiére de développement dans un monde en
mutation

"gationality Theory and Experimentation in Ayurvedic Medicine", Gananath Obeyesekere,
36 p.

"Endogenous Intellectual Creativity : The Ethos of the Composite Culture of India",
Rasheeduddin Khan, 50 p.
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"Endogenous Intellectual Creativity : Reflections on Some Ethic and Emic Paradigms",
A.N. Pandeya, 23 p.

"The Gear-box of Priorities -- Positions”, Anouar Abdel-Malek, 18 p.

"On the Edge of a Razor Blade (The New Historical Blocs and Socio-Cultural
Alternatives in Europe)", Micoslav Pecujlic, 33 p.

"Le nfcessaire et le possible dans 1a formation du mondial”, Henri Lefebvre, 24 p.
“pechnology and Society", Rajko Tomovic, 11 P.

"paradigmes scientifiques et auto-détermination humaine", Yves Barel, 27 Pp.

“The Collective Self-reliance of Developing Countries in the Fields of Science
and Technology", Slobodan Ristic, 23 p.

“geijence and Technology in Japanese History : University and Society", Kenji Kawano,
10 p.

"Legal Aspect of Transfer of Technology in Modern Society", Vesna Besarovic, 18 p.

"Philosophy (Concepts) of Scientific and Technological Development", Viadimir
Stambuk, 21 p.

"gojence and the Making of Contemporary Civilization", J. Leite Lopes, 25 P.
"La maftrise de la vie, pour quoi faire?", Bruno Ribes, 25 p.

"Restructuring a Framework for Assessment of Science and Technology &s a Driving
Power for Social Development : A Bio-Sociological Approach”, Yuji Mori, 23 p.

"Human Aspects of Medical Sciences, Medical Technology and the Responsibility of
the Physicians", Viadimir Milanovic, 8 p.
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“TPowards a Clearer Definition of the Role of Science and Technology in
Transformation”, Osama A. El-Kholy, 3% p.

"The Technology of Repression and Repressive Technology : The Social Bearers and
Cultural Consequences", Zoran Vidakovic, 21 p.

"Nuclear Energy in Latin America : The Brazilian Case", Luiz Pinguelli Rosa, 20 p.

"La apropiacidn y la recuperacidén de las ciencias sociales en el contexto de los
proyectos culturales endfgenos", Guillermo Bonfil Batalla, 32 p.

"Seience and Technology in the History of Modern Japan -- Imitation or Endogenous
Creativity?', Tetsuro Nakaoka, 22 p.

"Science and Technology as an Organic Part of Contemporary Culture",
Zvonimir Demjanoviec, 12 p.

"Science, Technology and Politics in a Changing World", Jos€ A. Silva Michelena,
9 p.

"Intellectual and Cultural Creativity in the English-speaking Caribbean : Obstacles
and Challengers”, Locksley Edmondson, 18 p.

"Problemas de la cultura, la clase obrera, y 1los intelectuales",
René Zavaleta Mercado, 26 p.

"Le défi informationnel dans un monde en métamorphose", Patrick Roger, 52 p.

"L'encadrement du développement de la science et de la technologie dans la Caraibe",
Jean Casimir, 18 p.

¢) Echange des techniques traditionnelles

"The Role of Traditional Water Management in Modern Paddy Cultivation in Sri Lanka',
Institut Marga, 78 p.

"A Comparison of the Traditional Malay House and the Modern Housing Estate House",
Lim Jee Yuan, 33 p.
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"praditional Technology, A Neglected Component of Appropriate Technology :
Characteristics and Problems -- A Malaysian Case Study", Khor Kok Peng, 27 p.

"mraditional Technology : Trail Suspended Bridge Constructions in Nepal', Prochande
Pradhan, 21 Pp.

"Some Traditional Sii lankan Medical Techniques Related to Acupuncture”, Institut
Marga, 98 p.

"me Fertilizaetion Technology Described in Farm Manuals and that Utilized by
Modern Farm Households", Université Gakushuin, 65 p.

"rraditional Technology : Obstacles or Resources", Institut Dian Desa,
Anton Soedjarwo, 18 p.

d4) L'expérience Jjaponaise en matiére de transfert, de transformation et
de développement de la technologie 8/

"How Japan's Metsl Mining Industries Modernized", Fumio Yoshiki (A), 65 p-

"A Selected Bibliography on Socio-Economic Development of Jepan, Part I : Circa
1600-1940", édité par Hirokazu Tada (A), 156 p.

"mhe Lower Socio-Economic Classes and Mass Riots in a Provincisl City",
Tetsuya Hashimoto (A), 43 p.

"Independence of Japanese Railway Technology and Progress in Standardization”,
Katsumasa Harada (A), 20 p.

"Japan's Industrial Development Policy and the Construction of the Port of Nobiru",
Hirofumi Masuda (A), 31 p.

VThe Development of the Bicycle Industry in Japan after Werld VWar 11",
Tatsuzo Ueda (A), T2 p.

"The Development of Technology Adapted to Urban Life -- Focusing on the Lover
Socio-Economie Class", Shogo Koyano, 31 P.

"L over Socio-Economic Class Urban Society in Tokyo and Housing for the Poor --
Up to the Early 1920's", Hiromichi Ishizuka, 34 p.

"The Development of Waterworks in Japan", Nobuhiko Kosuge, 26 p.

"The Transmission of Metalsmithing Down Through the Generations in Kanazawa and
Its Transformation”, Yoshio Taneka, 34 p.

-

a) Toutes les &tudes citées ont &té publides en jeponais. La mention (a)
indique qu'il existe aussi une traduction en anglais.
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"The Orgam.zat:.on of Town Associations and Their Operational Problems : A Case Study
of Prewar Tokyo", Hachiro Wakamura, 27 p.

"Prewar Japanese Iron and Steel Industry and Iron Ore Resources in 'South Sea” Region
Development of Iron Ore Resources in Malaya by Ishihara Sangyo , Bunji Waguro, 54 p.

"Road Transportation in the Age of Railweys", Hirofumi Yamemoto, 26 p.

"The Development of Road Construction Technology in Japan -- Part II", Ichiro Ishii,
32 p.

"The Japanese Bicycle Industry -- Its Origin and Early Develorment -- An Introductory
Anelysis", Tsuneyoshi Takeuchi, 60 p.

"The Evolution and Structure of the Clock-Making Industry in Japan", Kyozo Takechi,
36 p.

"Endogenous Technology and Society in Japen", Junnosuke Sasaki, 29 p.

"The Progress of Urbanization and Prospects for Regional Agriculture",
Naraomi Imemura, 29 p.

"Agricultural Production and Irrigation in Areas Dependent on Reservoirs" s
Keijuro Nagata, 52 p.

"Establishing Process of Ogo River -- Yamada Canal", Isao Hatate, 44 p.

"Reservoirs and Community Formation : Reservoirs as a Cultural Factor",
Takeshi Tomosugi, 20 p.

"The Development and Diffusion of Imyroved Hybrid Silkworms in Japan -~ The First
Filial Generation", Yukihiko Kiyokawa, 39 p.

Programme sur 1'utilisation et la gestion des ressources naturelles
ASSET, volume 2, No 4~10
-~ASSET, volume 3, No 1-3
"Rural Energy Systems in the Humid Tropics : Ife Workshop Report", 56 p.

"Social and Environmental Aspects of Desertification", &édité par J.A. Mabbutt et
AW, Wilson, 40 p.

"Proceedings of the Jakarta Workshop on Coastal Resources Management", é3ité par
Eric C.F. Bird et Aprilani Soegiarto, 106 p.

"Bedouins, Wealth, and Change : A Study of Rural Development in the United Arab
Emirates and the Sultanate of Oman", R. Cordes et F. Scholz, 65 p.

"Séminaire sur 1'énergie solaire pour les communautés rurales", 49 p.

"Spatial Analysis for Regional Development", Dennis A. Rondinelli, 45 p.
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“Perception of Desertification", R.L. Heathcote, 134 p.
"Shifting Cultivation in Northern Thailand", Terry Grandstaff, Lk p.

“Environmental Changes on the Coasts of Indonesia", Eric C.F. Bird et
Otto Ongkosongo, 52 D.

"Research and Training for Management of Arid Lands", &dité par J.A. Mabbutt, 48 p.

Publication interprograume
"Interdisciplinery Dialogue on World Hunger", E. Wallerstein, 67 p.

B, Services de 1'information

198. L'objectif des Services de 1'information est de faire mieux connaitre et
comprendre 1'Université & la presse, 8ux responsebles - notamment dans la communauté
scientifique, les milieux administratifs et les organisations internationales -
afin de tenter d'obtenir leur concours 3 ses activités et & ses buts.

199. Les principales m€thodes utilisées & cette fin au cours de la période &coulée

sont le mot imprimé et 1'information commniquée aux grands organes de presse.

200. Le budget des Services de 1'information est resté steble, en termes réels,
pour la troisicme année consécutive; en proportion du budget total de 1'Université,
31 a continué de baisser, passant de 10 p. 100 en 1978-1979 & 6,6 p. 100.

201. La Newsletter, qui représente le principal orgene d'information de 1'Université,
a continué de paraftre chaque trimestre; la couverture des activités de 1'Université
devient plus compléte, aussi bien dans les pages d'information que dans le supplément
"meavaux en cours'. Ce dernier, qui donne une jnformation plus approfondie sur les
activités de 1'Université, semble &tre accueilli avec beaucoup de faveur par les

universitaires et par les dirigeants, si on en juge par les lettres regues i son
propos.

202. Au début de la période gtudiée, la Newsletter a vu son format s'accroitre; la
quantité d'information publiée peut ainsi atre doublée, alors que le coiit ne
g'acceroft que de 50 p. 100. On envisage également de faire passer le nombre de
pages de 8 & 10 ou méme 12; le personnel nécessaire et les colts de distribution ne
seraient pas pour autant accrus. .

203. Cheque numéro de Newsletter est tiré & 33 000 exemplaires environ, en quatre
langues, soit 5 000 de plus que T'an dernier. Le qualité de la distribution a

&té améliorfe par un processus de révision continu de la liste d'adresses : on &
demandé au destinataire de confirmer 1'intérét qu'il porte 3 la publication, dans
un questionnaire utilisé directement par l'ordinateur, et faute de réponse, le
destinataire est prévenu que 1'envoi de la Newsletter sera interrompu. Ce processus
est désormais achevé pour les pays d'Europe occidentale et pour 1'Amérique du Nord,
ce qui a permis de réduire d'environ 50 p. 100 le nombre de destinataires en
Europe, de 25 p. 100 environ en Amérique du Nord.

204, On a &tudié, au cours de 1'année, la possibilité de réduire les cofits de
1'impression de la Newsletter et des autres publicatioms, si 1'impression avait lieu
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en dehors de Tokyo. Des devis déteillés ont &té obtenus dans plusieurs pays d'Asie
et d'Amérique latine. Il est intéressant de noter que les &conomies possibles
seraient trés faibles, méme avec une moindre qualité de papier, et seraient proba-

blement ramenées & z€ro, si 1'on tenait compte des coits de distribution. D'autres
&tudes de colit seront faites.

205. Au cours de l'année, les Services de 1l'information de 1'Université ont
également publié, en dehors de la Newsletter : "Le rapport annuel illustré", la
brochure de base de 1'UNU et "L'UNU en quelques mots". Chacune de ces publications
a un but bien précis.

206, Toutes ces publications ont &té produites en arabe, en anglais, en espagnol,
en frangais et en japonais. En outre, "L'UNU en quelques mots" a &t€ publié en
chinois,

207. Le "rapport annuel illustré" a &té publié sous le titre "Le cinquilme année".
La production d'un encart le mettant en jour prolongera sa durée de vie utile,
d'autant plus qu'il n'est pas seulement un repport annuel msis contient également
une rétrospective des cing premidres années de 1'Université. Deux "mises & jour"
ont aussi &té prépares pour la brochure de base et "L'UNU en quelques mots" a fait
1l'objet d'une ncuvelle &dition.

208. Au cours de la période &tudiée, s'est terminde la premiére année de coopération
entre 1'Université et le périodique des Nations Unies Forum du Dévelo nt

(1'accord est entré en vigueur le ler mars 1980 pour une période de deux ans), les
Services de l'information faisant fonction de liaison. 22 grands articles d'su moins
une page et de nombreux articles plus courts ont relaté les activités de 1'Université,
directement, ou gréce & la plume de chercheurs et de savants coopérant avec elle.

Le role principal des Services de 1'information a &té de susciter des suggestions de
contribution de la part du personnel des programmes ou d'autres chercheurs, de les
faire parvenir 2 bon port, et de faire comnaftre & la rédaction des activités de
1'Université présentant un intérét probable.

209. La coopération avec plusieurs publications et services de 1'UNESCO a commencé
.et, ainsi, on prévoit que plusieurs articles y figureront dans un proche avenir.

-210. Les Services de 1l'information ont poursuivi leurs efforts pour s'assurer

que les buts et les activit@s de 1'Université sont bien présentés dans les grands
organes de presse. L'allocution du Pape Jean-Paul II & Hiroshima, organisée par
1'Université, a &t& relatée dans le New York Times, Le Monde, Nature, le ¥eshingtcn
Post et Time. Deux articles d'une page enticre sur les conférences de 1'UKU

sont parus dans le London Times Higher Education Supplement, qui a également fait
paraitre un &ditorial favorable sur les cing premieres années de 1'Université. Un
long article de nature générale sur 1l'Université est paru de méme dans 1'Asian Wall
Street Journal. Des liens ont &t€ nouds avec Deptbnews, service de presse situé

& Manille, ce qui devrait permettre la parution d'articles sur 1'Université et sur
ses activit@s dans plusieurs journaux asiatiques. Des articles sont parus dans des
publications locales & l'occasion de missions, réunions ou séminaires de 1'Université;
en outre, des articles ont été &crits par des membres du personnel des programmes
dans des publications scientifiques ou spécialisées.
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211. Au Japon, les Services de l'information se sont attachés & s'assurer que les
principaux &vénements ou déclarations ont bien été mentionnés dans la presse.

Des articles ou des interviews du Recteur sont parus dans les grands journaux et
dans plusieurs revues. L'arrivée du nouveau Recteur, et les débats qu'a suscités
le choix d'un site permanent du siége le 1'Université, a attesté un regain
d'intérét des organes de presse japonais pour 1'Université.

212, A l'invitation de celle-ci, le Comité commun de 1'information des Nationms
Unies a tenu sa réunion annuelle & 1'UNU en février. Ce comité, présidé par le
Secrétaire général adjoint pour 1'information, regroupe les chefs des services
de 1'information de toutes les agences des Nations Unies. Le Recteur a prononcé
devant le Comité un exposé intitulé "Communiquer le futur".

213. LlLes Services de 1'information ont bénéficié, dans toutes leurs activités, de
1'appui de M. C. T. Isolani, représentant de 1'Université pour 1'Europe, et, pour
certaines activités, du Bureau de liaison & New York et du Directeur exécutif

du American Council for UNU.

C. Services administratifs

214, La Division des Services administratifs, la plus importante en nombre des
divisions de 1'Université, assure les services administratifs ou de soutien de
tous les programmes, divisions et effectifs du centre de 1 '"Université & Tokyo et
sur le terrain dans le domaine de la gestion, des affaires juridiques, des

conférences, des questions du personnel et de recrutement, des affaires financiéres
et du budget.

215. L'expansion mondiale des activités de 1'Université a fortement alourdi la
tche de toutes les sections de 1s Division des services administratifs, & mesure
de la croissance du budget, les crédits vont surtout aux activités au titre des
programmes. Le pourcentage des ressources affect? & la Division des services
administratifs a baissé de 15 p. 100 en 1978 & 13 p. 100 en 1979 et & 11 p. 100
en 1980 puis 1981.

1, Conférences et services généraux

216. Cette section est responsable des services essentiels du sidge de Tokyo :
un service centralisé d'enregistrement des communications regues et envoyées,
des opérations du té€lex, du téléphone, de 1'entretien des bureaux, des salles
de conférence et des équipements et des se=vices correspondants. T le s‘tattache
aussi & assurer une gestion et une utilisation efficaces des locaux et des
équipements mis & la disposition du siége de 1 'Université & Tokyo par le
Gouvernement japonais. Au cours de la période sous revue, on & dd consacrer un
temps considérable d négocier avec les autorités japonaises pour 1l'obtention de
bureaux supplémentaires destinés & faire face @ 1'accroissement des effectifs
et des consultants jnvités. Ces bureaux supplémentaires ont été ouverts en
juin 1981.

217. La section s'occupe également des déplacements des membres du Conseil et du
personnel; des consultants, des participants aux nombreuses réunions des programmes
dans diverses parties du monde. Au cours de l'année gcoulée, les déplacements

rd

de 1 50C personnes en mission pour 1'Université ont &té orgenisés.
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218. la section s'occupe &galement des contrats pass@s pour 1l'impression des
rapports, documents et publications de 1'Université, et des approvisionnements et
fournitures d'&quipements nécessaires. Elle est également responsable de la
gestion des biens dont 1'Université est propridtaire, et du contrdle et de
l'enregistrement des stocks. Ces activités se sont &tendues pour englober l'achat
ou la fourniture d'équipements au nom d'établissements associ&s ou 4'autres
agences des Nations Unies.

219. Au cours de 1l'année &coulée, la section a assuré le soutien logistique et
administratif de deux sessions du Conseil de 1'Université, 1l'une 3 Tokyo et l'autre
d Genéve, de la huitidme session du Comité commun de 1l'information des

Nations Unies, dont 1l'Université &tait 1'hdte 3 Tokyo, et de plusieurs autres
réunions des programmes, & Tokyo ou dans d'autres villes, par l'organisation des
salles de conférence, la distribution des allocations quotidiennes, 1l'interprétetion
simultanée et, dans certains cas, la reproduction des documents ainsi que par
d'autres services nécessaires.

2. Services du personnel

220, Une fois men€e & bien la téche consistant 3 aligner les dispositions en
vigueur & 1'Université sur celles applicables au personnel des Nations Unies, la
section est d€sormais devenue un mécanisme permettant d'eppliquer efficacement

ces dispositions, méme dans de nombreux domaines dont un service du personnel ne
s'occupe pas d'ordinaire - comme la rédaction de contrats, y compris leurs aspects
financiers, pour des ta@ches spécifiques dans des &tablissements associés.
L'essentiel de ses activités, cependant, reste 1'administration quotidienne des
Questions de personnel, & Tokyo et sur le terrain. On espére qu'au cours de
1'année & venir, ces établissements et les activités des coordonnateurs, encore
gérés directement par les programmes seront intégrés au systéme centralisé de gestion
du personnel de 1'Université. Sur les 12 principales catégories de rubriques

sur lesquelles les services du personnel &tablissent des statistiques, entre

T 000 et 9 000 questions auront été traitées par cette section au cours de 1'année.

3. Service financier

221, Cette section gére le portefeuille d'investissements du Fonds de dotation
et effectue les paiements en contrepartie des services assurés dans les diverses
" parties du monde. L'expansion des activités de 1'Université, l'accroissement
du nombre de réunions au sidge et en d'autres lieux, l'accroissement des
effectifs de 1'Université se sont traduits par une forte progression du nombre
d'engagement financier et de paiements.

4, Budget

222, Cette section, créée en 1979, a &laboré des principes directeurs pour la
préparation et l'application du budget et a mis' en place de nouvelles techniques
de contrdle financier. L'Université a cépensé environ 90 p. 100 des crédits
inscrits au budget de 1980 et chaque unité a pu rester dans les limites des
crédits approuvés pour elle pendant la période &coulée,
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5.  Service juridigue

223. le Conseiller juridique donne des avis d'ordre juridique 3 toutes les unités
de 1'Université, notamment pour la préparation de textes et de mémorandums
a'accord. Le Comseil juridique participe aussi aux discussions qui ont lieu au
Sidge des Nations Unjes, & New York, en ce qui concerne diverses questions
administratives complexes ne pouvant pas &tre résolues par correspondance.

6. Bureau de liaison de 1'Université des Nations Unies au Sidge des
Nations Unies a New York

22, L'Université entretient 3 New York un service responsable de la liaison
avec tous les autres €léments du Sidge des Nations Unies, avec les Etats Membres
et avec les organisations non gouvernementales. Outre ces responsabilités,
pendant la période €coulfe, le bureau de liaison a également contribué &
1'activité de diffusion de 1'information.



VII. PLANIFICATION ET DEVELOPPEMENT

225. Les deux principales t@ches de la Division de la planification et du déve-
loppement sont l'appel de fonds et les relations avec les &tablissements. Au cours
de la période sous revue, qui est une période de transition avec 1l'arrivée d'un
nouveau recteur et d'un nouveau conseil, 1'Université s'est penchée attentivement
sur ses activités et a mis en route une sé{ie de consultations approfondies sur son

travail & venir. La Division a participé 3 ces efforts, tout particuliérement
sous l'angle de ces deux téches.

226. L'appel de fonds et le développement des relations institutionnelles font
partie intégrante du travail de 1'Université, et donc ne peuvent &tre efficacement
entrepris qu'en liaison avec les autres activités. C'est de plus en plus le cas
alors que les Etats et les autres sources de financement cherchent des preuves de
Plus en plus tangibles des progrés réalisés per 1'Université et cherchent 3
connaltre ses plans i moyen terme au regard de leurs propres intéréts et priorités.
Il ¥y e lieu de souligner ici, une fois de plus, comme l'a fait le Recteur dans ses
repports intitulés "L'appel de fonds" et "Les relaticns institutionnelles -
institutions incorporées" (UNU/C/16/L.5 et UNU/C/16/L.5/Ann.1) que 1l'Université ne
doit pas c&der & la facilité, aux arrangements de circonstances, mais que ses
programmes et le développement de ses liens institutionnels doivent &tre le résultat
de consultations approfondies et refléter des approches soigneusement congues en
fonction du mandat mondial dont elle est investie.

A. Développement institutionnel et autres relations

227. Conformément & sa Charte, 1'Université a noué plusieurs types de relations :
institutions associées, unités de recherche et de formation, autres relutions
contractuelles. Plus récemment, 1'Université a conclu un accord cedre de coopé-
ration avec 1'Académie des sciences de Chine. Cependant, aucune institution
incorporée, malgré ce qui est prévu dens la Charte, n'a encore été créée. A sa
dixiéme session, en juin 1978, le Conseil s'est penché sur un document (UNU/C/10/L.5)
sur les relations institutionnelles présenté par le Vice-Recteur charg? de la
planification et du développement, qui entre autres choses, abordait la question des
institutions incorporées. Au cours des premidres années, la position du Conseil
était qu'étant donné les ressources financidres et humaines limit&€es dont dispose
1'Université, elle devait se contenter de relations d'association, et ne créer

- d'institutions incorporées que si les besoins des programmes ne pouvaient &tre
autrement satisfaits et & la condition que le cepital et l'essentiel des cofits de
fonctionnement de telles institutions, soient fournis par le gouvernement ou
d'autres sources, du pays hdte ou d'ailleurs.

228. Dans son rapport au Conseil de décembre 1980, qui passait en revue les propo-
sitions d'éteblissement de relations que 1'Université a regues depuis se création,
aingi que les autres initiatives asyant trait au développement institutionnel de
1'Université, le Recteur a proposé que celle-ci modifie se politique et examine
Plus soigneusement la pcesibilité d'institutions incorporées, 1'une des options
importantes qu'elle devrait choisir 3 1'avenir pour ses progremmes et son déve~-
loppement. Le Conseil a accueilli avec faveur la proposition et a demandé au
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Recteur de proposer diverses possibilités de création de telles institutions
incorporées qui, tout en abordant des problimes mondiaux urgents répondraient aux
besoins régicneux et conviendraient aux relations que 1l'Université entretient avec
les vniversités des diverses parties du monde et les autres organes scientifiques
caticnaux, régionaux et internationaux.

229, La Division & aidé le Recteur dans son &étude des possibilités de créer un
institut mondial de recherche sur les politiques &conomiques, et d'explorer 1l'idée
d'un institut de la mére et de 1l'enfant. Elle contribue également au développement
de relations de coopération avec plusieurs instituts et orgenismes internationaux
afin de renforcer les capacités scientifiques et techniques des pays en dévelop-
pement et de répondre aux nombreuses autres initiatives de liens institutionnels,
dans diverses régions du monde. la Division s'est &galement attachée & renforcer
les relations avec les universités et les organismes scientifiques du monde entier,
notamment avec 1l'Association internationale des universités, avec les associations

régionales d'universités et les conseils de la recherche scientifique.

230. Le Vice-Recteur chargé de la planification et du développement représente

le Recteur 3 la Commission internationale pour 1'&tablissement de 1'Université de
la paix. Il coordonne &galement jes traveaux du consultant du Recteur pour
1'Amérique latine, nommé en 1981, pour des consultations avec les universitaires
et les dirigeants des divers pays d'Amérique latine et pour 1'exploration de
nouvelles possibilités de développement des programmes et des liens institutionnels
dans cette région. Le Vice-Recteur, en outre, coordonne les travaux du repré-
sentant de 1'Université en Europe, qui entretient les relations avec les autorités
nationales, les &tablissements d'enseignement et divers orgenismes. La Division
travaille avec le bureau de liaison de 1 'Université & New York pour maintenir des
relations réguliéres avec les missions permanentes suprés des Nations Unies, et
entretient des relations de travail avec d'sutres organes et institutions des
Nations Unies. La Division entretient &galement des contacts avec les ambassades
des Etats membres 3 Tokyw et effectue des missions auprés de ceux-ci, le moment
 youlu, afin de tenter d'obtenir leur coopération et leur, eppui aux travaux de

1'Université.

B. Appel de fonds

231. La nature de son financement confire 3 1'Université un caractére unique.
Contrairement & la plupart des organismes des Nations Unies, elle ne regoit pes

de subventions annuelles de 1'Assemblée générale ou des Etats membres. Son revenu
_provient pour 1'essentiel de 1'intérét pergu sur un fonds de dotation. Il s'agit
d'un cepital constitué par des contributions volonteires des Etats membres, et
divisé en deux parties : l'une destinée & soutenir les activités de 1'Université
en général, 1'autre limitée aux activités intéressant les pays en développement.
L'Université recoit également des contributions annuelles sux opérations courantes
et des concours & des projets particuliers. La Charte de 1'Université garantit
son autonomie au sein des Nations Unies, y compris toute latitude d'affecter ses
ressources comme elle l'entend, & ses programmes et au développement des relations

avec les &tablissements.
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232. Entre le ler juillet 1980 et le 18 juin 1981, des contributions 3 concurrence
de 4 343 053 dollars ont été annoncdes ou versées par 19 pays. Ces contributions
pour l'essentiel résultent de versements sur des engagements souscrits au cours

des années précédentes ou la poursuite de contributions annuelles. Les Gouver-
nements de Jordanie, du Mexique et des Emirats arabes unis ont annoncé de nouvelles
contributions au Fonds de dotation. Ceux de 1'Algérie et de 1'Argentine ont
effectué de premilres contributions au Fonds des opérations courantes. Les
annonces de contributions au Fonds de dotation ou au Fonds des opérations courantes,
émanant désormeis de 3k pays, se montent au total 3 143 Th2 T27 dollars, dont

112 069 01k dollars ont été versés. En outre, 388 980 dollars ont &t& versds par
des organes non gouvernementaux afin de concourir au financement de projets
particuliers.

233. Plusieurs pays ou institutions ont apporté des contributions en espices ou en
nature, de fagon indirecte, aux travaux de 1l'Université. Il y a lieu de noter aussi
que 1'appui qu'epporte l'Université aux institutions associfes, aux unités de
recherche et de formation et aux autres participants 2 ses réseaux a & son tour
suscité des fonds supplérentaires pour les activitds de ces institutions, émanant
des autorit@s ou d'autres sources de ces peys.

234, Le Conseil de 1'Université, & sa seizidme session en décembre 1980, quand il
s'est penché sur le rapport du Recteur sur l'appel de fonds, a souligné 1'importance
du Fonds de dotation comme principale source de revenu de 1'Université et a
réaffirmé qu'il était essentiel d'obtenir un financement aussi universel que
possible, par des contributions généreuses de tous les Etats membres, afin de donner
& 1'Université les ressources nécessaires 3 la poursuite de ses traveux, confor-
mément & son mandat mondiel. Le Conseil a &galement confirmé & nouveau 1'importance
de l'obtention de ressources financidres supplémentaires, en dehors du Fonds de
dotation, pour soutenir des projets globaux et régionaux importants, y compris la
création d'institutions incorporées. De tels fonds devraient de préférence repré-
senter des contributions en capital "liées" 3 des engegements 3 long terme ou &

des accords financiers pluriannuels, 3 l'appui de grands projets de 1'Université.

235. Au cours de la p&riode sous revue, 1'Université a négocié le Tinancement de
pPlusieurs grands projets et le développement de relations-institutionnelles, avec
des organismes intergouvernementaux comme le Fonds de développement de la Commu-
nauté &économique européenne et le PNUD. L'étude des possibilités de financement,
. émanant de fondetions ou d'autres organismes de financement, s'est également
poursuivie, et 1'€laboration de propositions concrites de projet, & l'intention de
ces orgerismes, a commencé.

236. A mesure que l'Université abordera la nouvelle phase de ses programmes et

de son développement, elle doit pouvoir compter sur des ressources financilres

lui permettant de mettre en oeuvre ses principales entreprises, notamment les
institutions incorporées envisagées; elle espére, avant tout, que plusieurs pays .
décideront rapidement d'effectuer des contributions généreuses au Fonds de dotation.
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237. Au 26 mai 1981, la composition du Fonds de dotstion a/ était la suivante :
/

Fonds de dotation™
(Dollars des Etats-Unis)

Annoncé Regu
Japon 100 000 000 (sur 5 ans) 90 000 000
(septembre 1973)
Venezuela 10 000 000 (sur 5 ans) 4 000 000
(aolit 1975)
Roysume-Uni 9 784 736 (sur 5 ans) v/ L 260 799
(5 000 000 livres) (décembre 1978 )=
Arabic saoudite 5 000 000 (sur 5 ans) 4 070 000
(mars 1977)
Soudan 5 000 000 (sur S5 ans) -
(aécembre 1976)
République fédérale 4 324 324 (sur U ans) 1 603 782
d'Allemagne (8 000 000 DM) (avril 1979)
Ghana 2 500 000 (sur 5 ans) 1 750 000
(mai 1976)
Sénégal ' 1 028 807 (sur 5 ans) 226 193
(250 000 000 CFA) (aolt 1977)
Inde 750 000 (sur 5 ans) 581 250
(février 197T)
Theilande 500 000 (sur 5 ans) 300 000
(mers 1979) L
Mexique 500 000 (sur 2 ans) 239 130
(octobre 1980)
Enirats arabes unis 300 000 (octobre 1980) 300 000
Suéde 231 215 (aofit 1975) 231 215
République~Unie de
Tanzanie 100 000 (février 1979) 40 000
Saint-Sidge 50 000 (février 1979) 50 000
Jordanie 30 000 (septembre 1980) 30 000
Total 140 099 082 107 682 369

Certaines contributions sont ennoncées en devise convertible et versées
i une date ultérieure. La contreveleur en dollars est calculée au taux de change
prévalant au moment de 1'annonce de contributions; du fait des variations du taux
de change officiel des Nations Unies, les scummes effectivement versées peuvent donc
différer des sommes annoncées. :

b/ Affecté 3 la section spéciale du Fonds de dotation pour les activités
menfes dans les pays en développement. :
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238. Au 26 mai 1981, les contributions des Etats aux opérations courantes ou & des
projets particuliers annoncées ou versées &taient les suivantes :

(Doliars des Etats-Unis)

Japon 1 000 000 mars 1981
Autriche 238 800 Janvier 1977
61 600 octobre 1977
72 000 septembre et novembre 1978
65 430 Juin 1979
47 oko septembre 1979
78 ThO Jjuin 1980
39 370 septembre 1980
30 350 mai 1981
Suéde 208 8717 novembre 1977
114 155 février 1979
Suisse 191 460¥  pars 1976-juin 1980
Norvége 180 018 avril 1976
189 251 mai 1977
194 780 février 1978
196 T15 novembre 1979
202 799 janvier 1980
185 185 février 1981
Pays-Bas 100 000 juillet 1976
’ 100 000 juillet 1977
100 000 décembre 1978
125 000 annoncée juillet 1980
200 000 aolit 1980
Zaire 100 000 Juillet 1977
Jamahiriya arabe libyenne 50 000 décembre 1976
50 000 février 1977
50 000 annoncée aolit 1977
25 000 Jjanvier 1980
25 000 mars 1980
--Philippines 50 000 eannoncée juin 1978; versfe 30 000
Nigéria 50 000 annoncée décembre 1978; versée 20 000
Algérie 30 000 annoncée T mai 1981
Sénégal 22 087 Janvier 1975
24 005 Jjuillet 1978
Gréce 20 000 Janvier 1976
20 000 décembre 1977
25 000 Juillet 1978
30 000 Juin 1979
35 000 Jjuin 1980
Mexique 11 948 septembre 1980
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Ghana 1L 750 mai 1975

14 790 novembre 1975

14 790 juin 1977
Malaisie 10 000 juillet 1978

10 000 mars 1979
Tunisie 11 433 septembre 1978 et mai 1981
Indonésie 10 000 aolit 1980
Chili 5 000 mars 1979
Sri Lanka 5 000 annoncée novembre 19793 versée 3 000
Argentine 5 000 golit 1980
Ethiopie 1 000 juillet 1979
Chypre 1 292 juin 1978

Total 4 643 645

N — v

a/ Contribution 3 un projet particulier.
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VIII. FINANCEMENT ET BUDGET
A. FHevenu

239. Au cours des douze mois se terminant le 31 décembre 1980, les sommes versées
eu Fcrds des cpérations courantes se sont montées & 12 14k 334 dollars, dont
11 319 025 dollars représentent 1'intér&t regu sur le Fonds de dotation.

240, Le cepital total de 1'Université des Nations Unies au 31 décembre 1980 atteint
149 023 610 dollars. Ce chiffre inclut 34 414 333 dollars de contributions
annoncées mais non encore versées.

2kl. Le budget se monte 3 15 600 000 dollars, sur la bese d'un revenu composé
comme suit :

Dollars
Intéréts versés sur le Fonds de dotation et autres
fonds essimilés, déj3d regus 11 118 000
Intéréts sur les contributions au Fonds de dotation
annoncées en 1981 et confirmées par &crit 312 000
Contributions aux opérations courantes 1 670 000
Contributions spéciales de programme 100 000
Report de l'exercice précédent (estimation) _2 koo oo0
Total 15 600 000

242. Les contributions aux opérations courantes et les contributions spéciales

de programme sont celles que les donneurs déclarent &tre destinées au finan-
cement des opérations courantes et non au Fonds de dotation. L'utilisation de ces
contributions pour les opérations courantes, avec 1'autorisation des denneurs a
€té approuvée par le Conseil 3 sa neuvidme session. -

243, Le report de l'exercice précédent résulte de 1'accumulation, au cours des

.. Six dernilres annfes, de 1'excds de revenu sur les dépenses. Jusqu'au moment ou
il est dépensé, le revenu du Fonds de dotation constitue un solde qui est porteur
d'intérét.
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B. Dépenses

ohl. En 198C, le montant total des dépenses au titre des opérations de 1'Université
s'est monté & 12 354 317 dollars dont 3 075 213 dollars représentaient, au

31 décembre 1980, les engagements non liquidés. Les dépenses totales, en 1980, et
les dépenses prévues en 1981, sont indiquées ci-aprés :

1980, dépenses effectives

Dollars Pourcentage
Division des programmes 9 317 536 75,4
Services administratiis 1 581 519 12,8
Cetinet du Recteur: 650 320%/ 5,3
Planification et développement 436 200 3,5
Conseil 368 ThO 3,0
12 354 317 100,0

1981, dépenses prévues

Dollars Pourcentage
Division des progremmres 12 340 000 79,1
Services administratifs 1 685 000 10,8
Cabinet du Recteur 675 000 4,3
Planification et développement 600 000 3,9
Conseil 300 000 =99
15 600 000 ) 100,0

a/ Y compris TO 000 dollars pour diverses activités de programme.

245. La répartition des dépenses sutorisées dans la division des programmes en 1981
est la suivante :
Pourcentage des

‘ 7 Dollars dépenses de programmes
Programmes (dépenses externes)g A 9 015 000 73,1
Progremmes (dépenses internes)y 1 427 000 11,5
Services de l'information 1 200 000 9,7
Services culturels 698 000 52T

12 340 0CJ 100,0

a/ Dépenses au titre des programmes 3 1'exception des salaires du personnel et
des cotits communs de personnel.

b/ Salaires et cofits communs de personnel au titre des trois programmes.
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246. Les ressources affectées aux trois programmes en 1981, au titre des dépenses
externes et internes, se répartissent comme suit :

Dollars
Dépenses externes Dépenses internes
Programme mondial contre la faim 3 027 000 422 000
Programme de développement humain et social 2 761 000 457 000
Programme sur l'utilisation et la gestion
des ressources naturelles 2 758 000 547 000
8 546 C00 1 426 oco
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ANNEXE III

Membres du Comité consultatif

M. Maurice Strong. président du Conseil d'administration, AZL Resources Inc.,
Phoenix, Arizona, Etats--Unis (Président)

M. Ahmad Youssef Al-Hassan, professeur, Université da'Alep
(République arabe syrienne)

M. Gelia T. Castillo, professeur de sociologie rurale, Département d'enseignement
agricole, Faculté d'agronomie, Université des Philippines i Los Bafios, Laguna
(Philippines)

M. Lincoln C. Chen, professeur invité, Département de démographie, Institut de
santé publique de 1 'Université Harvard, Boston, Massachusetts ( Btats- Unis)

M. Ralf u. Dahrendorf, directeur. London School of Economics and Political
Science, Londres (Royaume--Uni)

M. Celso Furtado, professeur de développement &conomique, Université de Paris,
Paris (France)

M. Janusz W. Golebiowski, professeur et directeur, Institut d'étude du mouvement
ouvrier, Varscvie (Pologne)

M. Saiyid Nurul Hasan, vice-président, Conseil de la recherche scientifique et
industrielle, New Delhi (Inde)

M. Paul-Marc Henry, président du Club de Genéve, Paris (France)

M. Vietor A. Kovda, professeur, Institut d'agrochimie et de pédologie, Académie
des sciences de 1'URSS, Moscou {Union soviétique)

M. Carlos A. Mallmann, président directeur, Fondation Bariloche, San Carlos de
Bariloche (Argentine)

M. Adolpho Mascarenhas, directeur du Bureau des ressources et de 1'aménagement du
territoire, Dar-es- Salaam (Répudblique-Unie de Tanzanie)

Mme Carmen Miro, professeur invité, Fl Colegio de Mexico, Mexico (Mexique)

M. Sange Sabhasri, secrétaire général du Conseil national de 1la recherche,
Bangkok (Thailande)

M. Mahmoud Mohamed Safar, vice-ministre de 1'enseignement supérieur et secrétaire
général du Conseil supréme des universités, Riyad (Arabie saoudite)

M. Abdus Salam, professeur, Centre jnternational de physique théorigque, Trieste
(Italie)
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Mme Marie--Angélique Savané. présidente de 1'Association des femmes africaines pour
la recherche et le développement, Dakar (S&négal)

M. Theodore Schultz, professeur, Département d'@conomie, Umiversité de Chicago,
Chicago. Illinois (Etats--Unis)

M. Albert Tevoedjre., directeur de 1l'Institut international d'&tude sur le travail,
Bureau international du travail, Genéve (Suisse)

M. C. A. van Peursen, professeur de philosophie, Université d'Titat de Leyde
(Pays--Bas)

M. Raimo Vayrynen, président et professeur de relations internationales,
Département de sciences politiques, Université d4'Helsinki, Helsinki (Finlande)

M. Michael J. Wise, professeur de géographie, London School of Economics and
Political Science, Londres (Royaume -Uni)

M. Vu Chuan-chun,directeur adjoint, Institut de gographie, Acaddmie chinoise
des sciences, Pékin (Chine)

M. Toru Yano, professeur, Centre d'étude de 1‘'Asie du Sud-Ist, Université de Kyoto,
Kyoto (Japon)
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ANNEXZE IV

Coordonnateurs de programme

1. Programme mondial contre la faim

M. Fred T. Sai, coordonnateur interrégional UNU-FPMF pour 1'Afrique, le Moyen-Orient
et 1'Burope, Institut de recherches statistiques, sociales et économiques,
Université du Ghana, Legon (Ghana)

M. Samir Miladi, coordonnateur régional UNI-PMF, PNUD, Tunis (Tunisie)

Mme Maria. Angélice Tagle, coordonnatrice régionale UNU- PMF pour 1'Amérique latine,
PNUD, Santiago (Chili)

M. Guillermo Arroyave, coordonnateur résident de 1'UNU, Institut de la nutrition
de 1'Amérique centrale et du Panama. Guatemala (Guatemala)

M. Josef Brozek, coordonnateur résident de 17UNU, Programme international sur
les politiques alimentaires et nutritionnelles, MIT et Harvard School of
Public Health, Cambridge, Massachusetts (Etats-Unis)

M. J. C. Dillon, coordonnateur résident de 1'UNU, Centre de recherches en
nutrition, Université Laval, Quebec (Canada)

M. luis Fajardo, coordonnateur résiden: de 1'UNU, Université del Valle, Cali
(Colombie)

M. Rodolfo Florentino, coordonnateur résident de 1°7UNU, Centre philippin de la
putrition, Makati (Philippines)

MM. A. Jackson (Jamaique) et L. B. Rankine (Trinité-et-Tobago), coordonnateurs
résidents de 1'UNU, Université des Indes occidentales, Kingston (Jamaique)
et Sainte-Augustine (Trinité-et-Tobago)

M. Miguel Layrisse, coordonnsateur résident de 1'UNU, Institut vénézuélien de la
recherche scientifique, Caracas (Venezuela)

M. C. P. Natarajan, coordonnateur résident de 1'UNU, Institut central de
recherches sur les techniques alimentaires, Mysore (Inde)

M. R. Orraca-Tetteh, coordonnateur'?ésident de 1'UNU, Département de la nutrition
et des sciences alimentaires, Université du Ghana, Legon (Ghana)

M. E. M. Thain, coordonnateur résident de 1'UNU, Institut des produits tropicaux,
Londres (Royaume-~Uni)

M. Nobuzo Tsumura, coordonnateur résident de 1'UNU, Institut national de recherche
alimentaire, Tsukuba (Japon)
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. Ricardo Usuy, coordonnateur résident de 1'UNU. Institut de nutrition et de

technologie alimentaire, Université du Chili, Santiaso (Chili)

. Aree Valyasevi. coordonneteur résident de 1'Uf'U, Institut de nutrition,

Universitd Mahidol, Bangkok (Thailande)

Programme de d&veloppement humaein et social

Anouar Abdel-Malek, coordonnateur du projet sur les alternatives socio-
culturelles du développement dans un monde en mutation, Maison des sciences
de 1l'homme, Centre national de la recherche scientifique, Paris (France)

. Carlos A. Mallmann, coordonnateur du projet sur les objectifs, processus et

indicateurs de développement, Fondation Bariloche, San Carlos de Bariloche
(Argentine)

. Takeshi Hayashi, coordonnateur du projet sur 1'expérience japonaise en matiére

de transfert, de transformation et de développement de la technolosie. Bureau
de planification de la recherche de 1'Institut des économies en développement,
Tokyo (Japon)

Amilcar Herrera, coordonnateur du projet sur les systémes de recherches et
de développement en milieu rural, Université d'Etat de Campinas, Etat de
Sao Paulo (Brésil)

Chandra Soysa, coordonnateur du projet sur 1'échange des technigues
traditionnelles, Institut Marga K Colombo (Sri Lanka)

Programme sur l'utilisation et la gestion des ressources naturelles

Eric Bird, coordonnateur du projet sur la gestion des zones cbtidres.
Département de géographie de 1'Université de Melbourne, Parkville, Victoria
(Australie)

Gerardo Budowski. coordonnateur du projet sur les systémes agro-sylvicoles,
chef du programme sur les ressources naturelles renouvelahbles, Centre de
recherche et de formation en matiére d'agriculture tropicale, Turriaiba
(Costa Rica)

. I. B. Fridleifsson, coordonnateur du projet de formation en matidre d'énergie

géothermique, Administration nationale de 1'énergie, Reykjavik (Islande)

. Jack D. Ives, coordonnateur du projet sur les systémes diinteraction entre

hautes et basses terres, directeur de 1'Institut de recherches arctiques et
alpines de 1'Université du Colorado, Boulder, Colorado (Ttats-Unis)

Maurice Lévy, coordonnateur du projet sur 1l'épnergie pour les communautés

rurales, Laboratoire de physique théorique et des hautes énergies, Université
Pierre et Marie Curie, Paris (France)
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M. G. J. Afolabi Ojo, coordonnateur du projet sur les systémes énergétiques

ruraux, Département de géographie, Université a'Ife, Ile-Ife (Vigéria)

M. Kenneth Ruddle, coordonnateur du projet sur les systémes agro--aguatiques,

consultant et chercheur associé, Musée national d’ethnologie d'Osaka (Japon)
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ANNEXTD V

Personnel de 1'Université des Nations Unies

Cabinet_du Recteur

Soed jatmoko, Recteur

M. Michio Nagai, Conseiller principal du Recteur

M. Jose V. Abueva, Secrétaire de 1'Université

M. S. Chidambaranathan, Administrateur exécutif

M. Jose Mata, assistant du Secrétaire de 1'Université

Planification et développement

M. Alexander A. Kwapong, Vice Recteur
M. Vagn Kjellberg, fonctionnaire chargé des relations avec les gouvernements
et les institutions

Programme mondial contre la faim

M. Nevin S. Serimshaw, Conseiller principal du Recteur
M. Urban Jonsson, administrateur de programme
Mme Rozanne Choriton, administratrice adjointe de programme

Programme de développement humain et social

M. Kinhide Mushakoji, Vice-Recteur
M. Pedro Henriquez, administrateur de programme
M. Hossam Issa, administrateur de programme

Programme sur 1l'utilisation et la gestion des ressources naturelles

M. Walther Manshard, Conseiller principal du Recteur i
M. Richard S. Odingo., administrateur principal de programme
M. Walter C. Shearer, administrateur de programme

M. Lee H. MacDonald, administrateur de programme

Services culturels

M. Shigeo Minowa, Chef

Mlle Yasuko Tashirc, traductrice

M. James E. Ricketson, correcteur 4'épreuves
M. Michael Gautrey, correcteur d'épreuves

Services de 1'information

M. R. A. Fleming, Directeur

M. John M. Fenton, chercheur--rédacteur

M. Mmadio A. Arboleda, fonctionnaire chargé du contrdle des publications
M. Kazuo Tsushima, fonctionnaire de 1'information (Japon)

M. Gérard Jacquemier, traducteur

M. Norbertoc Muller, traducteur
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Services administratifs

M. Douglas T. Manson, Directeur de 1'administration

M. Leslie Schenk, Chef du service du personnel

M. Rabinder M. Malik, Chef, conférences et services généraux

M. Akio Komatsuki. Chef du service financier et fonctionnaire de liaison avec
le Gouvernement Japonais

M. Barry de Crummere, fonctionnaire financier

1. Wayne Ching, chef, service budgétaire

Bureau_de liaison de Mew York

M. Ivan Kanterovitz, fonctionnaire

Bureau d'information en Burope

M. C. T. Isolani, représentant, aux soins du Centre d'information sur les
Mations Unies, Londres
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