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Résung

Le présent rapport donne un apercu des progrés réalisés dans la mse en
oeuvre de | a stratégi e de comuni cation et de plai doyer du PNUD, approuvée en
juillet 1995 par le Conmité de la stratégie et de la gestion du PNUD. 1|
fournit en outre des renseignenents sur |es mesures prises pour donner suite
aux différents points de |la décision 96/22. En ce qui concerne |la politique
des publications du PNUD, |es renseignenents contenus dans ce rapport seront
conpl ét és par un docunent de séance qui sera présenté au Consei
d' adm nistration a |l a présente session. Ce docunent rend conpte des résultats
des consultations en cours au sein du PNUD et d' autres consultations
of ficieuses tenues avec |l e Conseil d' administration avant |a session annuelle.
L' Adm nistrateur fournira des renseignenents sur |le colt de |a production et
de la distribution des publications du PNUD qui doivent étre financées par |e
budget de |'exercice biennal 1998-1999, |equel sera présenté au Conseil a la
troisi éme session ordinaire de 1997.

|.  STRATEG E DE COMMUNI CATI ON ET DE PLAI DOYER DU PNUD

1. En juillet 1995, |e PNUD a approuvé sa prem ére stratégi e de comuni cation
et de plaidoyer, qui visait a faire meux connaitre et apprécier du public les
activités du PNUD dans | e cadre plus général des activités de dével oppenent du
systene des Nations Unies. Cette stratégie a été él aborée dans | e contexte de
la mise en oeuvre des initiatives de changenent, adoptée par |e Consei

d' adm ni stration dans sa décision 94/ 14 en vue d' appuyer |les efforts dépl oyés
par | es pays pour réaliser un dével oppenent hunain durabl e.
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2. Cette stratégie a été mise au point par la Division des affaires publiques
sur |la base d'une anal yse fouill ée des données recueillies au noyen de

consultations internes et externes avec |es bureaux de liaison du PNUD, |es
représentants résidents du PNUD/ coordonnateurs résidents de |'ONU, |le
Départenent de |'information et les institutions des Nations Unies, des
représentants des nédi as des pays donateurs et des pays bénéficiant du programme
et des nenbres d' organi sations de |la société civile. Les principaux thénes
exam nés ont été les suivants : a) dével oppenent de capacités internes

d infornmation et de plaidoyer; b) dével oppenent des relations avec | a presse;

c) renforcenent du plai doyer et édification de partenariats; d) production et

di f fusi on de publications.

3. Avant de présenter les résultats de la mse en oeuvre de cette stratégie,
il convient de décrire le cadre institutionnel dans lequel elle s'inscrit.

Pl usi eurs services du PNUD ont des responsabilités particuliéres en matiere
dinformation : | e Départenent des affaires publiques a New York, |e Bureau pour
| ' Europe a Ceneve et |es bureaux de liaison de Washi ngton, Copenhague, Bruxelles
et Tokyo. En outre, |le Bureau chargé d' établir |le rapport nondial sur le

dével oppenent humain et | e Bureau des études sur |e dével oppenent produi sent des
publications et ont d autres activités visant a enrichir |e dialogue sur le
dével oppenent; |e Bureau de |'évaluation et de la planification stratégi que
publie des rapports sur |'expérience acquise par e PNUD en nati ére de

dével oppenent; | es bureaux régionaux, |le Bureau des politiques et de |'appui aux
programes et |le G oupe spécial de |la coopération technique entre pays en

dével oppenent, ainsi que |es bureaux de pays du PNUD et |es fonds et programmes
spéci aux adm nistrés par le PNUD ont des activités de communi cation et de

pl ai doyer dans |le cadre de leur travail d'exécution. (On trouvera a |'annexe

la liste des bureaux du PNUD ayant des responsabilités en matiére de

comuni cati on et de plai doyer.)

4. Les résultats de la mse en oeuvre de |la stratégie dans | es donmi nes a) de
la création de capacités internes d' information et de plaidoyer, b) du

dével oppenent des rel ations avec |la presse et c¢) du renforcenent du pl ai doyer et
de |'édification de partenariats sont récapitul és aux paragraphes 5 a 10. Wu

| "inportance accordée a | a question des publications dans |a décision 96/22, cet
aspect de la stratégie fait |'objet d une section distincte (section Il

ci - apres).

A. Renforcenent des capacités internes d infornmation et de plaidoyer

5. Des efforts ont été entrepris pour renforcer |es capacités de communication
et de pl ai doyer du personnel du PNUD, en particulier dans |es 134 bureaux de
pays. A cet effet

a) Le PNUD a désigné un responsabl e des affaires publiques dans presque
tous | es bureaux de pays;

b) Une formation aux affaires publiques a été organisée a |'intention des
représentants résidents, des représentants résidents adjoints et/ou des
responsabl es des affaires publiques dans chaque région
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c) Pl us de 100 bureaux de pays ont él aboré une stratégi e de comunication
et de plaidoyer visant a nobiliser |'opinion a |"appui du travail des
Nati ons Unies et du PNUD dans | e pays et chez |es donateurs internationaux. Ces
stratégies nmettent |'accent sur la pronotion du dével oppenent humai n durabl e et
["élimnation de | a pauvreté, et visent a donner une inmage positive et cohérente

de |'ensenbl e du systéenme des Nations Unies;

d) Le Départenent des affaires publiques a créé un bulletin d infornmation
hebdomadaire intitul € PNUD Fl ash! dans |le but d' améliorer |es échanges

dinformations a |'intérieur du PNUD. Ce bulletin est diffusé par des noyens
él ectroni ques en angl ais, arabe, espagnol, francais, japonais et russe dans tous
| es bureaux de pays et |es bureaux de liaison, affiché sur |'Internet et

comuni qué a différents organes de presse.

6. Dans | es pays ou existent a la fois un Centre d'information des

Nations Unies et un bureau du PNUD, les affaires publiques et les activités de
pl ai doyer sont coordonnées pour que |'ensenble du systénme des Nations Unies
transnette un nessage cohérent. Cela est facilité par le fait que dans 15 pays,
| es bureaux du PNUD et du Centre d'information des Nations Unies sont total enent
intégrés et que dans 13 autres pays, |e Représentant résident/ Coordonnateur
résident a été placé a la téte du Centre d' information. Dans de nonbreux pays,
| es bureaux du PNUD et du Centre d'information collaborent pour produire des
brochures sur |l e systéne des Nations Unies et/ou des bulletins d'information
péri odi ques et pour cél ébrer | es principales journées et nmanifestations des
Nations Unies. Un groupe de travail PNUD/ Départenment de |'information se réunit
réguli erement a New York pour exam ner |es noyens de renforcer |'intégration du
PNUD et des centres d'informati on des Nations Unies.

B. Dével oppenent des relations avec |la presse

7. Le PNUD s'enploie a établir des relations de confiance avec | es organes de
presse nationaux et |es correspondants | ocaux d'organes internationaux, en
organi sant des conférences de presse et des exposés, des ateliers sur des thénes
particuliers, des nmanifestations pour |le |ancenent des principal es publications
et des visites pour meux faire connaitre différents projets. Des face-a-face
avec | a presse sont organi sés pour |'Admi nistrateur et d' autres hauts
fonctionnaires du PNUD. Les discours inportants sont |argenent distribués aux
nédi as.

8. Pour assurer une couverture efficace du Rapport sur |e dével oppenent
hurmai n, | e PNUD organi se chaque année un | ancenment nondi al, simultanénent dans
pl usi eurs capitales, et des |ancenents dans différents pays ainsi que des
ateliers dans différentes régions. Aprés le |lancenent, |e rapport est enployé
pour ani ner des débats dans |l e cadre de différentes institutions qui s'occupent
de dével oppenent, dont |a presse rend conpte.

9. Le PNUD s'efforce en particulier d assurer une neilleure couverture de ses
activités par laradio et la télévision, en enployant |es noyens suivants

a) La série de docunentaires tél évisés d' une dem -heure intitul ée
AZI MUTS, produite a raison de 10 nunéros par an et diffusée dans plus de
180 pays sur | a base d' accords conclus avec plus de 65 diffuseurs;
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b) Des bandes-annonces de 30 secondes et des conmmuni qués de presse sous
forme vidéo, |argenent distribués aux diffuseurs;

c) La nobilisation des radios et des tél évisions pour couvrir le
| ancement du Rapport sur | e dével oppenent humain, |es travaux du PNUD dans |es
zones en crise et |les journées spécial es des Nations Unies.

C. Renforcenment du plaidoyer et édification de partenariats

10. Considérant que les activités de plaidoyer et |'établissement de
partenariats forts sont essentiels pour son avenir, |le PNUD a | ancé des
activités en direction d un certain nonbre de partenaires traditionnels et non
traditionnels

a) Organi sation de conférences sur des thenes tels que | a bonne gestion
des affaires publiques et |a sexospécificité avec des institutions
universitaires de premer plan (London School of Economics and Politica
Sci ence, Université de Yale, etc.);

b) Et abl i ssement ou renforcenent de relations avec |l e réseau nondi a
officiel des parlenentaires;

c) Concl usion d"alliances pour la lutte contre |a pauvreté (partenariats
pour | e dével oppenment humain avec différents pays donateurs d' Europe; création
de " Alliance nondiale des villes contre |la pauvreté, a laquelle 76 villes ont
déj a adhéré; nobilisation de footballeurs et d' athlétes ol ynpi ques qui ont signé
un nmani feste contre | a pauvreté, etc.);

d) Activités visant | e secteur privé (telles que | a Conférence Pau
Hof f man de 1996 sur |le thénme de |a conpétitivité nondiale et du dével oppenent
hurai n) .

1. POLITI QUE DES PUBLI CATI ONS

11. Les publications constituent un instrunent inportant que le PNUD utilise
a) a des fins de plaidoyer; b) pour stinuler et enrichir |es pratiques et les
débats concernant |a théorie du dével oppenent dans |a perspective du

dével oppenent humai n durable; et c¢) pour rendre conpte de ses activités aux
différents intéressés et au grand public. La stratégie de comunication et de
pl ai doyer prévoit |la production d un nonbre restreint de publications de grande
qual ité.

A. Nature des publications

12. Le PNUD produit trois grands types de publications :

a) Des publications visant & enrichir le dialogue sur |e dével oppenent,
r édi gées par des universitaires et des praticiens dans le but de faire
progresser |e débat sur les principales questions qui intéressent e PNUD, |es
pays bénéficiaires de ses activités et les donateurs, telles que | e Rapport sur
| e dével oppenent humain et |a série de publications du Bureau des études sur le
dével oppenent concernant différents aspects du dével oppenent;
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b) Des publications d'information générale qui fournissent des
rensei gnements de base sur les activités du PNUD en général ou sur certains
projets ou programes. Ces publications, telles que | e Rapport annuel illustré,
sont destinées a une | arge audience (fonctionnaires et parlenmentaires des pays
donateurs et des pays bénéficiant du programme, partenaires actuels ou futurs
dans toutes | es régions du nonde, tels que |es organisations non
gouvernenmental es (ONG et |les organisations de la société civile, mlieux
universitaires, syndicats, mlieux d affaires et chanbres de conmerce, presse,
etc.). Les docunments a caractere général sont publiés par |e Départenent des
affaires publiques au siége, alors que ceux qui décrivent des programmes ou
projets précis sont produits par |es bureaux ou divisions du PNUD. Les bureaux
de pays peuvent aussi en produire occasionnel |l enent;

c) Les instrunments de travail du programme, servant a pronmouvoir ou
€l aborer des notions, projets ou progranmmes particuliers, a définir des
princi pes de dével oppenent dans un domaine précis ou a faire connaitre |les
ensei gnements tirés de |'expérience. Au siége, ces docunents sont produits par
| e service concerné. Dans |les bureaux extérieurs, ils sont produits dans |le
cadre d'un programe ou d' un projet, comme |la publication intitul ée McroStart
Quide ou |l es études d' évaluation du Bureau de |'évaluation et de la
pl ani fication stratégi que.

13. On a recensé toutes les publications produites par | e PNUD depuis deux ans.
Seul es quel ques-unes sont des périodi ques, tels que PNUD Fl ash! (bulletin

d' i nformati on hebdormadaire), CHO X (qui est le trinmestriel phare du PNUD), |le
Rapport annuel illustré et des bulletins d information périodi ques publiés par
certains services (voir annexe Il1). La plupart des publications sont produites
ponct uel | ement pour présenter de nouvelles idées en nati ére de dével oppenent ou
pour fournir des renseignenents sur tel ou tel programre et/ou nobiliser

| " opi nion en sa faveur

14. Au mlieu de 1996, il a été décidé de donner a toutes |es publications du
PNUD une identité visuelle commune et forte. Pour cela, on a choisi de
s'aligner sur |a maquette du magazi ne CHO X et des publications du Bureau de
' évaluation et de la planification stratégi que.

B. Conité des publications du PNUD

15. Pour assurer l|la coordination de ses différentes publications, le PNUD a
créé un Conmité des publications. Chaque bureau et division a été invité a

dési gner un représentant et un suppléant. Le Conmté a été constitué en

ao(t 1994 et a tenu sa premiere réunion le 14 septenbre de |a méne année. Il a
adopt é son nandat (voir annexe I11) et s'est enployé a faire en sorte que les
publications du PNUD soient d' une grande qualité dans |le fond et dans |a forne.

16. Ala fin de février 1997, le Conmité des publications s'était réuni a

16 reprises et avait exam né quel que 35 publications, ainsi que |es deux séries
publ i ées par | e Bureau de |'évaluation et de la planification stratégiques et le
Bureau des études sur |e dével oppenent : docunments d'orientation, brochures de
pl ai doyer pour tel ou tel projet ou progranmme, docunments thématiques visant a
susciter un dial ogue, docunents d'information générale nettant |'accent sur |es
objectifs et les réalisations, etc.
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17. Le Conité des publications a fait plusieurs reconrandati ons suggérant

a) des nodifications du contenu des publications; b) des nodifications de |la
maquette pour uniformser |'utilisation de |'enbl énme du PNUD et/ ou donner une
neilleure image du PNUD; c) |la création de nouvelles versions |inguistiques;
d) |'accroissenent du tirage pour assurer une neilleure diffusion;

e) |'"angélioration de |la diffusion pour atteindre une audience plus |arge et

m eux ci bl ée.

18. Le Président du Comté des publications, qui est le Directeur de |la

Di vi sion des affaires publiques, infornme | es menbres sur la mse en oeuvre de |la
strat égi e de comuni cation et de plaidoyer. Par ailleurs, e Comté a exam né

I a question de |la publication électroni que et approuvé des principes directeurs
provi soires pour |a publication sur Internet.

1. EQUILIBRE LINGU STI QUE, ACCESSI BI LI TE ET DI FFUSI ON ELECTRONI QUE
DES DOCUMENTS D | NFOCRVATI ON ET DE PLAI DOYER

A Equilibre linguistique

19. La plupart des publications d'intérét général sont produites dans les trois
| angues de travail du PNUD, a savoir |'anglais, |'espagnol et |le francais.

D autres versions (allemand, arabe, italien, japonais, portugais ou russe)
peuvent étre produites soit sur demande, soit pour certains projets visant une
audi ence particuliére.

20. Les docunents thématiques produits au si ége sont général enent publiés en
anglais et dans la ou |l es | angue(s) couranment enpl oyée(s) dans | es pays
couverts par |le Bureau concerné (frangais et portugais pour |e Bureau régiona
pour |'Afrique; espagnol pour |le Bureau régional pour |'Angérique latine et les
Car ai bes; arabe pour |e Bureau régional pour |es pays arabes; russe pour |le
Bureau régi onal pour |'Europe et |la Comunauté d' Etats indépendants).

21. Les publications des bureaux de pays sont général enent produites dans une
des | angues de travail de |'ONU ou en version bilingue s'il y a lieu.

22. La nécessité de respecter un certain équilibre |inguistique est égal enent
prise en considération dans les activités de plaidoyer et dans les relations
avec |la presse. Ainsi, |les bureaux de Bruxelles, Copenhague et Genéve aident a
organi ser en Europe de nonbreux séminaires, dans |la |angue nationale, sur le
dével oppenent humain durable, la lutte contre la pauvreté et d autres thénes.
On s'efforce d' organi ser des entretiens avec |a presse pour |es représentants
résidents lorsqu'ils se rendent dans | eur pays d origine et de faire en sorte
que | es nmenbres du personnel du PNUD qui recoivent des visiteurs dans |es
bureaux du PNUD parlent |a ménme | angue que ceux-ci. Lorsque des voyages de
presse sont organi sés depuis les différentes capitales, on invite des
journalistes représentant des organes de presse qui publient dans de nonbreuses
| angues, notamment |'allemand, |'arabe, |'espagnol, le francais, |e japonais et
| es | angues nordiques. Le docunentaire télévisé nmensuel AZI MJTS, |es spots

t él évi sés de 30 secondes et |es communi qués de presse sous forme vidéo sont
produits en angl ais, espagnol et francais.



DP/ 1997/ 17
Francai s
Page 7

B. Accessibilité des publications

23. Le PNUD utilise plusieurs nmoyens pour diffuser ses publications

a) De nonbreux exenpl aires des publications produites au si ége sont
envoyés aux bureaux de pays et aux centres d'informati on des Nations Uni es dans
I a version |inguistique appropri ée, acconpagnés d' une note expliquant |'objet de
| a publication et indiquant quels sont les publics qu'il faut viser dans le
pays. Des exenplaires sont égal ement envoyés aux bureaux de |iaison pour
di stribution dans | eur zone géographi que;

b) Les publications sont envoyées aux destinataires figurant sur la liste
de distribution du PNUD, soit quel que 30 000 destinataires classés par région
géogr aphi que, organi sation, domaine d intérét et préférence |inguistique.

La distribution individualisée est coordonnée avec | e Bureau pour |'Europe et
| es bureaux de liaison pour éviter |es chevauchenents;

c) Des exenpl aires sont distribués aux grandes conférences, aux réunions
d'information, aux réunions du Conseil d'admnistration et |lors d autres
événenents simlaires. Les publications ainsi diffusées ont contribué a faire
m eux connaitre | e PNUD dans | es grandes conférences international es telles que
I e Somret nondi al sur | e dével oppenent social, |a quatriéene Conférence nondial e
sur les femes et Habitat II.

24, La grande mpjorité des publications du PNUD sont distribuées gratuitenent
et |'organisation n'a pas actuellenent de réseau de comercialisation. Les
publications destinées a |la vente sont distribuées par |'intermédiaire

d éditeurs et de distributeurs externes qui ont un réseau de commercialisation
et de vente, par exenple Oxford University Press pour |e Human Devel opnent
Report ou | a section des ventes des publications des Nations Unies pour |es
publ i cations du Bureau des études sur |e dével oppenent.

C. Diffusion électronique de |'infornation

25. Le PNUD attache une inportance croissante a la diffusion électroni que de
["information, sur le plan tant des progranmes que des rel ations avec |le public.
En ce qui concerne les programmes, les initiatives faisant appel a
I'"informati que —par exenple, le Programme de constitution de réseaux pour le
dével oppenent durable —rendent | es informations sur |e dével oppenent
accessibles a un public toujours plus large et en un nonbre croi ssant de sites.

26. Pour ce qui est de |I'information générale, |a page d accueil du PNUD sur
Internet (http://ww.undp.org) donne acceés a divers types d' information sur le
Programe gréace aux pages créées sur |le réseau par |les divers bureaux et
divisions. Par ailleurs, dans |a comunication qu'il a adressée |le 28 juin 1996
a tous les représentants résidents (Direct Line No 9), |'Administrateur a
encouragé | es 134 bureaux de pays du PNUD a ouvrir leurs propres sites, ce

qu' une vingtaine d entre eux ont déja fait.

27. La Division des affaires publiques (DPA) a préparé des directives
provisoires sur |'ouverture de sites et |'affichage d'informations sur |nternet.
Elle affiche réguliérenment des docunents come PNUD Fl ash! (en anglais, francais
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et espagnol), les énoncés de mission du PNUD, des bulletins de deux pages sur

| es principaux domai nes d' intervention du PNUD (avec des docunents

suppl énentaires traitant de |la pauvreté), des conmmuni qués de presse et une liste
des publications disponibles. En collaboration avec |a Division des services
administratifs et d information et |es nenbres de |'équi pe chargée de |a gestion
du changenment qui ont étudi é | es questions touchant |a gestion de |'information
et | es communications, |a DPA cherche actuellenent a élargir et améliorer la
présence du PNUD sur Internet.

V. EXAMEN DE LA STRATEG E

28. L'Administrateur a commencé |'exanen des différents volets de |a stratégie,
en prétant une attention particuliére a) aux reconmandations fornul ées a |'issue
des travaux sur | a gestion du changement a |'échelle du Programe, achevés a |la
fin de |'année 1996, et b) aux nouvelles directives concernant |es publications,
come il était souligné dans |a décision 96/22 du Conseil d'admnistration

A. Recommmndati ons concernant la gestion du changenent

29. Les travaux sur |a gestion du changenment ont débouché sur quatre grandes
concl usi ons quant aux conmmuni cations avec |'extérieur et aux affaires
publ i ques

a) La communi cation et les activités de plaidoyer sont essentielles
s' agi ssant de tenir le public et les parties concernées par |les activités du
PNUD i nformés du r6le que joue ce dernier pour aider les pays a réaliser le
dével oppenent humai n dur abl e;

b) Les affaires publiques et les activités de plai doyer sont
i ndi ssoci ables de |la nobilisation des ressources;

c) Il est indispensable de donner a |'information et aux activités de
pl ai doyer une place centrale au PNUD, et |'ensenble du personnel doit se rallier
a cet objectif;

d) Il faut allouer des ressources suppl énentaires a |a conmuni cation et
aux activités de plaidoyer au siege et sur le terrain.

30. Les obstacles a |la communication avec |'extérieur et aux affaires publiques
recensés |lors des travaux sur |la gestion du changenent étaient |es suivants

a) le manque de clarté des nessages, qu'ils soient présentés sous fornme écrite
ou orale, car ils sont souvent écrits dans un | angage obscur et dépourvus de
données précises; b) la collaboration inégale entre |a DPA et |es services
spécialisés; c) la réticence vis-a-vis des nédias, qui prévaut dans |'ensenble
du PNUD; et d) |'insuffisance des investissenents financiers dans |a

conmuni cati on.

31. Pour surnonter ces obstacles, il a été recommndé

a) De formul er des nessages pronotionnels que | e personnel du PNUD pourra
di f fuser auprés des médias et a |'occasion de sénmnaires et d' autres réunions;
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b) De renforcer les liens entre | es fonctionnaires chargés des questions
touchant la politique générale, les activités et |es nédias;

c) D encourager |'ensenble du personnel a consacrer du tenps a la
formulation et a la délivrance effective de nessages clairs sur |le rdle du PNUD
en nmati ére de dével oppenent;

d) De consacrer une part accrue du budget de |'organisation aux mesures
qui touchent |la comunication et |les activités de plaidoyer.

B. Autres directives concernant |es publications

32. La production et la diffusion de différents types de publication deneurera
un él ément essentiel des activités du PNUD a nesure que celui-ci fera appel a
davant age de savoirs et d' expérience. Le Conmté des publications étudie
actuel l ement de nouvelles directives sur |es publications, en se concentrant
spéci al ement sur des questions telles que celles soul evées par |a décision 96/22
du Conseil d'admnistration, s'agissant d' établir un ordre de priorité dans |es
publications (du fait des contraintes que connait |e PNUD sur |e plan des
ressources financiéeres et humaines); d' éviter le risque de double enploi avec

d autres publications de |'Organisation des Nations Unies; et d élargir |'acces
aux publications du PNUD, dans |les différentes |angues, gréace a |la diffusion

él ectroni que et a d'autres nobyens.

33. En consultation avec | es services conpétents au sein du PNUD, il est prévu
de nettre en place un systene en vertu duquel un plan de publications conforne
au nandat, a la mssion et aux objectifs du PNUD sera exam né par |e Consei

d' adm nistration au début de chaque année civile. Ce plan sera concu de maniére
a autoriser une application souple des directives. Des pouvoirs seront dél égués
aux bureaux de pays qui recevront aussi une narge d'initiative considérable, le
suivi étant assuré a posteriori. Le réle du siége consistera a faciliter

| ' échange des publications entre | es bureaux de pays et a veiller a ce que les
produits des différents services du siége soient conpl énentaires. Les détails
relatifs a la politique future du PNUD en nati ére de publications sont exam nés
alalumere des travaux sur |la gestion du changenent et dans |le cadre de

consul tations organi sées au sein du PNUD. En outre, des consultations

of ficieuses se tiendront avec | e Conseil d'adm nistration. On trouvera |les
préci sions en question dans un docunment de séance qui sera fourni au Consei

d' adm nistration au cours de sa présente session

V. COUTS ESTI MATI FS DES PUBLI CATI ONS

34. A partir des principes relatifs aux publications présentés dans | e docunent
de séance, on entreprendra une évaluation en consultation avec les différents
services du PNUD, afin d' analyser |les colts de production et de diffusion des
publications du Programme. L'Adm nistrateur tiendra conpte des concl usions de
cette anal yse pour préparer |le projet de budget pour |'exercice bienna

1998- 1999.
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VI. SU TE A DONNER PAR LE CONSEI L D ADM NI STRATI ON
35. Le Conseil d'admnistration voudra peut-étre aussi
a) Prendre note des informations contenues dans | e présent rapport, ains
qgue des informations fournies au noyen de consultations officieuses et dans |e
docunment de séance relatif aux publications;
b) Exami ner | es mesures prises par e PNUD suite a |a décision 96/22;
c) Prier |'Adm nistrateur de |'informer réguliérenent de |'état

d' avancenent de la formulation et de |'application de la politique du PNUD en
nmati ére de communi cation et d'information
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Annexe

BUREAUX DU PNUD AYANT DES RESPONSABI LI TES EN MATI ERE DE
COMMUNI CATI ON ET D ACTI VI TES DE PLAI DOYER

BUREAU DE L' ADM NI STRATEUR
BUREAU DES RESSOURCES ET DES RELATI ONS EXTERI EURES
Di vi sion des affaires publiques —New Yor k
Bur eau pour |'Europe —GCeneve
Bur eaux de |iaison avec |'Union européenne —Bruxelles
Bureau de liaison pour |es pays nordi ques —Copenhague
Bureau de |iai son de Washi ngton —Washi ngton, D.C
Bureau de |iaison de Tokyo —Tokyo
BUREAUX REG ONAUX
BUREAU DES PCLI TI QUES ET DE L' APPU AUX PROGRAMVES
BUREAU CHARGE D ETABLI R LE RAPPORT MONDI AL SUR LE DEVELOPPEMENT HUVAI N
BUREAU DES ETUDES SUR LE DEVELOPPEMENT
BUREAU DE L' EVALUATI ON ET DE LA PLAN FI CATI ON STRATEG QUE
GROUPE SPECI AL DE LA COOPERATI ON TECHNI QUE ENTRE PAYS EN DEVELOPPEMENT
BUREAUX DE PAYS DU PNUD
FONDS ET PROGRAMVES GERES PAR LE PNUD
VOLONTAI RES DES NATI ONS UNI ES
FONDS DE DEVELOPPEMENT DES NATI ONS UNI ES POUR LA FEMVE
FONDS D' EQUI PEMENT DES NATI ONS UNI ES

FONDS AUTORENGOUVELABLE DES NATI ONS UNI ES POUR L' EXPLORATI ON DES RESSOURCES
NATURELLES

FONDS POUR LA LUTTE CONTRE LA DESERTI FI CATI ON ET LA SECHERESSE
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Annexe |1
PUBLI| CATI ONS REGULI ERES DU PNUD

FLASH PNUD! (en arabe, anglais, espagnol, francais, japonais et russe), 2 pages,
hebdomadaire. Feuillet d'information diffusé par voie électronique et rendant
conpte des activités du PNUD dans | e nonde entier (notament tenue de

conf érences, approbation et marche de projets, discours de |'Adm nistrateur).

CHA X (en angl ais, espagnol et francais), 28 pages, trinmestriel. Revue
illustrée présentant différents points de vue sur des questions d' actualité

i ées au dével oppenent (pauvreté, nodes de subsistance, fenmes, environnenent,
crise urbaine et conséquences de |a croissance écononm que pour |a popul ation,
etc.).

Rapport annuel illustré (en anglais, espagnol et francais). Rend conpte des
nesures de politique générale et activités les plus récentes du PNUD, a |'aide
de données quantitatives et d' exenples.

Rapport nondial sur le dével oppenent humain (en angl ais, arabe, espagnol,
francais, japonais, portugais et russe). Rapport annuel sur |'état du

dével oppenent humain, établi pour |le PNUD par une équi pe i ndépendante de
spéci al i stes des questions de dével oppenent et publié (en anglais) par Oxford
University Press. Conporte un indicateur de dével oppenent humai n couvrant
173 pays. Le rapport de 1997 traite de |la pauvreté; |es précédents rapports
traitaient de la liberté individuelle, du conmerce, du dével oppenent
participatif et communautaire, de la sécurité, des noyens de dégager des
ressources pour les programmes relatifs a la santé, a |'éducation et a |'enploi
de la place des femmes et de |'égalité des sexes dans | e dével oppenent, et du
lien entre dével oppenent économ que et dével oppenent hunain

Management Devel opnent in Progress (en anglais), 4 pages. Bulletin trimestriel
rendant conpte des activités de gestion et de gouvernance financées par | e PNUD
(par exenple, aide a |'organisation d' élections, indépendance du pouvoir
judiciaire, responsabilité effective des services bureaucratiques, liberté de
["information, gestion du secteur public, décentralisation de la prise de
décisions et de |l a gestion des ressources, interaction des pouvoirs publics et
des organisations de |la société civile).

Notes d'information du BNUS (en anglais et francais), 2 a 5 pages. Bulletin
trimestriel rendant conpte de |'état d' avancenent de |'application de |la
Convention sur la lutte contre |a désertification a |'échelon national.

UNV News (en angl ais, espagnol et francais), 32 pages. Bulletin trinestrie
décrivant les activités des Volontaires de Nations Unies et d' autres
volontaires, ainsi que d autres activités et tendances |iées au dével oppenent.
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Annexe |11
COM TE DES PUBLI CATI ONS DU PNUD : NMANDAT
Menbr es
Prési dent (Directeur, DPA)
Secrétaire (Chef de la Division de |'édition et des publications, DPA)

Un titulaire et un suppl éant représentant chacun des bureaux énumérés
ci-apreés, tous deux nomes par |es chefs des divisions, bureaux ou fonds
spéci aux concernés : Bureau de |' Admi nistrateur, Bureau de |'adm nistration
et des finances, Bureau des ressources et des relations extérieures, Bureau
chargé d' établir |le rapport nondial sur |e dével oppenent hunmai n, Bureau des
études sur | e dével oppenent, Bureau de |'évaluation et de la planification
strat égi que, Bureau régional pour |'Afrique, Bureau régional pour les Etats
arabes, Bureau régional pour |'Asie et |e Pacifique, Bureau régional pour

| ' Europe et |a Communaut é d' Etats indépendants, Bureau régional pour

" Anérique latine et |es Caraibes, Goupe spécial de |a coopération

techni que entre pays en dével oppenent, Fonds d' équi pement des

Nations Uni es, Fonds de dével oppenent des Nations Unies pour |la femre.

D autres divisions dont |es publications seront exam nées par |e Consei
sont représentées devant lui par |le chef des services admnistratifs de
chacune ou d' autres fonctionnaires selon | e cas.

Le Conseil peut inviter & participer aux réunions, a titre consultatif, des
fonctionnaires de haut rang appartenant a des divisions qui n'y sont pas
repr ésent ées.

Consul tant extérieur : Oxford University Press.
Foncti ons

Définir et assurer |'application des politiques du PNUD régi ssant |a
préparation, la production, la diffusion et |a vente des publications.

Examiner les plans relatifs a la préparation, la production et la diffusion
des publications proposées par les différents bureaux ou divisions du PNUD

Déterm ner si une publication doit étre soum se a |'examen de juges choisis
parm des honol ogues de ses responsabl es —appartenant ou non au PNUD.

Assurer |la coordination entre | es groupes qui, au sein du PNUD, produisent
des publications, afin de garantir la qualité de celles-ci, d éviter les
doubl es enplois et d entretenir |'inage d une entreprise au foncti onnenent
har nmoni eux.

Fournir des conseils touchant |a diffusion, en étroite coordination avec |a
Di vi sion des services admnistratifs et d information et | e Systéne de
di ffusi on des données de | a DPA.
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Rendre conpte a |' Adm nistrateur, selon qu'il convient, en proposant |es
reconmandat i ons jugées nécessaires.

En consultation avec |a Division des services administratifs et de
["information, chercher a déterm ner quel est |e nécanisnme |le plus efficace
de diffusion des publications (support papier, Internet, etc.).



