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êáLtÖK êîtáZÖK

Ü®s´K êäZÖ

èd˛s êtgLSÖK èdëbÖK

@HHF ëìLá/dLìô AB-@B

êîsëmëáÖK ÑüL¸áÖK

êîáäSÖK ÑLZá ï{ Ü®s´K àëùi èdKbõ às èdbLkÖK QKdë˛äáÖK lKdtSgK

ÜLtÖK àîá©K dìdÄR

êábÄá - ßëô

- @.@HHE dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ @B _dùáÖK òLN @BG/D@ dKdÄÖLN ®ás Ü®s´K êäZÖ óÖõ ÜbÄá dìdÄSÖK Kcå

èdbLkÖK QKdë˛äáÖK ldtS¸ì àô dKdÄÖK ÇÖc àá G èdÄ|ÖK ï{ ÜLtÖK àîá©K óÖõ êáLtÖK êîtáZÖK TOÖo b�ë

.êîáäSÖK ÑLZá ï{ Ü®s´K àëùi èdKbõ às

- AïSÖK ê¥¥î¸îüdÖK ê¥¥ìdëbÖK QKdë¥¥˛äáÖK óÖs dìdÄSÖK Kcå eÉdì <ã®sô dëÉcáÖK PÖoÖK óÖs òLäNë

<(LîÄìd{ô hLtSâK) Africa Recovery :ïåë ê¥¥îáäSÖK Ñ¥¥üL¸á ê¥¥ZÖLtá ó¥¥Ös d¥¥kSÄRë èdKb´K L¥¥ådbkR

.(êîáäSÖK ï{ bìbZÖK) Devolopment Updateë <(êîáäSÖK ÑLZá ï{ êìdLZSÖK ÑLás©K) Devolopment Businessë

àKdë˛äáÖK LçÖëLäSì ïSÖK êîáäSÖLN êÖkSáÖK uîmKëáÖK eLZìúN dìdÄSÖK ldtS¸ì <QKdë˛äáÖK ãcå óÖõ ê{Lm´LNë

Kcå ^Okô) "àîáÖÉSáÖÖ QKdÉcá" ë "èb]SáÖK Üá©K uüL�ë" :Láåë èdKb´K LáådbkR àKcÖÖK àKd`ØK àLìdëbÖK

.(UN Briefing Papers "êîá®s´K èb]SáÖK Üá©K QL�dë" àKëätN àØK dbkì dë˛äáÖK

"LîÄìd{K hLtSâK" dë˛äá - LîâLV

- B"L¥¥îÄìd{K ï{ ûdKë¥¥oÖK QßL]" ïÖk|ÖK dë¥¥˛äáÖK à¥¥s "L¥¥îÄìd{ô hL¥¥tSâK" dë˛äá ÅWOâK

ï{ ûdKëoÖK QßL] ï{ êVLw´K QLîÖátÖ ÅNL¸ÖK èb]SáÖK Üá©K PSÉá ãdbkì àLÉ ícÖK (Africa Emergancy)

Ñ`Kb àá íë� Üsb ÇLäå ÑKeì ß àLÉ <@HGE ÜLs d`Këô ï{ éNKëNô PSÉáÖK Kcå ÅÖwô Lábäsë .LîÄìd{ô

àá b¥¥ìbtÖLN ê¥¥äîSá ÑL¥¥kRK n¥¥NKëd ÜL�ô ícÖK LîÄìd{öN jL`ÖK ãdë˛äáÖ LçZdL`ë èb]SáÖK Üá©K êáëqäá
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.àî]âLáÖK QLsLáZë êîáëÉ]ÖKë êîáëÉ]ÖK dîw nLgë©Kë Ü®s´K nüLgë ï{ èdLÄÖK ãcçÖ àîî¸îüdÖK àìbìùáÖK

ÑZô àá èb]SáÖK Üá©K Ñás [áLâdN êîüLäWSgK èdëb ï{ LåëSÖ QbáSsK b� TâLÉ êáLtÖK êîtáZÖK àô LáNë

<(@HGE éîâëì/àKdìe] @ _dùáÖK A - @B/õb êáLtÖK êîtáZÖK dKd�) LîÄìd{K ï{ êîáäSÖKë íbLkS�ßK hLtSâßK

èb]Kë êÄoäá ë]â éZëì ícÖK êáLtÖK êîtáZÖK [áKdN àîN bî]ëÖK [áLâdOÖK ÑN ~®o´K óÖs Ñë©K [áLâdOÖK ëåë

dbkë .LîÄìd{ô ï{ êìbLkS�ßK êîáäSÖK ÑüL¸á ë]â éZëá bìbZ dë˛äá dKbkõ èdKb´K Qdd� bÄ{ <êäîtá

<èdKb´K éSáb� êîâKeîáÖK YdL` àá ÜsbN @HGF ÑìdNô/àL¸îâ ï{ "LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá àá Ñë©K bbtÖK

(}î¸îâëîÖK) êÖë|oÖÖ èb]SáÖK Üá©K êáqäáë <àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkë <ïüLáâßK èb]SáÖK Üá©K [áLâdNë

êîáäSÖKë íbLkS�ßK hLtSâßK ÑZô àá èb]SáÖK Üá©K Ñás [áLâdOÖ êîçîZëSÖK êäZÖÖKë <ïáÖLtÖK êìcw©K [áLâdNë

êîtáZÖK LçîÖëR ïSÖK LîÖtÖK êìëÖë©K às KdîOtR LîÄìd{ô ë]â éZëá dë˛äá dKbkõ dKd� òLZë .LîÄìd{ô ï{

.LîÄìd{ô ï{ êîáäSÖÖ <ÜLtÖK àîá©K LçîÖëìë <êáLtÖK

- CïÖëbÖK ïsëÖK èbLìe óÖs <@HGF ÜLs ï{ ãdëbk êìKbN cäá <"LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá eÉd b�ë

b]ÖÖ Lç¸|â êîÄìd{©K àKbÖOÖK Låc`SR ïSÖK QKëo`ÖKë <èdLÄÖK ãcå ï{ èbüL¸ÖK êZd]ÖK êìbLkS�ßK êÖL]ÖLN

PÖL� ÑÄ$kë .bëçZÖK ãcçÖ èb]SáÖK Üá©K êáëqäáë ïÖëbÖK uáSZáÖK éábÄì ícÖK ÜsbÖKë <êáe©K ãcå èöoë àá

ïSÖK ÑëKbZÖKë êîâLîOÖK ÜëgdÖK àá éÖO� Lá KdîWÉ ~ë|ì bbs óÖs àØK ÑáS˛ì ^Okôë <QKëä¸ÖK dOs dë˛äáÖK

.èdLÄÖK ãcçÖ êìbLkS�ßK êîáäSÖK às êîgLgô QLáëÖtá àámSR

- D[áLâdOÖK é|këN êáqäáÖÖ êìbLtÖK êîâKeîáÖK àá @HHI ÜLs cäá "LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá Ñëáìë

êÖL]ÖK :LîÄìd{K) CD [áLâdOÖÖ (LîÄìd{ô ï{ êZd]ÖK êìbLkS�ßK êÖL]ÖLN êîáÖLtÖK êîsëSÖK êÖá]) B ïsd|ÖK

.(@)(ê]ÄäáÖK LçSxîkN @HHF-@HHA èdS|ÖÖ ÑZ©K êogëSáÖK êo`ÖK <êîáäSÖKë hLtSâßK <êZd]ÖK êìbLkS�ßK

A/@B - õb dKdÄÖK Lçäá <êáLtÖK êîtáZÖK às èdbLk QKdKd� èbs àá ïtìd˛SÖK ãbäg ïsd|ÖK [áLâdOÖK báS¸ìë

èb]SáÖK Üá©K [áLâdN bLáSsK) @HH@ dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ @G _dùáÖK @D@/CE dKdÄÖKë (ÑátÖK [áLâdN bLáSsK)

.(LîÄìd{ô ï{ êîáäSÖÖ bìbZÖK

- Eê†{ àá àLS|îqëë àLSîä{ àLS|îqë èdKb´K ãcçÖ uNLSÖK LîÄìd{ô ï{ hLtSâßK ÅîÄ]R Ü¸� ñbÖë

}qëá/dd]á PüLâë <(D - z) Ü¸� ˝îüd/dd]á :@HHI ÜLs cäá êìbLtÖK êîâKeîáÖK àá Ñëá{ êáLtÖK QLáb`ÖK

ïâLáWÖK êÖîo ÑìëáSÖK }î¸îâëîÖK Qd{ëë .(C - r) dîRdÉgë <(D - r) dìd]R bsL¸áë <(B - z) Ü®sõ

èdKb´K TxÖNô }î¸îâëîÖK àÉÖë .êîâKeîáÖK YdL` àá ÑëáR (C - z) dìd]R dìbá ê|îqëÖ êîmLáÖK QKëäg

Lmìô êîâKeîáÖK às êZdL`ÖK ÑKëá©K Üb`S¸Rë .@HHF dìKdO{/nLOi btN }�ëSîg ÑìëáSÖK Kcå àô Kd`ùá

àîî{Lm´K àîîä|ÖK àî|qëáÖK }îÖLÉRë (ïOSÉáÖK d˛äÖK) êáLtÖK QLáb`ÖK ê†{ àá èb]Kë ê|îqë ê|ÖÉR êîoxSÖ

àëîÖá @,IH Ü¸ÄÖK KcçÖ bëkdáÖK ^ÄäáÖK bLáSsßK àLÉë .dë˛äáÖK dìd]R/êNLSÉ ï{ èbsL¸áÖÖ àîáe®ÖK àîS�ùáÖK

ïâLá†SgßK ~ëbäkÖK àá @HHE ÜLs ï{ Ü¸ÄÖÖ jk` LáäîN <@HHF-@HHE èdS|ÖÖ êìbLtÖK êîâKeîáÖK ï{ dßëb

.dßëb ADI III yÖOá LîÄìd{ô hLtSâß
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- FÜ¸ÄÖK dbkìë .êî¸âd|ÖKë êìeîÖÉâßK àîSxÖÖLN êä¸ÖK ï{ QKdá uNdô "LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá dbkìë

àîSáLå àîSîá®sõ àîSsëáZá <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs <@HHE ÜLs ï{ dbkô) ñd`ô êîá®sõ QKdë˛äá Lmìô

êîsëSÖK ï{ êÖWáSáÖK êáLtÖK êìßëÖLN êâdSÄá èbìbs ñd`ô ÜLçáN é¸|â T�ëÖK ï{ uÖomìë <(QLáëÖtá ê�dëë

íôdÖK èbL�ë <Ü®sßK nüLgë ëå ÑKeì ßë zbçS¸áÖK dëçáZÖK àLÉë .êîÄìd{ßK êìbLkS�ßK êáe©LN êîáÖLtÖK

dîw QLáqäáÖK às ®m{ <^äáÖKë èbsL¸áÖK ÜìbÄR QLsLáZë <êáëÉ]ÖK ï{ dKdÄÖK ïtâLkë àîî¸îüdÖK

<@HHF ÜLs ï{ dë˛äáÖK dëbk òbN cäá <ÜÖLtÖK òL]âô uîáZ ï{ reë b�ë .àîîtáLZÖKë êî¸îüdÖK êîáëÉ]ÖK

.(êî¸âd|ÖK êxÖÖLN ê`¸â F III ë êìeîÖÉâßK êxÖÖLN ê`¸â AB III ë]â) bbs ÑÉ àá ê`¸â BI III êNKd�

<QLáqäáÖKë QL¸gùáÖKë bKd{©K àá LçîÖs Ñëk]ÖK PÖoì àá óÖs ê`¸â @E ACF ë]â LîÖL] reëìë

@A AD@ reëRë .(C AAH) LNëdëö{ (D BFF) êîÖLá˛ÖK LÉìdáô ÜV (D CGD) LîÄìd{ô óÖõ a¸äÖK êîOÖLw PåcRë

Ü®s´K eÉKdáë ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdOÖ êîâKbîáÖK PRLÉáÖK Ñ®` àá <êî¸îüd èdëkN <ñd`ô ê`¸â

QLWtOÖK óÖsë dÄáÖK ï{ PRLÉáÖK óÖs a¸äÖK ï�LN reëìë .ÜÖLtÖK òL]âô uîáZ ï{ èb]SáÖK Üá™Ö êtNLSÖK

.Çdëìëîâ ï{ êáüKbÖK

- GÑáÉS¸R ïSÖK LîÄìd{ô ï{ hLtSâßK ÅîÄ]R Ü¸ÄÖ ~LoäÖK êtgKëÖK íbìdOÖK uìeëSÖK êáüL� ÑáS˛Rë

Ü¸ÄÖÖ ^îSR êî¸îüdÖK êîÄìd{©Kë êîÖëbÖK Ü®s´K nüLgëÖ êìëÖëô QKc êÖÄS¸á QL†{ óÖs êìdëb èdëkN

}qëá @HHD dOáSOg/ÑëÖìô óS] Ü¸ÄÖK ñbÖ àLÉë .ÜLtÖK uìeëSÖK ÑO� LçîÖs êîá®s´K bKëáÖK ÜîátR êîâLÉáõ

àÉÖë <íbìdOÖK uìeëSÖK êáüL� àëùi ï{ ÑáLÉ ÜKëbN Ñátì êîâKeîáÖK YdL` àá Ñëáá êáLtÖK QLáb`ÖK ê†{ àá

hLtSâK" dë˛äá reëìë .êîâKeîáÖK às êZdL`ÖK QLáåL¸áÖK jÖÄR PO¸N Lådëxi ñbÖ ™áR ÜÖ ê|îqëÖK ãcå

êÖL]ÖK às QLáëÖtáÖK d˛â ïå ê]mKëÖK Ü¸ÄÖK êìßë à© éüKd� àá ï¸îüdÖK dëçáZÖK óÖs LâLZá "LîÄìd{ô

~ëbäkÖK óÖõ QLáåL¸á àëÖgdì òKdÄÖK àá BII àÉÖë .àÉáá ~Loâ ugëô óÖs LîÄìd{ô ï{ êìbLkS�ßK

.êÖZáÖK ãcå ÜçîÄÖR òLÄÖ LîÄìd{ô ï{ hLtSâßK ÅîÄ]SÖ ïâLá†SgßK

- Hcäá) ïOSÉáÖK d˛äÖK ÜLqäN Üákì èdKbßK QKdë˛äá àá dë˛äá Ñëô "LîÄìd{ô hLtSâK" êÖZá TâLÉë

PâLZ óÖK ïNëgL] jd� óÖs Lçtmëë Lîüëm êî{KdwëRë|ÖK dëkÖK uîáZ ^¸á àØK ídZìë .(@HHI ÜLs

.êîZdL`ÖK êsLOoÖK êÖ]dá ï{ }îÖLÉSÖK ï{ èdîOÉ QKdë{ë ÇÖc às [SäRë <dë˛äáÖK êsLOo QL|Öá

- @I"LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá eÉdì <LîÄìd{ô ï{ êZd]ÖK êìbLkS�ßK êÖL]ÖLN ïsëÖK èbLìe óÖõ Lîtgë

QLáLáSåKë Å|Sì MëÖgöN ÇÖcë <êáLtÖK êîtáZÖK LçîÖs QbÉô ïSÖK êîÄìd{©K êîáäSÖÖ êî¸îüdÖK uîmKëáÖK óÖs

QKdëoSÖK àá bSáR óSi QßLZá uîmKëáÖK ãcå ïoxRë .LîÄìd{ô ï{ êîáäSÖÖ bìbZÖK èb]SáÖK Üá©K [áLâdN

Üá™Ö êîáÖLtÖK QKdáRùáÖK Ñá˛Rë - LîÄìd{ô ï{ êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK êîáäSÖK óÖs dLV§ LçÖ ïSÖK êîÖëbÖK

èdLZSÖK êáqäá ÑLásôë <íKëwëdëô êÖëZ btN LîÄìd{ô óÖs êîÖëbÖK èdLZSÖK d¥¥ìd]R dL¥¥V§ë <èb¥¥]SáÖK

.ÑLt|ÖK cî|äSÖK ÅîÄ]Rë êîÖ]áÖK QLgLî¸ÖK àî¸]SÖ Lç¸|â êîÄìd{©K àKbÖOÖK LçÖcOR ïSÖK bëçZÖK óÖõ - êîáÖLtÖK

ÑáLÉSÖK Ñá˛R LáÉ <diLOáÖK ïOäZ©K dLáWSgßKë êîüLáâ´K èbsL¸áÖKë àìbÖK <èbb]áÖK ÑüL¸áÖK Ñá˛Rë

ï{ LáLå Kdëb Lmìô "LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá íbùìë .MëäZÖK àKbÖN àîN Láî{ àëLtSÖKë ïáîÖ�´K íbLkS�ßK
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êìbLkS�ßK êîáäSÖK bëçZ èb]SáÖK Üá©K êáëqäá LçN ÜsbR ïSÖK ê|ÖS`áÖK ÑLÉi©K às QLáëÖtáÖK d˛â

ê|üLo àá êÖkÖK QKc QLáëÖtáÖK "LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá uáZìë .èdLÄÖK ãcå ï{ ÑcOR ïSÖK êîsLáSZßKë

èb]SáÖK Üá©K dëqäá àá LçÖÖ]ì ÜV <LçZdL`ë èb]SáÖK Üá©K êáëqäá Ñ`Kb èbëZëáÖK dbLkáÖK àá êmìds

.ÑëLäSÖK Ñçg MëÖgöN lìdtÖK éüKd� dëçáZ óÖõ <LçábÄìë

- @@<ÜÖLtÖK ÅoLäá àá èb]Kë êÄoäá óÖs eîÉdSÖK ïåë <dë˛äáÖK Kcå Lçìbùì ïSÖK èbìd|ÖK êáçáÖÖ Kdqâë

.èb]SáÖK Üá©K QKdë˛äá düLg àîNë éäîN ídìd]R Ñ`KbR bZëì ®{ <Lçîoxì ïSÖK ÑüL¸áÖK ~Loâ rL¸Rßë

ï{ èdKb´K LçRdZô dë˛äáÖK òKd� às êîüLkÄSgK êgKdb ï{ àîOîZáÖK àá êüLáÖK ï{ G@ àú{ <˝ÉtÖLN ÑN

íô ï{ ÜqSäá ë]â óÖs ê]LSá T¸îÖ QLáëÖtáN Üåbëeì "LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá àô KëbÉô @HHC ÜLs

.d`§ dë˛äá

- @AêîsëSÖK ï{ dVô àá "LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äáÖ LáN [áKdOÖK ÜîîÄR dìdLÄR àá bbs ï{ KdKdá ãë$âë

èb]SáÖK Üá©K [áLâdOÖ êÖÄS¸á êÄátSá êîáîîÄR êgKdb ï{ àëáîÄáÖK ÑL�ë .êîÄìd{©K êìbLkS�ßK êáe©LN

ídëbÖK dë˛äáÖK Kcå àõ @HHB ÜLs ï{ ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN LåKdZô LîÄìd{ô ï{ êîáäSÖÖ bìbZÖK

dîOÉ dbÄN ïq]" éâõë rëmëáÖK Üîák ï{ Ñ`bRë eî]SÖK às èbîtN éRßLÄá àõë àëÄÖSáÖKë àë]âLáÖK ãôdÄì

ÜîîÄR ï{ "LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá óÖK dîiôë ."êîÄìd{©K àëìbÖK ÑÉL˛áÖ émds MëÖgô óÖs òLäWÖK àá

é|këN <LîÄìd{ô ï{ êîáäSÖKë íbLkS�ßK hLtSâßK ÑZô àá èb]SáÖK Üá©K Ñás [áLâdOÖ @HH@ ÜLs ï{ ídZô

ÑZô àá éÖás àÉáì Lá óÖs KeLSáá ®Wá é|këN dë˛äáÖLN ÜîîÄSÖK bç˛SgKë <"ñëS¸áÖK êtî{d êîá®sõ êÖZá"

.êOgLäáÖK QLáëÖtáÖK d˛â Ñ®` àá <òKdÄÖK àá êOgLäáÖK dîåLáZÖK êîsëR

- @BóÖõ @HHC ÜLs ï{ Ü®s´K àëùi èdKbõ LçRdZô ïSÖK êîüLkÄSgßK êgKdbÖK QdLiô <bbkÖK Kcå ï{ë

~doN KbZ bî|á éâöN ãë|kë êîä|ÖK èdO`ÖKë ÜîÖtSÖK êt{dN àìeîáSáÖK "LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá òKd� àô

dbkáÉë êîä|ÖK ÜçÖLásô ï{ dë˛äáÖK àëáb`S¸ì Üçâõ KëÖL� àîOîZáÖK àá êüLáÖK ï{ FB àõ u�KëÖKë .ê|ÖS`á

êÄÖtSáÖK QLáëÖtáÖÖ reLäá ®N dbká u|âô éâöNë Lçäs óäw ß êîáîÖtR èKbô éâöN àëbìbtÖK é|këë .ïtZdá

"LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá òKdÄÖ ïÄîÄ]ÖK bbtÖK àô èdLi´LN dìbZë .êîÄìd{©K êìbLkS�ßK êîáäSÖK QLZLîS]LN

}kâ óÖs bìeì Lá ÑL� bÄ{ .ê`¸â BI III ë]â óÖõ Ñkìë éäá uOoR ïSÖK a¸äÖK bbs dîOÉ dbÄN eëLZSì

dë˛äáÖK àá ÜçS`¸â àõ @HHC ÜLs ï{ TìdZô ïSÖK òKdÄÖK dëçáZÖ êîüLkÄSgßK êgKdbÖK ï{ àîOîZáÖK

bìeá Ñëkë dî¸îR êîxNë .jL`iô êtNdô óÖõ ngëSáÖK ï{ Ñkì òßùå bbs àõë àëd`§ jL`iô LåùdÄì

Üá©K u�ëá Ñ®` àá <êáqSäá èdëkN <Pìd� Lás éRßLÄá \LSSg <"LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá óÖõ fLäÖK àá

.TâdSâ´K êÉOi óÖs èb]SáÖK

- @CêtîOo óÖK Ü®s´K nüLgë éîOäR ï{ éRLî]LSS{Kë "LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá QßLÄá QbsLg b�ë

T`¸äSgK b�ë .êáe©K ãcå óÖs PÖxSÖÖ LåcL`RK ídZì ïSÖK QKòKdZ´K óÖKë êîÄìd{©K êìbLkS�ßK êáe©K

<LîáÖLs reëR ïSÖK QKdë˛äáÖK }ÖS`á ï{ë êîÄìd{©K Q®ZáÖKë }]kÖK àá bìbtÖK ï¥¥{ bKë¥¥áÖK ãc¥¥å
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The Washingtonë The New York Timesë Le Soir ë Th Guardianë Financial Timesë The EconomistÑWá

Ü®s´K nüLgë eüKëZ ï{ Ü"É"]ÖK èeüLZN @HHA ë @HGG ïáLs ï{ "LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äá eL{ë .Post

Newsweekë The Atlantic Monthly uá èeüLZÖK ãcå dë¥¥˛äáÖK Ü¥¥gLÄRë .Ü¥¥ÖLtÖK ï¥¥{ rë¥¥ZÖK ê¥¥]{LÉáÖ

QKdë˛äáÖK àá d`§ dë˛äá íô èeüLZÖK ãcçN e|ì ÜÖë .The Cable News Networkë The Washington Postë

.èb]SáÖK Üá™Ö êìdëbÖK

- @Dàs YdL`ÖK dîOÉÖK ÜsbÖK dVô àá "LîÄìd{ô hLtSâK" dë˛äáÖ Lá óÖs ÑîÖb dî` àLÉ LáNd <Kdî`ôë

QKëä¸ÖK Ñ®` rdOSÖK ÜR b�ë .êîüLáâ´K QLáqäáÖKë èb]SáÖK Üá©K QßLÉë }ÖS`á àá ãLÄÖR ícÖK êîâKeîáÖK

.LîÄìd{ô ï{ hLtSâßK ÅîÄ]SÖ ïâLá†SgßK ~ëbäkÖÖ QKdßëbÖK àá àîì®á B óÖs bìeì LáN êîmLáÖK d˛tÖK

"êîáäSÖK ÑLZá ï{ êìdLZSÖK ÑLás©K" èd˛â - LWÖLV

- @Eêä¸ÖK àØK Ñ`bR ïåë <LîRKc ®ìëáR ÑëáR èd˛â ïå "êîáäSÖK ÑLZá ï{ êìdLZSÖK ÑLás©K" èd˛â

èb]SáÖK Üá©K àá êÖëááÖK êîáäSÖK uìdL˛á QKòLos às QLáëÖtá ÜbÄRë <Lådëbk òbN àá èd˛s êtgLSÖK

òKdi óÖs êîáLäÖK àKbÖOÖK èd˛äÖK ãcå bsL¸Rë .ïÖëbÖK ÇäOÖK Lçî{ LáN <êîáÖLtÖK êîüLáâ´K zdLkáÖK Üåô àáë

LçRLâLáSüß êîüKd˛ÖK èdbÄÖK ÜîqtR óÖs ïÖLSÖLNë <êî¸{LäR dLtgöN êîÖëbÖK ~Këg©K ï{ QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK

óÖs êîáLäÖK àKbÖOÖKë ëáäÖK êábÄSáÖK àKbÖOÖK ï{ jL`ÖK rLoÄÖK QLÉdi Lmìô Üb`R ïåë .êîüLáâ´K Lçmëd�ë

.ÜLs ÑÉ QKdßëbÖK àîì®ON êîÖëb bëÄs óÖs ˝{LäSÖK àá LçäÉáR ïSÖK jd|ÖK às à®s´K Åìdo às <òKë¸ÖK

ÑLás©K èb]ë ^îSR LáÉ .dç˛ÖK ï{ àîRdá dbkR ïåë <êä¸ÖK ï{ LîÉìdáô Kdßëb CHD yÖOáN èd˛äÖK rLORë

QLáëÖtáÖK óÖõ êîüLÄSâßK àá bìeáë êsd¸N ÑëkëÖK <Ü®s´K àëùi èdKb´ êtNLSÖK <êîáäSÖK ÑLZá ï{ êìdLZSÖK

.(Scan-a-Bid) "QKòLotÖK zL˛É" LçágK èdiLOá êîNëgL] êáb` Åìdo às uìdL˛áÖK j`R ïSÖK

- @F<ïÖëbÖK ÇäOÖK àá ÜsbN @HFG ÜLs "êîáäSÖK ÑLZá ï{ êìdLZSÖK ÑLás©K" èd˛â dKbkúN èdKb´K QôbN

àKbÖOÖÖ êîáäSÖK zdkáë <ïOìdLÉÖK êîáäSÖK zdkáë <íëîgØK êîáäSÖK zdkáë <ïÄìd{©K êîáäSÖK zdkáë

jd{ às à®s´K Lçäá àîmdSÄáÖK àá QL¸gùáÖK ãcå uîáZ PÖoSR <dmL]ÖK T�ëÖK ï{ë .êîÉìdá©K

zdkáÖK ókëô <@HHA ÜLs ï{ë .èd˛äÖK ãcå ï{ zdLkáÖK àá êÖëááÖK uìdL˛áÖLN êÖkSáÖK QKòLotÖK

éîÖõ êîÖLá˛ÖK LÉìdá© êîáäSÖK zdká ÜmâKë =éäá àîmdSÄáÖÖ Lmìô èd˛äÖK ãcçN êîáäSÖKë dîátSÖÖ ïNëdë©K

uáZR ïSÖK ÜÖLtÖK ~Loâ óÖs èbî]ëÖK èd˛äÖK ïå "êîáäSÖK ÑLZá ï{ êìdLZSÖK ÑLás©K" èd˛âë .@HHD ÜLs ï{

ïSÖK èbî]ëÖK êìdëbÖK èd˛äÖK ïåë .êî¸îüdÖK êîüLáâ´K zdLkáÖK uîáZ àá êÖëááÖK QLìdS˛áÖK às QLâLîOÖK

.jL`ÖK rLoÄÖK óÖõ LçüKd� dëçáZ àá dîOÉ bbs ïáSäì ïSÖKë èdKb´K LådbkR

rLoÄÖK QLÉdi àá êî¸{LäSÖK QKòLotÖK MKcSZß èKbô àëÉR àô èd˛äÖK ãcå ë¸gùá ó`ëR b�ë - @G

ïSÖK QLáëÉ]ÖK Å] àáë .ïáLäÖK ÜÖLtÖK òL]âô uîáZ ï{ zdLkáÖK àá êÖëááÖK uìdL˛áÖK bKbáúN êáSçáÖK jL`ÖK

QKòLotÖK às à®s¨Ö ïâLZá eî] óÖs Ñk]R àô ê¸4gùáÖK ê¸á`ÖK êîüLáâ´K zdLkáÖK àá ßKëáô TmdS�K
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ïSÖK jL`ÖK rLoÄÖK QLÉdi ÑëáRë =uìdL˛áÖK às êÖkÖK QKc QLáëÖtáÖK zdLkáÖK ÜbÄRë =Lç]doR ïSÖK

.èd˛äÖK ï{ LçRLÉKdSiK u{b Åìdo às êáb`ÖK ãcå êk�LäáÖK Ñ`bR

- @HÑLZá ï{ êìdLZSÖK ÑLás©K" èd˛â ï{ éäs àÖtá uìdL˛áÖK ÑìëáSÖ dbká dOÉô ëå ïÖëbÖK ÇäOÖKë

TâLÉ <QLäîâLáWÖK }kSäá cäáë .@HHE êîÖLáÖK êä¸ÖK Ñ®` ïÉìdáô dßëb àëîÖN A@ lKd�úN ÜL� Xî] <"êîáäSÖK

óÖs àL¸{LäSìë ÇäOÖK QLìdS˛á às LOìdÄR êÄNLoSá QLáëÖtá àKd˛äì ïÖëbÖK ÇäOÖKë Ü®s´K àëùi èdKbõ

àîSäg èbáÖ L�L|RK Ü®s´K àëùi èdKbõë ïÖëbÖK ÇäOÖK u�ë <@HHD éîâëì/àKdìe] BI ï{ë .àîÉdS˛áÖK MKcSZK

~L|RßK óÖs lëL|SÖK èbLsõ ídZRë .àëLtSÖK óÖs ÜëÄR ê�®s óÖõ ˝{LäSÖK óÖs êáüLÄÖK ê�®tÖK ãcå Ñ/ë]

^ÖLk ÑÉi ï{ èd˛äÖK umëÖ ÇdS˛á rëd˛áN ÜLîÄÖK ÑLáS]K Lmìô ê˛�LäáÖK Ñá˛Rë =dmL]ÖK T�ëÖK ï{

.TâdSâ¨Ö

- AIàs <Lçâô cõ .òKdÄÖK àá ê|ÖS`á QL†{ QLZLîS]K "êîáäSÖK ÑLZá ï{ êìdLZSÖK ÑLás©K" èd˛â ïOÖRë

ÇÖRë êîáLäÖK àKbÖOÖK bsL¸R <êîüLáâ´K zdLkáÖK LçÖëáR uìdL˛á àö˛N QòLotÖÖ ê]ëdoáÖK bëÄtÖK d˛â Åìdo

èd˛äÖK àô LáNë .êî¸{LäR dLtgöN êîÖëbÖK ~Këg©K ï{ uÖ¸ÖK òKdi óÖs ÑLÄSâßK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK

àô àÉáì àLÉ êä¸ÖK ï{ QKdßëbÖK àá zßØK QL†á àîmdSÄáÖK óÖs d{ëR ïç{ <LâLZá êáb`ÖK ãcå ÜbÄR

<èb]SáÖK Üá©K Låc|äR ëô LçÖëáR uìdL˛á às èd˛äÖK àÖtR <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .à®s´K óÖs LåëÄ|äì

.êî¸{LäR dLtgöN QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK óÖs Ñëk]ÖK óÖs êáqäáÖK ÇÖcN bsL¸S{

- A@jd{ óÖõ êîáLäÖK àKbÖOÖKë ëáäÖK êábÄSáÖK àKbÖOÖK ï{ jL`ÖK rLoÄÖK QLÉdi Lmìô èd˛äÖK éOäRë

àá dWÉô ïÖëbÖK ÇäOÖK u{b <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs <@HHE êîÖLáÖK êä¸ÖK ï|{ .êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êìdLZSÖK ÑLás©K

ïgëdÖK bL]RßK àá QLÉdi LçäîN <QLáb`ÖKë uÖ¸ÖLN ÇäOÖK uìdL˛á Qbáô QLÉd˛Ö QKdßëbÖK àá àîì®N H,C

èd˛äÖK ãcå Lmìô êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK ôdÄRë .àLNLîÖKë èb]SáÖK QLìßëÖKë L¸âd{ë àîkÖKë LîâLáÖôë

.uìdL˛áÖK às QLáëÖtá óÖs Ñëk]ÖÖ

- AALçâô èd˛äÖK ï{ àîÉdS˛áÖK Üqtá bZë <@HHC ÜLs ï{ èd˛äÖK òKdÄÖ ídZô àLîOSgK óÖs òLäNë

èd˛äÖK ñëS]á às KëÖ†g àìcÖK àá dìbÄSÖK àá êîÖLs QLZdb èd˛äÖK TÄÖRë .ÜçRLZLîS]K ïOÖì Ü4î� dbká

êüLáÖK ï{ FI àá dWÉô àô àLîOSgßK óÖs bëbdÖK àá àîORë .Lçäá èbüL|ÖKë bb]áÖK T�ëÖK ï{ Lådëbk ñbáë

Ñëk]ÖÖ èd˛äÖK ï{ LåùLágô Qbdë LáÉ êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ uìdL˛áÖÖ èc|äáÖK QßLÉëÖLN KëÖkRK Këbd àìcÖK àá

êüLáÖK ï{ DI àá dWÉôë <QKòLotÖK QKbäS¸á Üçäá êüLáÖK ï{ EG óÖõ CD PÖoë .QLáëÖtáÖK àá bìeá óÖs

ï{ Üçäá êüLáÖK ï{ AD àá dWÉô ^Zâë <èd˛äÖK ãcå óÖs ÜçÖëk] êZîSâ QL]dSÄá ëô QKòLos Këáb�

.èd˛äÖK ãcå àá LçîÖs KëÖk] ïSÖK QLáëÖtáÖK êZîSâ bëÄs óÖs Ñëk]ÖK
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- ABêáb`ÖKë èd˛äÖK ãcå uîN àá LçÖ`b óÖs êîáäSÖK ÑLZá ï{ êìdLZSÖK ÑLás©K èb]ë Ñk]Rë

ÅÄ]R èb]ëÖK ÑKeR ßë .à®s¨Ö jk`áÖK eî]ÖKë <((Scan-a-Bid) "QKòLotÖK zL˛É") èdiLOáÖK êîNëgL]ÖK

.(A)
êîâKeîáÖKë èdKb´K àëù˛Ö êìdL˛SgßK êäZÖÖK éN Tâcô ïoLîS]K ~ëbäk òL˛â´ Üb`S¸ì LìbÄâ LmüL{

- ACÇKdSißK ïoxìë .ÜLqSâLN dç˛ÖK ï{ àîRdá "êîáäSÖK ÑLZá ï{ êìdLZSÖK ÑLás©K" èd˛â dbkRë

dqSäR ïSÖK uìdL˛áÖK às Lìdçi KeZëá AG àámSìë <èd0xká ê|î]k ÑÉi ï{ dbkR Kbbs AC íëä¸ÖK

ÑÉ QL]|k bbs ngëSá yÖN <ïÖëbÖK ÇäOÖK uìdL˛á às KeZëá @A) lëdÄÖK ëô QLâLáSüßK óÖs êÄ{KëáÖK

yÖN êîÉìdá©K àKbÖOÖÖ êîáäSÖK zdká uìdL˛á às KeZëá @A ë =@HHE ÜLs ï{ QL]|k @IE Lçäá eZëá

ïÄìd{©K ïüLáâ´K zdkáÖK uìdL˛á às QKeZëá uNdôë <ê]|k CG Lçäá eZëá ÑÉ QL]|k bbs ngëSá

.(ê]|k @E Lçäá eZëá ÑÉ QL]|k bbs ngëSá yÖN

- AD"dbìKd TìLâ" êÖLÉë Åìdo às êábÄá{ <"QKòLotÖK zL˛É" <èd˛äÖÖ èdiLOáÖK êîNëgL]ÖK êxîkÖK Láô

yÖOáN èd˛äÖÖ êtNLSÖK QLâLîOÖK èbsL� rLORë .\LNd©K ÜgLÄSÖ L�L|RK èb]ëÖK Lçtá TáL�ô ïSÖK (Knight-Rider)

Lçmdtì ïSÖK ÅüLVëÖK) dLm]SgK êîÖás ÑÉÖ dßëb @,B@ ë =ÑLkRßK é�dxS¸ì ícÖK T�ëÖÖ LîÉìdáô Kdßëb HI

.(Lç`¸äì ëô êiL˛ÖK óÖs Üb`S¸áÖK

- AEyÖORë .@HHE ÜLs ï{ ê`¸â E III èd˛äÖK àá bbs ÑÉ àá êsëOoáÖK a¸äÖK bbs ngëSá yÖNë

êüLáÖK ï{ BB ë <óogëÖK Lîg§ë LNëdëô ï{ êüLáÖK ï{ CD ÜÖLtÖK ~Loâ óÖs àîÉdS˛áÖK reëSÖ êìë†áÖK êO¸äÖK

/óogëÖK LÉìdáô ï{ êüLáÖK ï{ E ë <ûbLçÖK nî]áÖK êÄoäáë Lîg§ ï{ êüLáÖK ï{ @I ë <êîÖLá˛ÖK LÉìdáô ï{

èdLáSgK èd˛äÖK àá ê`¸â ÑÉ àámSRë .LîÄìd{ô ï{ êüLáÖK ï{ E ë <ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîNëäZÖK

.àîÉdS˛áÖK PÖo óÖs òLäN èdî`©K êÄNL¸ÖK QLtOoÖK a¸â ÑgdRë .èd˛äÖK ï{ ÇKdSiK

- AFLâLZá èd˛äÖK óÖs Ñk]ì ß <LÉdS˛á B EBF Üåbbs yÖLOÖK <èd˛äÖK ï{ àîîÖL]ÖK àîÉdS˛áÖK àáë

<uìdL˛áÖK ëô ÜLçáÖK ídìbá ÜKb`Sgß êîüLáâ´K zdLkáÖK óÖõ a¸â èbs ÑgdRë .LÉdS˛á AHA ñëg

ï{ èd˛äÖK às êìLsbÖK ldxN Lmìô a¸äÖK ãcå Üb`S¸Rë .QLìdS˛áÖK ï|qëáë <àîìdoÄÖK àìdìbáÖKë

óÖsë <Ü®s¨Ö èb]SáÖK Üá©K eÉKdá óÖs êîâLZá a¸â reëRë .zdLkáÖK LåbÄtR ïSÖK êîgKdbÖK QLÄÖ]ÖK

.LçZáKdNë èb]SáÖK Üá©K êáëqäá QßLÉë àá Lådîwë <ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdOÖ êîâKbîáÖK PRLÉáÖK

- AGïSÖK ñd`©K QL¸gùáÖKë zdLkáÖK LçábÄS{ èd˛äÖK ï{ èbdKëÖK QLìdS˛áÖLN êÄÖtSáÖK QLáëÖtáÖK Láô

eÉdRë .uìdL˛áÖK às êÖëù¸áÖK êîáLäÖK àKbÖOÖK QLáëÉ]Ö êtNLSÖK QßLÉëÖK ëô <èbìdZÖK ï{ Lçäs QLáëÖtá bdR

óÖõ Ñìë]SÖK ÇÖc ï{ LáN <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êìbLkS�ßK QLåLZRßK óÖs èbìdZÖK ï{ èbdKëÖK QßLÄáÖK

bdRë .dLáWSgßK _Läá ï{ QKdîîxSÖKë <êîgLg©K ÑÉLîçÖK uìdL˛á ï{ jL`ÖK rLoÄÖK êÉdL˛áë <jL`ÖK rLoÄÖK

QßLÄáÖK ãcå dd]ìë .èb]SáÖK Üá©Kë zdLkáÖK LçN uÖomR ïSÖK êîüLáâ´K êo˛â©LN ÅÖtSR Lmìô QßLÄá
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"eáìLR ÑLî˛âLäìL{" ë (The New York Times) "eáìLR Çdëìëîâ" ï{ Lmìô àëOSÉì àìcÖK àá àëî|]k

.(Business Week)"Çìë ˝âeN" ë (Institutional Inverstor) "dëS¸|âõ ÑLäiëîSîS¸âõ" ë (Financial Times)

- AHëåë <QL]|k U®V óÖõ àîS]|k ïoxì QLâ®s¨Ö Lá¸� èbìdZÖK àámSR <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë

êxÖÖLN) QKësb àámSR <êìcî|äR/êîÖìëáR ê¸gùá ÑÉÖ QLìdS˛áÖÖ LáL¸�ôë ="êîÖëbÖK èdLZSÖK ÑîÖb" àKëätN

zdLkáÖK Låc|äR ëô LçÖëáR ïSÖK bëÄtÖÖ QKòLos ÜìbÄSÖ (êî¸âd|ÖK ëô êîÖLxRdOÖK ëô êìeîÖÉâßK ëô êîâLOg´K

QLáb` PSÉáë <êîÖëbÖK ÑátÖK êáqäáë <ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN ÇÖc ï{ LáN <èb]SáÖK Üá©K êáëqäáë

.TádNô ïSÖK bëÄtÖK às QLâ®sõ Lmìô àámSRë =uìdL˛áÖK

- BI<ïÄìd{©K êîáäSÖK zdká ÑO� àá dqäÖK bî� êîüLáâ´K uìdL˛áÖLN êáüL� èbìdZÖK QLÄ]Öá àámSRë

rLoÄÖKë <bÖOÖKë <êÄoäáÖK P¸] uìdL˛áÖK }äkRë .ïÖëbÖK ÇäOÖKë <êîÉìdá©K àKbÖOÖÖ êîáäSÖK zdkáë

ÑLkRßK àÉáì ïSÖK êîáëÉ]ÖK êÖLÉëÖK dÉc óÖõ LtîáZ ë]äR LçäÉÖë d`Ø zdká àá }ÖS`R ïåë <íbLkS�ßK

.LåùKdi ÑáS]áÖK àá ïSÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK àLîNë QLáëÖtáÖK àá bìeá óÖs Ñëk]ÖÖ LçN

- B@dìbá/a¸äÖÖ ^Ääáë (C - z) dd]á àá êîáäSÖK ÑLZá ï{ êìdLZSÖK ÑLás©K èb]ë ë|qëá }ÖöSìë

àá àî|qëá êSg èb]ëÖK ï{ Ñátìë .(B - z) (êî¸âd|ÖKë êìeîÖÉâ´Kë êîâLOg´K) QLxÖ U®WN Ñátì YLSâ¨Ö

Láî{ èd˛äÖÖ êáLtÖK êgLî¸ÖK dd]áÖK umìë .àoäiKë PSÉá ï{ àL|qëáë <Çdëìëîâ ï{ êáLtÖK QLáb`ÖK ê†{

Lçoîo`Rë èb]ëÖK ÑLásô èdKbúN éáLî� óÖõ ê{Lm´LN <èd˛äÖK ï{ PSÉìë <ñëS]áÖKë êîsëäÖLN ÅÖtSì

èbLìe éîäîs Pkâ LtmKë <dßëb àëîÖá @,C êxÖLOÖK èb]ëÖÖ êìëä¸ÖK êîâKeîáÖK dìbìë dd]áÖK btìë .LçSO�Kdáë

ÅîÄ]SÖ êîsdáÖK QKòKdZ´LN ÜKeSÖßK àLámÖ àî|qëáÖK uá ÑátÖK <ÇÖc àámSìë .}îÖLÉSÖK lî|`Rë YLSâ´K

.ÅîOoSÖÖ ê]ÖLk btR ÜÖ ïSÖK QKòKdZ´K dîîxRë <àüLNeÖK êáb`ë à®s´Kë Åìë¸SÖKë YLSâ´K ÑLZá ï{ \LZäÖK

êsLOoÖLN êáüLÄÖK êÉd˛ÖKë bîmäSÖLN êáüLÄÖK êîZdL`ÖK êÉd˛ÖKë èb]ëÖK ï|qëá êo˛âô Åî¸äSN dd]áÖK ÜëÄìë

êîZdL`ÖK QLÉd˛ÖK òLÄSâK ídZìë .éÖLgdõë bìdOÖK ÑLOÄSgK óÖs àîáüLÄÖKë <(êsLOoÖÖ êîÖ`Kb QKdb� bZëR ß)

ídZRë .éSî�ëRë òKb©K êîsëâ àá bÉöSÖÖ LçÖLás© Åî�b bkd êîÖás ÇLäåë <êî¸{LäSÖK QKòLotÖK Åìdo às

.ïOSÉáÖK d˛äÖK Åìdo às LîÖ`Kb bîmäSÖK àá èb]ëÖK QLZLîS]K êîOÖR

- BAXî] àá èb]SáÖK Üá©K ãdbkR d`§ dë˛äá íô éO˛R ß "êîáäSÖK ÑLZá ï{ êìdLZSÖK ÑLás©K" èd˛âë

QKdë˛äáÖKë êkk`SáÖK QLáëÖtáÖK ÑLZá ï{ ÜÖLtÖK ~Loâ óÖs Lçî{ àîÉdS˛áÖK QLZLîS]ß LçSîOÖR êÄìdo

.ïRKcÖK LçÖìëáRë <bb]áÖK T�ëÖK ï{ Lådëbkë <êìdëbÖK LçStîOoë <èd˛äÖK ~LoäN ÅÖtSì Láî{ ÇÖcÉë <êîÖëbÖK

àLîOSgßK óÖs Këbd àáá êüLáÖK ï{ EI àá dWÉô àô @HHC ÜLs òKdÄÖK óÖs ídZô ícÖK òLkÄSgßK àá àîORë

êüLáÖK ï{ DI ë CD àîN Láë <ÑOÄS¸áÖK ï{ uZdáÉ LçN Këq|S]K ëô LçÖÉ Låë|äk ëô èd˛äÖK àá òKeZô Kë|äk

ï{ èd˛äÖK LOìdÄR ÜçtNd umëë <ÜçSáqäá ï{ àìd`§ jL`iô óÖõ Lçäá òKeZô ëô èd˛äÖK KëÖL]ô Üçäá

òLgùdÖK ëô <òLgùdÖK àá KëâLÉ LOìdÄR èd˛äÖK ï{ àîÉdS˛áÖK XÖVë .Ü®s´K ÅoLäá ï{ ëô QLOSÉáÖK

ï{ àëÖátì ÜçtNd àá dWÉôë =QLÉd˛ÖK ï{ àî|qëáÖK àá ëô <àîìcî|äSÖK òLgùdÖK MKëâ ëô <àîìcî|äSÖK
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êîäÄR ëô êîáÖs ëô êîä{ QßLZá ï{ àëÖátì êüLáÖK ï{ @D ïÖKë]ë <êîüLáâ´K êìdLZSÖK ÑLás©K ëô dìbkSÖK

.QLOSÉáÖLN êÖk QKc ëô

êîáäSÖK ï{ bìbZÖK - LtNKd

- BBldtì ëåë <àìdçi ÑÉ dbkìë QL]|k ïâLáV ï{ uÄì ídëb dë˛äá "êîáäSÖK ï{ bìbZÖK"

<êîáäSÖK ÑLZá ï{ èb]SáÖK Üá©K êáëqäá éN ÜëÄR ícÖK ÑátÖK às bçtÖK êWìb]ë ê�ëVëáë èeZëá QLáëÖtá

èb]SáÖK Üá©K QKdbLOáÖ Tî�ëSÖK êä¸] êîoxR d{ëì ícÖK bî]ëÖK dë˛äáÖK ëåë .èòKdÄÖK Ñçg ®Éi c`Sìë

.LçÖáÉöN êáëqäáÖK ñëS¸á óÖs ïüLáâ´K ÑLZáÖK ï{

- BCícÖK ÑátÖK àsë êîáäSÖÖ èb]SáÖK Üá©K êo` àö˛N êìdLZÖK QßëKbáÖK às dìdLÄR éSîoxR Ñá˛Rë

êÄÖtSáÖK èb]SáÖK Üá©K QKdë˛äá ldtS¸Rë .êîáÖLtÖK èdLZSÖK êáqäáë ebëë àëSìdN QL¸gùá éÄÄ]R

ÑÉLîçÖKë <ê]kÖK ÑWá ê|ÖS`á QßLZá ï{ èbsL¸áÖK ÜìbÄSÖ èb]SáÖK Üá©K [áKdN ïoxRë <êîáäSÖKë bLkS�ßLN

ãcå ^îmëSÖë .êîáëÉ]ÖK èdKb´Kë <ïüLäZÖK òLmÄÖKë <èôdáÖLN lëçäÖKë <èbìbZÖK LîZëÖëäÉSÖKë <êîgLg©K

òLgùd LçäîN <èb]SáÖK Üá©K àá ê�ëádá QLîk`i uá Q®NLÄá ñdZR <MKcZ MëV ï{ LçáìbÄRë LìLmÄÖK

<àëîäÄSÖK òKdO`ÖKë <LîÖtÖK PRdÖK àá àë|qëáë <QßLÉëÖK òLgùdë <êîáÖLtÖK QKdáRùáÖK èbL�ë <êáLtÖK êîtáZÖK

MLN ÜLqSâLN Lçî{ bdìë .ïNëdë©K bL]RßK ëô FF ÖK êsëáZá ÑWá QLsëáZá àëÖWáì àìcÖK àëîgLáëÖNbÖKë

.êîáäSÖLN ÑkSì Láî{ èb]SáÖK Üá©K LçáqäR ïSÖK êábLÄÖKë êîÖL]ÖK êáLçÖK UKb]©LN ïäáe ÑëbZ ëå bî|á

- BDèdëbN êÖkSáÖK ÑüL¸áÖLN ïsëÖK èbLìeÖ @HHC dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ ï{ dbk Lá Ñëô dë˛äáÖK dbk b�ë

ïSÖK uîmKëáÖK èdüKb <cücäá Tt¸RKë .QLäît¸SÖK Ñ®` èb]SáÖK Üá©K LåbÄtR ïSÖK êîáäSÖÖ êîÖëbÖK QKdáRùáÖK

Üá©K êáëqäá LçN uÖomR ïSÖK êî¸îüdÖK êîüLáâ´K êo˛â©K Ñá˛SÖ "êîáäSÖK ï{ bìbZÖK" èd˛â Lç�doR

.èb]SáÖK

- BE[ìëdSÖÖ èdKb¨Ö T]îRô ïSÖK êS�ùáÖK èbsL¸áÖK ÑKëáô àá ÑáLÉÖLN ÑëáR êìKbOÖK ï{ èd˛äÖK TâLÉë

ÑbNë .èdKb¨Ö êìbLtÖK êîâKeîáÖK Ñ`Kb LçNLtîSgK Kd`ùá ñdZ b�ë .ó]äáÖK êîüLáâ´K êîÖëbÖK QKdáRùáÖK èdëbÖ

êáçá àîN uáZì êîä|ÖK ê†|ÖK àá b]Kë }qëá Lådbkì <LådKbk´ àëwd|Sì àîkS`á àî|qëá óÖs bLáSsßK

àá Lådîwë uìeëSÖKë jëkäÖK êtZKdáë MëgL]ÖK ÜKb`SgLN }îÖöSÖK ÜLçá Láô .ñd`©K éáLçáë PRLÉÖK/dd]áÖK

óÖs ïÄOì Lá ëåë .èdKb´K ï{ êîáäSÖKë àL¸â´K ~ëÄ] Ü¸� ï|qëá }ÖS`á LçN uÖomî{ êÖkÖK QKc ÜLçáÖK

.êîáäSÖK ÑüL¸áN ®áLÉ LáLáÖõ dë˛äáÖK bKbsõ óÖs àîáüLÄÖK àî|qëáÖK ÜLáÖõ Ñ|Éìë }îÖLÉSÖK lL|`âK

- BFÜëÄìë dìd]SÖK àëù˛N jS`á èdKb´K ï{ ídL˛SgK Åìd{ Låbb]ì "êîáäSÖK ï{ bìbZÖK" QLìëS]áë

\dSÄìë .àîâëÖN ÜSR ïSÖK êîÖ`KbÖK êsLOoÖK óÖõ éSÖL]õ ÑO� ïsLOoÖK YcëáäÖKë ïüLçäÖK jäÖK èeLZúN Åìd|ÖK

QL¸áÖÖK dd]áÖK umìë .LçîÖs Å|SáÖK uîmKëáÖLN êÄÖtSáÖK QßLÄáÖK PSÉìë fdbìë bbs ÑÉ QLìëS]á dd]áÖK
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ÜLî� ÑO� ïOSÉáÖK d˛äÖK àëùi bsL¸á uá ÇÖc ï{ ÑáLtSá bbs ÑÉ ï{ LçÖëoë QßLÄáÖK àÉLáô óÖs èdî`©K

.nÄ{ êìeîÖÉâßLN èd˛äÖK dbkRë .êîüLçâ êtZKdá LçStZKdáN dìd]SÖK àëù˛Ö ídL˛SgßK Åìd|ÖK

- BGLáLáSåK QdLVô bÄ{ <bdKëáÖK êtmKëSáÖK "êîáäSÖK ï{ bìbZÖK" èd˛â ÑÉi êoL¸Në ÜZ] dxk Üwdë

Ü®s´K nüLgëë QLgLî¸ÖK rLäk éî{ àáN èb]SáÖK Üá©K é{bçS¸R Lá èbLs ícÖK dëçáZÖK ñbÖ KdîOÉ

bìdOÖK Åìdo às èd˛äÖK óÖõ ÜLqSâLN bdRë .êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë êîW]OÖKë êîáìbLÉ©K QL¸gùáÖKë

ïtî{dÖK QLgLî¸ÖK rLäk êOwd àá bìKeSáÖK LådîVöR ^mSìë òLäWÖKë bîìöSÖK ÑüLgd ïâëdSÉÖ´K bìdOÖKë

uOoR "êîáäSÖK ï{ bìbZÖK" èd˛âë .LçN d˛äR êìdLO`õ uîmKëá êNLSÉÖ Q®NLÄá Üçtá ñdZR àô ï{ ñëS¸áÖK

Üá©K [áLâdOÖ êîâKbîáÖK PRLÉáÖKë Ü®s¨Ö èb]SáÖK Üá©K eÉKdá óÖs a¸äÖK Üqtá reëRë .ê`¸â AI III Lçäá

Üá©K eÉKdá TäÖsô b�ë .LîÖ]á Låd˛â êîxN èb]SáÖK Üá™Ö êîâKbîáÖK PRLÉáÖK àá Lådîwë ïüLáâ´K èb]SáÖK

ï{ cë|äÖK ML]kô óÖs LçtìeëSÖ êkL` no` umëN LçmtN ÜL�ë èd˛äÖLN LçáLáSåK Ü®s¨Ö èb]SáÖK

èb]SáÖK Üá©K êOSÉá óÖsë LçoNKëdë èb]SáÖK Üá©K êáëqäá èeçZô uîáZ óÖs Lmìô èd˛äÖK reëRë .ÜçâKbÖN

.QLOSÉáÖK àá Lådîwë êtìbëÖK

- BHbÄ{ Lçäs àÖtì ÜÖë LçÖ Yëdì ÜÖ LâLZá reëR ïSÖK "êîáäSÖK ï{ bìbZÖK" èd˛â àô àá ÜwdÖK óÖsë

.@HHC ÜLs ï{ Lådëbk òbN cäá LçîÖõ Qbdë ïSÖK ÇKdSißK QLOÖo ïábÄá àìëLätN êmìds êáüL� TtáZ

[áKdNë êìdLáWSgK QL¸gùáë QLÉdië QLtáLZ ÜmR QL†îçÖK àá êtgKë êsëáZá óÖõ òKdÄÖK òßùå ïáSäìë

LçäîN àá L|]kë êîW]N QL¸gùáë êîtáSZá QLáqäáë êîN®o QLsëáZáë êîüLáâ´K èbsL¸áÖK ÜìbÄSÖ

ÑîÖ]R àá àîOR b�ë .The Asian Wall Street Journalë The New York TimesÑîO� àá êî¸îüd Ü®sõ nüLgë

<êüLáÖK ï{ @D Lîg§ë <êüLáÖK ï{ @E LîÄìd{ô :ïÖì Lá ë]â óÖs LçÖÉîå àô àìëLätÖK êáüLÄÖ Kd`ùá ídZô

@F ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîNëäZÖK/óogëÖK LÉìdáôë <êüLáÖK ï{ AA êîÖLá˛ÖK LÉìdáôë <êüLáÖK ï{ AI LNëdëôë

.êüLáÖK ï{ @I Lîg§ ïNdwë <êüLáÖK ï{

- CIê{Lm´LN reëR ïåë .TâdSâõ êÉO˛N èb]SáÖK Üá©K "ê]|k" ï{ bëás "êîáäSÖK ï{ bìbZÖK" èd˛äÖë

.êsëOoá a¸â ï{ LçtìeëRë LçSsLOo ÑO� Ü®s¨Ö èb]SáÖK Üá©K eÉKdá óÖs LîâëdSÉÖõ ÇÖc óÖõ

- C@ÑÄäR êÖîgë LçáKb`SgK ÇÖc àá zbçÖKë .bìbZ MëV ï{ èd˛äÖK dKbkõ ë]â LîÖL] dîÉ|SÖK éZSìë

dbkáÉ êîÖL]ÖK LçSáçáN pL|S]ßK uá àö˛ÖK Kcå ï{ ÜçäîN èdüKbÖK ê˛�LäáÖKë êîáäSÖLN àìbLäáÖK edNô íôd

PîRdSÖKë Q®NLÄáÖK òKdZõ às ®m{ êîÖk©K QLoëo`áÖK PÖo ïsbS¸ì Lá ëåë .êîáäSÖLN êÄÖtSáÖK òLOâ™Ö

ï{ dqäÖK ídZìë .êÖëoá QLNKëZSgKë QßLÄáÖ LgLgô LçáKb`SgK àÉáì ïSÖK êÖVLááÖK êo˛â©Kë QL˛�LäáÖÖ

.MLçgúN éÖëLäSì b]Kë rëmëáÖ bbs ÑÉ jîk`R êîâLÉáõ

- CA<ÜëgdÖK ÜKb`SgK ï{ ugëSÖKë <dëkÖK ÑL`bõ êîâLÉáõ ñbáN êmdtS¸áÖK ñd`©K ÑüL¸áÖK ÅÖtSRë

<êî¸âd|ÖLN T�ëÖK ˝|â ï{ LådKbkõë <LçÖÉië Lç{ëd] bîmäR dîîxRë <dç˛ÖK ï{ àîRdá èd˛äÖK dKbkõë
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bdKëá jîk`R ßëô PÖoSR QL˛�LäáÖK ãcå àô bîN .LìdLZR <"êîáäSÖK ï{ bìbZÖK" dë˛äá \LZâ QßLáS]Kë

.êäåKdÖK êîÖLáÖK êÖL]ÖK Ñq ï{ éâLám àÉáì ß Lá ëåë èd˛äÖÖ èdîOÉ êî{Lmõ

ñd`©K èddÉSáÖK dîw QKdë˛äáÖK - L¸áL`

èb]SáÖK Üá©K uüL�ë - }Öô

- CBèd˛äÉ LådKbkõ ôbN cäá "èb]SáÖK Üá©K uüL�ë" àKëätN èdKb´K LådbkR ïSÖK êîÖk|ÖK êÖZáÖK Ü¸SR

TÖái bÄ{ .êîáäSÖK ÑLZá ï{ êáqäáÖK êo˛âô êîoxR óÖs dáS¸áÖK Lçkd]N @HEC ÜLs ï{ êìdçi

êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖÖ èb]SáÖK Üá©K dáRùá àö˛N z®w uîmKëá nÄ{ @HHE ÜLs ï{ LçN uÖomáÖK LçSo˛âô

Üá©K dáRùá às êî¸îüd QßLÄá às ®m{ <LîÄìd{ô àö˛N êkL`ÖK èb]SáÖK Üá©K èdbLOáë <(ïâLWÖK ÑüëáÖK)

uá <êìcw™Ö ïáÖLtÖK êáÄÖK dáRùáë êî¸á˛ÖK ê�LoÖÖ ïáÖLtÖK êáÄÖK dáRùáë êîáäSÖKë èdLZSÖÖ ugLSÖK èb]SáÖK

ïSÖKë êîáäSÖLN êÖkSáÖK ñd`©K QßLÄáÖK TâLÉë .êÄNL¸ÖK êîáÖLtÖK QKdáRùáÖLN êÖkSáÖK ÑüL¸áÖK òLOâô êtNLSá

èb]SáÖK Üá©K [áLâdN dìbá ÜÖÄN êÖLÄáë <ê†îOÖKë êîáäSÖK ï{ d]kSÖK dLV§ :ÑëLäSR @HHE ÜLs Ñ®` Qd˛â

ïáÖLtÖK êìcw©K [áLâdNë êîÖëbÖK ÑátÖK êáqäáë bLSÉâë©K êo˛âô àö˛N dìdLÄRë <ïüLáâ´K àëLtSÖK às ïüLáâ´K

èdKb´K ïÖLZá ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK QKdb� eìetSÖ êÖëcOáÖK bëçZÖKë <ó]äáÖK êîüLáâ´K [áKdOÖKë QßLÉëÖK düLgë

.êîÖLáÖK èdKb´Kë êáLtÖK

- CCÜLqSâLN àámSR ïSÖK èbìbZÖK ÜL¸�©K àá Kbbs "èb]SáÖK Üá©K uüL�ë" TÖ`bô <ÇÖc óÖK ê{LmßLNë

Üá™Ö êîâKbîáÖK ÑüL¸áÖKë êo˛â©K <"èb]SáÖK Üá©K dLO`ô" éâKëäsë ÜL¸�©K ÇÖR b]ô ÑëLäSìë .êîáäSÖK ÑüL¸á

bìbZ Ü¸� êáVë .òLms©K ÑëbÖK }ÖS`á ï{ êáqäáÖÖ êîüLáâ´K uìdL˛áÖLN êÄÖtSáÖK òLOâ©K àámSìë <èb]SáÖK

ïSÖK ÑüL¸áÖK Lçî{ LáN êî]kÖK ÑüL¸áÖK óÖs eÉdì ëåë "ÇS]k P�Kd" éâKëäsë d`Ø àî] àá dçqì d`§

.ïáLäÖK ÜÖLtÖLN LgLgô ÅÖtSR

- CDêîáäSÖLN ÑkSR ÑLásô àá êáLtÖK êîtáZÖK éN ÜëÄR LáÖ ê¥¥áqSäáÖK L¥¥çSîoxR Lmìô ê¥¥ÖZáÖK TÖkKë

às ®m{ ïsLáSZßKë íbLkS�ßK ˝ÖZáÖKë êWÖLWÖKë êîâLWÖK àLSäZÖÖK LçN ÜëÄR ïSÖK ÑLás©K Láîg ßë

.êîüLáâ´K ÑüL¸áÖLN ÅÖtSR Lá LOÖLw PSÉ àá LçZdL` àá ëô èb]SáÖK Üá©K êáëqäá às dbkì Lá lKdtSgK

- CE<Lçî{ QLÉKdSißK èbsL� èbLìeë dëçáZÖK àá dOÉô bbs vëÖOÖ êÖZáÖK LçÖcOR ïSÖK bëçZÖK dLoõ ï{ë

Üá©K "ê]|k" ï{ LçáîákR èbLsõ btN LçRLìëS]á QL]|k umë óÖs Åìë¸SÖKë QLtîOáÖK Ü¸� uá TÄ|RK

Lmìô dqäR ïåë .QLÉKdSißK Ñç¸R Xî]N Åìë¸SÖKë uîOÖK Ü¸ÄN LçoNdR êÖkë bLZìõë TâdSâ´LN èb]SáÖK

êáLå QßLÄá èbs P]¸R êîáÖLtÖK êÉO˛ÖK êÖZá QLìëS]á ê]|k ï{ "êtìdg Q®kë" bLZìõ êîâLÉáõ ï{

.bbs ÑÉ àá
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àîáÖÉSáÖÖ QKdÉcá - òLN

- CFíëäg dë˛äá ïå "êîá®sßK èb]SáÖK Üá©K QL�dë" àØK óá¸R T]Okô ïSÖK "àîáÖÉSáÖÖ QKdÉcá"

dbk b�ë .êîáäSÖK uîmKëá Lkîk` TÖëLäR bKbsô QLOgLäáÖK àá bbs ï{ èdî`©K QKëä¸ÖK ï{ éäá Qdbk

êo˛âöN àîtÖomáÖK àá Üådîwë àëáÖÉSáÖK LçîÖõ öZÖì èKbô àëÉîÖ @HGH ÜLs ï{ dbk Lá Ñëô dë˛äáÖK

MëLäR fLgô óÖs êìëä¸ÖK êÖ¸Ö¸ÖK dbkSg <êìKbOÖK ï{ éÖ no` Lá ë]â óÖsë .dëçáZÖK óÖK ÑëkëÖK

.èbb]á uîmKëáN êîätáÖK bKbs©Kë êìëÖë©K QKc QßLZáÖÖ êáqäáÖK ÑLásô às êáLs ê]áÖ ïotR ïSÖK bKbs©K

ñd`ô ï{ë êîáäSÖKë ê†îOÖK ïsëmëá TÖëLäR "àîáÖÉSáÖÖ QKdÉcá" àá bKbsô @HH@ ÜLs ï{ ®Wá Qdbk b�ë

êîáäSÖK Låb]ô ÑëLäR bKbsô @HHD ÜLs cäá Qdbkë .àL¸â´K ~ëÄ] rëmëá TÖëLäRë @HHB ï{ Qdbk

QLáëÖtá Üb� b�ë èb]SáÖK Üá©K òL˛â´ àî¸á`ÖK êìëä¸ÖK ñdÉcÖK XÖLVë <èôdáÖLN lëçäÖK d`§ë <êîsLáSZßK

~ëÄ]ë êîáäSÖKë àá©Kë ÜÖ¸ÖK íô LçSìßëÖ êî¸îüdÖK QßLZáÖK ï{ QKeZäá àá Láëás êáqäáÖK éReZâô Lás

.ïÖëbÖK àëâLÄÖKë àL¸â´K

- CGèb]SáÖK Üá©K QL�dë" bìbZÖK àKëätÖK T]R @HHF ÜLs êìKbN ï{ dbkîg ícÖK <ïÖL]ÖK bbtÖK óätìë

èdëbÖK ï{ TZÖës ïSÖK êî¸îüdÖK êîüLáâ´K ÑüL¸áÖK óÖs KdîWÉ ïÖLSÖLN eÉdìë êîáÖLtÖK QKdáRùáÖLN <"êîá®sßK

.ê]|k @II ë GI àîN Lá dë˛äáÖK Kcå àá bbs ÑÉ Ümìë .êî¸îüdÖK QKdáRùáÖÖ èdî`©K

- CHãcå dìd]R àá ldxÖKë .LîÖ`Kb uOoì ëåë <êî¸âd|ÖKë êìeîÖÉâ´Kë êîâLOg´K QLxÖÖLN dë˛äáÖK dbkìë

LçÖás QßLZá àá èbb]á QßLZá ï{ êáqäáÖK éReZâô Lá àö˛N êgëáÖáë êÖk QKc QLáëÖtá ÜìbÄR êÖ¸Ö¸ÖK

.Ü®sßK nüLgëë êîáìbLÉ©K QL¸gùáÖKë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë èb]SáÖK Üá©K ï{ àëÖëù¸áÖK Lçáb`S¸îÖ

êÖçg êxÖ ï{ éáìbÄRë êîätáÖK êîä|ÖK PRLÉáÖK uá ÅîVëÖK dëL˛SÖLNë êìLätN bKëáÖK òLÄSâK bbtÖK bKbsõ PÖoSìë

ÜbÄR êÖ¸Ö¸ÖK àõ ÜV .êsd¸N QLáëÖtáÖK YKd`SgK óÖs bsL¸ì ë]â óÖs Üáká ÑÉi ï{ë ûdLÄÖK óÖs

b�ë .êÖkÖK QKc èb]SáÖK Üá©K QKdë˛äá às <êî{KdwëîÖON QLáëÖtá ÑîO� àá <èd{Kë êî{Lmõ QLáëÖtá

ÑÉ˛ÖK bKbsõë êwLîkÖKë X]OÖLN ÅÖtSì Láî{ LîÖÉ KbLáSsK êîáÖLtÖK QKdáRùáÖLN ÅÖtSáÖK ïÖL]ÖK bbtÖK báSsK

ÑKeR ßë <óâb©K Låb] bäs àî|qëáÖLN êÄÖtSáÖK dîw }îÖLÉSÖK òLÄNõ êîxN êîÖ`KbÖK QKdbÄÖK óÖs êsLOoÖKë

.êîZdL`ÖK QLáb`ÖK òKbô }îÖLÉR u{b ïmSÄR êî¸âd|ÖKë êîâLOgßK óÖõ êáZdSÖK

- DIbî|S¸R ïåë <dëçáZÖK óÖõ ÑëkëÖÖ êo˛âöN àîtÖomáÖK QLZLîS]ß ÜîîÄR êZîSâ ïå êÖ¸Ö¸ÖK ãcåë

dë˛äáÖK TOVô b�ë .àîáÖÉSáÖÖ LOSÉá dìbR ïSÖK dëçáZÖK òKd§ dOg èb]ëë Ü®s¨Ö èb]SáÖK Üá©K eÉKdá àá

ÑÉ àá ê`¸â D III ë íeîÖÉâ´K bbtÖK àá ê`¸â @D III ë @I III àîN Lá u¥¥Ooìë .èd¥¥îOÉÖK é¥¥SîOti

QLáqäáÖKë Ü®s®Ö èb]SáÖK Üá©K eÉKdá PâLZ àá éîÖs PÖoÖK èb˛Ö Kdqâë .ï¸âd|ÖKë ïâLOg´K àìbbtÖK àá

lëçäÖLN êÄÖtSáÖK êìeîÖÉâ´K ê`¸äÖK àá ÑÉ àá êî{Lmõ bKbsô uOo óÖõ êZL] êáV TâLÉ bÄ{ <êîáëÉ]ÖK dîw

dOs LgLgô d˛äÖK ÜSìë .èb]SáÖK Üá©K òL˛â´ àî¸á`ÖK êìëä¸ÖK ñdÉcÖLN êÄÖtSáÖK êìeîÖÉâ´K ê`¸äÖKë èôdáÖLN

ícÖK diLOáÖK uìeëSÖK óÖõ ê{Lm´LN èb]SáÖK Üá™Ö êîâKbîáÖK PRLÉáÖK àá Lådîwë Ü®s¨Ö èb]SáÖK Üá©K eÉKdá
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.àîW]LOÖKë àîáÖÉSáÖK ñbKd{ë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë Ü®s´K nüLgë óÖs uìeëSÖKë Ñ`KbÖK ï{ ídZì

. TâdSâ´K óÖs èb]SáÖK Üá©K "ê]|k" ï{ Kd`ùá Qdbk ïSÖK bKbs©K Lmìô T]îRô b�ë

- D@.êìeîÖÉâ´K ê`¸äÖLN Ñ�©K óÖs ÅÖtSì Láî{ dë˛äáÖK QLtîOá ï{ èbLìe Lmìô ïmLáÖK ÜLtÖK bçië

"êîá®s´K èb]SáÖK Üá©K QL�dë" ^OkîÖ êÖ¸Ö¸ÖK Ügõ dîw <èdKb´K ï{ Åìë¸SÖKë uîOÖK Ü¸� uá dëL˛SÖLNë

Láá <àîîtáLZÖK êOÖoÖÖ êO¸äÖLN Láîg ßë <òKdÄÖK àá ugëô dëçáZÖ êO¸äÖLN LçSîáåô dOÉô dbÄN ÇÖc àá ^mSîÖ

<MëgL]ÖK LîZëÖëäÉR àá èbL|SgßKë dë˛äáÖK òLäS�K óÖs àîÖOÄáÖK bbs èbLìeÖë .LçRLtîOá èbLìe óÖõ íbùì

PRdSR ßë .bKbs©K àá bìeáÖK uOo êÖ¸Ö¸ÖÖ ^ZLäÖK [ìëdSÖK PÖoSì b�ë .dëkÖK ÜKb`SgLN LçáîákR ees

.éÖL] óÖs Ñq êÖ¸Ö¸ÖK dìd]R ï{ uOSáÖK [çäÖK àô LáÉ .êî{Lmõ YLSâõ }îÖLÉR íô QKdîîxSÖK ãcå óÖs

.Ü®s®Ö èb]SáÖK Üá©K eÉKdá êÉOi dOs àLZáÖLN a¸â uìeëR dáS¸îgë

- DAê]áÖ Ñá˛R Lçî{ dqäÖK ídLZÖK uîmKëáÖK àÉÖë <êÖ¸Ö¸ÖK ï{ êábLÄÖK bKbs©K àìëLäs btN bb]R ÜÖë

.èb]SáÖK Üá©K \®kõ êÖö¸áë êìëÖë©K QKc QßLZáÖK ï{ êáqäáÖK ÑLásô às êáLs

ñd`©K QKdë˛äáÖK - ÜîZ

- DBíbLtÖK LçÖás [áLâdN ~Lîg ï{ <èdKb´K ÜbÄR <ã®sô LçîÖK dL˛áÖK êìdëbÖK QKdë˛äáÖK óÖK ê{Lm´LN

ãcå ÜbÄRë .êîáäSÖK ÑüL¸á às QLáëÖtáÖK àá èëdV <èb]SáÖK Üá©K ï{ Ü®s´K ÜLçá Åî¸äR eÉdá Lç|këN

QLgKdÉÖKë PSÉÖKë QLOîSÉÖKë êîgLg©K QLáëÖtáÖK QL�dëÉ êsëOoáÖK ÑLÉi©K }ÖS`á ï{ QLáëÖtáÖK

LçSÖëLäR ïSÖK êîáäSÖLN êÖkSáÖK ÑüL¸áÖK àáë .êîtZdáÖK QL�dëÖKë êîá®s´K bKëáÖK QLsëáZáë uüL�ëÖK }]kë

dVôë <ïÖ]áÖK uáSZáÖKë TîOÖKë èôdáÖK :ïÖì Lá dk]ÖK ß ÑLWáÖK ÑîOg óÖs @HHE ÜLs Ñ®` QKdë˛äáÖK ãcå

<dÄ|ÖK ê]{LÉáÖ èb]SáÖK Üá©K êo˛âôë <êìdm]ÖK ê†îOÖK ÑZô àá QLÉKd˛ÖKë <ÑL|o©K ï{ ^Ö¸áÖK rKeäÖK

.êîáäSÖKë êáLtÖK èdKb´Kë <ídm]ÖK ëáäÖKë àLÉ¸ÖKë <êîáäSÖKë dÄ|ÖKë <êîáÖLtÖK ê†îOÖK êìLá]ë

- DCïSÖK QLìdëbÖK uîáZ QLìëS]á PâLZ óÖõ <QKdë˛äáÖK àá dîWÉÖK àô p]®ì àô ÜLS`ÖK ï{ ïxOäìë

QLxÖ èbs óÖK LçÖÄâ ëô LçSáZdSN Ü®s¨Ö èb]SáÖK Üá©K eÉKdá ÜëÄR Lá LOÖLw <dìdÄSÖK Kcå ï{ LçmKdtSgK ÜR

.zbçS¸áÖK ïÖ]áÖK LådëçáZ QKdLî`ë QLZLîS]K êîOÖSÖ

ïiKë]ÖK

(@).(A/47/6/Rev.1)E Ü�d Å]ÖáÖK <àëtNd©Kë êtNL¸ÖK èdëbÖK <êáLtÖK êîtáZÖÖ êîágdÖK ÅüLVëÖK

(A).@HHA dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R C ê`dùáÖK A/CN.1/R.116/2êÄîVëÖK dqâK
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