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| NTRODUCCI ON
1. De conform dad con | as prioridades nacional es de desarrollo y el mandato y

ventaja conparativa del PNUD, el primer marco de cooperaci 6n para Sierra Leona,
que abarca el periodo 1998-2002, esboza |as esferas de concentraci 6n del apoyo
del PNUD acor dadas por el Gobierno y el PNUD.

2. Los preparativos del priner marco de cooperaci 6n incluyeron una serie de
consultas entre el Gobierno, el PNUD y otros asoci ados en el desarrollo, en
particul ar el Banco Africano de Desarrollo (BAfD), el Banco Mundial, la

Direcci 6n de Desarrollo de Utramar del Reino Unido y organi snbs especial i zados
de | as Naci ones Unidas, guiados por |la nota de orientacion del PNUD. En |la

el aboraci 6n del marco de cooperaci 6n tanbi én se tuvieron en cuenta | os efectos
que |l a guerra de rebelidn de cinco afios ha tenido en |la situaci 6n econdnica y
soci al del pais y |as reconendaci ones del examen de mitad de periodo del quinto
programa para el pais

. SITUACI ON DEL DESARROLLO DEL PAI S DESDE LA PERSPECTI VA
DEL DESARROLLO HUMANO SOSTEN BLE

3. Problemas y retos actuales. Sierra Leona se enfrenta con | os siguientes
retos en materia de desarrollo: poner fin a la guerra y restabl ecer una paz
duradera; mtigar |a pobreza; reducir el desenpleo y el subenpleo; reforzar

| a capacidad institucional; pronmover |a buena gestién publica, y detener |a
degr adaci 6n del nmedi o anbi ente.

4. La existencia de una pobreza generalizada sigue siendo el principa

probl ema de desarrollo. El nunero de personas que viven en situaci 6n de pobreza
ha aunent ado debido a |a guerra, que ha desplazado a unos 2,1 mllones de
personas. Se calcula que el desenpleo y el subenpleo, que ya eran el evados
antes de |la guerra, afectan actual mente al 40% de | a pobl aci 6n activa total
estimada. La degradaci 6n del nedi o anbiente a causa de | a deforestaci 6n, el
cultivo excesivo y las actividades mineras incontrol adas ha dejado a las tierras
de cultivo en situacion de infertilidad e inproductivas.

5. Debi do a | a escasa capacidad institucional y a muchos afios de nmal a gesti én
de | os asuntos publicos, el Gobierno ha encontrado dificultades para hacer
frente eficaznente a los retos de la guerra y |a pobreza. La centralizacién
excesiva de | a adm nistraci 6n del desarrollo, con escasa participacion de |a
soci edad civil, ha sido otro de | os probl enas.

6. bj etivos nacional es de desarrollo. Los objetivos nacional es de desarrollo
se basan en el reconocimento de |a necesidad de abordar, de manera di nédnica e

i ntegrada, |a decadencia socioecondmca y |as desigual dades de | os ultinos
deceni os, que se han exacerbado a causa de | os estragos de |a guerra de rebelidn
de cinco afios. Esos objetivos reflejan |a necesidad de reconstruir y reedificar
| a econonia y |a sociedad sobre una base pacifica, denocréatica y sostenible,

teni endo en cuenta el respeto de | os derechos hunanos.

7. En consecuencia, |os objetivos nacional es de desarrollo apuntan a
restablecer la paz y la estabilidad politica y social; pronover y sostener un
creci mento econonm co de anplia base fonentado por el sector privado; invertir
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en iniciativas que beneficien a |l a poblacién; mtigar |la pobreza y todo tipo
de desigual dades; nejorar |la proteccidn y conservaci 6n del nedi o anbi ente;
garanti zar una buena gesti én de | os asuntos publicos, con transparencia

y responsabilidad y nejorar |las condiciones de vida de |la nayoria de |la
pobl aci 6n.

1. RESULTADOS Y ELECCI ONES DE ACTI VI DADES ANTERI ORES
DE COOPERACI ON

8. El objetivo prinordial del quinto programa del pais en curso (1993-1997) es
prestar apoyo a |os esfuerzos del Gobierno para abordar |os problemas en |as
esferas clave del desarrollo de | os recursos humanos y la mtigaci6n de |la
pobreza, centrandose en: a) la planificaci6n, gestidén y supervision de
desarrollo; b) el desarrollo de | os recursos humanos, y c) el desarrollo
integrado y la gestiodn de | os recursos natural es.

9. La eval uaci 6n del quinto programa del pais nmediante el examen a mitad de
periodo, |os exanenes tripartitos y |as eval uaci ones han puesto de manifiesto
qgue el PNUD, en sus activi dades encam nadas a nejorar |a capaci dad en todos

| os nivel es, ha desenpefiado un coneti do fundanental en |la prestaci 6n de
asistencia técnica, en particular en |las esferas del apoyo a la iniciativa

de paz y el proceso electoral, |a coordinacion de |a asistencia humanitaria

y la construcci 6n de capaci dad nacional en instituciones clave com |a
Autoridad Vial de Sierra Leona, el Mnisterio de Planificacién y Desarrollo
Econ6ém co, el Mnisterio de Finanzas y el Banco Central. En |os exanenes se

i ndi vi dual i zaron una serie de esferas de problemas, en particular: a) denoras
sufridas en el proceso de aprobaci 6n por parte del Gobierno; b) coordi naci én

i nadecuada de |a asistencia técnica con otros donantes; c¢) un numero inadecuado
de personal de contraparte, que ha frenado | a evol uci 6n hacia | a ejecucidn
nacional; d) la limtacidn de recursos, y €) la situaci6n reinante en materia de
seguri dad.

10. Las lecciones aprendidas y |a experiencia obtenida durante el quinto
programa del pais y la col aboraci 6n entre el Gobierno y |os donantes indican
gque: a) la existencia de un proyecto gubernanmental bien articul ado con

obj etivos claranente definidos, junto con una fuerte ejecucion y direccion
naci onal es, constituyen un el enento fundamental para pronover |os esfuerzos de
col aboraci 6n entre donantes en apoyo de |l as activi dades de desarrollo
sostenible; b) la asistencia técnica es eficaz para construir capaci dad cuando
el Gobi erno adopta | as di sposici ones adecuadas para asegurar el nmanteninmento de
personal nacional de contraparte pertinente nediante incentivos y apoyo

| ogi stico, comb se hizo en el caso de la Autoridad Vial de Sierra Leona;

c) conbinar |a asistencia técnica del PNUD con recursos del Fondo de |as

Naci ones Uni das para el Desarrollo de la Capitalizaci6on y de otros donantes,
conb se hizo en el caso del proyecto de desarrollo integrado de Shenge, puede
contribuir a fonentar actividades econdm cas en una regi 6n desfavorecida y
atraer nuevas inversiones de otros donantes; d) una fuerte coordinacion
gubernanental elimna |a conpetencia innecesaria, la duplicacién y e
despilfarro de | os escasos recursos, y e) se debe fonentar |a participacion
activa y substantiva de | as organi zaci ones no gubernanental es, de |as
organi zaci ones basadas en |l a conunidad y de | a sociedad civil en general.
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I11. ESTRATEG AS Y ESFERAS TEMATI CAS PROPUESTAS

11. Mediante el proceso de consultas descrito en la introduccion, se han
identificado para apoyo del PNUD durante el primer marco de cooperacion | as
siguientes esferas: a) consolidacion de |la paz, reconciliacién, rehabilitacioén
y reconstrucci 6n; b) buena gestién publica y econémica, y c) nmtigacién de |la
pobreza.

A. Consolidacién de |a paz, reconciliacién,
rehabilitacién y reconstruccién

12. El acceso del PNUD a esta esfera se realiza por nediaci 6n del Programa

Naci onal de Reasentam ento, Rehabilitaci én y Reconstrucci 6n, estructura para |la
transi ci 6n desde una situaci 6n de socorro a otra de desarrollo, nediante |o cua
| as actividades criticas de reasentam ento y rehabilitaci on prepararéan el
terreno para activi dades de desarrollo a nediano y | argo plazo.

13. El programa se centrara en el restablecimento de una paz duradera; Ila
repatriaci 6n y el reasentamento de 2,1 nillones de personas despl azadas,

i ncl ui dos 357. 000 refugi ados; |a desnovilizaci6n y reintegraci 6n de unos

20. 000 exconbatientes; la rehabilitacién de la infraestructura fisica y social
particul armente en | as zonas afectadas por la guerra, y la revitalizaci 6n de
activi dades generadoras de ingresos.

14. Las actuaci ones del PNUD en esta esfera, para |as cual es se han asi gnado
10 millones de ddl ares de recursos basicos, seran |las siguientes:

a) Mant eni mi ento del apoyo al proceso de paz, con el fin de |lograr una
cesaci 6n permanente de las hostilidades tras la firnma de un acuerdo de paz. La
contribuci é6n del PNUD a este proceso se realizara por conducto de |a Comi sidn de
Consol i daci 6n de |a Paz, Organo observador general constituido por menbros de
Gobierno y del Frente Unido Revol ucionario de Sierra Leona;

b) Creaci 6n de capacidad en | os planos nacional y local, con |os
si gui entes objetivos:

i) Fortal ecimento de | a capacidad institucional y operacional de
M ni sterio de Reasentam ento, Rehabilitaci 6n y Reconstrucci 6n Naci ona
(MNRRR), en el plano nacional, nmediante |a satisfaccion de |as
necesi dades de personal técnico del Mnisterioy la prestaci 6n de
capaci taci 6n en técnicas profesional es de desarrollo y gestiodn
formaci 6n de equi pos, concienciacion y respecto de | os problemas de
la nujer, dinam ca de grupo y aptitudes inaterpersonal es conexas.
El PNUD trabajard en estrecha col aboraci 6n con otros socios, tales
cono el Banco Mundial, la Unidn Europea, el BAfD, la Oicina de |as
Naci ones Uni das de Servicios para Proyectos, del Departanento de |as
Naci ones Uni das de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestion y e
Programa de Voluntarios de |as Naci ones Unidas (VNU);

ii) Est abl eci mento de un centro de soluci 6n de conflictos y
reconciliaci 6n nacional, bajo el patrocinio del MNRRR. Entre |as
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activi dades previstas para su financiacion, estan canpafas de
sensi bi | i zaci é6n naci onal, con especial hincapi é en el perddn
iniciativas de paz y reconciliacion |ocal es nedi ante investigaci ones,
asesoram ento normativo y establecimento de redes en | a subregi 6n o
con otras instituciones del Africa y otros lugares y |la formaci 6n de
capaci t adores conp asesores en casos de traunmas y agentes de canbio
soci al

iii) Fortal ecimento de | a capaci dad de | as organi zaci ones no
gubernanental es (ONG y organi zaci ones basadas en | a comuni dad
| ocal es, nediante |a prestaci on de apoyo a |a Asociaci 6n de Sierra
Leona de Organi zaci ones no Qubernanental es conb canal para |la
coor di naci 6n nacional de |as actividades de las ONG Teni endo en
cuenta que las ONG y | as organi zaci ones basadas en | a conuni dad
deberdn hacer frente a retos rel aci onados con | as necesi dades de
personas mnutiladas y brutalizadas por |a guerra, deberan nmejorar sus
capaci dades institucionales y técnicas para enprender progranas de
terapi a, asesoram ento, educaci 6n y pronoci 6n de nedi os de vida
sosteni bl es. Cuando sea del caso, esas capaci dades se reforzaran con
servicios de |los VNU, que trabajaréan en equi pos con personal naciona
para fonentar |la transferencia de aptitudes profesionales. Tanbién se
actuard en esferas tales conp |as estructuras de organi zaci 6n, netodos
y procedi m entos de gestion financiera,;

c) Pronoci 6n del desarrollo preventivo en |as bases: El apoyo del PNUD
se utilizara para pronover iniciativas de desarrollo preventivo en | as bases,
para | o cual se sel eccionaran conb centros experinental es zonas seguras. Entre
| os el enentos de este enfoque estan | a solucidn de conflictos y |a consolidaci on
de la paz a nivel de |la comuni dad; apoyo a grupos tradicionales para |la
seguri dad de sus comuni dades; utilizacion de asistencia de socorro cono
al i mentos, nedicinas, etc., junto con apoyo al desarrollo a largo plazo para |as
pobl aci ones reasentadas; pronoci 6n a nivel de |a conunidad de activi dades
productivas, con especial hincapié en el sector privado; y nejoramento de |as
capaci dades de desarrollo de | os grupos cormunitari os nmediante |a prestaci 6n de
capaci taci 6n en aspectos tales cono | a soluci6n de conflictos, derechos humanos
y justicia.

15. El grupo principal al que se trata de |legar es la juventud, ya que |los

j bvenes constituyen el sector de poblaci 6n mas nuneroso. Se proporcionaré
capaci taci 6n en técnicas de direccion y la practica de buena gesti én de |os
asuntos publicos, en particular |a participacién, la rendicion de cuentas y la
transparencia. Se prestard capacitacion a dirigentes y grupos para que
pronuevan tenas de desarroll o humano sostenible, en particular |la igualdad entre
| os sexos, |a concienciacidn anbiental y el desarrollo de aptitudes
prof esi onal es necesari as para generar nedi os de vida.

16. Con el objetivo final de crear una capacidad nacional para |a recuperacién,
| os efectos de | as actuaciones del PNUD en esta esfera se eval uaran nedi ante:

a) | a capacidad del Gobierno, por conducto del MNRRR, de el aborar y coordinar
programas de reconciliacion, reconstrucci 6n y rehabilitaci 6n, de acuerdo con |o
gue se convino con |os donantes de | a Mesa Redonda y Conferencia de Donantes

cel ebrada en G nebra; b) |a capaci dad de determ nadas organi zaci ones no

guber nanent al es y organi zaci ones basadas en | a conmuni dad para ejecutar
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activi dades de programa de manera sostenible, y c¢) |la nedida en que se pueden
nmovi l i zar y coordi nar eficazmente |os recursos de | os donantes para | as
activi dades de programas conveni das.

B. Buena gestién publica y gestién econbnica

17. El Gobierno estima que |a buena gestion de |os asuntos publicos y una buena
gesti 6n econom ca son | a base del proceso de desarrollo nacional. E PNUD

col aborara con otros donantes cono |la Direcci 6n de Desarrollo de Utramar de
Reino Unido y el Banco Mundial en | as esferas que se indican segui danente, para
o cual se han asignado 6 mllones de délares con cargo a | 0os recursos basicos:

a) Consol i daci 6n de la denpcracia. En el narco de la iniciativa especia
para Africa del sistema de |as Naciones Unidas, el PNUD sera |a organizaci 6n
rectora por lo que respecta a la gestion de |os asuntos publicos a nivel de
pais; el PNUD se encuentra en Sierra Leona en |a fase de ayudar al Cobierno a
crear fuertes capaci dades de coordinaci6n en el Mnisterio de Asuntos de |la
Presidencia y Adm nistraci 6n Pdblica, en particular por lo que se refiere a |las
rel aci ones publicas. El PNUD ayudar& tanbi én al Gobierno a crear |a capaci dad
prof esi onal necesaria para apoyar el desarrollo parlamentario al permtir que e
Par| amento fiscalice el funcionam ento de |las instituciones publicas en servicio
de los intereses de |l a poblacién, y facultando a |a sociedad civil para que
actue mas eficazmente en interacci 6n con el Estado nediante |a ejecuci 6n de
progranmas de educaci 6n civica por conducto de |a Comi si 6n Nacional para |la
Denocracia, el Mnisterio de Infornmaci 6n y Radi odifusion, |a Canpafia para e
Buen Gobierno y otros grupos de educaci 6n civica. E PNUD tanbi én apoyard |a
descentralizacion y el fortalecimento de |as adm ni straci ones | ocal es, de
nmanera que | as comuni dades puedan partici par nas pl enanmente en el proceso de
desarrol | o;

b) Ref orma del sector publico: El PNUD apoyard la reforma de |la
adm ni straci 6n publica ayudando al Gobierno a refornular sus conetidos y
funciones y a fortal ecer las instituciones encargadas de legislar y de aplicar
la ley, en particular el Departanento Juridico, la Judicatura y la Policia,
nedi ante | a reorgani zaci 6n, |a adopci 6n de nuevos sistenmas de gestion, |la
capacitaci 6n, |la prestaci 6n de apoyo logistico y el mejoramento de |as nedi das
correctivas de la delincuencia nediante | a introducci6n de nejoras en |a gestion
de | os establ eci mi entos penal es;

c) Transparencia y rendici6n de cuentas: Se fonentara en todo el sector
publico la transparencia y |la rendicion de cuentas. El PNUD ya ha ayudado a
Gobi erno a establ ecer | a Dependenci a de Vigilancia, Rendicién de Cuentas y
Transparencia, a |la que seguird prestando asistencia. Adenas, se prestara apoyo
a otras instituciones cono el Contador General, el Auditor Ceneral y el Notario
Gener al

d) Gesti6n de la econonia: Mediante el apoyo al Mnisterio de
Pl anificaci én y Desarroll o Econém co, el Mnisterio de Finanzas y el Banco
Central, el PNUD contribuird a reforzar |a capacidad del Gobierno por |o que
respecta a actividades de andlisis, formulacion y di a4l ogo nornativos,
pl ani ficaci én a largo plazo, novilizaci én de recursos y coordi naci 6n de | a ayuda
y una buena gesti 6n nmacroecondm ca.
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18. Los efectos de | a asistencia del PNUD se eval uaran por el grado en que:
a) los parlamentarios y | os activistas para una buena gesti én publica adopten
nuevas practicas denocréticas; b) una sociedad civil infornmada se encuentra
en situaci 6n de ejercer influencia sobre |las funci ones del Gobierno; c) se
nodi fi quen | as actitudes respecto de |la corrupci6n y se reduzcan | as
practicas corruptas en |la gestién publica; d) la aplicacion de politicas
economi cas bi en fundadas dé |ugar a mayores tasas de crecimento econdm co,

y €) una planificaci én y coordi naci 6n nejores eleven la utilizacién y la
eficacia de |a ayuda.

C. Mtigacién de |a pobreza

19. El Gobierno tiene en curso la ultimaci 6n de un Plan de Acci 6n Naci onal para
la mitigaci 6n de | a pobreza, con apoyo del PNUD, el Banco Mundial, el Banco
Africano de Desarrollo, el Fondo de Pobl aci 6n de | as Naciones Unidas y |la
Direcci 6n de Desarrollo de Utramar del Reino Unido. El Plan se centrara en
crear concienciaci 6n de |l a natural eza, anplitud y aspectos rel aci onados con

la mujer por o que respecta a | a pobreza nacional y pronmover el crecimento
econom co, nejorar el bienestar de la famlia y elevar |as condiciones de vida.

20. En apoyo de | os esfuerzos del Gobierno para conseguir esos objetivos,

el PNUD utilizara comb punto de partida la nmitigaci én de | a pobreza para || egar
al desarroll o humano sostenible. Se hard hincapi é en | a creaci 6n de nedi os de
vida sostenibles y en pronover la igualdad entre |os sexos y |a regeneraci 6n y
protecci 6n del nedi o anbiente. Se ha asignado un total de 4 m |l ones de dol ares
con cargo a | os recursos basicos para actividades de erradi caci 6n de | a pobreza.

21. En el plano nacional, el PNUD prestara apoyo al desarrollo de |a capaci dad
para fornmular politicas de acci én para |a erradicaci 6n de |a pobreza. En el

pl ano operacional, se fortalecerdn las instituciones publicas conmb el Mnisterio
de Planificacién y Desarroll o Econémicos, el MNRRR, el Mnisterio de Asuntos

de la Mijer y la Infancia y | as organi zaci ones popul ares, de manera que tengan
capaci dad para elaborar y dirigir progranas de mitigaci 6n de | a pobreza con

di nensi ones rel aci onadas con el desarrollo humano sostenible. En particular, se
apuntara a | as siguientes esferas:

a) El abor aci 6n de datos rel aci onados con el desarroll o humano sostenible
e infornaci 6n sobre | a pobreza para generar un dialogo politico en el seno de
| as instituciones gubernanental es encargadas de fornular politicas, asi conb con
organi zaciones civiles, a fin de tener conprensi 6n del problema de |a pobreza en
t odas sus di nensi ones;

b) Fomento de | a creaci 6n de nedi os de vida sostenibles nediante e
reforzamiento de las instituciones financieras rurales conp son | os bancos
rural es, |as cooperaciones y |as asociaciones de agricultores, para nejorar el
acceso al crédito y a otros servicios de apoyo técnico, proporcionar apoyo a
i ntermedi ari os financieros especiales para garantizar a las nujeres y a | os
pobres de |las zonas rurales y urbanas acceso al crédito; pronocionar |a
participaci 6n de | a conuni dad apoyando iniciativas |ocales, en particular
proyect os a pequefia escal a, nediante |a capacitacion y el desarrollo de
aptitudes profesional es;
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c) Pronoci 6n de | a igualdad entre | os sexos prestando apoyo al adel anto
de la nujer, de conformdad con la Plataforma de Acci6n de |la Cuarta Conferencia
Mundi al sobre la Mijer, asi cono facilitar la integraci 6n de | as cuestiones de
I a nuj er proporcionando apoyo para |la capacitaci é6n en andalisis de género para
funci onari os publicos inportantes, parlanmentarios y |la sociedad civil;

d) Aument o de | a capaci dad de | as organi zaci ones no gubernanental es y
otras organi zaci ones conunitarias conmp principales agentes en la utilizacioény
gesti 6n adecuadas de | os recursos natural es.

22. Los efectos se nmediran en funci 6n de | os progranas que se estén aplicando
con el fin de nejorar los ingresos y anpliar |as oportuni dades para nedi os de
vida sostenibles de |a mayoria de | a pobl aci 6n que sufre pobreza, con e

objeto de reducir radicalmente el nunero de personas (actual nente un 80%

apr oxi madanent e) que viven por debajo del unbral de |a pobreza antes de que
finalice el periodo del primer marco de cooperaci 6n. Se prevé que aunente

consi derabl emente el nivel de concienciaci 6n respecto de | as cuestiones sobre |a
i gual dad entre | os sexos y |a defensa del nedio anbiente, teniendo en cuenta |la
el evada prioridad y énfasis que se ha asignado a esos tenas en todos | os

progr anaes.

V. MODALI DADES DE GESTI ON

23. Gestiobn del marco de cooperacid6n. Con el fin de real zar |a propiedad y
control nacional es, sienpre que sea posible, |la ejecucién nacional sera la
nodal i dad de ej ecuci 6n preferida. Antes de |levar a efecto programas de

ej ecuci 6n naci onal, se realizard una eval uaci 6n de |a capaci dad nacional por |lo
que respecta a los servicios adm nistrativos, técnicos, logisticos y de apoyo, a
fin de garantizar que se enprendan | as activi dades apropi adas para fortal ecer
esas esferas dentro de cada progranm, segln sea necesari o.

24, Se continuara pronoviendo la utilizaci6n de expertos nacionales. Se
recabaréan | os servicios de |los Voluntarios de | as Naciones Unidas para trabajar
en esferas en que no se di sponga de expertos nacionales. El Gobierno tanbién
explorara la utilizacién de VNU en | a aplicaci 6n de programas basados en |a
conuni dad.

25. Debe sefial arse que el énfasis en |a ejecuci6n nacional no inpedira

la utilizacion de expertos externos. Tanbién se utilizard la transferencia
de conoci m entos técnicos por internedio de profesionales expatriados y |la
cooperaci 6n técnica entre paises en desarrollo, con mras a pronover |la
confianza en | a experiencia nacional, regional y de paises en desarrollo.

26. Teniendo en cuenta |l as ventajas conpartidas para trabajar a nivel de base,
se mant endran | as asoci aci ones con organi zaci ones no gubernanmental es y
organi zaci ones basadas en | a conuni dad para | a realizaci 6n de activi dades que
reci ban apoyo del PNUD.

27. Coordinaci 6n del sistema de |as Naciones Unidas. Una nejor coordinacion
del sistema de | as Naciones Unidas seré fundanental para |la aplicacion de

prinmer marco de cooperaci 6on. Los organi snos partici pantes en el G upo

Consul tivo Conjunto sobre Politicas han conveni do en sincronizar sus respectivos
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ciclos de programaci 6n a partir de 1998 en el marco de la nota de estrategia de
pais que actual mente se esta preparando. De esta manera se facilitard la
real i zaci 6n de exanenes y eval uaci ones conjuntos del apoyo de | as Naci ones
Unidas y se nejoraréa | a capaci dad del Gobierno para coordinar |as activi dades de
| os organi snbs de | as Naci ones Uni das.

28. Vincul os con programas regionales y subregionales. Se hard hincapié en e
reconoci m ento de acuerdos de cooperaci 6n con Estados menbros de |Ia Uni én de
Ri o Mano, la Organizaci 6n de la Unidad Africana, |a Conmuni dad Econoénica de |os
Est ados de Africa Qccidental y otras organi zaciones. De esta manera se
fonentaran enpresas subregionales y regionales y se ayudard a pronover |a
cooperaci 6n en esferas tales conp el desarrollo del sector privado, el conercio
y la consolidaci én de |a paz con otros paises m enbros.

29. Supervisién y exanen. La Dependencia de Supervisién y Eval uaci 6n de

M nisterio de Planificacion y Desarrollo Econdm co recibira apoyo para
desenpefar el papel principal de coordinacién en |a supervision y examen de
prinmer marco de cooperaci 6n. Ademas de | os exanenes anual es, el Gobierno y

el PNUD enprenderan una eval uaci 6n en profundi dad del marco de cooperaci 6n en el
tercer afio de su ejecuci 6n. Tanmbi én se invitard a que partici pen determ nadas
or gani zaci ones no gubernanental es y donantes.

30. Movilizacién de recursos. Durante el exanen a mtad de periodo, se

convi no en que debera utilizarse para |la futura cooperaci 6n una estrategia de
novi |l i zaci 6n de recursos mas estructurada y sistematica. El Gobierno tiene
intenci 6n de utilizar estratégi canmente | os recursos del PNUD para atraer otros
recursos: a) conplenentando | as reuniones del Gupo Consultivo con un nunero
adecuado de nesas redondas sectoriales, particularnmente en |as esferas de |la
reconciliacion, la rehabilitacién, |la gestién publica, |la gestién econémica y |la
mtigaci 6n de | a pobreza; b) acelerando |a aplicaci 6n del enfoque de prograna
nediante la utilizacion de |os recursos del PNUD conp catalizador para una
financi aci 6n paral el a de otros donantes; c¢) increnmentando | os esfuerzos

encam nados a una partici paci 6n del Gobierno y de terceros en |la financiacién de
| os gastos, y d) recabando recursos para el narco de cooperaci 6n nediante |a
anpl i aci 6n del fondo fiduciario de participaci 6n abierta iniciado durante e
programa experinental de desnovilizacidon con |la Direcci én de Desarrollo de

U tramar del Reino Unido.
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Anexo

OBJETIVOS DE MOVILIZACION DE RECURSOS PARA SIERRA LEONA (1998-2002)

(En miles de doélares EE.UU.)

Fuente Importe Observaciones
RECURSOS BASICOS DEL PNUD
Estimacion del saldo transferido de la CIP -
Objetivo de la consignacién con cargo a los Recursos asignados al pais de manera
recursos basicos (partida 1.1.1) 18 000 inmediata.

Objetivo de la consignacién con cargo a los
recursos basicos (partida 1.1.2)

De 0 a 66,7%
de la partida 1.1.1

Estos porcentajes se proporcionan Gnicamente
para los fines de la planificacion inicial. La
consignacion efectiva dependera de la
disponibilidad de programas de calidad. Todo
aumento del porcentaje estara sujeto también a
la disponibilidad de recursos.

Objetivo de la consignacién con cargo a los

recursos basicos (partida 1.1.3) 3 000

Apoyo para la elaboracion de politicas y

programas y para servicios técnicos 1590
Total parcial 22 590%

RECURSOS NO BASICOS DEL PNUD

Participacion del Gobierno en la financiacion

de los gastos 500

Fondos para el desarrollo sostenible 1 000

De los cuales:

FMAM 680
Protocolo de Montreal 320
Participacion de terceros en la financiacién de
los gastos 1 000
Fondos, fondos fiduciarios y otras fuentes 9 000

De los cuales:

Open Trust Fund for Rehabilitation

and Reintegration Efforts 3 000
FNUDC 6 000
Total parcial 11 5007
TOTAL GENERAL 34 090%

# No incluye el objetivo de la consignacion con cargo a los recursos basicos (partida 1.1.2), que se asigna a nivel regional

para su aplicacién ulterior en los paises.

Abreviaturas: CIP = Cifra indicativa de planificacion; FMAM = Fondo para el Medio Ambiente Mundial; FNUDC = Fondo de
las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion.
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