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íbLkS�ßK ˝ÖZáÖK

ïsLáSZßKë

êáKbS¸áÖK êîáäSÖK êäZÖ

ê¸áL`ÖK èdëbÖK

@HHF ÑìdNô/àL¸îâ AD - G

ÑLás©K ÑëbZ àá C bäOÖK

ê¥¥áLtÖK ê¥¥îtáZÖÖ êîüLäWSgßK èdëbÖÖ ê¥ìdîm]SÖK ÑL¥ás©K

ÑëbZ cî|äSÖ àîÖáLi Ü¥îîÄRë lKd¥¥tSgK òKd¥¥Zõ ld¥xÖ

A@ àdÄÖK ÑLásô

êî¸îüdÖK QLsëáZáÖK uá dKë] QL¸ÖZ

àîîÖk©K àLÉ¸ÖK uá dKë]ÖK ê¸ÖZÖ eZëá dìdÄR

(@HHF ÑìdNô/àL¸îâ @D)

:˝îüdÖKêáKbS¸áÖK êîáäSÖK êäZÖ ˝îüd PüLâ <(KbäÖëN) ïÉ¸{ëÉìë ëÖ¸˛R bî¸ÖK

:nîgëÖKàîîÖk©K àLÉ¸ÖK ÜbÄR êoNKd) ˇìb®xäN <LáÉi Mëti <íëd ˇîiL{b bî¸ÖK

(ˇìb®xäN ï{ "Ñå" Mëtië

:QLâLîOÖK ëábÄá}ÖL]SÖK) LáäN <LâëÉ Ptië =dëbKëÉõ <Kë˛SîÉ :QLâLîON êîÖLSÖK Mët˛ÖK ëÖWáá óÖbô

dáRùá) bâß àìdw <Çëâë =(êìdKbáÖK QLNLxÖLN êîÖOÄÖKë êîÖk©K Mët˛ÖÖ ïÖëbÖK

MLO˛ÖK ˝ÖZá) LìdîZîâ <ïâëwKë =(ídëá dáRùá) KbäÖìeëîâ <ídëáë =(PoÄÖK TìëâK

<Kë˛îÉë =(Lîg•N QLîÖk©K òL¸äÖK êÉOi) àîOÖ|ÖK <ïîâLÉâLÉë =(ïâëwô Pt˛Ö ïäoëÖK

.(êîÖëbÖK êìbäçÖK èbåLtáÖK ˝ÖZá) èb]SáÖK QLìßëÖK

QLâLîOÖK

ld©K àÉÖë =ld©K óÖõ àëáSäì fLäÖK" :ê¸ÖZÖK éN TÖçSgK ícÖK Kë˛îÉ àá ÜbÄáÖK òLsbÖK ï{ bdë

LçRLî] PîÖLgô Ñ®` àá dîWÉÖK ÜbÄR Lçâôë <Üëç|áÖK Kcå ïtR êîÖk©K Mët˛ÖK àô Üwdë ."ÜçîÖõ ïáSäR ß

d¥áRùá bL¥ÄtâK cäá Tmá ïSÖK ˝á`ÖK QKë¥ä¸ÖK ï{ë .L¥áLáSåK ó¥ÄÖR ß TÖKe Lá LçRLZLîS]K àú{ <êáKbS¸áÖK
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rL{bÖK ÑLZá ï{ ïÖëbÖK bîtkÖK óÖs L|kë edNôë LRëk dçZô àîîÖk©K àLÉ¸ÖK QLsëáZá T]Okô <ëìd

Üçâô Xî] <êîáîÖ�´Kë êîäoëÖKë êîÖ]áÖK btkÖK óÖs <Tá�L|R b� ÜçSÖL] àú{ <ÇÖc uáë .Ü©K ld©K às

àá bbs ëÖWáá ÜL�ë .êî{LÄWÖKë êîâbáÖKë êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK Üç�ëÄ] àö˛N Kbdoá KeîîáR àëçZKëì

.Lçâë�®ì ïSÖK L]L]Öõ dWÉ©K ÑÉL˛áÖK ltN óÖs òëmÖK nîÖ¸Rë ÜçNdLZR ÜgLÄSN àîîÖk©K àLÉ¸ÖK QLtáSZá

LìLmÄÖKë êîÖk©K Mët˛ÖK QLáLáSåK àîN êáüLÄÖK êáLçÖK Q®kÖK óÖs KëeÉd <ÇÖcN r®omßK dLoõ ï{ë

rKdeÖKë êî|ìdÖK êîáäSÖKë êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖKë dÄ|ÖK Lçî{ LáN <A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ ï{ èbdKëÖK ñd`©K

.QLNLxÖKë ïüLî]´K rëäSÖKë òL¸äÖKë

:êo˛â©K

:àámSR ãcåë .êáKbS¸áÖK êîáäSÖLN ÑkSR êo˛â©K àá Kbbs êîÖk©K Mët˛ÖK QdkLâ

•.êîáëîÖK èLî]ÖK ï{ êáKbS¸áÖK QLgdLááÖÖ dáS¸áÖK ÅîOoSÖK

•.êîÖk©K Mët˛ÖK ~ëÄ]N ÅÖtSáÖK èb]SáÖK Üá©K à®sõ rëd˛á bKbsõ ï{ QLáåL¸á dî{ëR

•.êî{LÄWÖKë êìdÉ|ÖK êîÉÖáÖK ~ëÄ]ë ïüLî]´K rëäSÖKë êZKd]ÖLN êÖkSáÖK êîÖëbÖK Ñ{L]áÖK Üsb

•.êáKbS¸áÖK dîw àìbtSÖK QLgdLáá àëÖkKëì àá bm êîâëâL� QKòKdZõ cL`RK

•ÑîZ¸R êîÖás ÅîÖtSN êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK êáëÉ] rLä�õ óÖõ Qbô dîNKbSN r®omßK

.èbìbZÖK Lîäîw KëNLN ï{ íLwLå Pti àá ècë`öáÖK QLäîZÖÖ QKòKdN

:QLOÄtÖK

ãcå àö˛N êîÖáL]SÖK QLsLOoâßK ÇÖR êîÖk©K Mët˛ÖK êÉd] ÜbÄR àëb Ñë]R ïSÖK QLOÄtÖK Ñá˛R

.êìdLZSÖK eZKë]ÖKë êáÖëtÖKë dKdÄÖK uäk Ñ{L]á ï{ LçÖîWáR jÄâë <Mët˛ÖK

•ï{ Üçâëtmìë <êîÖáL]R èdqâ êîÖk©K Mët˛ÖK óÖõ àîîÖk©K dîw àLÉ¸ÖK dqäì Lá KdîWÉ

QLtáSZá ï{ àë˛îtìë êîüKbN èLî] PîÖLgô àëÉÖ¸ì "àî˛]ëSá ò®Oâ" ÜådLOSsLN PÖL�

.èbáZSá êîÖ]á

•êáLçÖK Q®kÖK ÇÖR ÇKdbõ Übs àámSR êîÖKeS`K èdqäN àëá¸Sì àîîÖk©K àLÉ¸ÖK àá dîWÉ

.LáçN nî]R ïSÖK êîZëÖëÉì©K ÜqäÖKë êîÖk©K Mët˛ÖK àîN êáüLÄÖK
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•êîá©Kë ldáÖKë UëÖSÖKë àìbÖKë Md]ÖKë rëZÖKë èdÄ|ÖK àá ïâLtR êîÖk©K Mët˛ÖK ÑKeR ß

.êáKbS¸áÖK dîw êîáäSÖK PO¸N bd˛SÖKë

•Üëç|áë .*zLÉ ë]â óÖs êîÖk©K Mët˛ÖK QLZLîS]K ÑëLäSR ß êîÖëbÖK QL�L|RßK êîOÖLw

.ÑLWáÖK ÑîOg óÖs <QLNLxÖK ûbLOá ï{ ßë A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ ï{ bdKë dîw "ïmKd©K"

QKëbô Lç|këN êìbîÖÄSÖK LçRLgdLááë êîÖk©K Mët˛ÖK dëkì A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZë

óÖõ ëô êîOoÄÖK ÅoLäáÖK ï{ êîÖk©K Mët˛ÖÖ dÉcì ë]â óÖs dî˛ì ß ëåë .dîZSSÖK Uë]OÖ

.àîîÖk©K àLÉ¸ÖK QLtáSZáÖ êO¸äÖLN àìbtSÖK êo˛âô óÖs PRdSáÖK ïOÖ¸ÖK dV©K

•.êîäoëÖKë êîÖëbÖK Ñ{L]áÖK ï{ êîÖk©K Mët˛ÖÖ ÑîWáR bZëì ß

•óÖõ <èb]SáÖK QLìßëÖKë êîNëdë©K àKbÖOÖK LçtmR ïSÖK <êìdLZSÖK eZKë]ÖK íbùR Lá KdîWÉ

êáÄ|ÖK bÖZ óÖs ïNëdë©K dq]ÖK àámSR eZKë]ÖK ãcåë) êîÖk©K Mët˛ÖLN ddmÖK ~L]Öõ

ÇKdiúN bLkR ïSÖK êìdOÖK QLâKëî]ÖK òKd{ bKdîSgK óÖs ïNëdë©K dq]ÖKë <@HGB ÜLs ï{

QLìßëÖK éRdbkô ícÖK êìd]OÖK QLîìbWÖK êìLá] àëâL�ë <@HH@ ÜLs ï{ ~L¸ÖK ÇL¸áõ

.(èb]SáÖK

•bKëáÖK ÜKb`SgK òKdZ àá <êkL` ê|kN <êîOÖg dLV§ óÖõ àîîÖk©K àLÉ¸ÖK QLsLáZ ldtSR

<ñbáÖK bîtOÖKë bëb]ÖÖ dNLtÖK íëZÖK òKëçÖK UëÖRë <ïáÖLtÖK dKdS]ßKë <èdo`ÖK êîüLîáîÉÖK

.ïüLî]ßK rëäSÖK bÄ{ë

•uîZ˛R óÖõ ídLZSÖK dd]SÖKë êìbLkS�ßK êáÖëtÖKë zKdo©K èbbtSáÖK êìdLZSÖK ÜqäÖK íbùR

êîsLáSZK êîÖëù¸á Ñá]R uá <êoÖ¸ÖK àá dîOÉ dbÄN QLÉd˛ÖK Lçî{ óq]R èd] ~ëg bëZë

.êîÖ]á êÖòL¸á êçZKëá Übsë <êÖî†m

•.Lç˛îáçRë êîÖk©K Mët˛ÖK \ëeâ uîZ˛R óÖõ bëb¸ÖK òLäN bìKeR ïm|ì

•òKdØK Ñ®xSgK óÖõ íbùR íëî]ÖK zL˛ÉSgßKë êìëî]ÖK êgbäçÖKë êìëî]ÖK êäkdÄÖK

.êîÖk©K Mët˛ÖK ñbÖ êìbîÖÄSÖK QLgdLááÖKë

•ÇLçSâKë <êîÖk©K Mët˛ÖK QLtáSZá bîäZR óÖõ p|]ÖK [áKdN ltNë êîáäSÖK ïm|R Lá KdîWÉ

.ÇÖc btN Lç�ëÄ]

:QLìëÖë©K
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•.êîÖk©K Mët˛ÖÖ êîáîÖ�´K ~ëÄ]ÖK dKd�õë ÜKdS]K ïxOäì

•êîáäSÖK àá ôeZSì ß KòeZ é|këN àîîÖk©K àLÉ¸ÖÖ dîkáÖK dìdÄSN zKdSsßK ïxOäì

.êáKbS¸áÖK

•Lçâëùi óÖs èdoî¸ÖKë <êîüLáâ´K LçRdî¸á bìb]R ï{ PwdR êîÖk©K Mët˛ÖK àõ

.ÜçîÖs dVùR ïSÖK QKdKdÄÖK uäk ï{ ÑáLÉë diLOá ë]â óÖs êÉdL˛áÖKë <LåbdKëáë

•LçáîÖL�© êîZëÖëÉìßK ÜqäÖK bdKëáN êÄÖtSáÖK Lç�ëÄ] êgdLáá ï{ PwdR êîÖk©K Mët˛ÖK àõ

.êìbîÖÄSÖK

•êîÖëbÖK QL�L|RßK àö˛N ÑátÖKë ÜbÄSÖK àá bìeáN r®omßK óÖs X]R êîÖk©K Mët˛ÖK àõ

.ñbáÖK bîtN bëb]ÖÖ dNLtÖK íëZÖK UëÖSÖKë ïüLî]ßK rëäSÖKë _LäáÖK dîxSN êÖkSáÖK

•.èb]SáÖK Üá©K êáëqäá ï{ ñëS¸á óÖsô óÖs êîÖk©K Mët˛ÖK ÑîWáR ïxOäì

•óÖõ LçkîÖÄR fLgô óÖs ß <ÑáLi ë]â óÖs êáKbS¸áÖK êîáäSÖK LìLm� ÑëLäR PZì

.êÖetäá êîsLo� QKdLOSsK

dKë]ÖK

óÖbôë .êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK <LìdîZîâ <KbäÉ <ÇdáâKbÖK <ëdîN :QLâLîON êîÖLSÖK àKbÖOÖK TÖbô

éäìb êÖëb) èb]SáÖK QLìßëÖK àá êîÖk©K Mët˛ÖÖ ÑWááë LâLîw àá êîáëÉ] dîw êáqäá ÑWáá Lmìô àîâLîON

.(èbLî¸ÖK QKc

óÖs bdÖK bäsë .ÜçâKbÖN ï{ êîÖk©K Mët˛ÖLN ÑkSR LìLm� KëdÉc b� dKë]ÖK ï{ àîÉdL˛áÖK ltNë

àô ïáëÉ] ÑWáá ÑL� <LìdîZîâ ï{ ïâëwK Pti éÖ ldtSì ícÖK uáÄÖK }kë ícÖK <àìdqLäSáÖK b]ô

óÖõ d`§ ïáëÉ] ÑWáá dLiôë .(LìdîZîâ) êîÖk©K Mët˛ÖK àá T¸îÖë LìdîZîâ ï{ êîäVõ êsLáZ "ïâëwK"

ïâbáÖK rKdkÖKë QKdb`áÖK ï{ dLZRßK àámSR ïSÖKë <ãbÖN ï{ êîÖk©K Mët˛ÖK éZKëR ïSÖK èbìbtÖK ÑÉL˛áÖK

bëçZÖLN àëd`§ àëîáëÉ] àëÖWáá ãëâë .(ëdîN) dqLäSáÖK uá éäáLmR às Mdsôë .èdZçÖKë ï†îOÖK dëåbSÖKë

~ëÄ]N ÅÖtSáÖK èb]SáÖK Üá©K à®sõ rëd˛á Ñ®` àá êîÖk©K Mët˛ÖK ^ÖLká ÅîÄ]SÖ ÜçRLáëÉ] LçÖcOR ïSÖK

.(ÇdáâKbÖKë KbäÉ) êîÖk©K Mët˛ÖÖ ÜüKb Ñ|]á ê†îçR àö˛N êîOìdbR QLÄÖ] ÜîqäRë <(KbäÉ) êîÖk©K Mët˛ÖK
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éäìb êÖëbë (èb]SáÖK QLìßëÖKë KbäÉ) ïOoÄÖK ˝ÖZáÖK LìLm� ^ìdk ë]â óÖs àKbÖOÖK ltN TÖëLäRë

àá àô ñdR éSáëÉ] àô àîÖWááÖK b]ô p]ß <íëâK Pti àá dqLäSá óÖs bdÖK bäsë .(èb]SáÖK QLìßëÖK)

ÑWáá ÑL�ë .(èb]SáÖK QLìßëÖK) ïOoÄÖK ˝ÖZáÖK dîw Ñ{L]á ï{ êìd]OÖK QLîìbWÖK LìLm� ˇ�LäR àô P¸â©K

àô íëâK Pti àá dqLäSáÖK bÉôë .(KbäÉ) é¸|äN éRKdKd� c`Sì àô étgëN ïOoÄÖK ˝ÖZáÖK àõ d`§ ïáëÉ]

èLî]ÖK PîÖLgô óÖs dLm ÑÉ˛N dVùR êìd]OÖK bdKëáÖÖ Pt˛ÖK Kcå ÑLátSgK àëb Ñë]R ïSÖK àîâKëÄÖK

.êìbîÖÄSÖK QKbLkS�ßKë

àá ÑìëáSÖÖ dîìLtá umR àô LçîÖs êîÖëbÖK QLáqäáÖK àõ êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK ñb]õ ÑWáá ÑL�ë

àá êîÖk©K Mët˛ÖÖ êÖWáá TáL�ë .(LâLîw) àìbtSÖK uìdL˛á ÑìëáSN êÖkSáÖK dKdÄÖK uäk êîÖás éîZëR ÑZô

QKc éäìb êÖëb) Ü]|ÖK ÜZLäáÖ ÑLZáÖK \L¸{´ êÄoäá àá LçOti ÑÄâ óÖõ ãLOSâßK T|ÖN èb]SáÖK QLìßëÖK

.(èbLî¸ÖK

êáKbS¸áÖK êîáäSÖK êäZÖ éZKëR ïSÖK QLìb]SÖK

LçîÖõ êábÄáÖK QLîkëSÖKë

LìLmÄÖKë ïüLî]ßK rëäSÖKë Ü®s´Kë ÑìëáSÖKë êÉdL˛áÖLN êäZÖÖLN êkL`ÖK QLîkëSÖKë QLìb]SÖK ÅÖtSR

.êìdLZSÖK

•dîw QLáqäá ß <LNëti Lç|këN êîÖk©K Mët˛ÖLN zdStì àô ïÖëbÖK uáSZáÖK óÖsë

.êîáëÉ]

•.êîÖk©K Mët˛ÖÖ LáüKb ®|]á °˛äR àô èb]SáÖK Üá©K óÖsë

•umëN <QLìëS¸áÖK ê{LÉ óÖs <ÜëÄR àô QLNLxÖK QLgLî¸N êÄÖtSáÖK Ñ{L]áÖK óÖs PZìë

báStR ïSÖK Mët˛ÖK düLgë êîÖk©K Mët˛ÖK PâLZ àá êÖáLÉÖK êÖbLtÖK êÉdL˛áÖK êÖL|ÉÖ QLîÖ§

.dKdÄÖK uäk ÑLZá ï{ QLNLxÖK óÖs

•àá bìeá ê]LR´ <êîÖk©K Mët˛ÖÖ QLsdOSÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk ~Loâ uîgëR ïxOäì

.èb]SáÖK Üá©K êo˛âô êsëáZá ÑáLÉ ï{ êîÖk©K Mët˛ÖK ïÖWáá àá êÉdL˛áÖK

•.êîÖk©K Mët˛ÖK ñbÖ QLáëÖtáÖK d˛â àá à¸]R àô èb]SáÖK Üá©K óÖs

•LîZëÖëäÉSÖK ÑîO� àá <ïüLî]ßK rëäSÖLN êÄÖtSáÖK LìLmÄÖK ˇ�Läì àô ïÖëbÖK uáSZáÖK óÖs

PZKëÖK àáë .êìd˛OÖK QLîxOkÖKë QLäîZÖK rëäR rëd˛áë íëî]ÖK zL˛ÉSgßKë êìëî]ÖK
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.êîÖk©K Mët˛ÖK êÉdL˛áN ^á¸R àô LìLmÄÖK ãcå ÑëLäSR ïSÖK QKdáRùáÖKë QL¸gùáÖK óÖs

rëäSÖK êî�L|RK dLoõ ï{ êîüLî]ßK êá®¸ÖÖ ÑëÉëRëdN óÖs uìdg ë]â óÖs êÄ{KëáÖK àîtSìë

.ïüLî]ßK

:ïÖì Lá êäZÖÖK óÖõ bb]á ÑÉ˛N êîÖk©K Mët˛ÖK TOÖoë

•ï{ êîÖk©K Mët˛ÖK ~ëÄ] àö˛N èb]SáÖK Üá©K à®sõ rëd˛áÖ ídë|ÖK bLáSsßK uîZ˛R

.êîÖL]ÖK éSxîk

•êîÉÖáÖK ~ëÄ]N êÖkSáÖK êîáîÖ�´K QL�L|RßKë èdLZSÖÖ êîáÖLtÖK êáqäáÖKë êáÖëtÖK dLV§ êgKdb

QLtáSZáN ÅÖtSì Láî{ (êîÖLá˛ÖK LÉìdáöN èd]ÖK èdLZSÖK ~L|RKë APEC ~L|RK ÑWá) êîÉÖ|ÖK

.àîîÖk©K àLÉ¸ÖK

•ÑîO� àá <êîZKd`SgßK QLsLäkÖK êkL`ë <êîäoëÖK dOs QLÉd˛ÖK êo˛âô lKdtSgK

àëÉR àô ïxOäìë .êîÖk©K Mët˛ÖK óÖs QLîÖátÖK ãcå dLV§ êgKdbë <ML˛`©Kë àìbtSÖK

.Lçî{ dqäì ïSÖK LìLmÄÖK àám àá rKdkÖK Ñ] ~do

•btkÖK óÖs <QLáëÉ]ÖKë àîîÖk©K dîwë àîîÖk©K àLÉ¸ÖK QLsLáZ àîN dKë]ÖK uîZ˛R

.êîÖëbÖKë êîäoëÖKë êîÖ]áÖK

•Mët˛ÖK ÑZô àá èb]SáÖK Üá™Ö ÜüKb Ñ|]á òL˛âúN êÖkSáÖK êîOìdbSÖK êÄÖ]ÖK ï{ êÉdL˛áÖK

.@HHF éîâëì/àKdìe] ï{ ïÖîi ï{ bÄtSg ïSÖK <êîÖk©K

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥
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