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. I NTRODUCTI ON
1. L' expansi on économ que en Afrique sub-saharienne fait apparaitre

auj ourd' hui une tendance a | a hausse. Le taux annuel noyen de 4,2 %enregistré
en 1996 est notamment dd au fait que plus de 40 pays ont entrepris des
programes de réforme économque. Alors que la croissance annuelle n'a été en
noyenne que de 1,9 % pendant | es années 80, |e PIB annuel réel a augnenté a un
rythne noyen de 2,5 % depuis 1990. L'inflation deneure élevée et, dans toute |la
régi on, continue de dépasser 20 % en noyenne. En outre, les ratios
d'investissement et d' épargne demeurent tres faibles.

2. Le Bureau régional pour |'Afrique (BRA) appuie actuell ement des programes
de renforcenent des capacités de gestion de |'économ e dans 36 pays. Cet appu

a contribué a la formulation et la mse en oeuvre de politiques nacro-

économ ques rationnelles et stables. Gace aux nodél es nacro-économ ques et aux
nodél es d'investissenent dans des projets €l aborés avec |'aide du PNUD, |es
pouvoirs publics de ces pays ont pu établir des docunents-cadres de politique
économ que pour |eurs discussions avec | e Fonds nonétaire international (FM).
Ces nodél es sont actuel lenment utilisés pour |a préparation des exanens des
dépenses publiques et des programmes d'investissement public destinés aux tables
rondes et aux réunions des groupes consultatifs.

3. Du point de vue politique, la transition vers des dénocraties
représentatives s'est accél érée dans la région. Plus de 30 pays se sont
orientés vers des systénes dénocratiques pluralistes, s'inspirant en cela de

| ' expérience acqui se par | a poignée de pays ayant des traditions dénocratiques
bien établies. L'appui que e BRA a apporté a ces pays a consisté surtout a
gérer |les processus électoraux et a renforcer |les systenmes de capacités de
prévention, de gestion et de reglenent des conflits. Cet appui a contribué a la
consolidation de la paix et a la fornulation et & la m se en oeuvre de
programes de rel évenent et de reconstruction au Mali, au Myzanbi que et en

Sierra Leone, pour ne citer que quel ques exenpl es.

4. En dépit des résultats pronetteurs obtenus en 1996 et de tendances du
dével oppenent qui sont dans |'ensenbl e positive, deux grands probl enes
subsistent. Il faudra poursuivre les politiques et pratiques introduites pour

pernettre aux pays d' Afrique ou |'activité commence a reprendre a consolider |es
acqui s économ ques et politiques et aux autres de se diriger progressivenent
vers la stabilité et |e progrés économ ques. |l faudra en outre nmobiliser un
soutien financier accru aupres de différentes sources et sous différentes

formes : des nesures d'all égenment de |la dette de plus |arge portée, de neilleurs
termes de |'échange grace a une angélioration de |'acces aux marchés extérieurs,
des programes visant a accroitre les courants de capitaux privés, la
reprogranmati on des ressources disponibles et, par-dessus tout, |'octroi a

| " Afrique d' une aide additionnelle.

5. Ces défis correspondent a ceux que visent a relever |'Initiative spéciale
du systéme des Nations Unies en faveur de |'Afrique qui a été |lancée en

mars 1996. A cette fin, e BRA a fixé plusieurs objectifs spécifiques

s' agi ssant de parvenir a un dével oppenment humain durable. Ces programmes et ces
avis de politique générale tendent & : a) pronouvoir une bonne gouvernance et a
renforcer |les capacités de mani ére a parvenir peu a peu a des réfornes

économ ques et politiques soutenues, a la paix, a la dénocratie et a
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["élimnation de |a pauvreté; b) réduire la pauvreté et |'exclusion sociale et
pronouvoi r un dével oppenent équitable, durable et écol ogi quenent rationnel de
nature a créer des enplois; c) trouver une solution concréte pour alléger |la
charge de |l a dette des pays | es plus pauvres et |es plus |ourdenent endettés;

d) améliorer |'accés aux nmarchés internationaux afin d intégrer |'Afrique a

| ' écononmie nondiale et d atténuer les effets négatifs que pourront avoir a court
terme les résultats des Négociations conmerci al es d' Uruguay; e) inverser |la
tendance a | a baisse de |'aide publique au dével oppenent (APD) tout en veillant
a ce que |'assistance extérieure soit utilisée de mani ere plus efficace pour
pronouvoir | e dével oppenent des secteurs sociaux et de |'infrastructure de base;
f) encourager une augnentation des courants de capitaux privés en facilitant |les
i nvestissenments étrangers directs; g) pronouvoir une intégration et une
coopération actives au plan régional; et h) resserrer |la coordination des
activités des donateurs et faire en sorte que |'assistance extérieure soit
confornme aux priorités du dével oppenent de |'Afrique.

6. Pendant toute |'année 1996, |e BRA a réussi, au sein des instances
régionales et internationales, a défendre |la thése qu' un nouveau partenari at
pour | e dével oppenment entre | es donateurs et |es pays d Afrique devrait tenir
conpte des initiatives et des plans, nonbreux et variés, déj a en cours, parm

| esquels |'on peut citer |le Progranme d' action du Caire adopté par |la réunion au
sonmmet de |' Organisation de |'unité africaine (OQUA) en juin 1995, |e Nouve

ordre du jour des Nations Unies pour |e dével oppenent de |' Afrique (1990) et
["Initiative spéciale du systénme des Nations Unies en faveur de |'Afrique, qui
constituent ensenble |l e cadre de la vision que les dirigeants africains se font
de | eur continent.

7. Au sein du systene des Nations Unies, | e BRA s'est enployé activenent a
pronouvoir et a renforcer |le partenariat du PNUD dans |a mse en oeuvre de
["Initiative spéciale du systéene des Nations Unies en faveur de |'Afrique ains
qu' a recentrer | e Nouvel ordre du jour pour |e dével oppenent de |'Afri que.

1. CONCRETI SATI ON DU DEVELOPPEMENT HUMAI N DURABLE ET RENFORCEMENT
DES BUREAUX EXTERI EURS ET DU S| EGE

8. Trouver des solutions novatrices pour faire face a la nmisere est |'un des
pl us form dabl es des défis auquel |le continent est confronté. Si |es tendances
actuelles se maintiennent, |e nonbre de personnes qui vivront dans |a pauvreté
en |'an 2000 atteindra sans doute 304 mllions, soit approxi mati vement 50 % de
| a popul ation de |a région

9. En 1996, |e BRA s'est enployé activenent a aider 23 pays a nettre en oeuvre

des politiques et des programmes visant a élimner |la pauvreté. Cet effort a
fait appel a plusieurs types d'interventions.

10. Des profils de |la pauvreté et des exanens des dépenses publiques, qu
refl étent statistiquement |'incidence de |a pauvreté, ont été établis
conj oi ntement avec | a Banque nondi al e pour | e Burkina Faso et |e Togo.

11. Un systeéne d' infornmation a été m s au point au Bénin pour préparer des
i ndi ces nationaux du dével oppenent humain et pour suivre et évaluer |'inpact des
politiques et programmes sur |a pauvreté.



DP/ 1997/ 16/ Add. 1 (Part 1)
Francai s
Page 4

12. Des progranmes de lutte contre | a pauvreté ont été présentés aux donateurs
et un financenent a été nobilisé a cette fin lors des tables rondes qui se sont
tenues pour le Congo, la Namibie et la Sierra Leone.

13. Afin d accroftre |'inpact de |"'appui du PNUD sur |a pauvreté, ces activités
seront réalisées dans le cadre de |'Initiative spéciale du systéne des Nations
Unies en faveur de | ' Afrique, qui est axée sur les élénments qui influent le plus
sur |la pauvreté comme |'éducation de base, les soins de santé primaire, |la
gouvernance, la sécurité alimentaire, |'approvisionnenent en eau et

| ' assai nissenent et |'édification de |a paix.

14. Le BRA appuie les efforts de création d' enplois, principalenent au noyen de
ses progranmes comunautaires et de ceux qui visent a promouvoir le

dével oppenent du secteur privé. Le mécanisne d' élaboration des projets en
Afrique, créé en 1986 conjointenent avec |a Banque africaine de dével oppenent
(BAfD) et la Société financiéere internationale (SFlI), est dirigé par des équipes
basées aux bureaux sous-régi onaux d' Abidjan, de Nairobi et de Harare et aide a
identifier et a préparer des projets de petite et noyenne envergure, d'une

val eur conprise entre 500 000 et 5 mllions de dollars. [|ndépendament des
institutions qui |'ont fondé, un financenent est fourni par |e Danemark, |es
Etats-Unis d' Arérique, la Finlande, la France, |'ltalie, |es Pays-Bas, |le

Royaunme-Uni et |la Suéde. L'on estine que, depuis sa création, 271 mllions de
dollars ont été investis dans ce necanisne, et que plus de 160 projets ont été
achevés et que plus de 14 000 enplois ont été créés. Des entreprises de 29 pays
ont bénéficié de ce programe.

15. Le nodél e des enpresas tecnol ogi cas (EMPRETEC) mi s au point en Argentine
pour aider les petites et noyennes entreprises en |eur fournissant une

assi stance techni que, des conseils financiers et une formation et en resserrant
les liens entre | es pays participants, a été introduit en Ethiopie, au Ghana, au
Ni géria et au Zinbabwe. Ce necanisne a aidé a |ancer plus de 250 nouvel |l es
entreprises africaines dans des secteurs come |es agro-industries, |les natiéres
pl astiques, les produits chimques et les textiles et a aidé plus de

300 entreprises a recentrer, dével opper et noderniser |leurs opérations. Des
liens ont été établis entre plus de 70 entreprises qui ont recours au nécani sne
d' EMPRETEC, et plus de 100 entités nationales et international es sont

aujourd' hui reliées avec des entreprises participant a ce mécani sme. De plus,
une col | aboration a été établie avec des soci étés nultinational es pour nettre
sur pied dans | e cadre du nécani sne EMPRETEC un systeéne de sous-traitance dans

| e cadre duquel la priorité sera accordée aux femes. Ce systéne est déja
opérationnel en Ethiopie. L'Afrique du Sud et |e Botswana devrai ent eux auss

s' associ er prochai nenment au programe EMPRETEC.

16. Le PNUD, avec la SFI et |le Conseil de coopération industrielle pour |le
dével oppenent, a fondé | a Soci été de services de gestion pour |'Afrique (AVSCO
pour renforcer |es capacités de gestion qui existent sur le continent. Les
autres donateurs qui appuient cette initiative sont notanment |'Allenmagne, |a

Bel gi que, | e Danemark, les Etats-Unis d Amérique, la Finlande, |'ltalie, les
Pays-Bas, |e Portugal, |la Suéde, |a Suisse et |a Banque africai ne de
dével oppenent. Avec |'appui de plus de 40 soci étés transnationales, |'AVBCO a

créé 1 000 enplois durables. Elle offre des services de fornmation a des équi pes
de gestionnaires africains et a forné 104 cadres | ocaux de niveau supérieur
Elle aide les entreprises financiérenent viables a avoir accés a un financenent,
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aux capitaux, aux marchés étrangers et aux services d' experts. Depuis sa
création, elle a fourni une assistance a plus de 200 soci étés. Une éval uation
récente est parvenue a |la conclusion que 66 % de ces soci étés ont, aprés |'appui
fourni par |'AVBCO, enregistré une augnentation de |eurs bénéfices.

17. En 1996, le BRA a introduit un nodul e de consultation du secteur privé dans
| e cadre des tables rondes concernant |le Congo et la Sierra Leone. En outre,
une table ronde nationale s'est tenue avec |l e secteur privé au Mali, en

novenbre 1996.

18. La canpagne nenée depuis 20 ans pour élimner |'onchocercose (cécité des
rivieéeres) s'est achevée avec succeés en 1996. Le PNUD a fourni en 1996 un appu
d' une val eur de plus de 2,8 mllions de dollars et, en collaboration avec |a
Banque nondiale, les Etats-Unis et d' autres donateurs bil atéraux, a aidé a
élimner presque total enent cette nmal adie des bassins du Niger et de |la Volta.
Ainsi, prés d un mllion de personnes de dix pays ont pu revenir dans la région
pour y exploiter a nouveau les riches terres agricoles qu'elle renferne.

19. Le BRA a nené a bien en 1996 | e programe prévu dans | e cadre du Réseau
Afrique 2000, avec un financenent de plus de 1 mllion de dollars. Ce programe
prévoit la mse en oeuvre d activités de nature a avoir un inpact puissant et a
ameél i orer rapi dement et de fagcon durable |l es conditions de vie des popul ati ons.
L' objectif prinordial de ce réseau est d' anéliorer |les conditions de subsistance
des habitants des communautés rurales d' Afrique sub-saharienne. L'on s'efforce
de donner aux bénéficiaires du progranme |la possibilité de prendre en main |eurs
ressources afin de réaliser leurs aspirations, notament en rehaussant le réle
des femmes, en renforcant |es capacités de nmise en route des projets senbl abl es
et en élargissant |les possibilités de nobiliser |es ressources collectives d' une
facon respectueuse de |'environnenent. Les activités entreprises dans |e cadre
de ce réseau encouragent les villages, |es organisations comunautaires et |es
ONG africai nes, au noyen de petites subventions pouvant atteindre 50 000 dollars
au nmaxi num a |lancer des activités conmunautaires tendant a renforcer |es nobyens
de subsistance |ocaux et a protéger |'environnenent. En 1996, il a été financé
pl us de 500 projets dans 15 pays.

20. Pendant |'année écoul ée, | e BRA a continué d accorder la priorité a

| ' él aboration d' une stratégie globale tendant a intégrer |a probl ématique
homes-femres a la planification du dével oppenent et a |'anal yse des politiques,
aux programmes de recherche, aux efforts de dével oppenent des ONG et a la
gestion. Un appui a été accordé, en particulier, a des institutions régionales
come | e Conseil pour |e dével opperment de |a recherche économ que et sociale en
Afrique, I'Institut africain de dével oppenent économ que et de planification
(IDEP) et |'lInstitut pan-africain de dével oppenent, pour les aider a intégrer |la
probl émat i que hones-femes a |leurs activités de recherche et de formation. Un
Consei |l l er régional sur ces questions a été détaché pour accél érer |e processus
d intégration de |a probl émati que hommes-femes dans | es pays qui traversent une

période de crise ou qui comencent a s'en renettre.

21. Dans le cadre de son projet Réseau Afrique 2000, |le BRA a fourni une
assi stance techni que pour pernettre aux femes des vill ages de régénérer

| " environnenent, de créer de petites entreprises viables et d' apporter une
contribution tangible au dével oppenent.
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22. En outre, |le BRA a noué de solides liens de collaboration avec Wnen's
Wirld Banking (WMWB) et d' éminents spécialistes africains du mcro-financenent.
Cette collaboration a débouché sur |'organisation par le PNUD et WAB d' un
sémnaire sur les neilleures pratiques des institutions africaines de mcro-
financement qui s'est tenu a Bamako (Mali) en juin et sur |'élaboration d un
programe régi onal tendant a créer et renforcer des institutions et des réseaux
d' établissenents de mcro-financenent dirigés par des femmes en Afri que.

23. Pendant |e nouveau cycle, les efforts d intégration de |a probl émati que
homes-femmes seront intensifiés afin d encourager et d' appuyer les efforts
dépl oyés par |es pays pour nettre en oeuvre le Plan d' action adopté par |la
quatri éne Conférence nondiale sur les fenmes. Des activités de renforcenent des
capaci tés seront entreprises a plus grande échelle grace a |'expérience acquise
au cours des cing derni éres années. Ces activités ont essentiellenment pour
objectif de meux intégrer |es sexospécificités a la programmation du BRA tant
au niveau des politiques générales qu' au plan opérationnel afin de veiller a ce
que |l es objectifs sectoriels contribuent a résoudre |es probl énmes qui se posent
dans ce dommi ne tout en bénéficiant des enseignenents tirés des efforts déja
nenés a bien.

24. Le PNUD, particuliérenent par |'interngediaire du Bureau des Nations Unies
pour | a région soudano-sahélienne (BNUS), s'enploie a appuyer |e |ancenment de
programes nationaux d' action dans 16 pays d' Afrique. |l fournit égal ement un

soutien dans ce donmai ne aux organi sations sous-régionales. L'appui du PNUD
devant de par sa nature méne étre souple et répondre aux besoi ns des pays, |les
activités initialement entreprises pour appuyer |'élaboration des programes
nationaux d'action varient d un pays a un autre. En collaboration avec |e
Programe de Vol ontaires des Nations Unies, |le BRA a entrepris un programe

bi ennal dans | e cadre duquel des Volontaires des Nations Unies doivent étre

dét achés auprés des organes nationaux de coordi nation de 15 pays d' Afrique. Les
Vol ontaires aideront & nettre en route et a réaliser des processus participatifs
de planification, dans |'esprit de |la Convention pour la lutte contre |la
désertification, et s'enploieront a renforcer |es capacités des organi sations de
la société civile pour les nettre mieux a méne d' appliquer |a Convention et de
créer des fonds nationaux pour la lutte contre |a désertification.

25. Le BRA aintensifié les efforts entrepris pour aider |es pays a créer des
fonds nationaux pour la lutte contre la désertification, et il joue un rdle de
cat al yseur en aidant 18 pays d' Afrique a constituer des équi pes spécial es
chargées de nmettre au point les nodalités de fonctionnenent de ces fonds. Une
di zai ne de pays devraient, en 1997, parvenir a un consensus sur |les nodalités de

création et de fonctionnenent de ces fonds.

26. Le portefeuille du Fonds pour |'environnenent nondial (FEM en Afrique
conprend 23 projets, 16 programes de renforcenent des capacités |ocal es et
16 fonds de formulation de projets qui ont représenté une val eur totale

d' environ 85 nillions de dollars en 1996. Ces efforts tendent a résoudre les
probl énmes écol ogi ques que posent | a préservation de |a biodiversité, la
prévention du réchauffenment de |'atnosphére et |la protection des eaux

i nternational es.

27. En tout, quatre projets, 16 programmes de renforcenent des capacités
| ocal es et cing fonds d' él aboration des projets représentant pour |e FEM un
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financement total de 21,7 mllions de dollars ont été préparés et approuvés en
1996. La filiere de projets contient un grand nonbre de propositions qui seront
dével oppées gréace a un financement de base ou a un cofinancenent au titre du
nontant cible a prélever sur |es ressources de base du PNUD

28. Le PNUD est, avec |a Conmi ssion économ que pour |'Afrique (CEA),

| ' organi sme co-chef de file pour |I'él énment gouvernance de |'Initiative spéciale
en faveur de |'Afrique. Le BRA a élaboré au nomdu PNUD, en consultation avec

| es autres organi smes intéressés des Nations Unies, un cadre stratégi que appel é
Initiative spéciale sur |a gouvernance en Afrique qui a perms d'identifier cing
catégories d'interventions auxquelles pourraient participer néthodi quenent des
organi snes du systéne des Nations Unies pour angéliorer |a gouvernance. Ces cing
thémes princi paux sont | e dével oppenent des qualités d' organisation, le
renforcenent de |'obligation redditionnelle, |'énmancipation de |a société
civile, la transition politique et la paix et la stabiliteé.

29. Le BRA n'a pas attendu le lancenent de |I'Initiative spéciale pour |la
gouver nance en Afrique pour appuyer certaines des activités prioritaires
organi sées dans ce donmmine en Afrique. Le lancenent de cette initiative
pernettra cependant a |'assistance du BRA d' étre meux cibl ée et plus étoffée.
Le Gouvernenent norvégien a versé une contribution de 10 mllions de dollars a
un fonds d' affectation spéciale du PNUD qui servira a financer |es programes
nati onaux d'amgélioration de | a gouvernance en cours d'él aborati on au Caneroun
en Ethiopie, au Mali, au Sénégal, au Sierra Leone et au Swazil and.

30. Pour exploiter au meux |les activités fructueuses réalisées dans ce secteur
et sensibiliser |es donateurs a |la nécessité de faire de |a gouvernance un
donmai ne d' activité prioritaire en Afrique, |e PNUD a déci dé d' organi ser un Forum
sur | a gouvernance en Afrique qui se tiendra a Addis Abeba en juillet 1994 avec
la participation de mnistres africains et de représentants des donateurs. Il a
égal ement été convenu avec | e Gouvernenent japonais que |a deuxi éme Conférence
international e de Tokyo sur |e dével oppenent de |'Afrique prévue pour 1998 se
penchera tout particuliérenment sur le théme de | a gouvernance.

31. Le PNUD a égal ement | ancé une série de programes pour renforcer |es
capaci tés de gestion du dével oppenent en Afrique. Ces progranmmes, come |e
projet d'études prospectives nationales a long ternme, basé en Cbte d'Ivoire et
| a Fondation pour |e renforcement des capacités africaines, basée au Zi nbabwe,
ont perm s de perfectionner |es conpétences des cadres supérieurs et noyens de
la fonction publique en nati ére de gestion des activités de dével oppenent.

32. Le BRA entend continuer a donner aux dirigeants africains, aux échelons |les
plus élevés, la possibilité de se fanm liariser avec |es probl énmes de

dével oppenent d'actualité et de perfectionner |eurs conpétences en natiére de
gestion économ que. Le PNUD, en collaboration avec |'Institut internationa
pour | e dével oppenment de |' Université de Harvard, a organi sé en septenbre un
sémnaire sur la gestion économque a |'intention des Mnistres des finances de
22 pays. Ce sémnaire avait pour but de sensibiliser |les participants aux
nouvel | es tendances du dével oppenent et aux questions nacro- économ ques

d actualité et de les nettre mieux & nméne de di al oguer avec |es partenaires

i nternationaux associés a leurs efforts de dével oppenent ainsi que de resserrer
| a coordination des politiques au plan interne avec |es autres mnisteéres.
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[11. NOUVEAUX ARRANGEMENTS DE PROGRAMVATI ON ET EXECUTI ON
DES PROGRAMVES

33. Le BRA a fourni tout |'appui possible aux bureaux de pays pour |les aider a
préparer, présenter et exam ner |es docunents relatifs aux programmes come
notes consultatives, cadres de coopération par pays et denmandes de débl ocage de
ressources en vue d'une progranmati on avancée (l'on trouvera a |'annexe Il un

t abl eau d' ensenbl e des différends noyens de programmation utilisés en Afrique).

34. Ala fin de 1996, 12 notes consultatives avai ent été approuvées par le
Conmité de surveillance de | a gestion des programes et six cadres de coopération
avai ent été élaborés et arrétés pour |'Erythrée, |'Ethiopie, |e Kenya
(prolongation), la Mauritanie, la Nam bie et |'CQuganda. Les pouvoirs

d' approbation des nontants cibles a prélever sur |les ressources de base avai ent
ét é dél égués en tout ou en partie aux représentants résidents.

35. Sur un nontant total de 1 257 649 000 dollars alloués au titre des CI P du
cinqui éne cycle, 68 % avaient été dépensés a la fin décenbre 1995, 23 % avai ent
ét é engagés pour 1996 et 9 % doivent étre reportés sur le cycle suivant. Le
taux d'exécution effective des programes pour |'ensenble de ce cycle était
estime a 84 % Les ressources autres que de base all ouées au BRA pour |e

cinqui éne cycle se sont nontées a 478 797 000 dollars, réparties a parts presque
égales entre fonds d' affectation spéciale, participation aux colts et accords de
servi ces de gestion.

36. Le ratio d exécution a manifesté une tendance a | a bai sse pendant |a

naj eure partie du cinqui éme cycle. Un certain nonbre de contraintes ont été
identifiées a cet égard. Un problene tient & la diversité des responsabl es, au
ni veau des gouvernenents, des projets faisant |'objet d une exécution nationale.
Un autre est inputable a |la faiblesse des capacités de progranmation et des
noyens techni ques nationaux. Les gouvernenents n'ont pas toujours formul é de

pl ans ou de cadres de programmati on cohérents, de sorte que, souvent, |les
programes doivent étre réalisés dans un "vide politique". Par ailleurs, les
donateurs n'ont pas toujours appuyé |'approche-programe, |es procédures
concernant du PNUD concernant |'approche-programe et |'exécution nationale
appar ai ssant trop |ourdes aussi bien pour |es gouvernenents que pour |es
donateurs. Enfin, les retards intervenus dans |a préparation et |a présentation
des rapports d'audit sur les programes faisant |'objet d' une exécution
nationale ont a leur tour retardé |la conptabilisation des activités
effectivement réalisées.

37. Les bureaux de pays et |le siége ont collaboré pour résoudre | e problene

d' exécution |l ors des réunions sous-régional es des représentants résidents et des
représentants résidents adjoints qui ont eu lieu en juinet juillet. 1l a

égal ement été organi sé, aussi bien lors de ces réunions qu' au si ége, des

réuni ons de formati on aux nouveaux arrangenents de progranmation. G ace au

di al ogue qui a été entretenu entre le siége et |es bureaux de pays, il a été
convenu d' adopter un certain nonbre de nesures pour angeliorer |le taux

d' exécution des programes. L'une de ces nesures consiste a utiliser la

nodal ité de |'assistance préparatoire pour les descriptifs de |'appui aux
programes et arrangenments relatifs a |'exécution de |'appui aux programes

pui ssent plus facilenent étre él aborés en nméne tenps. Une autre consiste a
utiliser la nodalité de |"autorisation anticipée pour pouvoir |ancer sans tarder
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les activités prévues au titre des programmes et des projets. |l a été convenu
qu'il faudrait entretenir des rapports étroits avec |l es représentants des

m ni steres directenent intéressés pour que ceux-ci apportent |'appu

i ndi spensabl e aux activités, programes et projets du PNUD. Enfin, vu le
recours croissant qui est fait a la nodalité de |'exécution nationale, il
faudrait nettre en place des unités d' appui aux programmes et organi ser une

formation systématique a |'intention du personnel de contrepartie des
gouvernenments et des fonctionnaires du PNUD. Toutes ces nmesures ont perms au
BRA d' enregi strer une nette amélioration en 1996 : l|la val eur des activités

exécut ées est estimée a 205 mllions de dollars, soit une progression de 31 %
par rapport a 1995.

38. Afin d accél érer | e déblocage des 273 nmillions de dollars a prélever sur

| es ressources de base aux fins de |la progranmmation antici pée en Afrique, |e BRA
a envoyé a tous | es bureaux de pays des "directives relatives a | a programmtion
anticipée" et des plans d action afin d' anméliorer |'exécution des programres.

Pl usi eurs pays, dont |'Angola, les Conores et le Malawi, ont ms au point et ont
comencé a exécuter des programmes conforménent a la nodalité de |a
programmati on anti ci pée.

39. Neuf programmes ont été approuvés en 1996 au titre de la rubrique 1.1.3.
des nontants cibles a prélever sur |es ressources de base : |'Angola a recgu

2,5 mllions de dollars pour son programe de dénobilisation; le Libéria

500 000 dol I ars pour un programe de rel évenent; |le Mali 200 000 dollars pour |la
réinsertion des personnes déplacées; |le Rvanda 2,5 millions de dollars pour des
activités de renforcenent des capacités et de rel évenent; la Sierra Leone

1 million de dollars pour des programmes de rel evenent et de reconstruction; la
régi on des Grands Lacs 700 000 dollars pour |la coordination de |'information
dans |l es secteurs ou se trouvent des réfugiés; et la Corne de |'Afrique

250 000 dol lars pour |'élaboration d' une stratégie de rel évenent. Enfin, des
nontants de 500 000 dollars et 1 mllion de dollars respectivenment ont été

al | oués au Burundi et au Mozanbi que.

V. PLAI DOYER, CREATI ON DE PARTENARI ATS ET MOBI LI SATI ON DE RESSOURCES EN
VUE D UN DEVELOPPEMENT HUMAI N DURABLE

40. En 1996, | e BRA a organi sé des discussions, des exposés et des réunions et
a publié différents rapports et documents au sujet des questions |iées au

dével oppenent de |' Afrique, et particuliérenent aux divers aspects de |la
pronotion d' un dével oppenent humai n durable (DDH). Dix séries d' exposés-débats
ont été organi sées en 1996 avec des conférenciers invités d'institutions
africaines et internationales réputées et avec la participation du PNUD et

d' autres organes et institutions des Nations Unies. La direction générale du
BRA a, au nomdu PNUD, fait 36 exposés sur |e dével oppenent de |'Afrique a

| ' occasion d'inportantes conférences internationales et interrégionales.

41. Pour faire meux connaitre |es probl émes que suscite | e dével oppenent de

| " Afrique et ses aspects prioritaires, des nmenbres de la direction générale du

BRA ont donné des interviews a Radio-France internationale, a |la Voix de

" Amérique, a Afrique No 1, & la radio des Nations Unies et a différents neédi as
nati onaux. Les discussions ont porté plus particuliérenment sur |e |ancenment de
["Initiative spéciale des Nations Unies en faveur de |'Afrique, |e Rapport sur
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L e dével oppenent humain de 1996 et |a Décennie pour |'élinmnation de |la
pauvr et é.

42. En 1996, |le BRA a ouvert sur Internet une page d' accueil conportant des
rensei gnements sur |'Initiative spéciale des Nations Unies en faveur de

| " Afrique, |les programmes du Bureau régional pour |'Afrique, |'lInitiative en
faveur de la région des Grands Lacs, |es événenents d' actualité, les activités
réali sées dans les pays et les autres sites pouvant étre consultés sur |e Wb.
Le BRA a organi sé deux ateliers sous-régionaux avec des représentants des
pouvoirs publics, de |la société civile et du secteur privé afin de pronmouvoir
["utilisation d'Internet pour les activités de plai doyer en faveur du

dével oppenent humai n durabl e.

43. Le nontant total des ressources autres que de base nobilisées en 1996 est
estimé a 153 millions de dollars, soit une augnentation de 20 % par rapport a

| " année précédente. Ce chiffre confirnme | e dynam sne croi ssant avec |equel |e
BRA s' enpl oie a nobiliser des ressources a des fins spéciales et nontre que ce
dernier n'a cessé de progresser a cet égard depuis |le début du cycle. En
conpar ai son de 1993, |es ressources autres que de base nobilisées en 1996
représentent une augnentation de 200 % Pendant |'année, 22 pays d' Afrique ont
annoncé des contributions au PNUD d' un nontant total de 728 391 dollars, contre
17 annonces de contribution d' une val eur totale de 621 555 dollars en 1995

44. Le Bureau régional pour |'Afrique a joué un role de catal yseur
particuliérenent dans |es pays ou | e dével oppenent pose des probl énes
particuliers, en aidant les efforts de secours hunanitaires et de revitalisation
et de rel evement. Trois nouveaux fonds d' affectation spéciale ont été créés en
1996, pour |'Angola (8 millions de dollars), le Mali (10 mllions de dollars) et
la Sierra Leone (3 millions de dollars). |l a été organi sé quatre tables
rondes, pour |le Congo (618 mllions de dollars), Ie Rwanda (617 mllions de
dollars), la Sierra Leone (230 mllions de dollars) et |la région des Grands Lacs
(70 mllions de dollars). Il a égalenment été fourni un appui pour huit

consul tations sectorielles national es.

V. RENFORCEMENT DES PARTENARI ATS ENTRE LE PNUD ET LES AUTRES
ORGANI SMES DU SYSTEME DES NATI ONS UNI ES

45. Troi s mécani smes appuyés par | e PNUD ont perm s aux partenaires du

dével oppenent et aux services internes de conjuguer |les efforts pour résoudre
| es probl énmes de dével oppenent. Les études prospectives nationales a |ong
terme, |es rapports nationaux sur |e dével oppenent hurmain et |es notes de
strat égi e de pays sont autant d'instrunents qui ont beaucoup contribué a
améliorer la qualité du dial ogue de politique générale.

46. Dans | e cadre des études prospectives nationales a long terme, le PNUD a
aidé la Cote d'Ivoire, |le Gabon, |a Quinée-Bissau, Madagascar, |e Ml aw ,
Maurice, Sao Tone-et-Principe et la Zanbie a mettre au point des stratégies de
dével oppenent a long terme répondant a la fois aux grandes orientations
national es et aux objectifs de dével oppenent convenus refl étant |es préférences
collectives de la société. Dans |les pays ou de telles études ont été réalisées,
il a été convenu de cadres de dével oppenent a long ternme définissant |es
politiques macro-économ ques a nettre en oeuvre et |es progranmes sectoriels
d'investissement et projets de dével oppenent a réaliser. Cela a perms de |les
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faire accepter plus facilenment aussi bien par |es parties prenantes national es
que par |les acteurs externes. Le programme d' études prospectives nationales a

long terne a fait |'objet d une évaluation externe a |'issue de laquelle il a
été jugé concluant.

47. En Cbdte d'lvoire, la "Vision 2025" a été préparée avec |la participation de
représentants du gouvernement, de la société civile, des mlieux universitaires,
du secteur privé et des comunautés |ocales. Le pays d' enploie actuellenent a

concrétiser les résultats de cette étude. Il a ms sur pied une Unité de

pl ani fication stratégi que et d' études prospectives relevant de |a Présidence de
| a République avec pour m ssion de traduire cette vision nationale en objectifs
concrets et en stratégies réalistes, d'identifier et d exécuter |es plans

d' action les meux appropriés et de rassenbler tous |es acteurs intéressés pour
leur faire assuner |la propriété du processus de planification stratégique.

48. Pour réaliser ces objectifs, |'Unité de planification stratégique a
entrepris de créer un Conseil stratégique national qui aura essentiellenent pour
tache de confirmer les résultats du programme ivoirien "Vision 2025" et devant
traduire les objectifs dans des stratégies et des plans d' action s'étendant sur
des périodes de cing et dix ans. En termes de val eur ajoutée et d'inpact, ce
processus a aidé a créer une capacité nationale qui pernettra de reéaliser des
études pour |'avenir. Un groupe pluridisciplinaire de 30 personnes représentant
les mlieux universitaires, les instituts nationaux de recherche, les ONG |es
secteurs privé et public et |'armée ont participé a |'opération en qualité

d' experts pour aider |'équipe nationale. Un autre inpact potentiellenment
inportant de ce projet est qu'il a ouvert |'adm nistration aux chercheurs, aux
universitaires et au secteur privé. En outre, |le processus a rassenbl é des
personnal it és représentant des nouvances politiques différentes qui sont

attel ées a |l a recherche de solutions et de val eurs conmmunes, dans un effort
collectif au service de |'intérét national

49. Les rapports nationaux sur |e dével oppenent hunain établis par le Bénin, la
Mauritanie, |a Nam bie, |'Quganda, |a République centrafricaine, la Sierra Leone
et e Togo ont renforcé | e dialogue politique interne et suscité une
participation de partenaires extérieurs. Le rapport du Togo a contribué a
| ancer un dial ogue entre la société civile, |le secteur privé, |les nmédias, |les
mlieux universitaires, les collectivités locales, les fonctionnaires, |les
partis politiques, les parlenentaires et |e gouvernenent. Cet exercice a
débouché sur |'identification de priorités nationales, de politiques et de
programes de dével oppenent qui ont ensuite été discutées au sein d un forum
national avec la participation des donateurs. Le forumest convenu d' appuyer |a
réalisation des priorités de dével oppenent identifiées au noyen de deux grands
programes concernant respectivenent |'élimnation de |a pauvreté et le
renforcenent des capacités de gestion économ que. A |la demande du gouver nenent,
e PNUD a organi sé |'assistance fournie par |a conmunauté des donateurs pour

pr éparer ces deux programmes, qui ont été approuvés et signés par |le Premer
Mnistre a | 'occasion d une visite officielle du Directeur du Bureau régiona
pour |'Afrique. Dans |le cadre du rapport national sur |e dével oppenent humain,

| e gouvernenent, |e PNUD et |a Banque nondi al e ont préparé un exanen des
dépenses publiques pour évaluer |'inpact des politiques, des programes et du
budget sur |e dével oppenent social et pour identifier |es mesures |es plus
propres a promouvoir un dével oppement hunmain durable. Cet exercice tripartite a
été applaudi par la Direction générale de | a Banque et par |e gouvernenent.
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Pendant toute |'opération, |'on s'est attaché a renforcer |la capacité du
personnel national de préparer des rapports nationaux sur |e dével oppenent
hurmai n et des examens des dépenses publiques. Une équi pe nationale s'enploie
actuel | ement a préparer | e nouvel exanen des dépenses publiques et un rapport
régi onal sur |e dével oppenent humain afin de rapprocher |e dial ogue de politique
général e des communautés locales. Gace a cet effort et a ceux qui ont été
entrepris dans d' autres pays, tous |es pays appuyés par | e BRA envi sagent de
préparer un rapport national sur |e dével oppement humai n pour 1997.

50. A la fin décenbre 1996, 20 pays appuyés par |e BRA avaient fornul é des
notes de stratégie de pays et 13 pays des bilans comuns de pays sous |la
direction des coordonnateurs résidents. Tous |es bureaux de pays ont créé des
uni tés ou dési gné des responsabl es chargés d' appuyer |es nesures prises pour
donner suite aux conférences des Nations Unies.

51. Tous |l es coordonnateurs résidents des Nations Unies en Afrique ont recu
pour instruction de collaborer étroitenent avec | es équi pes de pays des Nations
Uni es pour entanmer et entretenir un dial ogue avec | es gouvernenents et |a

soci été civile. Ceux qui sont affectés en Ethiopie, au Ghana, au Mdzanbi que et
en Nam bi e sont convenus d' organi ser des retraites pour |eurs équipes dans |e
pays, dans certains cas avec |la participation du gouvernenent.

52. Al ors que chacun se préoccupe de ce que |"'appui fourni a |'Afrique est en
bai sse au nmonent méne ou | es pays du continent déploient des efforts énornes
pour poser |es bases indispensables a une croissance économ que soutenue, |e
Secrétaire général de |' Organisation des Nations Unies a, le 15 nars 1996, |ancé
["Initiative spéciale du systénme des Nations Unies en faveur de |'Afrique qu
conprend une série sans précédent d'actions coordonnées visant a maxim ser

| " appui aux efforts de dével oppenent dépl oyés par |'Afrique en conjuguant |es
ressources de tous |es organi smes du systénme des Nations Unies. Cest la

prem ére fois que | e systéene dans son ensenble, y conpris |a Banque nondi al e et
le FM, s'est engagé a collaborer de mani ére a produire un effet de synergie
nmaxi mum pour appuyer | e dével oppenent durable de | a popul ation d'un continent
tout entier.

53. Les Gouvernenents de la Cdte d'lvoire, de |'Ethiopie, du Ghana, du

Mozanbi que, du Sénégal et de la Sierra Leone coll aborent étroitenment avec

' Organisation nondiale de la santé (OVS) et |a Banque nondi al e dans | e domai ne
de la réforne du secteur de la santé. En outre, avec un appui de |a Banque
nondi al e et de |' Organi sation des Nations Unies pour |'éducation, |a science et
la culture (UNESCO, |es Gouvernements des Conores, de |'Ethiopie, du Ghana, du
Mal awi, du Mali, de la Mauritanie, du Mdzanbique et de |la Zanbie ont entrepris
de préparer pour |le secteur de |'éducation des progranmes qui en sont a divers
stades d' avancenment. Les Gouvernenents de |'Ethiopie et de |a Nam bie ont
demandé une assi stance dans | e secteur des ressources hydraul i ques, et ceux du
Caneroun, de |'Ethiopie, du Sénégal et du Togo ont manifesté | e souhait de
nettre en route des programmes d' anélioration de | a gouvernance. La diversité
de ces activités dénontre que plusieurs pays envisagent d' avoir |argenent
recours a |l'Initiative spéciale pour préparer |eurs progranmes d'investissenents
sectoriels, avec |'aide de | a Banque nondi al e et des organi smes conpétents des
Nations Unies. Les necani smes nécessaires pour nobiliser tout |'appui possible
aupr és des donateurs sont déja en place, et des programmes d'investissenents
sectoriels bien préparés seront, ou dans certains cas ont déja été, approuvés
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| ors des réuni ons des groupes consultatifs ou des tables rondes. Un autre
aspect qu'il y a lieu de nentionner est que |les progranmes d'investissenments
sectoriels sont exam nés dans | e cadre des di scussions organi sées par |a Banque
nondi al e au suj et du Programe spécial en faveur de |'Afrique.

VI. ACTIVITES DU PNUD DANS LES PAYS QU TRAVERSENT UNE CRI SE QU D AUTRES
Cl RCONSTANCES SPECI ALES

54. En 1996, les efforts de dével oppenent entrepris dans un certain nonbre de
pays d' Afrique se sont heurtés a des situations spéciales come |'effondrenent
des services publiques et des services sociaux, |e boul eversement de |'activité
économ que, |'insécurité et des conflits arneés, la disparition de |'ordre
public, des déplacenents massifs de popul ations et de graves souffrances

hurmai nes. Des 46 pays appuyés par |le BRA, huit - Angola, Burundi, Libéria,
Mozanbi que, République centrafricaine, Rwanda, Sierra Leone et Zaire - sont
rangés dans | a catégorie des pays en crise ou des pays venant de sortir d'une
crise.

55. Le BRA a appuyé des efforts de prévention des conflits en République
centrafricaine, des activités de reglenment des conflits au Mali et en Sierra
Leone, des programmes d' édification de |la paix au Libéria et des programes de
rel évenment apres le conflit et de réhabilitation en Angola, au Mbzanbi que et au
Sierra Leone. Au Rwanda, le BRA a mis au point, en association avec d' autres
institutions, des cadres stratégiques visant a faciliter une exécution

nét hodi que des activités tendant a assurer le continuumentre | es secours et |le
dével oppenent.

56. Le BRA travaille en étroite association avec |la Division des interventions
d' urgence du PNUD et avec | e Départenent des affaires politiques et le
Départenent des affaires humanitaires du Secrétariat de |'ONU pour faire face
aux situations de crise en organisant des interventions appropri ées dans |es
donmai nes politique et humanitaire et dans ceux du nmaintien de la paix et du
dével oppenent. Dans |es pays en crise, |'équipe des Nations Unies dans | e pays
(équi pe de gestion des opérations en cas de catastrophe), sous la direction du
Coordonnat eur résident, est nornal enent chargée de détermner |'anpleur de |la
situation d' urgence et |'adéquation des plans d' urgence et d intervention nms au
poi nt dans | e pays ainsi que d' évaluer |es ressources nécessaires pour pernettre
au systeme des Nations Unies d' organiser une intervention coordonnée et
cohérente. Les conclusions de ces éval uations sont consignées dans |es rapports
d' anal yse présentés a |' ONU et au PNUD.

57. L'intervention du BRA face a une situation de crise conporte trois étapes
La prem ére consiste a essayer de devancer la crise ou d enpécher qu'elle éclate
ou ne prenne de |'anpleur. Tel a été le cas en République centrafricaine, ou le
PNUD a appuyé des efforts de médiation qui se sont révél és fructueux. La

deuxi ene mét hode consiste a appuyer les initiatives comunautaires, |ocales et
national es tendant a sauver des vies humai nes et a protéger |es popul ations en
période de crise. En Ganbie et en Sierra Leone, | e PNUD a appuyé des programes
comunautaires de lutte contre |a pauvreté. La troisiene étape, une fois la
crise contenue, consiste a stimuler la reprise, a renettre en place des systeénes
de gouvernance responsable, a relancer |'activité commerciale et économ que, a
pronouvoir |a cohésion sociale, a reconstruire |'infrastructure, a renettre sur
pied | es services de santé et d' éducation et a encourager |es entreprises
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individuelles. Cest ce qui a été fait en Angola, au Myzanbi que, au Rwanda et
en Sierra Leone.

58. En 1996, le BRA a renforcé ses capacités d'intervention en tenps de crise
en organi sant et en dirigeant des missions interinstitutions d' évaluation des
besoi ns de secours d'urgence. Cette approche a été suivie au Rnanda et a
débouché sur la mse au point d un cadre stratégique a |'intérieur duque

doi vent étre nenées toutes | es opérations de secours d' urgence et activités

d' assi stance. Cette approche a aussi commencé a étre appliquée en République
centrafricaine et |le sera aussi au Zaire.

59. Le PNUD, par |'appui qu'il a apporté au processus électoral et au processus
de paix, a joué un rdle clef dans le retour de |a dénocratie en Sierra Leone.
Lorsque | e Président dénocratiquement élu a pris ses fonctions le 29 mars 1996
la voie avait déja été ouverte a une transition pacifique vers un gouvernenent
civil. Le PNUD a aidé | e Gouvernement de la Sierra Leone et |e Front

révol utionnaire uni a négocier un accord de paix visant a garantir une paiXx
durabl e dans | e contexte du programme d' angélioration de | a gouvernance nettant
|"accent sur |la décentralisation, la transparence et |la responsabilité qu'a

entrepris | e gouvernenent.

60. Le PNUD a égal enment aidé | e gouvernenent nouvel l enent élu a formuler un
programe national de réconciliation, de rel évenment et de reconstruction qu
constituera une assise solide pour |e processus de pai x en pernettant aux
personnes dépl acées dans | e pays nénme, aux réfugi és et aux anciens conbattants
de retourner vers leur foyer et de reprendre une vie nornale. Ce programe a
été soum s aux donateurs lors de la table ronde qui s'est tenue en

septenbre 1996; cette réunion a été suivie de consultations avec |e secteur
privé. Le nontant du financenment nécessaire a la m se en oeuvre de ce programme
a été estimé a 211 mllions de dollars, et |le dernier appel groupé a porté sur
une val eur de 28 nmillions de dollars. Les donateurs ont réservé un accuei
favorabl e & cette approche, come en ténoignent |eurs annonces de contributions
lors de | a Conférence, qui se sont nontées a quel que 250 mllions de dollars,
nontant qui sera sans doute conpl été par |es ressources fournies lors de
consultations ultérieures avec | es donateurs qui n'avaient pas pu prendre

d' engagenment ferme lors de |a table ronde. Des consultations intensives se
poursuivent. Un programme de lutte contre |a pauvreté et un programe

d' angélioration de | a gouvernance él aboré avec |'aide du PNUD doi vent étre

exam nés lors d' une réunion du groupe consultatif qui doit se tenir en mars 1997
sous | ' égide de |a Banque nondi al e.

VII. ALLEGEMENT DES STRUCTURES ET RENFORCEMENT DE
L' OBLI GATI ON REDDI TI ONNELLE

61. Dans le cadre de la mise en oeuvre de | a stratégi e budgétaire pour

1996- 1997, |le BRA a réduit |e budget de fonctionnenment des services du siége et
des bureaux extérieurs de plus de 10 % Cette conpression s'est traduite par
une réduction des effectifs. Pour ce qui est des structures, |e nonbre de
divisions au siége a été ranené de quatre a trois. Les bureaux extérieurs ont
eux aussi remani € |leurs structures en regroupant différentes unités
opérationnel | es.
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62. En 1996, le BRA a nené a bien une stratégie de mse en val eur des
ressources humai nes dans | e contexte de laquelle il a été organi sé des stages de
formati on sur des sujets conmme |a gestion des programmes, |a chronogestion, |la
gestion des opérations, |es procédures admnistratives et le travail de
secrétariat et |les |ogiciels.

63. Une équi pe de gestion des exanens des programes s'est rendue en Ethiopie
et au Niger et il a été procédé a un échange d' adm ni strateurs nationaux. Le
BRA a créé au Caneroun, au Mali et au Zi nbabwe des centres expérinentaux qui

s' enpl oi ent a créer des réseaux entre le PNUD et les institutions nationales et
régionales afin de renforcer |'appui aux pays.
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ANNEXE |
APPU DU PNUD BRA Nonbr e Ressour ces Cof i nancenent

dinitiatives

de base
approuveées

par |le

PNUD (%

partici pation aux
colts du gouver nenent
et de tierces
parties, fonds
d affectation
spéciale (%

A. PRI NCl PAUX DOVAI NES
D ACTIVITE

I. Elimnation de |la
pauvr et é

I1. Probl émati que
honmes- f emres

I11. Environnenent
I V. Gouver nance

V. Secours
humani taires et
gestion de
| ' assi stance en cas
de cat astrophe

VI. Activités
interinstitutions

B. ACTIVI TES NON
PROGRAMVEES

|.  Rapports nationaux
sur le
dével oppenent
humai n

Il. Cadres de
coopérati on

I11. Notes de stratégies
de pays

V. Evaluations des
besoi ns

V. Locaux conmuns

VI. Divers

- 20

- 13

- 19

36,9

02,0
19,7

33,0

08, 4

12,0

01,1
14,0

15,0

57,9
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ANNEXE 1l

Calendrier_de préparation_des documents_directifs et des documents_de programmation_pour le houveau cycle
(au 24 février 1994)

OBSERVATIONS

Rapport Dépenses a prélever sur les ressources de
Note de Bilan national sur le Cadre de base
stratégie de commun Note développement coopération
Pays pays de pays | consultative humain avec le pays Montant Date de la Date de la
demandé demande/de demande/
(en $) réception d'approbation
Afrique du Sud 3/97 Présentation 12/97 Conseil Un plan national de
au siege d'administration reconstruction et de
4/97 9/97 développement a
été élaboré en 1996
et doit déboucher
sur la préparation
d'un RNDH en 1997
Angola 3/97 Approuvée 12/97 Conseil
par le CSGP d'administration
2/97 9/97
Bénin Présentation 7197 Approuvée 12/96 Conseil
au siege par le CSGP 12/97 d'administration
11/96 11/96 9/97
Botswana Approuvée Présentation 12/97 Conseil
11/96 au siege d'administration
2/97 9/97
Burkina Faso 1/97 Présentation 3/97 Conseil

au siege
1/97

d'administration
9/97




OBSERVATIONS

Rapport Dépenses a prélever sur les ressources de
Note de Bilan national sur le Cadre de base
stratégie de commun Note développement coopération
Pays pays de pays consultative humain avec le pays Montant Date de la Date de la
demandé demande/de demande/
(en $) réception d'approbation
Burundi Présentation 12/97 Conseil Non disponible a ce
au siege 9/97 d'administration stade
1/98
Cameroun 7/96 Présentation 3/97 Conseil
au siege 2/97 d'administration
9/97
Cap-Vert Actuellement 1/97 Conseil
au siege d'administration
9/97
Comores Adoptée par Approuvée 7197 Conseil
le gouver- par le CSGP d'administration
nement 6/95 11/96 5/97
Congo Présentation 6/97 Conseil Le processus d'éla-
au siege 2/97 d'administration boration de la NSP
9/97 doit commencer
apres la table
ronde,
novembre 1996
Cote d'lvoire Présentation 9/97 Conseil
au siege 3/97 d'administration
9/97
Erythrée 7197 Approuvée 5/97 Conseil
par le CSGP d'administration
11/96 3/97
Ethiopie 7/96 Approuvée 5/97 Conseil Rapport sur le
par le CSGP d'administration développement
11/96 3/97 humain de 1995

lancé le
17 aodt 1995




OBSERVATIONS

Rapport Dépenses a prélever sur les ressources de
Note de Bilan national sur le Cadre de base
stratégie de commun Note développement coopération
Pays pays de pays consultative humain avec le pays Montant Date de la Date de la
demandé demande/de demande/
(en $) réception d'approbation
Gabon 1/97 Présentation 7197 Conseil
au siege d'administration
premier 9/97
trimestre de
1997
Gambie Présentation 3/97 Conseil
au CSGP d'administration
3/97 9/97
Ghana 5/95 Présentation 3/97 Conseil
au siege 3/97 d'administration
9/97
Guinée 11/96 Présentation 4/97 Conseil
au siege 3/97 d'administration
3/97
Guinée-Bissau Actuellement 3/97 Conseil
au siége d'administration
9/97
Guinée Présentation 1/97 Conseil
équatoriale au siege 2/97 d'administration
9/97
Kenya Processus Prolon- 9/97 Conseil L'ANC et le CCP
lancé gation d'un d'administration doivent étre
an du 9/97 achevés a la fin de

programme

1997




OBSERVATIONS

Rapport Dépenses a prélever sur les ressources de
Note de Bilan national sur le Cadre de base
stratégie de commun Note développement coopération
Pays pays de pays consultative humain avec le pays Montant Date de la Date de la
demandé demande/de demande/
(en $) réception d'approbation
Lesotho Approuvée 12/97 Conseil Le gouvernement
par le CSGP d'administration n'est pas intéressé
12/96 5/97 par la NSP, pas de
valeur ajoutée
Libéria N/D 1998 Il est impossible de
prédire la date de
préparation du
prochain
programme de pays
Madagascar 3/97 1/97 Examen 2/97 Programme de pays
triennal 2/97 en cours jusqu'a la
fin de 1998
Malawi 8/96 Actuellement 5/97 Conseil
au siége d'administration
9/97
Mali 9/96 7/96 Présentation 12/95 Conseil
au siege 3/97 9/97 d'administration
3/97
Maurice 6/95 9/96 Approuvée 7197 Conseil
par le CSGP d'administration

2/97

9/97




OBSERVATIONS

Rapport Dépenses a prélever sur les ressources de
Note de Bilan national sur le Cadre de base
stratégie de commun Note développement coopération
Pays pays de pays consultative humain avec le pays Montant Date de la Date de la
demandé demande/de demande/
(en $) réception d'approbation
Mauritanie 12/96 juillet 96 Approuvée 12/96 Conseil
par le CSGP 12/97 d'administration
12/96 3/97
Mozambique 8/95 6/97 Présentation 12/97 Conseil Programme de pays
au siege 9/97 d'administration en cours jusqu'a la
1/98 fin de 1997
Namibie 8/96 Approuvée 9/96 Conseil
par le CSGP 9/97 d'administration
9/96 3/97
Niger 10/96 10/96 Présentation 6/97 Conseil
au siege 6/97 d'administration
9/97
Nigéria 5/96 Approuvée 1/97 Conseil
par le CSGP d'administration
9/96 9/97
Ouganda A I'examen A Approuvée 11/96 Conseil
I'exame par le CSGP 12/97 d'administration
n 9/96 3/97
République 12/96 Présentation 4/96 Conseil Nouveau gouver-
centrafricaine au siege 5/97 7197 d'administration nement aprés

9/97

deuxiéme mutinerie,
assistance huma-
nitaire en cours de
négociation




OBSERVATIONS

Rapport Dépenses a prélever sur les ressources de
Note de Bilan national sur le Cadre de base
stratégie de commun Note développement coopération
Pays pays de pays consultative humain avec le pays Montant Date de la Date de la
demandé demande/de demande/
(en $) réception d'approbation
Rwanda 10/97 12/96 Présentation 6/97 Conseil
au siege 7/97 d'administration
9/97
Sao Tomé N/D Premier Approuvée 12/97 Conseil
trimestre par le CSGP d'administration
de 1997 12/96 9/97
Sénégal 1/97 Présentation 12/97 Conseil
au siege 3/97 d'administration
9/97
Seychelles N/D 9/96 Actuellement 7197 Conseil
au siége d'administration
9/97
Sierra Leone 10/96 Troisiéme Approuvée 9/96 Conseil
trimestre par le CSGP 12/97 d'administration
de 1996 12/96 5/97
Swaziland 10/96 Actuellement 7/97 Conseil
au siége d'administration
5/97
Tanzanie Approuvée 7197 Conseil
par le CSGP d'administration
12/96 5/97
Tchad 9/96 Présentation 12/97 Conseil Projet de note

au siege 2/97

d'administration
9/97

consultative
adressé au siege
en ao(t 1995




OBSERVATIONS

Rapport Dépenses a prélever sur les ressources de
Note de Bilan national sur le Cadre de base
stratégie de commun Note développement coopération
Pays pays de pays consultative humain avec le pays Montant Date de la Date de la
demandé demande/de demande/
(en $) réception d'approbation
Zaire janvier 1998 Présentation 1998 Premier Vu la situation
au siege 3/97 trimestre de actuelle au Zaire, la
1998 formulation d'une
NSP et un EMP ne
sont pas possibles
a ce stade
Zambie 9/95 TBD Approuvée Projet 2/97 Conseil
par le CSGP d'administration
10/96 5/97
Zimbabwe 1995 Présentation 12/97 Conseil
au CSGP d'administration
2/97 9/97
Programme Cadre Conseil
régional approuvé par d'administration
le CSGP 3/97

12/96




