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Gbj etivo

De conform dad con | as resol uci ones del Consejo Econém co y Socia
1996/ 36, 1996/42 y 1996/ 43, el presente inforne se sonete a consideraci 6n en
un formato comin para |la presentaci 6n de informes convenido entre el Prograna
de |l as Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de | as Naci ones
Unidas para la Infancia (UNICEF), el Fondo de Pobl aci 6n de | as Naci ones Uni das
(FNUAP) y el Programa Mundial de Alinentos (PMA). En el informe se tienen en
cuenta | as observaci ones y reconendaci ones de |a Junta Ejecutiva que figuran
en su informe al Consejo correspondi ente a 1995.

Medi das de la Junta Ej ecutiva

La Junta Ej ecutiva tal vez desee tomar nota del presente infornme y
transmtirlo al Consejo, junto con sus observaci ones.
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Prinera Parte

ACTI VI DADES COVPLEMENTARI AS PARA LA APLI CACI ON DE LAS
RESCLUCI ONES 47/ 199 Y 50/ 120 DE LA ASAMBLEA GENERAL Y
LA RESOLUCI ON 1996/ 42 DEL CONSEJO ECONOM CO Y SOCI AL

. | NTRODUCCI ON

1. En el transcurso de 1996, el PNUD, en col aboraci 6n con otros organi snos de
| as Naci ones Unidas, continud aplicando | as nedi das acordadas por |la serie de
revisiones trienales de politica Il evada a cabo por |a Asanbl ea General que
culmné en | a aprobaci é6n de | a resol uci 6n 50/120 de | a Asanbl ea General

2. El PNUD conenz6 a aplicar la resoluci6n 50/120 de | a Asanbl ea General en
total consonancia con el proceso de gestién instituido de conform dad con e
parrafo 52 de la resolucio6n que figura en el anexo Il del informe titul ado

"Activi dades operacional es de | as Naci ones Uni das para |a cooperaci én

i nternacional para el desarrollo: Mrcha de los trabajos en la aplicacién de |a
resol uci 6n 50/120 de | a Asanbl ea General" (E/ 1996/64). En dicho infornme se
presta | a debida atencién a |os recursos, al fonmento de |a capacidad y a la
coordi naci 6n regional y entre oficinas exteriores, que el Consejo habra de

exam nar en su periodo de sesiones sustantivo de 1997 en relaci én con el inforne
del Secretario General sobre la marcha de |os trabajos. En consecuencia, el
presente informe se centra en cuestiones que atafien concretanente al PNUD.

[1. CUESTI ONES RELACI ONADAS CON LOS PROGRAMAS

A. Enfoque programatico

3. El PNUD ha desenpefiado una funci én clave en el logro de un criterio comin
respecto del enfoque programéati co que se ha incluido en el manual de consulta
sobre activi dades operaci onal es, publicado en 1996 por el Comté Consultivo en
Cuesti ones de Programas y de Operaci ones (CCCPO) con apoyo sustantivo y
financiero del PNUD. Se estan realizando gestiones para seguir perfeccionando
su aplicacion en todas | as regiones donde el PNUD realiza actividades. En
febrero de 1997, el PNUD participd en un sem nario del CCCPO sobre |as nejores
practicas en relaci é6n con el sistenma de coordi nadores residentes. En ese
semnari o se examno y perfeccion6é el criterio comin a nivel de todo el sistemm
de | as Naci ones Uni das sobre el enfoque programético teniendo en cuenta |la
experiencia ganada a nivel de paises. La publicacién del manual del CCCPO vy
concretanmente su secci 6n relativa al enfoque progranmati co, pone de nmanifiesto el
apoyo que han recibido el concepto y la préactica del enfoque programatico a
nivel de todo el sistema. Pese a que se ha |ogrado de cierta manera el consenso
respecto del concepto de enfoque programéati co, su aplicacion real varia en gran
nedida y no se ha generalizado adn entre | os organi snos de | as Naci ones Uni das.
En 1997, el PNUD har& una eval uaci 6n estrat égi ca del enfoque programatico, desde
sSu propia perspectiva, para analizar su aplicacion, determnar las |imtaciones
y fornmul ar reconendaci ones.
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4. Los organi smos rectores, la Junta Eecutiva y el Consejo tal vez deseen
reconocer y seguir pronoviendo el alcance del enfoque progranmatico a nivel de
todo el sistema y |os esfuerzos que estan |l evando a cabo el PNUD y el CCCPO en
esta direccion.

B. Arnonizacién de los ciclos y |os procedin entos de programaci 6n

5. Durante 1996, el PNUD participd activanente en el Subgrupo de arnoni zaci én
de las politicas y |l os procedi mi entos de progranmaci 6n del G upo Consultivo Mxto
de Politicas y presidi 6 el Subgrupo de arnoni zaci 6n de |a ejecuci6n y gestidn
del ciclo de progranmaci 6n a nivel de paises del Gupo Consultivo. En el monento
de redactar el presente infornme se habian arnoni zado | os ciclos de progranmaci 6n
de 27 paises. En otros 54 paises se habran arnoni zado en 1999 y probabl enente
en fecha posterior se logre arnmoni zar 1 os de otros 26. (Ocho paises constituyen
casos especi al es, ya que, por diversas razones, es poco probable que se logre
arnoni zar sus ciclos de programaci 6n en el futuro previsible. E PNUD ha hecho
acl araciones a las oficinas de paises en el sentido de que | os nuevos arregl os
de progranaci 6n con un ciclo financiero renovable de tres afios estan en tota
consonanci a con | a arnoni zaci 6n de | as estructuras de cooperaci 6n del PNUD con
el pais y los arreglos de progranmaci 6n de otros organi snos con el pais, ya que
el factor determ nante para | a arnoni zaci6n es el propio ciclo de planificacion
del pais. Dado que el ciclo rotativo de tres afios del PNUD es un sinple

di spositivo de gestion financiera, o ideal es que el periodo de planificacion
de | as estructuras de cooperaci 6n con el pais y los programas de otros fondos y
or gani snbs coi nci dan con el periodo de planificaci 6n correspondi ente de

gobi erno naci onal interesado.

6. El PNUD participd en | a realizacion de |a eval uaci 6n comin para | os pai ses,
practica del Gupo Consultivo M xto encami nada a racionalizar |a reunion de

dat os soci oecondém cos a nivel de paises a |los efectos de preparar, supervisar y
eval uar | os programas por paises. Se prevé que, una vez term nadas, |as
directrices de | a evaluaci 6n comin para | os paises se distribuyan en marzo de
1997. La eval uaci 6n comin para | os paises sera el fundanento de todos |os
progranmas por paises en el actual ciclo de progranaci 6n. Durante el actua
periodo de programaci 6n éste serviréa tanbi én de base para exam nar y ajustar |os
programas a nedi da que evol uci onen

7. Los organi snobs rectores tal vez deseen reconocer |os progresos al canzados
hasta | a fecha por el Grupo Consultivo Mxto de Politicas, asi conp hacer suyo y
seguir pronoviendo el uso de |a eval uaci 6n comin para | os paises conp
instrumento de vital inportancia para garantizar la conpatibilidad y la

arnoni zaci 6n entre | os programas por paises de |los distintos fondos y progranas.

C. Manual de consulta sobre activi dades operaci onal es

8. Conp se sefial 6 en el inforne sobre el seguimento de | as decisiones

adopt adas por el Consejo Econdmico y Social en su periodo de sesiones sustantivo
de 1996, el CCCPO publico, gracias a |la sustancial asistencia financieray
especi al i zada del PNUD, un manual de consulta sobre activi dades operacional es
gque se estéd distribuyendo a todas |las oficinas de paises y que se convertira en
una estructura unificadora con arreglo a |la cual cada organi snp realizara sus
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actividades utilizando sus propios procedi m entos operacional es detallados. E
manual sera el comin denom nador de un criterio conceptual conin respecto de |as
activi dades operacionales. Se trata de un instrunmento flexible que seréd objeto
de actual i zaci ones constantes. Conp resultado de un sem nario del CCCPO

cel ebrado en febrero de 1997, |a secretaria del Conité conenz6 a actualizar

al gunos capitul os del manual

9. Los organi snos rectores tal vez deseen reconocer que el manual del CCCPO es
una respuesta concreta a nivel de todo el sistema al |lamam ento en favor de un
manual comin ermanado de una | egi sl aci 6n intergubernanental conb son | as
resol uci ones de | a Asanbl ea General 47/199 y 50/120, y alentar a su

per fecci onam ento y anpliaci 6n

D. Fonento de | a capaci dad

10. En 1996, el fonmento de | a capacidad sigui6 siendo un instrunento prinordia
en nanos del PNUD para ayudar a | os paises que tienen programas a |luchar por e
obj etivo del desarrollo humano sostenible. La eval uaci 6n del PNUD realizada por
| os Gobi ernos de Dinamarca, la India, el Reino Unido y Suecia en 1995 se
incorpord a |l os esfuerzos del PNUD en el anbito de la fornulaci 6n de politicas.
El PNUD cuenta con una experiencia de 40 afios en el formento de | a capaci dad, por
lo que el tenma central de |la evaluacion ha sido la ventaja relativa del PNUD en
el formento de | a capacidad en paises que tienen programas, mentras que |as

i ntervenci ones dispersas a nivel de base es preferible dejarlas a |las
organi zaci ones de |la sociedad civil. En 1996, ademés del hincapi &€ que se hizo
en | a necesidad de perfeccionar | a buena gesti 6n de | os asuntos publicos, se
reafirmd |la inportancia del fonento de |a capaci dad, sobre todo en |la gestion y
coordi naci 6n de y por |os nacionales, conb parte integrante de |la msiodn de
PNUD. Al fonento de | a capacidad en el que participd el PNUD en deceni os
pasados se pueden atribuir en gran nmedida | os |ogros de | os paises recientenente
i ndustrializados que estéan surgi endo ahora conb donantes. Para que se apruebe,
cual qui er estructura de cooperaci 6n de | os paises relacionada con el ciclo de
progranmaci 6n que com enza en 1997 debe estar orientada explicitamente al fonento
de | a capacidad. Conp conpl enento de su eval uaci 6n, el PNUD ha aceptado un
fondo fiduciario de D namarca por el equivalente de unos 8 nmillones de dol ares
para sus nuevas iniciativas en materia de fonento de | a capacidad en paises
concretos que tienen progranas.

11. Un inportante subconjunto de activi dades de fonento de | a capaci dad es el
gue se relaciona con el fonento de | a capacidad para | a coordi naci 6n y gesti 6n
de la ayuda. En un estudio titulado "Coordinaci 6n y ordenaci 6n de | a ayuda:
tarea para el PNUD', publicado por el PNUD en 1996 se establece |a estrategiay
la politica del PNUD en |a esfera de |la coordinacidén y |la gestioén de |a ayuda y
se reconoce que anbas funciones son responsabilidad prinordial de | os gobiernos
de | os paises que tienen progranmas, ya que la funcién del PNUD es prestar
asistencia a | os paises, a peticion de éstos, para fortal ecer su capaci dad en
esa esfera y tanbi én prestarles apoyo directo para a) el proceso de coordi naci 6n
y gesti 6n medi ante nmecani snbs cono nesas redondas y b) el sistema de
coor di nador es resi dentes.
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12. Los organisnmps rectores tal vez deseen reconocer |os progresos |ogrados por
el PNUD en | a definicidn de su funcién rel aci onada con el fomento de |la
capacidad y estimularle a que siga perfeccionandola con mras a que se centre
mas concretanente en esa funci 6n en sus activi dades operaci onal es y a que
pronueva | a integraci on de su funcién relativa a | os programas a) contribuyendo
a fomentar | a capacidad nacional de coordinaci 6n y gestion de |la ayuda y

b) prestando apoyo directo al proceso de coordi naci 6n

E. Vidgilancia y eval uaci6n

13. En 1996, el Subgrupo de arnoni zaci én de las politicas y |os procedi m entos
de progranaci 6n del Gupo Consultivo Mxto de Politicas dio |os toques finales a
las directrices conunes sobre vigilancia y eval uaci 6n, que el PNUD ha
distribuido a todas | as oficinas de paises. Estas directrices son el resultado
de un anplio examen de | os procedi mi entos de vigilancia y eval uaci 6n por el

G upo Consultivo Mxto y constituyen un conjunto Unico de paranetros basados en
una termnologia y en conceptos conunes definidos en actividades previas de

G upo. Se centran en la vigilancia y |a eval uaci 6n a nivel de proyectos y
programas y recom endan un enfoque contin respecto de | os exanenes de mtad de
periodo de | os programas de paises y de |as estructuras de cooperaci 6n con | os
pai ses.

14. El Gupo M xto de Trabaj o sobre Eval uaci 6n, presidido por el PNUD, se
reuni 6 en G nebra en novienbre de 1996 e intercanbi 6 i nformaci 6n y propuestas en
rel aci 6n con el aunento de | a coordinaci én entre |as oficinas de eval uaci 6n de
sistema de | as Naciones Unidas y las instituciones de Bretton Wods. Se

exam naron cuestiones cono |os sistemas de clasificaci 6n de | a actuaci 6n
profesional en el Comté de Asistencia para el Desarrollo y el Banco Mundial y
cuestiones relativas a la evaluacién, la vigilancia y |a arnoni zaci 6n.

15. El PNUD est& en proceso de establecer un sistema mas anpli o para incorporar
| as experienci as ganadas en sus foros de gestion y adopci 6n de deci siones. En

| a actualidad estan en funcionam ento di versos nmecani snos para difundir esas
experiencias y pronover su aplicaci 6n en nuevos proyectos y progranmas, entre
el | os:

a) La descentralizaci6n de |la nmenoria institucional, en la que en una
base de datos de la Oicina Central de Eval uaci 6n, que conti ene actual mente nés
de 1.500 resunenes, se registran |os resunenes de |las distintas eval uaci ones de
proyectos y progranmas. Esta base de datos se estd redi seflando en un formato nas
nmanej abl e por el usuario y se estd descentralizando a todas | as dependenci as de
PNUD en | a sede y las oficinas exteriores, asi conb a otros organi snos de
sistema de | as Naciones Unidas y a donantes. El fécil acceso a | a base de datos
permitird a | os adm ni stradores de proyectos y progranmas conocer |as nejores y
| as peores practicas de eval uaci 6n anteriores en sectores, tenas, regiones o
pai ses anal ogos;

b) Capacitacién y cursillos. A este respecto, el PNUD Il evd a cabo
cursillos subregional es en nuevas dimensiones de la vigilancia y |a eval uaci 6n
en Kual a Lunpur y Praga, en |l os que se hizo hincapié en | a aplicacién de |as
experienci as ganadas. Asistieron funcionarios del PNUD de contratacion
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naci onal , funci onari os de gobi erno encargados de eval uaci 6n y representantes de
| as organi zaci ones no guber nanment al es;

c) Publ i caci 6n y difusién de todos | os resultados de | a eval uaci 6n
tematica de la estrategia. Los informes de eval uaci 6n abarcan si stematicanente
una secci 6n sobre resul tados, eval uaciones y | ecciones aprendidas y se
di stribuyen a un publico anplio dentro del PNUD, incluida |la Junta Ejecutivay
| os organi snbs donantes; a otros organi snos del sistena de |as Naciones Unidas y
a instituciones académcas y otros 6rganos a | os que aportan sus contri buci ones
| os expertos en eval uaci 6n;

d) Aplicaci 6n de | as | ecciones aprendidas. No deberd consi derarse ningln
proyecto o programa nuevo para su aprobaci 6n por el Comité de Supervision de |la
Gesti 6n de Programas del PNUD ni |os conmités de eval uaci 6n de proyectos de | as
di recci ones regional es antes de que se haya realizado una busqueda anplia de |as
experiencias pertinentes y hasta que |la aplicaci 6n de esas | ecci ones se haya
i ncorporado en el disefio de | os proyectos o progranmas de que se trate.

16. Con mras a seguir fortal eciendo sus capaci dades de vigilancia y

eval uaci 6n, el PNUD ha establ ecido | os objetivos siguientes: a) adaptaci 6n de
los requisitos y directrices actual es sobre vigilancia y evaluaci 6n a | 0os nuevos
arregl os de programaci 6n; b) introducci 6n de nuevos adel ant os net odol 6gi cos que
han surgido de | a conunidad internacional de donantes; c¢) incorporacion de
nuevas nodal i dades, conp | a ejecuci 6n nacional, el enfoque programatico y e
desarroll o con participaci én, en el sistenma de vigilancia y eval uaci 6n; d)
consecuci 6n de un sistenma arnoni zado de vigilancia y eval uaci 6n para todos | os
organi snos de | as Naci ones Unidas, y €) incorporaci 6n de |as |ecciones

aprendi das de | a experiencia con mras a revertirlas en el sistema. En 1996, |la
Oicina de Evaluacion y Planificaci 6n Estratégica del PNUD reviso | as
directrices sobre vigilancia y eval uaci 6n preparadas en 1988, teniendo en cuenta
| os objetivos antes nenci onados.

17. Desde |a aprobaci 6n de | a nodalidad de ejecuci 6n nacional, el PNUD se ha
mant eni do especi al rente activo en el fortalecimento de |a capaci dad naci onal de
vigilancia y evaluaci 6n. Se estan ej ecutando proyectos encamnm nados
concretanmente a desarrollar |as capaci dades nacionales de vigilanciay

eval uaci 6n en el Brasil, Colonbia, E Salvador, Guyana, Kenya, Marruecos y
Sudafrica. Seminarios cono éstos, que fonentan | a participaci 6n de |os

funci onari os publicos encargados de eval uaci 6n, contribuyen a desarrollar |la
capaci dad de | os gobi ernos en esta esfera.

18. ElI PNUD pronueve | a realizaci 6n de eval uaci ones conjuntas, en |as que
participen otros organi snos cuando a todas |uces participan en un proyecto o
programa y podrian aportar una valiosa contribuci6n al proceso de eval uaci 6n

Las eval uaci ones conjuntas han arrojado resultados satisfactorios a nive

naci onal, pero son mas dificiles de coordinar en | a sede debido a que |as
directrices y los requisitos sobre vigilancia y evaluaci 6n no estan arnoni zados
en la practica entre los diferentes organi snos de | as Naci ones Unidas y a que e
proceso de negociaci6n es mas lento y més conplejo. Una nedida practica

adopt ada por el PNUD respecto de | as eval uaci ones conjuntas de | os organi snos de
| as Naci ones Uni das es una eval uaci 6n de | as activi dades de cooperaci 6n con Cabo
Verde, en la que participaron el PNUD, el UN CEF, el Fondo |nternacional de
Desarrollo Agricola (FIDA), |a Oganizacion de |as Naci ones Unidas para |la
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Agricultura y la Alinmentaci 6n (FAQO, |a Oganizacion Mindial de la Salud (QOVS),
I a Organi zaci 6n Internacional del Trabajo (OT) y la Oganizaci 6n de |as
Naci ones Uni das para el Desarrollo Industrial (ONUD).

19. A nivel central, el PNUD enprendi 6 seis eval uaci ones fundanental es en 1996
entre ellas, las de a) |os proyectos sobre nedi o anbi ente ej ecutados en Angrica
Latina y el Caribe; b) |os esfuerzos para fortalecer la | abor de |os

coordi nadores residentes; c¢) |os programas nundi al es, interregionales y
regionales; d) la reserva especial del Programa del quinto ciclo; e) las
nodal i dades de cofinanciacién y f) la préactica relativa a la gestion y la
reforma del sector publico en la regi6n de | os Estados arabes. En | o que atafie
ala formulaci én de politicas y al nuevo disefio del programa, el PNUD ha
dependi do cada vez nas de eval uaci ones tenmaticas y estratégicas anplias cono
éstas, debido a que posibilitan sacar experiencias de una anplia nmuestra de
proyectos y progranmas, mentras que |as eval uaci ones de determ nados proyectos
arroj an datos que son muy dificiles de generalizar

20. Los organisnps rectores tal vez deseen tomar nota de | os progresos

al canzados por el PNUD en |la esfera de la vigilancia y |a eval uaci6n y al entar
l a continuaci 6n de esfuerzos encanmi nados a | a arnoni zaci 6n efectiva de |as
activi dades de vigilancia y evaluaci6n entre | os fondos, |os programas y | os
organi snos del sistema de | as Naci ones Uni das.

F. Coordinacién entre las oficinas exteriores y a nivel regiona

21. El seguimento integrado de |las conferencias de | as Naciones Unidas cred |la
oportuni dad para coordi nar actividades de la O ganizacién a tres niveles, es
decir, a nivel mundial, por internmedio del Comté Adm nistrativo de Coordi naci 6n
(CAC) y sus equipos de trabajo m xtos; a nivel regional, nediante reuniones

regi onal es de | os organi snos nienbros del CAC, presididas por |os secretarios

ej ecutivos de | as com siones econdmicas regionales; y a nivel de paises, por
medi o de | os equi pos de tareas que funcionan dentro del sistema de coordi nadores
resi dentes.

22. En 1996 el PNUD sigui 6 pronovi endo consultas peri 6dicas con | os secretarios
ej ecutivos de | as com siones regional es nediante | a cel ebraci 6n de dos reuni ones
del Administrador, el Adm nistrador Asociado y |os secretarios ejecutivos en

rel aci 6n con cada uno de | os dos periodos de sesiones del CAC. La col aboraci6n
entre el PNUD y | as com siones regionales abarca el analisis de politicas, la
partici paci 6n en reuni ones regi onal es, el intercanbio de informaci6n y esfuerzos
conjuntos en |la ejecuci 6n de proyectos. En 1996 se determ nd para cada regi on
un nuevo proyecto experinental que sirviera de instrunento para el di &l ogo sobre
politicas entre el PNUD y |la comisién correspondi ente respecto de tenas
programéti cos de interés para | as regiones.

23. En lo que respecta a |la coordinaci 6n a nivel de paises, en 1996 el PNUD
continud financiando |a funci én de coordi nador residente en una cuantia de
aproxi madanente 100 m |l ones de ddol ares anuales. Esta cifra tanbi én cubre |os
gast os de personal del coordi nador residente y el personal de apoyo directanente
rel aci onado con esta funciodn, y representa cerca de |la tercera parte de
presupuesto adm ni strativo anual de la oficina del pais para el apoyo directo a
| as activi dades del sistema de |as Naci ones Unidas y del coordi nador residente.
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Concretanmente, el PNUD ha adoptado nedi das para fortal ecer el sistema de
coordi nadores residentes nediante a) la anpliacion de la |lista manconunada de
sel ecci 6n de candidatos para incluir a otros organisnos; b) |a financiacién
operaci onal de | a | abor de coordi nadores residentes per se en 1996, medi da que
se ajusta perfectanente a | as nuevas di sposici ones aprobadas por |a Junta para
1997-1999; c) la anpliacion de | os programas de capacitaci 6n realizados en
relaci 6n con el Instituto Superior del Personal de |as Naci ones Unidas en Turin
d) apoyo al proceso de gestion el aborado por |as Naciones Unidas para asegurar
| a puesta en préactica de | a resoluci6n 50/120 de | a Asanbl ea General; e) la
preparaci 6n de eval uaci ones nas rigurosas de |os resultados de |la gestioén y de
| a actuaci 6n profesional del personal; f) el aseguram ento de |a coherenciay
coordi naci 6n de las politicas tanto a nivel de |a sede conb a nivel de paises
nedi ante el cunplimento de | as responsabilidades de coordi naci 6n encargadas a
Adm ni strador por el Secretario CGeneral. Entre |as cuestiones pendi entes nas

i nportantes rel aci onadas con el sistema de coordi nadores residentes figura e
aunento de | os conprom sos con el sistenma de todos | os asoci ados del sistema y
el fortalecimento de |a base legislativa para |a funci én de | os coordi nadores
resi dentes.

24. Los organisnps rectores tal vez deseen reconocer |la contribuci dn hecha por
el PNUD a |a coordinacién en las oficinas exteriores y a nivel regional y seguir
estimul ando | a arnoni zaci 6n de | a coordinaci6n a | os niveles nmundial, regional y
de pai ses.

1. ADM NI STRACI ON, PERSONAL Y FI NANZAS

A. Sistenns de auditoria de la gestién y de rendicidn
de cuentas sobre |l a ayuda

25. En 1996 prosigui 6 | a col aboracion directa entre | os servicios de auditoria
interna del PNUDy |l os de | os organi snos de | as Naci ones Unidas. Se cel ebraron
consul tas sobre el establecimento de bases de datos de | os resultados comunes
de las auditorias, |a necesidad de garantizar que |las auditorias de | a gestiodn
tuvi eran tal al cance que propiciaran una acci 6n correctiva coordinada y |la
utilizacion de contratistas externos para |la realizaci 6n de auditorias internas.
Por su parte, el PNUD establecié el objetivo de asegurar que | a rendicidn de
cuentas Optima fuera uno de sus cinco objetivos admi nistrativos para 1996. En

| a consecuci 6n de este objetivo, a) anpli6 el alcance de |las auditorias de
nmanera i nnovadora y econdni ca, establ eciendo centros de servicios regional es,
uno para Africa y el otro para Asia; b) establecié una estructura de rendicién
de cuentas que abarcara todos |os sistemas de adm ni straci 6n fundanental es a | os
efectos de | a ejecuci6n en 1997; c) estableci 6 necani snos, tales conp el Conmité
Per manent e de Responsabili dades Personal es y Obligaci ones Financieras, para
garantizar la rapida revision y adopci 6n de deci siones en relaci 6n con el debido
proceso; d) establ eci 6 una base de datos para supervisar la ejecucidon de |la
auditoria interna; e) establecid procedinientos transparentes y de revision por
funci onarios de igual nivel para |as eval uaci ones del personal, |a contrataci6n
| os ascensos y | as asignaciones de trabajo; f) consolid6é todos | os casos en que
hubi era que rendir cuentas a una sola base de datos; g) aplicd procedim entos
para pedir responsabilidades personal es por pérdidas ante |a organizacidén y la

i mposi ci 6n de sanci ones por infracciones del Reglanento y |a Regl anentaci 6n

Fi nanci era Detal | ada; h) aseguré que todo el personal reciba periddi canente
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i nformaci 6n de | as nedi das adoptadas cuando ocurren infracciones; e i) aunento
el porcentaje de cunplimento de las auditorias de proyectos con ejecucion
naci onal de un 8%en 1989 a un 70% en 1996.

B. Arnonizacién de la forma de presentaci 6n del presupuesto

26. En cunplimento de | a decision 94/30 de |la Junta E ecutiva del Progranma de
| as Naci ones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y del Fondo de Pobl aci 6n de | as
Naci ones Uni das (FNUAP) se han | ogrado grandes progresos en |a arnoni zaci 6n de
| as formas de presentaci 6n del presupuesto. Un inforne titulado "Arnonizaci én
de I a presentaci 6n de | os presupuestos: PNUD, FNUAP y UNI CEF" (DP/ 1997/ 2,

E/ | CEF/ 1997/ AB/ L. 3), que se presentd a la Junta en su priner periodo ordinario
de sesiones en enero de 1997 contenia una propuesta para un formato comin para
| a presentaci 6n de | os presupuestos de apoyo bi enal es, un conpendio de |os
térm nos y definiciones conmunes y una netodol ogia comin para | a preparaci 6n de
| as estinaci ones presupuestarias. Las juntas ejecutivas correspondi entes
aprobaron el formato comin a raiz de |la cel ebraci 6n de consultas directas entre
sus divisiones de finanzas, |as cuales posteriornente informaron a | as juntas.

C. Locales conmunes y servicios adninistrativos

27. Con la presidencia del PNUD en 1996, el Subgrupo de Locales y Servicios
Conmunes exam né | as nmedi das adopt adas para establ ecer |ocal es conunes y acordoé
que debian nejorarse la metodologia y las directrices operacional es para e
establ ecimento y funci onam ento de | ocal es comunes, asi conp el mandato de
Subgrupo. En particular, el Subgrupo hizo notar |a ausencia de conoci m entos
técnicos en las esferas de gestion de |os servicios y de bienes raices. En sus
consul tas con | os organi snos hondl ogos, el PNUD ha puesto de relieve |la

i nportancia de | os servicios conunes conb requisito previo para e
establ eci mento de | ocales fisicos conmunes.

28. El Subgrupo espera que, con la asistencia de los consultores en materia de
gesti 6n de bienes raices que tienen anplios vincul os internacional es, se
obtengan | os siguientes productos en 1997: mandato revi sado del Subgrupo;
definicion de criterios concretos y directrices operaci onales para | a propi edad
o |l a enajenaci 6n final de bienes; y directrices operacional es para el

establ ecimiento de | ocal es conunes en el futuro, que abarquen, entre otras
cuestiones, |la distribucidn de gastos y servicios, |la fiscalizaci6n de gastos,

| a gestion de proyectos y |la enajenacion parcial o total o la anpliacion de
propi edades y una netodol ogia de anélisis de costos y beneficios para |la
adopci 6n de decisiones en |la esfera de |ocal es y servicios conunes.

29. Los organisnps rectores tal vez deseen reconocer |os progresos al canzados
hasta |l a fecha en relacién con los locales y servicios conunes y reafirmar |a
necesi dad de aunmentar |a eficacia nediante, entre otras cosas, |a consolidaci6n
de las infraestructuras adm nistrativas de | as organi zaci ones, establ eci endo, en
cooperaci 6n con | os gobiernos anfitriones, servicios conunes y, segun proceda,

| ocal es conunes.
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Segunda Parte

SEGUI M ENTO DE LA RESOLUCI ON 50/ 227 DE LA ASAMBLEA GENERAL

. EVALUACI ON ANALI TI CA DE LAS CONSECUENCI AS PARA LAS ACTI VI DADES
OPERACI ONALES DE LAS ULTI MAS TENDENCI AS OBSERVADAS EN MATERI A
DE RECURSCS BAS| COS Y DE OTRA | NDOLE

30. Un andlisis de las tendencias en |a disponibilidad de recursos del PNUD
en 1996 y en afos anteriores indica un constante crecimento estable de |os
recursos generales atribuible prinordialmente a | os increnmentos de | os recursos
no basicos, al tienpo que se observa que | 0s recursos basicos han pernaneci do
estancados. Las cuotas anual es pagaderas a | 0os recursos basicos del PNUD
durante el quinto ciclo han fluctuado de una cifra maxima de 1.177.900. 000

dél ares en 1992 a 903 millones en 1995 y a una cifra estinmada de 850 m |l ones de
dél ares en 1996. Las pronesas de contribuciones durante 1997 y otras

esti maci ones hechas indican que | 0s recursos basicos en este afio excederan en
algo los 850 millones previstos para 1996. Los recursos general es, que abarcan
tanto | os recursos béasicos conp | os no basicos, han crecido, no obstante,
durante el msno periodo de 1.739.100.000 dolares en 1992 a 1.925. 000. 000

dél ares en 1995, mentras que la cifra estinmada para 1996 se cal cula en

2.000 nillones de dolares. La conclusiodn es totalnente evidente: todos |os
contribuyentes al PNUD, tanto | os donantes tradicionales conb | os paises que
tienen progranmas, han experinmentado cono grupo limtaciones en |a anpliaci én de
la financiaci6n basica. Un anédlisis de |as causas de este fenéneno indicaria

| os nedi os que debe novilizar el PNUD a fin de seguir siendo una organi zaci 6n
con una financiaci 6n sélida

1. RECOVENDACI ONES PARA | NCREMENTAR LOS RECURSOS BASI COS

31. Los recursos basicos siguen siendo el nedio prinordial de proporcionar
asistencia nultilateral, inparcial y universal, y seguiran siendo el fundanmento
de | a base de recursos del PNUD. N nguna organizaci 6n puede ser verdaderanente
lateral si no cuenta con recursos basicos. Las donaciones a |os recursos

basi cos del PNUD ahora pueden dirigirse a grupos de paises mas pequefios y a un
narmero mas reduci do de actividades que se relacionan con el desarrollo hunmano
sosteni ble. Esos paises y actividades no s6l o coinciden con |os intereses de
det er mi nados grupos de paises donantes sino que tanbi én ponen de manifiesto |os
resul tados de conferencias inportantes de | as Naciones Unidas, conb |a Cunbre
Mundi al sobre Desarrollo Social, de ahi que representen el consenso de |a
mayoria de | as naci ones.

32. Ahora bien, esta resultando dificil anpliar el caudal de las contribuciones
a |l os recursos basicos. Los nuevos donantes en particular tienen mas interés en
sSus propias regiones o en paises con |os que mas tengan vincul os geogréfi cos,
historicos y culturales. Posiblemente sus objetivos no sean | os m snps que | os
de | os donantes tradicionales en | o que respecta al grupo rel ati vanente pequefio
de paises de bajos ingresos que pueden beneficiarse nas de | os recursos basi cos,
razén por la cual tienden a procurar fondos fiduciarios o planes de
participaci 6n en | 0os gastos rel aci onados con proyectos cuyos objetivos sean | os
suyos propios o los de | as regiones o determ nados paises de esas regi ones, en

| ugar de donar a | 0s recursos basicos del PNUD. Las restricciones
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presupuestarias de | os donantes tradicional es principal es parecen estar

i mponi endo actual mente una cifra maxima a |las contribuci ones para | 0os recursos
basi cos del PNUD aun cuando esas activi dades en su mayor parte se utilicen para
propiciar el desarrollo humano sosteni bl e en paises de bajos ingresos y, por
consi gui ente, pongan de manifiesto claranmente | os objetivos de |a ayuda a esos
donant es.

33. Por esas razones, tal vez se puedan adoptar los tres criterios siguientes
para aunentar |las contribuciones a | os recursos basicos:

a) Hacer al PNUD més eficiente y transparente de nmanera de aunentar su
atractivo en nonentos en que | os principales donantes tradicionales tal vez
est én reduci endo su propia infraestructura y sus instituci ones de ayuda. E
PNUD, centrando su atenci 6n en un grupo anal ogo de paises y haci endo de
desarrol |l o humano sosteni ble su objetivo general, tal vez pudiera convertirse en
un nedi o cada vez mas atractivo para | os donantes tradicionales. En una reunion
de alto nivel sobre cooperacion nmultilateral celebrada en 1996 por el Comté de
Asi stencia para el Desarrollo de | a Organizaci 6n de Cooperaci 6n y Desarrollo
Econdém cos (OCDE), se instd a todos |os donantes a reflexionar serianente acerca
de | os nedios de al canzar |a nejor conbinaci on posible entre |a ayuda bilatera
y multilateral. E PNUDy sus organi snbos honol ogos tienen que denostrar |a
eficiencia, transparencia y credibilidad de la ayuda multilateral conp vehiculo
para al canzar | os objetivos finales del desarrollo sostenible centrado en |a
pobl aci é6n que |a comuni dad mundi al suscribi 6 en | a Cunbre Mundi al sobre
Desarrol |l o Soci al ;

b) Denostrar a | os nuevos donantes que, a nedi da que continuta |la
gl obal i zaci 6n de | a econonmia, |los paises a |os que se destina |la financiacién
basi ca del PNUD pueden convertirse en asoci ados econdém cos de | 0s nuevos
donantes y que |l as contribuciones a | os recursos basicos ayudan a esos posi bl es
asoci ados a desarrollarse y sentar |as bases para el |ogro de beneficios mutuos
a largo plazo. Una tarea gigantesca es tratar de convencer a | os donantes a que
contribuyan a | os recursos basicos, ya que |as donaciones a | os fondos no
basi cos | es proporcionan un mayor control del destino de sus donaci ones, pero
deben estar convencidos si se quiere lograr que | a cooperacion nultilatera
sobrevi va;

c) Buscar contribuciones adicionales a | os recursos basicos entre | os
pai ses que son receptores netos y a la vez son | os principales beneficiarios de
[ a financiaci 6n bési ca.

I11. OBJETI VOS ADOPTADOCS

34. La introducci 6n del objetivo de novilizaci é6n de recursos conp el enmento
integrante de |la estructura de cooperaci 6n con el pais evidencia el
reconocimento de la inportancia tanto de | os recursos basicos conb de | 0s no
basi cos en | os proxinbs afios y, en particular, constituye un reconocimento de
gue | 0os recursos basicos no son suficientes para cunplir |os objetivos de |la
estructura de cooperaci 6n con | os paises. El objetivo de novilizacién de |os
recursos servira tanbi én cono base que permta |a evaluaci 6n de | os progranas
una vez que se novilicen | os recursos, ya que constituye un indicador el ocuente
de | a pertinencia de cual quier progranma para | os donantes y receptores. El
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obj etivo de novilizaci é6n de recursos pone de nanifiesto a las claras el carécter
descentralizado de | a estrategia actual de novilizaci 6n de recursos del PNUD.

I ncunbe a | os funcionarios en el pais, tanto |os del gobierno anfitrién conop | os
de la oficina del PNUD, hacer todo |o que esté a su al cance para que el objetivo
de novilizaci 6n de recursos sea una realidad.

V. PR ORI DADES Y PROGRAMAS CONVENI DOS POR LA JUNTA EJECUTI VA

35. Un conjunto de decisiones significativas aprobadas por |a Junta Ejecutiva,
entre ellas |as decisiones 94/16 y 95/23 han canbi ado el necani sno nedi ante el
cual el PNUD noviliza y asigna sus recursos. Ya no se hace tanto hincapi é en e
sistema de la cifra indicativa de planificacién (CIP) basada en el cunplimento
de requisitos sino en un objetivo para |a destinaci 6n de recursos con cargo a
fondo basico basado en | os resul tados econdém cos, en el que se reconoce
explicitamente | a interdependencia entre | os recursos basicos y | os no basicos.
Los recursos basicos y no basicos deben interactuar positivanmente de nmanera que
cuando uno aunente, aunente el otro, para que funcione |a estructura de
cooperaci 6n. Todas | as estructuras de cooperaci 6n con el pais que ha de

exam nar |la Junta en 1997 recogeran esas decisiones. El desglose sectorial de
| a asi gnaci 6n de recursos del PNUD tanbi én esta en proceso de canbi o de manera
tal que se destaquen mas | as esferas de desarroll o humano sosteni bl e, incluidas
a) la erradicacion de |a pobreza; b) enpleo; c¢) el género en el desarrollo; d)
el nedio anbiente y e) |a buena gestion de |os asuntos publicos. E PNUD espera
gque estos grandes canbios en la estructura y el contenido atraigan a |os
donantes tradicionales y a | os nuevos de nmanera que contribuyan a | os fondos
basi cos que deben seguir siendo el centro vital del PNUD

V. FUENTES Y MCDALI DADES NUEVAS E | NNOVADORAS PARA LA
FI NANCI ACl ON DE LAS ACTI VI DADES OPERACI ONALES

36. Dado que este tenmm se va a exam nar con todo detalle en un informe de
Secretari o General a |la Asanbl ea General preparado de conformidad con el parrafo
17 de la seccidon |, del anexo |, de |la resoluci 6n 50/227, al que el PNUD esta
contri buyendo por separado, en el presente docunento sélo se haréan al gunas
observaci ones al respecto. El PNUD ha reconocido que |las corrientes de recursos
privados son ahora nucho menores que |l a asistencia oficial para el desarrollo vy,
cono parte de su estrategia de novilizaci 6n de recursos, esta tratando de
aprovechar al sector privado conp otra fuente de financiaci én sin conproneter

ni nguno de los principios de neutralidad en la asistencia nultilateral. En
1996, el PNUD el abord un proyecto de directrices que se utilizaran para aceptar

| as contribuci ones del sector privado.

37. Los organisnps rectores tal vez deseen tomar nota de |la situaci 6n del PNUD
en o que respecta a la financiaci én basica y no basica y reafirmar |la

i nportanci a fundanmental de |a financiaci6n basica, pronover el apoyo constante
de todos los contribuyentes a |a financiaci 6n basica del PNUD y reconocer que el
incremento de | os recursos basicos propiciard tanbi én el crecimento de | os
recursos no basicos. En consonancia con |la |egislacion, como |la contenida en |a
deci si 6n 95/23 de la Junta Ejecutiva, |os organisnos rectores tal vez deseen
tanbi én alentar al PNUD y a sus organi snos hondl ogos a que procuren activanente
nuevas fuentes y nodal i dades de financi aci 6n, incluidos paises que no figuren en
el grupo de donantes tradicional es, cuya capaci dad de contribucion a la
cooperaci 6n internacional para el desarrollo haya aunentado en | os Ultinos afios.

/...
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Tercera Parte

ACTI VI DADES COVPLEMENTARI AS DE LA RESOLUCI ON 1996/ 36 DEL

CONSEJO ECONOM CO Y SOCI AL Y DE LAS DECI SI ONES ADOPTADAS

EN LAS CONFERENCI AS PRI NCI PALES DE LAS NACI ONES UNI DAS

I NCLU DA LA EJECUCI ON DE LOS PROGRAMAS DE ACClI ON
APROBADCS EN ELLAS

38. En 1996 el PNUD participd en los cuatro grupos interinstitucionales

est abl eci dos por el CAC para constituir un nmecani sno integrado de seguimento de
I as principal es conferencias de | as Naci ones Unidas, en el que se reconoci 6 que
| os resultados de |as conferencias eran conplenentarios y que el seguimento en
rel aci 6n con temas concretos debe tener en consideraci 6n | os resul tados de todas
las conferencias. A raiz de |la Cunbre Miundial sobre Desarrollo Social, el PNUD
adopt 6 nedi das para que | a erradicaci 6n de | a pobreza se convirtiera en centro
de atenci 6n de su labor concreta en materia de desarroll o humano sostenible.
Esta esfera tanbi én se ha sel eccionado conb tena que se reitera en todas |as
conferencias principales. E PNUDy |los coordi nadores residentes a | os que
presta apoyo hicieron gestiones en 1996 para ayudar a | os paises en |la

el aboraci 6n de estrategias anplias contra |a pobreza y pronmover un apoyo

coordi nado de | as Naci ones Uni das a esas estrategias.

39. La finalidad prinordial de | os grupos interinstitucionales es velar por que
se preste apoyo a nivel de |la sede a | os coordinadores residentes y a | os

equi pos de | as Naciones Unidas en | os paises de nanera que puedan prestar una
ayuda eficaz a | os gobiernos e instituciones nacionales en el cunplimento de

| os objetivos y conpromi sos de |as principales conferencias de | as Naci ones
Unidas. A nivel de paises, el objetivo es pasar a una nueva etapa de

coordi naci 6n interinstitucional que se oriente a |l os objetivos y no al sinple

i ntercanbi o de i nformaci 6n

40. Entre los cuatro grupos figura uno sobre servicios social es basicos para

t odos, presidido por el FNUAP; uno sobre enpleo y nodos de vida sostenible,
presidido por la OT; otro sobre el nedio anbiente propicio para el desarrollo
econdmico y social, y el dltino sobre la nmujer y |la igualdad de género. Tras la
presentaci 6n de la estructura integrada para el seguinmento de |as conferencias
de | as Naci ones Unidas para el Comté de Asistencia para el Desarrollo (CAD) de
| a OCDE en una reuni 6n de alto nivel celebrada en 1996, el Adm ni strador de

PNUD organi z6 una reuni 6n con |la presidencia del CAD de |la CCDE y | os
presidentes de |os grupos interinstitucionales del CAC. Se acordd que se

el aboraria un plan de trabajo conjunto para garantizar |a conpl enentari edad de

| os esfuerzos en la aplicacion de |la estrategia descrita en una publicaci 6n de
CAD de la OCDE titulada "Conformando el siglo XXI" y de una estructura integrada
para el seguimento de |as conferencias de |as Naci ones Uni das, necani snos que
en | o esencial cuentan con | os m snos objetivos.

41. A nivel de paises, el PNUD proporciond financiacién directa a |las

activi dades del sistema de coordi nadores residentes para el seguimento de |as
conferencias. En la India, por ejenplo, se estableci6 una dependencia de apoyo
interinstitucional de |as Naciones Unidas conp parte de la Oficina de
Coor di nador Residente para ayudar a diseflar |a estructura coniun de | os

organi snos de | as Naci ones Unidas. Los organi snos de | as Naci ones Uni das en
Kazakst &n han establ eci do cuatro grupos tematicos encargados del seguimento de
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| a Conferencia de | as Naci ones Unidas. Estos grupos se ocupan respectivanente
de servicios sociales, desarrollo sostenible, enpleo y adel anto de la nmujer.
Los organi snmos de | as Naci ones Unidas en Nigeria han establ eci do ci nco grupos
temati cos que trabajan en las esferas de |a erradicaci 6n de | a pobreza, el
desarroll o social, el fomento de |a capacidad, |a creacion de enpleos y |os
nodos de vida sostenibles, asi conb la agricultura sostenible y el desarrollo
ecol 6gi co. El equi po naci onal de |as Naci ones Unidas en Filipinas apoya e
programa de reforma social del Gobierno, un plan integrado que abarca | os

resul tados de al gunas conferenci as naci onales y de | as Naci ones Unidas. Los
equi pos de tarea | ocal es establ eci dos son una reproducci 6n de | os que se han
creado a nivel nundial. Ademas, el PNUD sigui 6 siendo en 1996 |a secretaria de
la iniciativa especial de |as Naciones Unidas para Africa destinada a facilitar
| a aplicaci 6n del Nuevo progranma de | as Naci ones Unidas para el desarrollo de
Africa y de | as nedidas rel aci onadas con este continente, que se han aprobado en
| as conferencias inportantes de |a Organizaci 6n

42. Con el respaldo otorgado en |a resoluci 6n 50/227 de |a Asanbl ea CGeneral a
| a nodal i dad de | os equi pos de tarea interinstituci onal es pequefios conp
instrumento de trabajo central del CAC a | os efectos de el aborar progranas
interinstitucional es conjuntos a nivel es operacional es, el PNUD continuaré
aportando recursos financi eros y humanos para apoyar €s0S grupos
interinstitucionales tanto en la Sede conp a nivel de paises.

43. Los organisnos rectores tal vez deseen tomar nota de | os progresos

al canzados por el PNUD y por otros fondos, programas y organi snos de | as

Naci ones Unidas en el seguimento integrado de |las conferencias y alentar |a

pl ena integraci é6n de todas |as actividades de segui miento de |as conferencias,
incluidas |las de la Cumbre Mundial sobre la Alinmentaci 6n, en |la estructura conin
del CAC y el sistema de coordi nadores residentes a nivel de paises, conp se
pidi6 en |a |l egislacion contenida en | as resol uciones de | a Asanbl ea Genera

50/ 227 y 51/171.

Cuarta Parte

SEGUI M ENTO DE LA RESOLUCI ON 1996/ 43 DEL CONSEJO ECONOM CO Y SOCI AL

44. El PNUD | ogré progresos significativos en 1996 en |l a aplicacién de |a
resol uci 6n 1996/ 43 del Consejo Econdémico y Social, conb se pone de manifiesto en
particul ar en | os nuevos acuerdos con el Fondo Mnetario Internacional (FM) vy
el Banco Mundial, y en | a cooperaci 6n manteni da a nivel de paises en varios
casos conoci dos.

45. En julio de 1996, los jefes ejecutivos del FM y del PNUD firmaron una
importante carta conjunta dirigida al personal de anmbos organi snos, en |a que
exhortaban a sus funcionarios a col aborar mas estrechanmente en | a asistencia
técnica reciente y en narcha, las notas sobre |a estrategia de | os paises
(cuando | o pidieran | os gobiernos) y | os docunentos normativos, y destacaban |a
necesi dad de aunentar |a col aboraci én en | os paises que han salido de una crisis
0 estan abocados a ella y en paises que ejecutan progranmas que suponen refornas
orientadas al nmercado y transicion
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46. El principal acontecimento en |la col aboraci én entre el PNUD y el Banco
Mundi al fue la firma de un acuerdo de coordi naci 6n de | a ayuda entre anbos
organi snbs que, si bien centra su atencion prinordial nrente en |as funciones
conpl ement ari as del Banco y del PNUD en |as reuniones en nesa redonda y |as de

| os grupos consultivos, tanbién introdujo un nuevo | enguaje en relacion con
otros tipos de reuniones conp |as de coordi naci 6n de | a ayuda, el desarrollo de
| as capaci dades, | a funcion de | as organi zaci ones no gubernanental es y el sector
privado, el Programa Especial de Asistencia del Banco Mundial para Africa y |as
situaciones posteriores a los conflictos. Este acuerdo constituye el marco para
| a aplicaci én por el PNUD del parrafo 17 de |la resoluci 6n 1996/43, en que se

pi de al sistema de |las Naciones Unidas y a las instituciones de Bretton Wods
gue aunenten su cooperaci 6n en |la preparaci 6n, el analisis y el seguimento de

| as reuniones en nmesa redonda y de | os grupos consultivos cel ebradas para
pronover debates de politica

47. Un grupo de trabajo mixto sobre vigilancia de | a pobreza, integrado por
representantes del Banco Mundial, el UNICEF y el PNUD, se reuni 6 en octubre de
1996 para determinar |a creaci 6n de una pagi na de presentaci 6n conjunta en |la
Internet sobre vigilancia de | a pobreza, poner a prueba cuestionarios sobre

i ndi cadores basi cos del bienestar en las oficinas exteriores y analizar |la form
de hacer una eval uaci 6n de | a pobreza con participaci 6n de |as tres entidades,
conp parte de un sisteman integrado de vigilancia de |a pobreza. En junio de
1996 se cred el Gupo Consultivo de Ayuda a | a Pobl aci 6n nas Pobre. Tanto e
PNUD conp el Fondo de | as Naciones Unidas para el Desarrollo de |la
Capitalizaci 6n (FNUDC) son m enbros de este grupo que se especializa en

m crofinanzas. El Banco Mundial y el PNUD tanbi én suscri bi eron un nmenorando de
entendi mento para fortal ecer su relacién de trabajo en o que respecta a |la
cooperaci 6n técnica para el formento de |a capaci dad nacional en |as esferas de
vigilancia y eval uaci 6n

48. (Ora esfera de col aboraci 6n inportante entre el PNUD, el Banco Mundial y el
Programa de | as Naci ones Uni das para el Medi o Anbi ente sigue siendo el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FMAM. En |la octava reuni 6n del Consejo de
FMAM que se cel ebré en octubre de 1996, se aprobd el programa de trabaj o de
PNUD, que abarca siete proyectos nacionales y tres proyectos regional es, por un
total de 50,5 mllones de ddl ares.

49. La preparaci 6n y ejecuci 6n de proyectos sigue siendo una forma inportante
de col aboraci 6n entre el PNUD y el Banco Mundial a nivel de paises. La
caracteristica es que nediante |a financiacion de consultores y de estudios, el
PNUD contribuye a |a preparaci 6n de proyectos de inversiones que posteriornente
son financiados por el Banco Mundial. Adenés, |os gobi ernos han deci di do
utilizar | os ingresos que perciben de | os conponentes de cooperaci 6n técnica que
son parte de | os préstanmps del Banco Mundi al conb contribuci ones de
participaci 6n en | 0os gastos a | os proyectos del PNUD en el msnmpb sector. Desde
el punto de vista de |os paises prestatarios, la principal ventaja de esos
arreglos es |la aplicaci 6n expedita de esos conponentes de | os proyectos de

i nversi ones nediante | a participaci 6n del PNUD.

50. Oro logro en |a esfera de | a col aboraci 6n a nivel de paises fue |la
real i zaci 6n de un estudio, por parte de la Oficina de Servicios y Apoyo a

Si stema de | as Naci ones Unidas, en el que participaron 105 coordi nadores

resi dentes, acerca del estado de las relaciones entre |as Naciones Unidas y |as
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instituciones de Bretton Whods. El informe analitico de este estudi o puso de
mani fi esto que existe, en general, una relacion satisfactoria y estrecha, pero
tanbi én se hizo notar el deseo de muchos coordi nadores residentes de mantenerse
i nformados de |as m siones y consultas que realizan |las instituciones de Bretton
Wods a nivel de paises, sobre todo en cuestiones que interesan a todo e

si st ema.

51. El grupo de trabajo de altos funcionarios de |as Naci ones Uni das encar gado
del fortalecimento de |a colaboraci 6n entre la Organi zaci 6n y |las instituciones
de Bretton Wods sigui é reuni éndose y preparando un informe que contendrd
reconendaci ones concretas en esferas conp paises en circunstanci as especi al es,

i ntercanbi o de infornmaci 6n, col aboraci 6n a nivel de paises y coordi naci 6n de
politicas, asi compb presentaci 6on de infornes a | os organi snos

i nt ergubernanental es. El inforne servird de base para | os infornes de
Secretari o General al Consejo Econémico y Social y a |a Asanbl ea General en

rel aci 6n con este tenn.

52. De manera que el alcance de |la col aboraci 6n entre el PNUD y | as
instituciones de Bretton Wods es cada vez més sustantiva y se orienta cada vez
nmas a la politica, en consonancia con |as disposiciones de |a resol ucion

1996/ 43. Esto representa un canbi o respecto de |as rel aciones tradicionales en
| as cual es el PNUD se encargaba en | o fundanental de financiar |a asistencia
técni ca ej ecutada por las instituciones de Bretton Wods.

53. Los organisnpbs rectores tal vez deseen tomar nota de | os |ogros al canzados
por el PNUD en |l o que respecta a las relaciones con |las instituciones de Bretton
Wods y alentar a que se sigan |ogrando progresos en esta nueva esfera de

di 4l ogo sustantivo sobre politicas y a que prosiga |a cooperaci 6n tradicional en
| a preparaci 6n y ej ecuci 6n de proyectos.



