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| NTRODUCCI ON
1. Poco después de inaugurarse |la oficina de |as Naci ones Unidas/ PNUD en

septienbre de 1992, se prepard, en col aboraci én con el Gobierno, un nmarco de
cooperaci 6n nacional a corto plazo. Las operaciones se guiaron por dicho nmarco
hasta |la fornul aci 6n del priner progranma para Bel aris, que |la Junta Ej ecutiva
aprobd en abril de 1995. Se hizo una eval uaci 6n provisional del priner progranma
naci onal por medio de: a) reuniones con funcionarios gubernanental es, en
especial los del Mnisterio de Econonia, al que conpete | a asistencia técnica de
| as Naci ones Uni das/ PNUD; b) reuniones con |os principal es donantes de ayuda
externa a Belarus, tales conp representantes del Prograna de Asistencia Técnica
para | a Conmuni dad de Estados | ndependi entes (Uni 6n Europea), asi conp con
donantes bilateral es representantes del Gupo de Ayuda local y c) el exanen y
eval uaci 6n de | os datos aportados por |os infornes nacional es sobre e

desarroll o humano de 1995 y 1996 y los informes sobre desarrollo del Fondo de

| as Naci ones Unidas para la Infancia, la O ganizaci 6n Mundi al de |a Salud (QOvB),
el Banco Mundial y el Banco Europeo de Reconstrucci 6n y Fonmento. La preparaci 6n
del priner narco de cooperaci 6n para Bel arus, que cubre el periodo 1997-1999,
formaba parte de este proceso e incluia conversaci ones con representantes de
Gobi erno, donantes, organi zaci ones no gubernanentales y |la sociedad civil.

. SITUACI ON DEL DESARROLLO CON UNA PERSPECTI VA DE
DESARRCLLO HUMANO SCSTEN BLE

2. Hasta | a disolucid6n de |a Uni6n Soviética, Belarus era una de |as
republicas con nejores indicadores, tanto econdm cos conp sociales. Con una
extension inferior al 1%del territorio de la ex Uni6n Soviética, Belarus
producia mas del 4% de su producto nacional bruto. Dado su alto nivel de
desarrollo industrial, solia hablarse de Belarus conp de |la principal "cadena de
nontaj e" de la ex Union Sovi éti ca.

3. El ré4pido crecimento industrial y agricola de Belarus hizo necesario un
desarrol |l o proporcional de |a educacidon y la ciencia. Conp resultado, el pais
al canzé una tasa de al fabetizaci 6n universal y cred una tupida red de

uni ver si dades e instituciones secundarias, de fornaci 6n profesional y de

i nvestigaci 6n, generando por tanto una capacidad cientifica e intel ectua

dest acabl e.

4. Cono ocurrid en otras republicas de la ex URSS, el col apso del sistenma
econom co sovi ético planted a Bel ards nunerosos y graves probl emas. Bel ar s
habi a dependi do enornenente de | as denmas republicas para abastecerse de
conbustibles, materias primas y otros insunpos vitales para |a producci 6n. En
cuanto a la tecnologia, a pesar de su alto grado de especializaci 6n técnica e
industrial, el pais no estaba en situaci 6n de conpetir en | os mercados
nmundi al es. Hasta | a i ndependencia, |a econonia se habia orientado
princi pal mente a | a producci 6n para el conplejo industrial-mlitar de |la

ex Uni én Soviética, y no a |l a satisfaccion de necesi dades de consuno.
Consecuentenente, |a producci 6n de articul os de consuno y el desarrollo de |la

i nfraestructura social seguian siendo bajos. En térm nos generales, |os

ci udadanos estaban ai sl ados de |a gestién de |la econonia y no podian influir en
su marcha. No existia sistema que ofreciera un crecimento econdém co conti nuado
y un desarroll o sostenible.
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5. La situaci 6n se agravo debido a | a peligrosa situaci 6n en que se encontraba
el medi o anbiente, fuertenente deteriorado por el desarrollo excesivo de |as

i ndustrias quimca y petroquimca, asi conb por |a construccion indiscrimnada
de grandes expl otaci ones ganaderas carentes de tecnol ogi as adecuadas para
procesar | os desechos animales. El nedio anbiente continda sufriendo |as
consecuenci as del acci dente de Chernobyl, que expuso a |la radiaci6n a una quinta
parte del territorio del pais

6. Reci ent enente, han surgi do nuevas dificultades econénicas y social es,
derivadas de la transicion de una econonia planificada a otra de nercado. Se ha
decl arado una profunda crisis econbénm ca que ha causado un descenso de |a
producci 6n al tienmpo que ha hecho crecer la inflacién. Dicha crisis ha

ocasi onado ya un notabl e descenso del nivel de vida de |os habitantes de

Bel aris, asi conp tensiones sociales y politicas que van en aunento. Sin
enbargo, | os recursos cientificos e intel ectuales de Bel ards, su ventajosa
situaci 6n geopolitica en el centro de Europa, su notable capacidad industrial y
su fuerza de trabajo, que cuenta con una buena fornaci 6n, demuestran que existe
potenci al para una anplia renovaci 6n politica, socioeconémca y cultural, asi
conp para el mantenimento de un desarroll o sostenible.

7. Los informes nacional es sobre el desarrollo humano de 1995 y 1996
presentaron al pueblo de Belaris, por prinmera vez y en sus propios idiomas el
concepto de desarroll o humano sosteni ble. Posteriornente, se prepard un
Programa Nacional de Desarroll o Sostenible siguiendo | as reconendaci ones de | a
Conferencia de | as Naci ones Unidas sobre el Medio Anbiente y el Desarrollo para
pai ses en transici 6n. Este progranma puede ser considerado un Programa 21

naci onal, dentro del marco conceptual més anplio del desarrollo humano
sosteni bl e.

8. Medi os de subsistencia sostenibles. Durante el periodo 1990-1995, Bel arus
ha experimentado un fuerte descenso de |la nmayoria de |os indicadores

soci oeconém cos. El producto interno bruto baj6é en un 36%y el numero de
personas que viven por debajo del unbral de pobreza sigui6 creci endo, hasta

al canzar en |a actualidad el 63%del nunero total de habitantes. La afluencia
de inversi én extranjera ha sido nmenor de |la esperada. Al msnp tienpo, se ha
desnmant el ado el anterior sistema de ayuda social, sin que haya todavia nuevos
necani snos que | o suplan. El acusado descenso de |a mayoria de |os indicadores
del nivel de vida ha hecho que entre | os belarusos dism nuya | a sensaci én de

bi enestar y confianza en el futuro.

9. Mas de | as dos terceras partes de |a poblaci én viven por debajo del unbra
oficial de pobreza, establecido en unos ingresos nensual es iguales o inferiores
al 60% de un presupuesto nminino de consunb. El nlmero de pobres se ha

nmul tiplicado por 20 desde 1990. Por consiguiente, la gran prioridad de

Gobi erno es recuperar el crecimento econdm co recurriendo a una fuerza de
trabajo altamente calificada y a un sector de la ciencia y la tecnologia nmuy
desarrol | ado.

10. El objetivo del Gobierno en cuando a | os nedi os de subsi stencia sostenibles
es nejorar |a capacidad de nercado de | as enpresas potenci al nente conpetitivas
y, a largo plazo, crear un nuevo sector privado de enpresas pequefias y medi anas.
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Actual mente, el nuevo Mnisterio de la Enpresa y la |Inversion esta creando un
anpli o programa nacional con el enpleo de nmujeres conb objetivo especial.

11. Género. Dos tercios de | os desenpl eados son nujeres. A pesar de que |as
nuj eres tienen por |o general un nivel educativo mas alto que el de | os honbres,
| a mayor parte ocupa puestos de trabajo con pocas oportuni dades de ascenso. La
alta tasa de mujeres en al gunos enpl eos suele ser indicativa de |a escasa

val oraci 6n que | a sociedad |les asigna. El Programa Naci onal sobre la Mijer, con
respal do oficial, se ocupa especificanente de dar apoyo a |la nujer enpresaria.

12. Medio anbiente. De acuerdo con el Programa 21, el Gobierno de Belaruds ha
creado una Com si 6n Nacional para el Desarrollo Sostenible, asi conp un Prograna
Naci onal de Desarrol |l o Sostenible, encargados de el aborar métodos y nmecani snos
nul ti sectoriales para un desarrollo sostenible en | os anbitos del nedio

anbi ente, |la poblacion y el crecimento econoni co.

13. Conp se ha sefial ado anteriornmente, uno de | os probl emas principal es que
sigue repercutiendo no s6lo en mllones de individuos, sino tanbién en |la
capaci dad del Gobierno es el accidente de Chernobyl de abril de 1996. El costo
econom co de |la catastrofe se calcula en 235.000 m |l ones de ddl ares para e
periodo 1986-2015. E principal interés en el contexto anbiental consiste en
reducir el inpacto de la catastrofe, mejorar la proteccidon y la gestion

anbi ental es y fomentar | os parques nacionales y el ecoturisno.

14. Gobierno. Uno de los principios fundanmental es del Programa Naci onal de
Desarroll o Sostenible es crear un nedio juridico propicio y normas claranente
defini das para el Estado, |as adm nistraciones nmunicipales y |la sociedad civil
conb agentes clave en |a pronoci 6n de un buen gobi erno desde una perspectiva de
desarrol |l o humano sosteni bl e.

1. RESULTADOS DE LA COOPERACI ON ANTERI OR Y EXPERI ENCI A OBTENI DA

15. Desde el inicio de sus actividades en el pais en 1992, el PNUD ha prestado
asi stencia al Gobierno de Belarus para que fortal ezca su capaci dad,
princi pal mente en dos anbitos prioritarios: a) |las repercusiones sociales de |la
transici6n, y b) la reestructuraci 6n econénmica y |la gestion de |os recursos
natural es. En térm nos sustantivos, |las actividades del PNUD se han centrado
fundanent al rente en el traspaso de conocimentos, el fonento de | a capaci dad
institucional y una mayor conciencia de |a poblacio6n respecto del desarrollo
humano sosteni bl e.

16. El PNUD ha desenpefiado un papel de vanguardia, al ofrecer, en coordinaci 6n
con otros organi snos de | as Naci ones Uni das, asistencia internacional en ciertas
cuestiones para que Bel aris pueda hacer frente en la préactica a | as diversas
consecuenci as humanas, sociales y econdni cas adversas de la transicion. E
apoyo del PNUD ha sido especial nente positivo en anbitos en que el pais gozaba
de ventajas conparativas, concretamente: a) la desmilitarizacién, b) la nujer
en el desarrollo, y c) la ciencia y tecnol ogi a.

17. Entre los resultados principal es obtenidos en dichos anbitos estan: a) la
el aboraci 6n y presentaci 6n al CGobi erno para su correspondi ente aprobaci 6n de un
programa nacional de resurgimento social y econdém co nediante |a
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desm litarizaci 6n, asi conp nedidas practicas de apoyo a |l a creaci 6n de enpresas
pequefias y nmedi anas en antiguas bases mlitares, que abarcan |a preparacién vy

ej ecuci 6n de progranas especi al es de formaci 6n profesional para nujeres

desenpl eadas que residen en esas zonas; b) la creaci 6n de un Centro de
Informacion y Politica sobre Género, adjunto al Mnisterio de Protecci 6n Soci al
gue ha tenido un papel clave en el establecinmento del Programa Naci onal sobre
la Mujer tras la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mijer; c) el asesoram ento
practico a cientos de cientificos y tecndl ogos sobre céno conercializar su

propi edad intel ectual en | os mercados internaci onal es.

18. Enseflanzas. La principal |eccién que ha dejado | a cooperaci 6n anterior no
puede calificarse sinplenente de "positiva" o "negativa". Al gunos anbitos,
donde el apoyo habia dado frutos, registraron tanbi én aspectos negativos, que,
sin enbargo, acabaron siendo superados. Por ejenplo, si |la preparaci 6n de |os
docunment os de un proyecto sufria retrasos, ello no inplicaba necesarianente que
el proyecto acabara aplicandose a un ritno lento. En la nmayoria de |os casos,

| a tasa de ejecuci 6n de tales proyectos ha sido bastante alta, al igual que ha
sucedi do con |la mayoria de | os proyectos.

19. En general, el primer programa del pais, ha dejado cuatro ensefianzas
princi pal es en cuanto a efectos, disponibilidad de recursos, gestiony

ej ecuci 6n. En primer lugar, hay que seguir formando adecuadanment e hondl ogos en
| a preparaci 6n, puesta en practica y gestion de |os proyectos, puesto que |la
falta de conocimentos de esa indole repercute gravenente en la eficacia de |as
actividades del PNUD en el pais. En segundo lugar, |a nodalidad de ejecucién
nerece una atencion especial: en la mayoria de |os casos, resulta mas apropi ada
| a ej ecuci 6n por el Gobierno, conbinada con |a | abor de | os organi snos
especi al i zados. En tercer lugar, hay que adecuar més mi nuci osanente el nandato
del PNUD a | as necesi dades especificas y urgentes, del pais. En cuarto |ugar
en vista de todo cuanto antecede y debido a | os recursos bastante |imtados de
gue se dispone, el apoyo del PNUD debe concentrarse en cuestiones en que no
partici pen otros donantes.

I11. ESTRATEG A PROPUESTA Y AMBI TOS TEMATI COS

20. Para ofrecer unos resultados visibles y que refuercen las iniciativas de
desarroll o de Bel arus, el apoyo del PNUD se centrard en tres anbitos: a) nedios
de subsistencia sostenibles, b) condiciones de vida y ¢) gobierno. En genera
cual qui er tipo de cooperaci 6n en estos temas va a contribuir, ya sea directa o

i ndirectanmente, a que se aplique el Plan Nacional Estatal de Mediano Plazo para
el Desarrollo Social y Econdém co 1996-2000. En cada tenmm, el apoyo del PNUD
contribuird a aumentar | a capacidad del Gobierno para |la aplicacion de |os
programas naci onal es, tanto actual es conp previstos, a atraer fondos

conpl enentarios y a utilizar instrunentos de progranaci 6n i nnovadores. Hasta el
nonment 0 ni nguno de | os principal es donantes bilaterales o multilateral es ha
aportado fondos significativos en relacion con | os temas sel ecci onados conp
objeto de intervencion del PNUD en virtud del prinmer Marco de Cooperaci én

Naci onal

21. En cuanto al proceso propi amente dicho, se har& especial hincapié en:
a) nejorar |la calidad fomentando un sentimento de propi edad naci onal més
intenso, utilizando el método programati co y col aborando nas estrechanente con
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otros organi snos de | as Naci ones Unidas, asi cono anpliar |a capacidad de |a
oficina en el pais; b) hacer que la ejecucién del prograna resulte mas eficaz
utilizando mas anpliamente una programaci 6n i nnovadora, asi conp nmétodos e

i nstrunment os operaci onal es tanbi én i nnovadores; c) crear vinculos con otras

cl ases de apoyo del PNUD, por ejenplo, proyectos nmundial es, interregionales,

regi onal es y subregi onal es, cooperaci 6n técnica entre paises en desarrollo y
cooperaci 6n técnica entre paises en transicion, asi cono fonmentar |a

col aboraci 6n con otros organi snos de | as Naci ones Unidas, donantes bilaterales y
nmultilaterales e instituciones de la sociedad civil; y d) pronover el desarrollo
humano sosteni bl e conp paradi gnma del desarroll o de Bel arUs.

22. Uno de | os rasgos inportantes de |a cooperaci 6n en virtud del prinmer Marco
de Cooperaci 6n Nacional serd el enpleo del neétodo progranatico, con |o que el
apoyo del PNUD contribuira a la fornulaci6n y puesta en practica de progranas
naci onales en los tenas el egidos. Ello aunentard el efecto de los |imtados
recursos de que dispone el PNUD y ofrecerd un vehiculo que haga nas eficaz el
marco de | a coordinaci6n y de la novilizaci 6n y gesti 6n de recursos.

A.  Medios de subsistencia sostenibles

23. Se considera que uno de |los principales anbitos de apoyo del PNUD es |a
lucha contra | a creciente pobreza en Belaris nediante | a generaci 6n de enpleo e
ingresos. El PNUD, a fin de aunentar |a capaci dad del Gobierno para tonar

nedi das adecuadas respecto de la situacion, |e ayudard a revisar su politica
naci onal segun su efecto potencial contra |la pobreza y estinularé activi dades de
generaci 6n de ingresos nedi ante enpresas pequefias y nedi anas. Se espera

di sponer de apoyo adicional en esta materia nediante |la Iniciativa de
Estrategi as para | a Pobreza del PNUD.

24. Se har& frente a |l a pobreza de Ia nujer nediante el Progranma Naci onal sobre
la Mijer, con asistencia de |a Direccion Regional de Europa y |a Conuni dad de
Est ados | ndependientes en virtud de su programa regi onal del honmbre y la nujer
en el desarrollo. A nivel nacional se hara hincapié en | a pronoci 6n de | a nujer
en el mundo enpresarial. Asimsn, se crearan otras actividades en pro de |la
nmujer. Oro elenento de apoyo a la nujer seran | os proyectos financi ados con
otras fuentes, tales conp el Fondo de Pobl aci 6n de | as Naci ones Uni das, el
Programa Conjunto de | as Naciones Unidas sobre el VIHSIDA Yy |a OB

25. Para fomentar un desarroll o econdm co generador de ingresos, se ofreceran
oportuni dades en | a enpresa pequefia y nmedi ana, asi conmb en |a mcroenpresa a
nuj eres que anteriornente hayan trabajado conp personal militar y que residan
actual nente en bases militares cerradas, a cientificos que trabajen en centros
de investigaci 6n que estuvieran vinculados al ejército y a habitantes de | as
zonas af ectadas por Chernobyl. Tanbi én se ofrecera apoyo para el desarrollo de
| a aplicaci én conercial de productos cientificos y de ingenieria, asi conp para
su gestio6n y conmercializacion. De este nodo se reforzara |a reputada capaci dad
de Belarlis en este anbito. Tanbi én se ofrecera apoyo ad hoc para una politica
de aj uste macroecondm co durante el periodo de transiciodn

26. Se espera que |a repercusi 6n conbi nada de las iniciativas del PNUD en este
anbito nejore | a capaci dad naci onal para gestionar el proceso de transicion y
gue acabe conduciendo a: a) la creaci 6n de nmecani snos institucionales fiables
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para | uchar contra |a pobreza en el plano normativo; b) una col aboraci 6n nas
estrecha entre organi zaci ones no gubernanental es de nujeres y el Gobierno, asi
conp el establecimento de nejores redes de comuni caci 6n entre organi zaci ones no
gubernanental es con mras a intensificar el avance econénico y social de |la
nujer; c) la determ naci 6n de instrunentos financieros para mcroenpresari os que
resulten conercial e institucionalnente viables; d) el establecimentoy la
pronoci 6n de préacticas 6ptimas en el anbito de |a pequefia y nedi ana enpresa

nedi ante | a creaci 6n de "viveros de enpresas" que fonenten la iniciativa
privada; e) un aumento de |os ingresos nediante una nejor politica de
conercializacién y fomento de |la exportaci 6n; f) la retenci é6n de | as capaci dades
i nt el ectual es naci onal es nmediante el apoyo a la cienciay a |la tecnol ogia, asi
conb la investigacion y el desarrollo; y g) la fornmulaci 6n de un Plan de Acci 6n
Naci onal contra |a Pobreza, que se ajuste a |as reconendaci ones de |a Cunbre
Mundi al sobre el Desarrollo Soci al

B. Condiciones de vida

27. En este anbito, el PNUD va a concentrar su apoyo en | a preparaci 6n y puesta
en practica del Programa Nacional de Desarroll o Sostenible, el cual, conp se ha

dicho en el parrafo 7, puede ser considerado un Programa 21 nacional. La mayor
parte de |las tareas en este contexto se financiara con fondos de Capacidad 21 y
el Fondo para el Medio Anbiente Mundial. En caso de que se novilicen fondos

adi ci onal es por concepto de participacién en |la financiaci 6n de gastos, e
Gobi erno querria aunentar |a capaci dad del pais en anbitos conp | a energia
sostenible, la biodiversidad, el ecoturisnmo y |a conservaci 6n y gesti 6n de
par gues naci onal es.

28. El Gobierno ha solicitado del PNUD que preste apoyo a |a recuperacion

soci oecondém ca de | as zonas afectadas por el accidente de Chernobyl. Se
investigara | a posibilidad de obtener recursos béasi cos adicional es por concepto
de desarroll o de paises en situaci ones especiales. Dichos recursos se
destinarian a actividades en el sector de |a pequefia y nedi ana enpresa. QOras
activi dades previstas serian: a) mantener |a conciencia acerca de |as
consecuenci as de |a catéastrofe de Chernobyl y b) ofrecer apoyo para | os
asent am ent os humanos en el contexto del marco del desarroll o hunano sostenible
y del Programa 21, en especial para | os asentani entos situados en zonas

af ectadas por |a catastrofe de Chernobyl. Asimsnpb, se prevé tonmar parte en
programas nundi al es del PNUD actual mente en curso tales conp el Fondo de |a
Iniciativa Local para el Medio Anbiente Urbano.

29. Se espera que | a repercusi 6n conbi nada de las iniciativas del PNUD en este
anbito nejore | a capaci dad naci onal para gestionar el proceso de transicion y
gue acabe conduci endo a: a) la verdadera formnul aci 6n de un Programa 21

naci onal, dentro del marco conceptual més anplio del desarrollo humano
sosteni bl e; b) una mayor conciencia entre |os responsables politicos, |os
econom stas y |la opini én publica de que una politica econ6m ca raci onal desde el
punto de vista ecol 6gi co puede tambi én ser conercial nente viable y generar

i ngresos al pronover, por ejenplo, practicas energéticas sostenibles y
rentables; c) |la determ naci 6n de nedi os de nejorar |as condiciones de vida en

| as &areas af ectadas por Chernobyl en el plano de | os asentam entos hunmanos; y

d) la formulaci 6n de un plan de acci 6n naci onal, segun |as reconendaci ones de |a
Segunda Conferencia de | as Naci ones Uni das sobre | os Asentam ent os Hunmanos.
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C. (obierno

30. En este anbito, el Gobierno y el PNUD van a concentrarse en concertar su
politica en relacion con | a preparaci 6n de i nfornes naci onal es sobre desarrollo
hurmano, teniendo conp objetivo en dltinma instancia |a pronoci on del desarrollo
para conbatir |a pobreza, proteger |os derechos humanos y fonentar el adel anto
de la mjer.

31. Se prevé tanbi én asistencia para el fortalecimento de | a capaci dad de

Gobi erno en | a gestion de |a cooperaci 6n anbiental internacional y en |la
novi |l i zaci 6n de recursos. En particular, el Gobierno ha pedido al PNUD que
preste asistencia, con |la ayuda del Centro de Derechos Hunanos de | as Naci ones
Uni das, en el establecimento de una instituci 6n de derechos humanos, creando de
este nodo una capaci dad suficiente para aplicar |as normas internacional es sobre
derechos hunmanos con ayuda del Parlanmento, |os organi snos publicos y | a soci edad
civil, incluida | a cuestiodn de |os derechos de |la nmujer. Las actividades

naci onal es estaran vincul adas al programa regi onal sobre denocracia, gobiernoy
parti ci paci on.

32. Se ha pedido al PNUD que tome la iniciativa para conectar a Bel aris, sus
instituciones y su sociedad civil a Internet. Se trata de una nedi da que seré
cof i nanci ada con |a Soros Foundati on en réginmen de participacioén en |la
financi aci 6n de | os gastos.

33. Se espera que |a repercusi 6n conbi nada de las iniciativas del PNUD en este
anbito nejore | a capaci dad naci onal para gestionar el proceso de transicion y
gque acabe conduci endo a: a) una nejor conprension de | os vincul os existentes
entre el desarrollo humano y el econdm co, b) un nmejor acceso a |as fuentes de
i nformaci 6n di sponibles a nivel nundial, c) la agilizaci én del nmecani sno de
coordi naci 6n entre | os donantes en el area de |la cooperaci6n técnicay d) e
aunento de | a capaci dad de pronoci 6n de | os derechos hunanos.

V. MODALI DADES DE GESTI ON

34. Ejecucibn y puesta en préactica. La ejecucion por el Gobierno continuaréa
siendo | a nodalidad principal para | os proyectos en Bel ards, que reciban

asi stenci a del PNUD, aunque se recabaran | os servicios de | os organi snos
especi al i zados de | as Naci ones Uni das para proyectos especificos y sus
conponent es presupuestari os, segun proceda.

35. Vigilancia, examen y presentaci6n de infornmes. Todos |os proyectos estaran
sujetos a |l os procedi mentos nornal es de vigilancia y eval uaci 6n del PNUD, entre
ellos los infornes sobre la marcha de |l os trabajos e infornmes técnicos y |os
relativos a encuentros y visitas. En todo caso, se prestara nas atencidn a la
transparencia, tanto en cada proyecto cono en el marco de cooperaci 6n naci ona

en su conjunto. Los proyectos seran exanm nados anual mente por el Comté Asesor
de Progranmas |ocal, con participaci 6n del Gobierno y organi zaci ones de | a

soci edad civil u organi zaci ones no gubernanental es, segin sea el caso. Se hara
especi al hincapi € en | a determ naci 6n de nornas de referencia e indi cadores de
éxito para cada programa y proyecto nacionales, al objeto de facilitar la

ej ecuci 6n y eval uar | os efectos.
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36. Coordinaci 6n. El Coordi nador Residente de | as Naciones Unidas y e

personal de la oficina del PNUD en el pais seguiran desenpefiando un papel activo
en | a coordinaci 6n de actividades, tanto increnentando | a capaci dad del propio
Gobi erno para gestionar recursos externos cono cel ebrando reuni ones de donantes,
i ncl uidos | os organi snos especi al i zados del sistema de | as Naci ones Uni das
presentes en el pais. El PNUD seguira cel ebrando consultas oficiosas con |os
donantes y prestando asistencia a las misiones visitantes, al tienpo que
desenpefard un papel rector en |a preparaci 6n de una eval uaci 6n comin del pais vy
una nota sobre |la estrategia del pais que deberan ser acordadas con el CGobi erno.
Asi mi smp, el PNUD seguiréa ayudando al Gobi erno a obtener, actualizar y

di stribuir informacion sobre |a cooperaci6n para el desarrollo, asi cono a
publicar infornmes sobre cooperaci 6n para el desarrollo. Se ha acordado con e
Gobi erno enpl ear Internet conb instrumento de coordi naci 6n y pronoci 6n, de
manera que tanto | os proyectos que reci ben asistencia de | as Naci ones Uni das
conp otras activi dades de desarrollo financiadas por donantes puedan aprovechar
al maxi nb esta nueva tecnologia. Este principio serd aplicable tanbién al uso
de Ia Red para un Desarroll o Sostenible.

37. Movilizacién de recursos. Habida cuenta de los |limtados recursos de que
di spone el PNUD (véase el anexo), se tomaran nedi das especial es para novili zar
fondos adici onal es de apoyo a | os objetivos de desarroll o nacionales, en
especi al nedi ante | as nodal i dades de participacion en |a financiaci 6n de gastos
y acuerdos de servicios adm nistrativos. Por consiguiente, el apoyo del PNUD se
centrard en | os anbitos en que haya mas posi bilidades de obtener recursos
suficientes para el logro de | os objetivos del proyecto.

38. Informacidén publica. Dos funciones inmportantes de la oficina del PNUD son
la distribucidn de infornaci 6n sobre |las activi dades conexas con | as Naci ones
Unidas y | a pronoci 6n de temas reconendados por |as resol uciones de |a Asanbl ea
General y la Junta Ejecutiva. Estas actividades seguirén realizandose y

ref orzandose, de manera que | a cooperaci 6n del PNUD resulte de |largo al cance y
con vision de futuro y se novilicen recursos adicionales para un desarrollo
humano sosteni bl e.
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Anexo
CUADRO DE OBJETIVOS DE MOVILIZACION DE RECURSOS PARA BELARUS (1997-1999)

(En miles de délares EE. UU.)

Fuente Monto Observaciones

RECURSOS BASICOS DEL PNUD

Saldo (CIP) —

Objetivo de la asignacion de recursos con cargo a los 284 Recursos asignados inmediatamente al

recursos basicos (partida 1.1.1) pais.

Objetivo de la asignacion de recursos con cargo a los De 0 a 66,7% Estos porcentajes se presentan solo a

recursos basicos (partida 1.1.2) de la los efectos de la planificacion inicial. La

partida 1.1.1 asignacion efectiva dependera de que

haya programas de calidad. Todo
aumento de los porcentajes dependera
ademas de la disponibilidad de recursos.

Otros recursos 1165 De conformidad con el parrafo 19 de la
decision 95/23.

Apoyo a la elaboracion de politicas y programas y apoyo 210

a los servicios técnicos?

Subtotal 1 659°

FONDOS COMPLEMENTARIOS DEL PNUD

Participacién del Gobierno en la financiacion de los 300
gastos
Fondos para el desarrollo sostenible 700

de los cuales:
FMAM 500 Estimacion.

Capacidad 21 200 Posible apoyo a la ejecucion del
Programa 21 nacional.

Participacién de terceros en la financiacion de los gastos 2 800

Fondos, fondos fiduciarios y otros recursos 100 IEP
Subtotal 3900
TOTAL 5 559°

# Los objetivos provisionales de apoyo a la elaboracion de politicas y programas y de apoyo a los servicios técnicos
se establecen en forma de porcentaje fijo de los objetivos de la asignacion de los posibles recursos con cargo a los recursos
basicos, incluyendo "otros recursos" para Europa y la Comunidad de Estados Independientes. El monto indicado es mas alto
que estos objetivos, debido a la necesidad de dicho apoyo y a otros factores especificos del pais.

® Sin incluir los recursos de la partida 1.1.2, que se asighan por regiones para su posterior asignacion a los paises.
Siglas: CIP = Cifra Indicativa de Planificacion;

FMAM = Fondo para el Medio Ambiente Mundial;
IEP = Iniciativa de Estrategias para la Pobreza.



