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ANEXO
Inforne de la Oicina de Servicios de Supervisién Interna
relativo al exanmen de | as necesi dades de recursos para 1997
del Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia
Resunen
Atendiendo a | a peticion de |a Asanblea General, la Oficina de Servicios

de Supervision Interna ha analizado | as necesi dades de recursos para 1997 de
Tri bunal Internacional para |a ex Yugoslavia. Las propuestas presupuestarias
originales presentadas a la Oicina de Planificaci 6n de Progranmas, Presupuesto
y Finanzas ascendian a 68,7 mllones de délares (en cifras netas) para |los
tres d6rganos que integran el Tribunal. Ello representa un increnmento de

33,3 mllones de dbélares (94% y 197 puestos adicional es con respecto a |l os
créditos consignados y a la plantilla autorizada para 1996.

A. Resefla de 1 0s resultados

La Oicina de Servicios de Supervisioéon |Interna determ nd posibl es
reducci ones de 6 mllones de dol ares por |0 nenos, consistentes en
39 solicitudes de puestos que no estaban justificadas o que suponian una
duplicaci 6n y en casos de proyecci ones de gastos no esenciales. Podrian
real i zarse ahorros adicional es si se estudiaran adecuadanmente opci ones
distintas a |l a construcci 6n de una segunda sal a de audi enci as, cuyo costo se
estima en 5,5 mllones de délares. Podria |ograrse una mayor reducci on de
presupuesto si se estudi aran nodal i dades de funcionanm ento mas eficientes,
cono | a asignaci 6n de determ nadas actividades a contratistas externos, |la
financiaci 6n conpartida y el uso conin de ciertos servicios admnistrativos.

La Oicina de Servicios de Supervision Interna confirma que en general se
sigui 6 | a netodol ogia presupuestaria prescrita y que se di sponia de
docunent aci 6n que justificaba | a mayor parte de | as peticiones del Tribunal
Sin enbargo, no sienpre se disponia de informaci 6n de gesti én sobre [ a | abor
gue estaba realizando cada uno de | os equi pos de investigacion de la Oicina
del Fiscal. Si bien, basicamente, la Oficina de Servicios de Supervisién
I nterna apoya | a asignaci 6n de nuevos recursos de investigaci 6n a | os equi pos,
expresa reservas acerca de |l a creaci 6n de puestos que probabl emente tengan
poco efecto perceptible en el progreso de |las distintas investigaciones y
acerca de |a posibilidad de que se dupliquen funciones.

Por otra parte, no parece que el elevado nivel de vacantes se haya tenido
en cuenta en la prevision de | as necesi dades de personal. Los datos
financieros histdricos a veces eran poco fidedignos y no se habia cuantificado
la utilizacion prevista de |las contribuciones voluntarias. Las proyecciones
de costos de las oficinas sobre el terreno no se habian unificado y carecian
de transparenci a.
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B. Reconendaci ones

Si bien la Oicina de Servicios de Supervision Interna reconoce que
exi sten pocos paranmetros que pernmitan determ nar |as necesi dades futuras de
personal de la Oficina del Fiscal, |la adm nistraci 6n deberia establ ecer
ciertos criterios para las investigaci ones, a nedida que se vayan defi ni endo
mej or | os precedentes judiciales y | os procesos de trabajo. Se apoya |la
creaci 6n de un sistema institucionalizado de seguimento de | as asi gnaci ones.
Habria que analizar nuy atentanente el trabajo adicional que podria efectuarse
con mas personal

La Oicina del Fiscal tanbi én deberia justificar nejor el tamafio de
Equi po de Estrategia de |a Secci 6n de |nvestigaci 6n

Hay que expl orar nodal i dades menos costosas de dotaci 6n de personal sobre
el terreno

Es necesario definir mas claranmente | as funciones y conpetencias de
det er mi nados puestos y de funcionarios adscritos, tanto en la Oficina de
Fiscal conmb en |la Secretaria, a fin de evitar duplicaciones y obtener |a
maxi ma efi caci a.

La propuesta de construir una segunda sal a de audi enci as deberia
estudi arse m nuci osamente en conparaci é6n con otras opci ones nenos cost osas.

Tal vez sea necesario revisar a |la baja |as proyecci ones de gastos de
viajes y alquiler, asi conpb de equi po de procesam ento el ectréni co de datos
ademés de | os costos del centro de detenci6n

Las necesi dades de equi po técnico deben limtarse a | os requisitos
oper aci onal es basi cos.

Es esencial conbinar |as funciones adnministrativas y de apoyo de cada uno
de [ os 6Organos del Tribunal

Es necesari o explorar necani snbs de asi gnaci 6n de servicios a
contratistas externos y de financiacion conpartida a fin de reducir al ninino
| os gastos innecesarios para | a O gani zaci 6n
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. | NTRODUCCI ON

1. En su resol uci 6n 50/ 212, de 7 de junio de 1996, |a Asanblea General pidié
al Secretario CGeneral que enconendara a la Oficina de Servicios de Supervision
Interna que |l evara a cabo una inspecci6n del Tribunal |nternacional para la

ex Yugoslavia a fin de detectar problemas y reconmendar nedi das que permtieran
una utilizacion nas eficaz de los recursos. La Oicina ya habia realizado en
1995 una auditoria conpleta de |la adm nistracion y gestién del Tribunal, cuyos
resul tados y reconendaci ones han sido tenidos en cuenta por el Secretario y han
permitido aportar nejoras inportantes. Sobre |a base de esos resultados, y
habi da cuenta del aunento de recursos de 33 nillones de dolares que solicita el
Tri bunal en su proyecto de presupuesto para 1997, la Oficina ha analizado y
eval uado | as necesi dades de recursos del Tribunal con miras a detectar posibles
ahorros. La Division de Auditoria y Consultoria de Gestion realizé el exanen
entre septienbre y dicienbre de 1996

2. A fin de proporcionar a |l os 6rganos legislativos y a |a adm ni straci 6n una
eval uaci 6n i ndependi ente del presupuesto del Tribunal, en el exanen se propuso
| o siguiente:

a) Eval uar si |a netodologia aplicada en la solicitud presupuestaria de
Tri bunal para 1997 era valida, coherente y precisa;

b) Determ nar si |las peticiones de recursos estaban suficientenente
justificadas por el volunen de trabajo previsto y apoyadas por |a docunentaci on
pertinente;

c) Asegurar que se hubi eran estudi ado | as opci ones mas econdéni cas antes
de proyectar necesi dades de recursos.

3. La Oicina exam n6 el proyecto de presupuesto detallado que el Secretario
del Tribunal presentdé a la Oicina de Planificaci6on de Programas, Presupuesto y
Fi nanzas de | a Sede el 10 de septienbre de 1996. Tanbi én se exam nd otra

i nformaci 6n presentada a dicha Oicina antes de |a publicaci én del inforne de
Secretari o General sobre la financiacién del Tribunal (A/C 5/51/30), de fecha
15 de novienbre de 1996. Los datos primarios relativos al volumen de trabajo
actual y previsto de las Salas, la Oicina del Fiscal y la Secretaria se
consultaron en los |ocales del Tribunal, en La Haya.

4. Los principales resultados de |a eval uaci 6n se conentaron con funci onari os
superiores, cuyas observaciones se tuvieron en cuenta en |a preparaci 6n de
presente informe. Durante el examen se emtieron varias comuni caci ones de
auditoria y se conprobd | a situaci 6n respecto de |as reconendaci ones de
auditoria que se habian efectuado con anterioridad. Esos resultados se han
incluido en el inforne en |la medida en que afectaban | a validez de |as
proyecciones para 1997 y la eficiencia general de |as operaciones.

5. La solicitud presupuestaria del Tribunal para 1997 ascendia a
68. 713. 500 dél ares' , |l o cual suponia un increnmento de 33.282.900 dél ares

! Todas las cifras citadas son netas (es decir, no se incluyen |as
contri buci ones del personal).
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(93,9% y 197 puestos adicionales en relacién con |l os créditos consignados y |la
plantilla autorizada para 1996. En el nonento de redactar el presente inforne,

| a Asanbl ea General habia consignado créditos por valor de 21.146.900 dol ares en
cifras netas para el primer senestre de 1997 (resol uci 6n 51/214), cifra
equi val ente a |l a actualizaci on del nivel de créditos de 1996, sobre | a base de
los requisitos del Tribunal y en espera de que se publicara el presente inforne.

1. METODOLOG A DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO

6. El Jefe de Admi nistraci 6n conpil 6 |las solicitudes presupuestarias en nonbre
de los tres oOrganos constitutivos del Tribunal, de conform dad con | as

i nstrucciones inpartidas por la Oficina de Planificaci6n de Progranas,
Presupuesto y Finanzas. En las directrices se trataba, entre otras cosas, de |la
necesi dad de justificar toda desviacion significativa del nivel de recursos
aprobado para 1996, facilitar descripciones de funciones conpletas para |os
puest os adi cionales y presentar detalles sobre la fuente y la aplicacion de |as
contribuci ones extrapresupuestarias. Tanbi én se solicitd infornaci én

conpl enentaria relativa al Tribunal, sobre |os gastos de |as oficinas sobre e
terreno y los arreglos admnistrativos comunes.

7. La determ naci 6n de | os gastos correspondi entes a puestos nuevos tenia que
ef ectuarse a un nivel del 50% (cuadro organico y categorias superiores) y de
65% (cuadro de servicios generales y otras categorias, incluidos |os
funcionarios de contrataci 6n local). Los puestos existentes debian cal cul arse
aplicando | a tasa de vacantes del 6,4%

8. La eval uaci 6n puso de manifiesto que en general se aplicd |a netodol ogia
esbozada. En |a docunentaci 6n presentada habia ciertos defectos y om siones que
se tratardn en la seccion |1l del presente informe. Tanbi én observanbs que | os

detal |l es de | 0os puestos ocupados, por neses, y |los detalles de gastos para 1996
no se habian integrado en el docunento del proyecto de presupuesto, sino que se
habi an presentado cono i nformaci 6n conpl enentaria. Por tanto, esos detalles no
eran parte integrante del proyecto de presupuesto para 1997, pese a que esa
i nformaci 6n es esencial para evaluar |as necesi dades de recursos previstas.

9. En realidad, en 1996 | os niveles de vacantes fueron consi derabl emente
superiores a lo previsto, pese a que |las habilitaciones ya se habian basado en
tasas de vacantes superiores a las normal es?. Por consiguiente | os desenbol sos
rel ativos a | os gastos de personal fueron material nente inferiores a |las sumas
habi | i tadas para ese proposito. El estado de |las cuentas del Tribunal para |os
11 meses que concluyeron el 30 de novienbre de 1996 indica que |os sueldos y |los
gast os conmunes de personal ascendieron a 14,2 mllones de délares, |o cua
representaba tan sélo el 71%de |os créditos habilitados. Los saldos no
utilizados, cuando faltaba tan sélo un nmes para term nar el afio, eran de

5,9 mllones de dblares. Se estinma que habra un ahorro de aproxi madanente

el 20% correspondi ente a 1996

2 Puestos existentes: 20%y 13% para el cuadro organico y el cuadro de
servici os general es, respectivamente. Nuevos puestos: 60%y 40% para el cuadro
organico y el cuadro de servicios general es, respectivanente.
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10. La Oicina entiende que hubo denbras en | a contrataci 6n porque la plantilla
para 1996 no se aprob6 hasta junio de ese afio. Las fluctuaciones de | as nobnedas
t anbi én pueden haber contribuido a | ograr ahorros inesperados. Sin enbargo, |a
Oicina cree que esta es una consideraci 6n i nportante al evaluar |as necesi dades
de recursos para 1997, ya que:

a) Una dot aci 6n conpl eta de personal al nivel de la plantilla autorizada
para 1996 deberia permtir reducir el volunen de trabajo pendiente y aunmentar |a
productivi dad en 1997, particularmente en |a Secci6n de Investigaci 6n de |la
Oicina del Fiscal, donde al 21 de novienbre de 1996 segui a habi endo 18 puestos
del cuadro orgéni co vacantes. Por tanto, s6lo deberan autorizarse puestos
adi ci onal es cuando se considere insuficiente el nivel de 1996, una vez ocupados
t odos | os puest os;

b) La consignaci 6n gl obal de créditos y el nivel de habilitaci ones que se
autorice para 1997 deberan cal cul arse utilizando tasas nas el evadas de vacantes
previstas, partiendo de |a base de que |la contrataci én continuard a un ritno
par eci do.

En este contexto, cabe recordar |as observaciones de |a Junta de Auditores sobre
la utilizacion de tasas unifornmes de vacantes para |la fornul aci 6n de propuestas

presupuestarias: "... puesto que |las tasas reales de vacantes en | os distintos

| ugares de destino presentaban grandes variaciones, y el costo estandar de cada

puesto diferia en funci én del ajuste por lugar de destino y del porcentaje

atribuible a |l os gastos comunes de personal, ... |a adopci 6n de una tasa
uni forme de vacantes ... podia conducir a inexactitudes inportantes" (A/51/283,
parr. 58).

11. Los funcionarios conpetentes de |os distintos 6rganos cel ebraron anpli as
consul tas para asegurar que | os distintos conponentes del proyecto de
presupuesto del Tribunal fueran coherentes. La Oicina concluyé que, en su
mayor parte, |as proyecciones presupuestarias para |os diferentes conmponentes
del Tribunal se basaban en un conjunto coherente de hipétesis basicas. Sin
enbar go, |a eval uaci 6n puso de nanifiesto casos de duplicaciones y de
solicitudes de recursos no esenciales, que se trataran en |la seccién |V de
presente infornme.

I11. DOCUMENTACI ON
12. Aunque en general los detalles de las solicitudes presupuestarias para 1997

est aban apoyados por docunentaci 6n y datos primarios suficientes, la Oicina
tiene varias reservas.

A.  Docunent aci 6n sobre el estado de | o0s casos

13. Con respecto a | a docunentaci 6n sobre el volunmen de trabajo de la O'icina
del Fiscal, se observd que no sienpre se ofrecia informaci 6n resum da sobre e
estado de |l as investigaciones en curso. En octubre de 1995, el Fiscal Adjunto
estableci 6 el requisito de que |os inspectores de investigaciones preparasen
todos | os nmeses informes escritos sobre el estado de |os casos. Sin enbargo, se
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informdb a la Oicina de que este requisito no se ha cunplido a causa de |as
exi genci as del trabajo.

14. El analisis de | os expedientes de trabajo indicdé que, efectivanente,

al gunos equi pos de investigaci 6n conpilaron peri 6di canente este tipo de

i nformaci 6n cono instrumento para tramtar |os casos que |es correspondian. La
nueva Fi scal tanbi én ha establecido el requisito de que todas | as semanas un
equi po le inforne sobre Ia | abor que estd realizando y sobre | as orientaciones y
tareas futuras, pero en esas reuniones informativas no se presentan

necesari anente i nfornes por escrito sobre |la situaci én. Tanbi én observd que no
habia ni ngln sistema para registrar el tienpo que cada funcionario dedi caba a

i nvestigar cada caso particul ar.

15. Por tanto, la Oficina de Servicios de Supervisioéon Interna concluye que no
existia un sistema institucionalizado de presentaci 6n peri édi ca de infornmaci 6n
sobre | os casos. No habia docunentos que indicaran que |a adm nistracién de |a
Oicina del Fiscal hubiera Il evado a cabo un inventario exhaustivo de |la | abor
real i zada respecto de cada caso, ni una determ naci 6n de | as tareas pendi entes,
antes de proyectar |as necesidades de recursos de |a Secci 6n de |Investigaci én
Asi pues, no habia una base transparente para determ nar |as necesi dades de
recur sos.

16. La Oicina del Fiscal respondi 6 que en el nmonento en que se realizd nuestro
exanen se estaba el aborando un sistema de seguinmento de |las tareas. Si se
aplicara de manera apropi ada, este sistema ayudaria a |os funcionarios
superiores a determ nar | os aspectos decisivos de cada investigaci 6n, a exam nar
la cantidad y |la calidad de | as pruebas ya recogi das o que quedaban por recoger
a asignar prioridades y a fijar plazos. La Oicina de Servicios de Supervision
Interna conviene en que, ademds de ser un instrumento de gestion esencial, ese
sistema ayudaria a determ nar |os recursos adicional es que se necesitarian en el
futuro.

B. Olicinas sobre el terreno

17. Los datos que se ofrecen en |las solicitudes presupuestarias respecto de |la
justificacién, el costo y la financiaci én de | as oficinas sobre el terreno de
Tri bunal en Sarajevo, Zagreb y Bel grado, son fragmentarios y poco transparentes.

18. El propodsito original de esas oficinas era realizar funciones |limtadas de
enl ace y prestar apoyo logistico a | os equi pos de investigacion. La

reasi gnaci 6n de personal de La Haya se consideré inicialnente un "arreglo
provisional”. Sin enbargo, la Oficina del Fiscal justifica ahora una presencia
per manent e sobre el terreno para hacer frente a un aunento de |la actividad de

i nvestigaci 6n resultante de |a mayor libertad de circul aci 6n en Bosnia. Tanbién
se necesita mas personal para realizar diversas tareas en nonbre de | 0os equi pos
de investigaci 6n. Sin enbargo, por consideraci ones de seguridad, |os
expedientes y los material es de investigaci 6n no se al nacenarian en esos

| ugares.

19. La inquietud de la Oicina de Servicios de Supervision Interna es que |os
costos adi ci onal es de un despliegue permanente no se ponen de manifiesto en la
docunent aci 6n di sponi ble. En 1996, |os gastos de personal se absorbieron
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graci as a | a reasignaci 6n provisional de aproxi nadanente si ete puestos de

cuadro orgénico y cinco del cuadro de servicios generales de La Haya. El equipo
y los gastos de funci onam ento se financiaron con cargo a contribuci ones
voluntarias. Para 1997, la Oficina del Fiscal solicita |la creacion de cuatro
puestos de P-3, seis de P-2/1 y cinco puestos del cuadro de servicios general es
(otras categorias) para las oficinas sobre el terreno, ademas de | os puestos
reasi gnados original nente de La Haya. La Secretaria tanbién prevé |a creacidn
de un puesto del cuadro organico y de un puesto del cuadro de servicios
gener al es para desenpefiar funci ones de conuni caciones en | a oficina de Sarajevo.

20. Los costos adicional es que supondrd dotar de personal |as oficinas sobre e
terreno son poco transparentes. Mentras que |os sueldos y | os gastos comunes
de personal se sufragaran con cargo al presupuesto ordinario de la Oicina de
Fiscal y la Secretaria, las dietas por misién, con un costo aproxi mado de

33. 000 dol ares por afio para cada funcionario sobre el terreno, deberan
sufragarse con cargo a contribuci ones voluntarias. Las dietas por msion de

24 funcionarios sobre el terreno supondrian un costo de aproxi madanent e

0,8 mllones de dbl ares. Estos gastos no se indican en ninguna parte de |as
sol i ci tudes presupuestari as.

21. En el docunento presupuestario tanbi én se sefial aba que el aunmento de |a
plantilla de |la oficina de Sarajevo tendria conp consecuenci a ahorros en gastos
de viaje. Sin enbargo, en ningdn lugar se cuantifican |os posibles ahorros. E
exanen de | os gastos de viaje en el tercer y cuarto trinestres de 1996 no puso
de nmani fiesto ningun ahorro cuantificable atribuible a | a asignaci 6n de persona
a la oficina de Sarajevo. Tanbi én observanos |a sal vedad de que "no serd
posi bl e que el personal de investigacion de esa oficina esté suficientenente
fam liarizado con | as investigaci ones para poder hacerse cargo de todas |as

nm si ones en nonbre de | 0os equi pos con sede en La Haya".

22. (Oros gastos de funci onam ento continuaran financi &ndose con cargo a
contribuci ones voluntarias en 1997. Sin enbargo, en al gunos casos ha sido
necesari o financiar equipo con cargo al presupuesto ordinario. En e

presupuesto de equipo de |la Secretaria se incluyeron estaciones terrestres de
conuni caci ones por satélite y 12 conputadoras, con un costo de 555.000 ddl ares y
36. 600 dol ares, respectivanente.

23. Pese a que se afirna de que esas oficinas han aunentado |a eficiencia de

| as operaci ones e investigaciones del Fiscal, al parecer no se ha enprendido

ni ngan analisis de costos y beneficios para apoyar esta posicion. En realidad,
la decision de la Oicina de Gestidn de Recursos Humanos de permtir que |os
funci onari os del cuadro organi co asignados a |las oficinas sobre el terreno
reci bi eran el ajuste por lugar de destino calculado a |as tasas aplicables en
La Haya (adends de |as dietas por mision), hace que |os sueldos en |as oficinas
sobre el terreno sean rel ativanente costosos. Se estina que aproxi madanente
567. 445 ddl ares de | as proyecci ones de costos de | os suel dos se deben a | os
costos estandar cal cul ados a | as tasas aplicables en La Haya®. No nos parece
claro por qué no se explord suficientenmente | a posibilidad de ofrecer a esos

3 Esta cifra incluye | os suel dos del cuadro de servicios general es que se
cal cul aban a | as tasas de suel dos | ocal es de La Haya y no sobre el terreno.
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funcionarios |los contratos de duracion limtada que se utilizan en | as m siones
de mantenimento de | a paz.

C. Recur sos extrapresupuestari os

24. Las estinmaciones de costos de las actividades que habrd que financiar con
cargo a contribuci ones voluntarias en 1997 no se habian preparado a tienpo para
el exanen, y tanpoco se disponia de estinaciones de ingresos en apoyo de |os
programas. Por consiguiente, existia la posibilidad de que | os puestos y
recursos solicitados en el proyecto de presupuesto ordinario se financiaran con
cargo a recursos del fondo fiduciario, y viceversa. Por ejenplo, con |os
docunment os exi stentes no fue posible verificar cuanto se habia gastado en
exhumaci ones de cadaveres en 1996, qué tipo de apoyo en especie se habia
facilitado, cuales eran | as necesi dades exactas de recursos en 1997 y céno
debian financi arse éstas.

25. El asiento de | as pronesas de contribuci ones recibidas por el fondo
fiduciario tanbi én estaba inconpleto. Una pronesa de contribucion de 2 m |l ones
de dol ares del Gobierno de | os Paises Bajos, para un proyecto de archivo de

dat os, no habia sido registrada por el servicio de contribuciones de | a Sede.

D. Informacién financiera poco fidedi gna

26. Diversas observaci ones de auditoria han puesto en duda |l a exactitud de | as
estadi sticas nmensual es del Tribunal. Uilizar esa infornmaci6n para fines de

pl ani ficaci é6n futura podria dar lugar a proyecci ones exageradas. Por ejenplo,

| as obligaciones por |liquidar para el bienio 1994/1995 ascendian a 1,3 mll ones
de dél ares al 30 de novienbre de 1996% Nuestro exanen puso de relieve varios
casos en que |las obligaciones relativas a viajes, servicios de interpretaci 6n y
traducci 6n por contrata y cargos tel efénicos ya no eran validas. Tanbi én se
tond nota de | as obligaci ones que habian surgido al final de 1995, con escasos
detal |l es sobre | os gastos previstos.

27. La Oicina de Servicios de Supervision Interna no conviene con la practica

de asignar fondos cuando no se ha deterni nado | a necesidad de | os fondos ni de
denorar | a |iquidacion cuando | as asi gnaci ones han dej ado de ser validas.

E. GOras deficiencias de |a docunentacién

28. Se observaron casos en que no se habian redactado descripci ones de

funci ones de | os nuevos puestos que se solicitaban, o sé6l o se habian definido
parcial mente en el nmonento de |la eval uaci 6n. Adenas, la clasificaciéon inicia

de otros puestos era cuestionable y estaba sujeta a | a aprobaci 6n de | a secci 6n
de clasificaciones de |a Sede. Se observé que | os organi granas correspondi ent es
a cada dependenci a funcional no sienpre estaban conpletos. Por ejenplo, un

4 En esta summ no se incluyen 885.095 dél ares adeudados respecto de
servi ci os prestados por |os guardi anes del centro de detencioén, cifra que se
est aba negoci ando en el nonmento de redactar el presente infornme.
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exanen del organi grama preparado para |la Secci 6n de Investigaci én onmitia de
| a estructura funcional 14 puestos del cuadro de servicios generales y
27 funcionarios en préstano.

I'V. EXACTI TUD Y VI ABI LI DAD

29. Sobre | a base de un examen de | a docunmentaci 6n y de una eval uaci 6n de

vol unen de trabajo, no era posible justificar gastos por un val or aproxi mado de
6 mllones de dolares, incluidos |os gastos de personal correspondi entes a

39 puestos (véase el apéndice). Habia otras partes del proyecto de presupuesto
en que no se habian estudi ado suficientemente otras opciones nmenos costosas 0
una asi gnaci 6n de recursos mas eficiente.

A. Las Sal as

30. Las Salas solicitan cinco nuevos puestos de secretarios para |os
magi st rados, pero un examen del actual volunmen de trabajo no pone de manifiesto
| a necesidad de ni ngan nuevo puesto de secretaria adicional a |os seis que ya
exi sten. Teniendo en cuenta |la funci 6n de apoyo que presta | a Dependencia de
Apoyo Juridico de la Secretaria, cuyos oficiales juridicos se encargan de |la
producci 6n y distribuci én de las transcripciones diarias, y el hecho de que se
han pedi do puestos adici onal es para apoyar esa Dependencia, la Oicina considera
que |l a peticiodn de |as Salas representa una duplicaci 6n. Ademas, |as
posi bi | i dades que ofrecen la ofimatica y |l as aplicaciones de la tecnologia de |la
i nformaci 6n no justifican |a proporcion propuesta de un secretario por
nmagi st rado.

31. La estimacion inicial de |los sueldos y prestaciones de | os magi strados
(2.214.900 dol ares) conprendia créditos innecesarios para un nagi strado
adi ci onal (145.000 dol ares), prestaciones de pensiones para |os nmagi strados no
sal i entes (140.000 ddél ares) y una prestaci én de famliares supérstites de

96. 700 dol ares. La Comisi 6n Consultiva en Asuntos Adm nistrativos y de
Presupuesto ha solicitado acl araci ones sobre | a cuesti6n de | os nagi strados
salientes con mras a precisar |las prestaciones exactas. En la etapa actual, la
Oicina conviene con |a eval uaci 6n de |a Comisién Consultiva de un presupuesto
de 1.833.200 ddél ares respecto de | os costos estinmados de | os suel dos y

prestaci ones de | os nagi strados.

B. Oicina del Fisca

32. En 1996, la plantilla de la Oficina del Fiscal estaba integrada por

161 puestos autorizados. En |a propuesta presupuestaria para 1997 se incluia
una peticion relativa a la creaci 6n de 98 nuevos puestos, 90 de |os cual es
estarian en |l a Seccion de Investigacion. E 31 de octubre de 1996, tanbién
formaban parte de la Oficina del Fiscal 35 funcionarios adscritos, 33 de los
cual es estaban en | a Secci 6n de | nvesti gaci ones.

33. En determ nados paises se han el aborado proporciones entre el nuanmero de
i nvestigadores y | a poblacién total, con objeto de determnar el nivel ideal de
la plantilla. Sin enbargo, esas proporciones varian considerabl enente seglin | os
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paises y estan influidas por el tipo de sistena juridico vigente en cada pais.
Los resultados del Cuarto Estudio de | as Naci ones Uni das sobre tendencias
delictivas y funcionam ento de | os sistenmas de justicia penal se refieren a la
dificultad de extraer conclusiones definitivas de conparaci ones transnaci onal es
al analizar |la adm nistracién de las oficinas de justicia penal. Sin enbargo,

| os resultados del estudio indican que se trata de " un sector que requiere
una gran utilizaci 6n de recursos humanos". Los estudi os transnaci onal es sobre
la policia denmuestran sistemati canmente que el 90% del presupuesto tipico de una
fuerza policial se dedica a gastos de personal (véase A/ CONF. 169/15, de fecha
20 de dicienbre de 1994).

34. La falta de precedentes judiciales en el Tribunal tanbién hace inposible
definir categoricamente el sistema de jurisprudencia que aplicaréan |las Salas en
|a etapa actual. La Oficina de Servicios de Supervision Interna concluye que,
después de dos afios y nmedi o de funcionam ento, la Oficina del Fiscal aln se
encuentra en una fase de prueba. Todavia no es posible estimar |a cantidad de
pruebas que necesitaran | as Salas para dictar un veredi cto de cul pabili dad.

35. Sobre I a base de |os resultados de | 0os casos de que se estén ocupando | as
Salas, la Oficina de Servicios de Supervisién |Interna sugiere que |a

admi nistracion de la Oicina del Fiscal estudie |a posibilidad de establ ecer
ciertas estadisticas y criterios para investigaciones "nodel 0" del Tribunal
conp |la cantidad de meses de trabajo de investigaci 6n por tipos de casos, el
narmero probabl e de entrevistas y testigos necesarios y la frecuencia y el costo
nedi os de |las msiones por caso. Ello ayudard a |a adm nistraci é6n a pl anificar
la |abor y a determ nar | as necesi dades futuras de recursos.

36. El andlisis de la solicitud presupuestaria de la Oficina del Fiscal viene
precedi do por |a advertencia de que no existen criterios claranmente establ eci dos
para determnar la plantilla necesaria para una oficina encargada de investigar
y enjuiciar delitos contra |la humani dad. Sin enbargo, sienpre deberan aplicarse
princi pi os basi cos de adm ni straci 6n prudente y normas de control interno.

37. La evaluacion indico que |la mayoria de | os equi pos de investigaci 6n se ven
actual nente i ncapacitados para estudiar correctanmente | os casos que se | es han
asignado por la falta de investigadores bien preparados. Al gunos equi pos se han
reduci do consi derabl emente para que | os recursos pudi eran dedi carse a unos pocos
casos inportantes y para asegurar que |os casos de | as personas ya acusadas
estuvi eran preparados para ir a juicio. Ademas, |os investigadores realizaban
funci ones admi ni strativas, conp archivar, tramtar |as pruebas e introducir

dat os.

38. Por consiguiente, la Oicina de Servicios de Supervisioén |Interna

concl uye que hay una buena justificaci 6n de | a necesidad de asignar a | 0os nueve
equi pos nuevos investigadores y enpl eados de ingreso de datos (a saber,

18 investigadores de categoria P-3 y 9 enpl eados de ingreso de datos del cuadro
de servicios generales). No obstante, se recom enda que |a admi nistracién de |la
Oicina del Fiscal vigile nmuy de cerca |las tareas adicionales que permtira e
establ ecimento de | os nuevos puestos, a fin de cuantificar nejor futuras

sol i citudes de personal
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39. Sin enbargo, la Oicina de Servicios de Supervisién Interna tiene reservas
con respecto a seis aspectos principales de la solicitud presupuestaria de |la
Oicina del Fiscal

1. Equipo de Estrategia

40. La Oicina del Fiscal solicita la creaci 6n de 24 nuevos puestos para su
Equi po de Estrategia (6 analistas de categoria P-3, 11 analistas de categoria
P-2, 2 investigadores de categoria P-3, 1 oficial juridico de categoria P-2

3 enpl eados de ingreso de datos y 1 auxiliar adm nistrativo). La creacion de
esos puestos elevaria el ndnero de personal asignado al equipo a 40 (incluidos
tres funcionarios adscritos y un secretario), |o cual representa el 21%de |la
plantilla propuesta para |l a Secci6n de |Investigaci 6n (con exclusi6n del persona
de las oficinas sobre el terreno).

41. Un exanen de |l as tareas que actual mente realiza el Equipo de Estrategi a

i ndico que el personal no participaba real mente en | a determ naci 6n de |a
estrategi a de investigaci 6n, ya que esa funci6n se asi gnaba al comté de gestidn
de la Oicina del Fiscal. En realidad, el equipo analizaba |as fuentes de
informaci 6n y realizaba tareas de investigacion y andlisis fuera del anbito de
actuaci 6n de cada uno de | os equi pos de investigacion. Si bien la Oicina de
Servi ci os de Supervision Interna reconoce |a necesidad de una capaci dad de

i nvestigaci 6n i ndependi ente, asi conp de un pequefio grupo de personas encargadas
de determ nar la orientacién a largo plazo de la OQicina del Fiscal, se sugiere
que el nunmero de funcionarios asignados a ese equi po se nantenga a un nive
nininb, ya que no tendrian responsabilidad sobre un nanmero defini bl e de casos.

42. Ademés, se solicitan tres puestos de analistas, de categoria P-2, y un
puesto de oficial juridico, de categoria P-2, para | a Dependenci a de Formul aci 6n
de Objetivos. En el proyecto de presupuesto de la Oficina del Fiscal se

i ndi caba que esa Dependencia se encargaria de celebrar entrevistas "inportantes
y del i cadas" con testigos, ademas de proporcionar una capaci dad de respuesta
rapida. En este sentido, esos funcionarios tendrian en realidad conpetencias
especificas respecto de la admnistracién y el progreso de casos concretos, y
sin enbargo no estarian bajo la direccion de un inspector o un jefe de equi po de
investigaci én. La Oicina de Servicios de Supervisioén Interna cree que a ese
respecto existe un peligro considerable de duplicar las tareas y una definicidn
i nadecuada de la jerarquia de autoridad y control

43. Por otra parte, las tareas y |l a conpetencia profesional que se solicitan de
| os analistas de categoria P-3 asignados al Equi po de Estrategia no son nuy
distintas de las de |l os analistas de categoria P-2. Las descripciones de

funci ones pertinentes no indican que se necesite una experiencia |labora
adi ci onal para recibir un nonbram ento en |la categoria superior. La relacién
jerarquica entre |l os analistas de cada uno de | os equipos, |las oficinas sobre e
terreno y el Equipo de Estrategia no se ha defini do adecuadanmente para inpedir

I a duplicacion de |as tareas.
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2. Casos de duplicacién de tareas

44. Preocupa a la Oficina de Servicios de Supervision Interna que se produzca
una duplicaci 6n de tareas entre | os cinco puestos de investigador que se crearan
en la oficina de Sarajevo y | os puestos de |os investigadores asignados a |os

di versos equi pos. Es posible que Ios jefes de equi po se nuestren reaci os a
recurrir al personal de investigaci 6n despl egado sobre el terreno, dado que éste
no estard al corriente de los detalles relativos a determ nados casos,
sospechosos y testigos particulares. Tanpoco se conservaran en Saraj evo

archi vos con expedi entes de investigaci on inportantes y | os investigadores sobre
el terreno no se responsabilizaran de ningin caso en particular. Se corre e
peligro de no aprovechar conp se debiera a | os investigadores asi gnados sobre e
t erreno.

45. Existe la posibilidad de que se dupliquen |as funciones de tramtaci 6n de
pruebas y procesam ento de informaci 6n. En caso de que se apruebe |a creacién
de 12 puestos de enpl eado de ingreso de datos en todos | os equi pos de

i nvestigaci 6n, es posible que los 12 puestos del cuadro de servicios general es
asignados en |la actualidad a | a Dependenci a de Pruebas dejen de ser total nente
necesarios. Podrian redistribuirse tal vez al gunos de | 0os puestos existentes en
| ugar de crear nuevos puestos en | os equipos. Ademas, por |o que respecta a
proyecto de codificaci 6n de datos, dirigido a procesar 250.000 péagi nas de
docunent aci 6n atrasada, estd previsto contratar a 21 funcionarios tenporarios

en 1997 (cuyos puestos se financiaréan nmedi ante contribuciones voluntarias), que
desenpefar &n princi pal mnente funci ones de codificaci 6n de docunentos y de ingreso
de datos. Si bien las funciones de procesaniento de datos de | os equi pos, de |la
Dependenci a de Pruebas y del proyecto de procesam ento de docunentaci 6n atrasada
son distintas, la Oicina estinma indispensable racionalizarlas en cierta nedida
para evitar que el misno material pase innecesarianente por varias manos y
procurar que todas |as etapas de procesam ento de informaci 6n aporten al go
propi o de valor al proceso de investigacion

3. Conpetencias y funciones poco claras

46. No se han justificado debi danmente cuatro puestos con funciones de apoyo,
aunque tanbi én es posible que se haya atribuido a dichos puestos una categoria
demasi ado alta. En su infornme sobre la financiacio6n del Tribunal, de 10 de
abril de 1996, de la Com si6n Consultiva en Asuntos Admi nistrativos y de
Presupuesto (CCAAP) advirtié contra |a creaci 6n de sistemas de apoyo
burocraticos conplicados y costosos (véase A/ 50/925, parr. 4). En el cuadro 1
se ofrece un resunen de |las reservas de la Oicina sobre el particular
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Cuadro 1
Solicitudes_discutibles_de puestos_para la Oficina_del Fiscal
Seccion Cargo/categoria Observaciones
Investigacion Jefe de Personal, P-4  Descripcion incompleta de las funciones; falta de

detalles sobre las funciones de adopcion de
decisiones, las relaciones de trabajo y las
competencias y la experiencia requeridas.

Investigacion Auxiliar de los Funciones principalmente administrativas; duplicacion
Comandantes, P-2 de algunas tareas que también realizan los oficiales
de investigacion.

Oficina del Fiscal Oficial juridico, P-4 Puesto sin funciones directivas ni de supervision; tiene

Adjunto una categoria demasiado alta en comparacién con el
puesto de Oficial Juridico de categoria P-2 solicitado
por la Secretaria por razones anélogas.

Politica y Relaciones  Oficial juridico, P-2 Posibilidad de duplicacion de tareas que se realizan

Exteriores en la Seccion de Servicios Juridicos y en la Secretaria
(relativas a las solicitudes de asistencia a los Estados
Miembros).

4. No se ha estudiado debidanente la férnula del "uso conparti do”

47. Se pidi 6 que se crearan cuatro nuevos puestos de secretaria para prestar
nmas apoyo admnistrativo a |la Secci 6n de Investigaci 6n. De ese nodo, todos |os
equi pos de investigaci 6n, asi conmb el Equi po de Estrategia, dispondrian de un
secretario. Ademés, habria dos auxiliares admnistrativos que prestarian
servi ci os de apoyo a toda | a Seccidn, otro que estaria asignado a | os
Comandant es de Investigaciones y un secretario que trabajaria para el Jefe de

I nvesti gaci ones.

48. Al parecer, la solicitud no se fundé en | a eval uaci 6n del vol unen de
trabajo total de la Seccién. Habida cuenta de que la oficina esta nuy

automati zada y de que |las funciones de ingreso de datos se han enconendado a
enpl eados desi gnados a | os efectos, la Oficina no esta convenci da de que se
justifiquen esos nuevos puestos de secretaria. Una formula de prestaci 6n de
apoyo mas econdém ca puede ser |a de conpartir el uso de | os 10 puestos de
secretaria ya creados, o que permitiria cierta libertad en cuanto a determninar
| as prioridades adm nistrativas y a prestar apoyo a |las esferas que nmas |o
necesi taran
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5. Asuntos pendientes relativos a |os funcionarios adscritos

49. En el proyecto de presupuesto de la Oicina del Fiscal se reconoce |a

i mportancia de | a aportaci 6n que realiza el personal adscrito por diversos
gobiernos y se afirma que "esté claro que este tipo de asistencia seguira siendo
esencial". Pese a |as observaciones de auditoria fornul adas anteriornmente, en

| as que se sefial 6 que di cho personal realizaba funci ones que deberian haber sido
real i zadas por funcionarios de plantilla de |as Naci ones Unidas, la Oicina ha
not ado que no se han produci do nejoras nmayores al respecto. En |la fecha en que
se prepard nuestro exanen, aln no habia un plan docunentado en el que se
explicara conmp se iba a sustituir a dicho personal por funcionarios de plantilla
ni qué puestos concretos se verian afectados.

50. Por ejenplo, el Coordinador Juridico encargado de dirigir y coordinar |as
actividades juridicas de la Seccio6n de Investigacion y la Oicina del Fiscal era
un funcionario adscrito. Sin enbargo, no existia una descripcién oficial de |as
funci ones de ese cargo y en el proyecto de presupuesto de 1997 no se ha
solicitado | a provisién del puesto correspondiente. La Oicina considera que
ésa es una funci 6n esencial que deberia ser desenpefiada por un funcionario de
plantilla de | as Naci ones Unidas.

51. Por otra parte, no se habian obtenido fondos de apoyo a | os progranas de
todos | os donantes de personal. En el periodo a partir de 1994, se habia
perdi do una suma cal culada en 1,2 mllones de dél ares por concepto de ingresos
de apoyo a | os progranmas debido a que en | os acuerdos suscritos con | os donantes
faltaban | as estipul aci ones correspondi entes.

6. Previsiones de viaje injustificadas

52. La Oicina de Servicios de Supervision Interna es consciente de |la

nat ural eza i nprevisi bl e de | as necesi dades de viajes de investigacién. Sin
enbar go, toda prevision deberia basarse en una netodol ogia viable. La suma de
1,8 mllones de dolares solicitada para viajes de investigaci on fue equival ente
ala solicitada en 1996. Posteriormente, la Oficina del Fiscal estim en 1,5

m |l ones de dolares | os gastos real es por concepto de viajes de investigacion
correspondi entes a 1996. Estaba previsto que | os gastos de viaje efectuados por
otros posibles investigadores se conpensaran con |as econonias obteni das gracias
al despliegue de funcionarios sobre el terreno y al aunmento de la utilizacién de
i ntérpretes que cunplian funciones sobre el terreno. Sin enbargo, no se habia
hecho una estimaci 6n cuantitativa de | as econonias previstas ni se habia dicho
qgue al gunos de | os gastos de viaje se sufragarian con cargo al fondo fiduciario,
conb se habia hecho en 1996. La Oficina de Servicios de Supervision Interna
cree que deberian estimarse y supervisarse dichas cifras para justificar |as
previ si ones futuras.

C. La Secretaria

53. En principio, el aunmento previsto de |las actividades de investigacion y de
acusaci 6n publica en 1997 hara aunmentar proporcional nente el apoyo

adm nistrativo que habrd de prestar la Secretaria. Sin enbargo, la Oicina de
Servi ci os de Supervisién Interna cree que hay casos en que | 0s recursos
solicitados por la Secretaria son excesivos y en que cabria utilizarlos con
mayor eficaci a.
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1. Seccién de Servicios CGenerales

Segunda sal a de audi enci as

54. Preocupa a la Oicina que no se haya justificado debi danmente | a necesi dad
de construir una segunda sala de audiencias, ni en |o que respecta a |la idea en
su conjunto ni en lo que respecta al costo que entrafiaria para | a O gani zaci 6n
En el tercer inforne anual del Tribunal se afirma que es preciso seguir
insistiendo en | a necesidad de una segunda sal a de audi enci as (véase A/ 51/292-
S/ 1996/ 665, parr. 72). Sin enbargo, aun no se ha solicitado una justificacion
cabal de esta afirmaci 6n

55. No se ha estudiado lo suficiente la viabilidad y el costo de la otra

sol uci 6n, que consistiria en que anbas Sal as cel ebraran sesiones en | a actua
sal a de audi enci as aj ustandose a un horario mas apretado (trabajando, tal vez,
seis dias por semana). En consecuencia, hasta |la fecha del exanen no se habia
preparado una conparaci 6n detallada de la rentabilidad de una y otra sol uci 6n

56. Tanbi én se hizo notar que |as estinmaciones de | os gastos de construcci 6n y
de equi pam ento de | a nueva sal a de audi enci as no se habian presentado de una
nmanera total nente transparente y unificada, sino que se habian expuesto en |as
solicitudes de recursos correspondi entes a vari as dependenci as or gani cas
diferentes. Las estinaciones de gastos son | as siguientes:

D6l ares EE. UU

Gast os de construcci 6n 3 357 1002
Equi po de procesam ento el ectroni co de datos 337 700
Equi po audi ovi sual 1 381 500
Mobi liario 185 700
Construcci 6n de una cafeteria 220 000
Per sonal tenporario general 62 900

5 544 900

@2 Esta estinmaci 6n conprende | a suma de 568. 897 florines neerl andeses
en previsién de "correcciones de precios" y de gastos "inprevistos" (es
decir, una suma equivalente al 14%de | os gastos total es de construcci 6n).

57. Ademas, se estima que, para |la nueva sala de audi enci as, se necesitaran
cinco guardias de seguridad mas de | os que se necesitarian si se cel ebraran
sesi ones de anbas Salas en |a actual sala de audiencias. La solicitud de 21
nuevos puestos de oficial es de seguridad se bas6 en | a suposici6n de que se
construiria una segunda sal a de audiencias. La Seccio6n de Servicios de Apoyo
El ectrénico y de Conuni caci ones, | a Dependencia de Adm nistraci 6n de Edificios,
| a Dependencia de Conpras y Contratos, |la Adm nistracion del Tribunal y |os
servi ci os de apoyo judicial tuvieron en cuenta tanbi én | as consecuenci as de
proyecto al proponer sus plantillas para 1997.
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58. Cabe dudar de |a conveniencia de contraer un conprom so financiero de esa
indole en un nmonento en que | as actividades judiciales del Tribunal adn se
encuentran en su etapa inicial. La Oicina tiene tanbién ciertas reservas en
cuanto a aprobar la realizacion de refornmas adicionales en gran escala en un
edi ficio que no es propiedad del Tribunal.

Puest 0s i nnecesari os

59. Varias de las solicitudes de puestos para |a Secci 6n de Servici os Ceneral es
no se justifican plenanmente a la luz del volunen de trabajo previsto (véase el
cuadro 2). E Tribunal no sienpre se ha planteado |a posibilidad de enconendar
| as funciones de servicios generales a contratistas externos en | 0os casos en que
ello fuera rentable.

Cuadro 2

Solicitudes_discutibles_de puestos_para la Seccién_de Servicios_Generales

Dependencia

Cargo/categoria

Observaciones

Administracion
de Edificios

Compras y
Contratos

Administraciéon
de Edificios

Viajes y
Expediciones

Un auxiliar de servicios de
comidas, del cuadro de servicios
generales; un auxiliar de
servicios de limpieza y otros
servicios domésticos, del cuadro
de servicios generales

Un oficial de adquisiciones, de
categoria P-2, y dos auxiliares
de adquisiciones del cuadro de
servicios generales

Tres puestos, uno de supervisor
de obras de conservacion, otro
de auxiliar de obras de
conservacion y otro de
supervisor de operaciones, del
cuadro de servicios generales

Un puesto de empleado de
viajes, del cuadro de servicios
generales

Las funciones de este cargo deberian
encomendarse al contratista y formar parte de
los requisitos de garantia de calidad de los
contratos correspondientes; la no concesién de
alojamiento a las victimas y a los testigos
reduce las necesidades de servicios
domeésticos.

La proporcién del personal previsto con
respecto al volumen de trabajo es elevada en
comparacion con la de la Oficina de las
Naciones Unidas en Ginebra. Tres puestos
extraordinarios que no se justifican, sobre todo
si no se aprueba el proyecto de construccion
de la nueva sala de audiencias.

Rebasa la proporcion de personal de
administracién de edificios por metro cuadrado
de la Oficina de las Naciones Unidas en
Ginebra. En toda la Organizacion se tiende a
encomendar estas funciones a contratistas
externos, segun proceda.

En los nuevos contratos deberia reducirse la
necesidad de apoyo administrativo interno.
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Alquiler de |ocales

60. La Secretaria confirmd que | os gastos de al quiler del edificio Aegon se
habrian sobreesti mado en 762.676 dol ares (1.311.804 florines neerl andeses)
debido a una rebaja del 50%de la tarifa aplicada al espaci o adicional al quil ado
a partir del 1° de enero de 1997. Sin enbargo, el Tribunal prevé, ateniéndose
al contrato, que se inpondrd un recargo retroactivo por concepto de costo de |la
vi da.

61. Podran deducirse otros 1.076.400 dol ares de | os gastos de al quiler

previ stos origi nal nente cuando el subarrendatario ratifique el acuerdo de

al quiler de 5.700 nt de superficie. Se entiende que el posible subarrendatario
ha expresado el deseo de subarrendar otros 600nf, | o que, en caso de cunplirse,
permtira rebajar otros 50.784 dolares de | os gastos de al quiler del Tribunal

62. El espacio asignado al Tribunal se ha cuantificado enpl eando una

net odol ogi a apr obada hace mas de 20 afios para |as redes de | as Naci ones Uni das
(ello quiere decir que |os derechos de espacio varian segun |a categoria de
funcionario). Por ejenplo, a los funcionarios de categoria P-3 se | es conceden
10,5 ntfy a los de categoria D-2, 42 nt. Preocupa a la Oficina | a posibilidad de
que todo espacio innecesario utilizado por el Tribunal suponga una pérdi da de

i ngresos procedentes del subarrendatario. Cabe citar, a este respecto, la
afirmaci 6n de la Com si 6n Consultiva en Asuntos Admi nistrativos y de Presupuesto
de que el Tribunal no deberia pagar espaci 0 que no necesita (véase A/ 50/925,
parr. 40).

G ras reducciones de gastos

63. No se habia dado una estimaci 6n cuantitativa de |as econom as previstas que
se lograrian con |la construcci 6n de una dependencia para alojar a | os testi gos.
La Oicina cree que | os gastos extraordi nari os por concepto de servicios de

i npi eza, lavanderia, cafeteria, seguridad y conservaci 6n no se han estudi ado
con suficiente detalle conp para justificar unos gastos de 171.400 ddl ares y de
28. 600 dol ares por concepto de construccion y de nobiliario, respectivanente.

Si se autoriza la construccion de |a citada dependenci a, habra que reducir en
consecuenci a | os gastos de hotel, cal cul ados en 671.400 dolares. La Oficina no
aprueba el desenbol so previsto de 10.000 dél ares destinados a construir una
oficina para un cajero, dado que el agente de viajes oficial deberia encargarse
de repartir | os adel antos de vi aj es.

64. Tanbi én se tond nota de que | os gastos de funcionam ento del Centro de

Det enci 6n se estimaban en 250.300 dél ares, pero esa cifra partia del supuesto de
que se ocuparia las 24 celdas del Centro. Habida cuenta de que el porcentaje
nedi o de ocupaci 6n de 1996 fue del 33% deberian rebajarse |as previsiones para
1997 a un porcentaje mas realista (por ejenplo, al 50%.
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2. Secci6n de Servicios de Apoyo Electrénico y de Conuni caci ones

Solicitudes excesivas de equi po

65. La Comisién Consultiva en Asuntos Adm nistrativos y de Presupuesto ha
pedi do anteriornente que se le inforne de | a nedida en que el equipo que
necesita el Tribunal podria acoplarse al equi po noderno que el Tribunal ha
reci bi do de diversos donantes (A/50/925, parr. 41). A este respecto cabe tener
en cuenta el crédito de 168.000 ddol ares incluido en el presupuesto para sufragar
un contrato de manteni mento del sistenma el ectroénico de gestiodn de datos de |la
Oicina del Fiscal.

66. Las nedi das previstas para nmejorar el sistema de transmi sién y grabaci én de
| as actuaci ones judicial es representan gastos casi 20 veces nayores que | os de
sistema en uso. En |la propuesta presupuestaria se prevé |a adquisicion de seis
grabadoras Betacam (tres para cada sala) a un costo de aproxi madanente

80. 000 dol ares cada una; las cintas que utilizan estas grabadoras cuestan

apr oxi madanment e 135 dol ares cada una, de manera que el uso anual de 3.000 cintas
costaria unos 403.000 dol ares. Evidentenente, estos el enentos de archivo son de
mucha nejor calidad y mayor duraci 6n que el sistenma VHS utilizado actual nente.
La Oicina de Servicios de Supervisioén Interna considera justificado que se
estudi en opci ones nenos costosas. Antes de aprobar este gasto adicional es
necesari o que |a opcion indicada se justifique nmedi ante una eval uaci 6n detal | ada
de | a rel aci 6n gastos-beneficios. Con posterioridad al exanen de la Oicina, e
Tri bunal reconoci 6 que al gunos de esos gastos podian reducirse sensibl enente
graci as a nuevas técnicas de grabaci 6n y a especificaci ones nenos rigurosas de
parte de | os usuarios finales.

67. En el tercer inforne anual del Tribunal se sefial 6 que |os servicios y |as
i nstal aci ones de | a sala de audi encias se habian utilizado de forma
satisfactoria en el primer proceso (véase A/ 51/292, parr. 201). Sin enbargo,
adenas de | as grabadoras Betacam se solicito equi po por val or de 325.200

dbl ares para nejorar |la actual sala de audiencias. Posteriornmente el Tribuna
redujo el célculo a 30.000 dolares de resultas del estudio de la Oicina.

68. Por otra parte, |las proyecciones de |as conpras de equipo y progranas de
conput adoras corresponden a 202 uni dades. El exanmen indic6 que esta proyeccion
era superior a lo necesario por o nenos en un 10% La proyecci on tanbién
debera reducirse en consonanci a con cual qui er reducci 6n del nunmero de puestos
gue se apruebe.

Sol i ci tudes excesivas de puestos

69. En el docunento presupuestario, |la Secci6n de Servicios de Apoyo

El ectrénico y de Comuni caci ones indica que su |labor incluye |a prestaci 6n de
apoyo a |l as actividades de investigaci6on de la Oficina del Fiscal. Por otra
parte, la Seccién justifica parcialmente su solicitud de vari os nuevos puestos
en |l a esfera del apoyo a |as operaciones y |a el aboraci 6n de progranas en
funci 6n del aunento del volunen de trabajo a que da lugar el mayor numero de
puestos en la Oicina del Fiscal

70. Sin enbargo, la Oicina de Servicios de Supervision Interna tiene
ent endi do que | as necesi dades de apoyo técnico de la OGicina del Fiscal son
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prinmordi al nente responsabilidad de | a Dependencia de Desarroll o de Sistemas, que
forma parte de |la Seccion de Informacion y Pruebas (1 P-2 y 5 puestos del cuadro
de servicios generales), asi conpb de tres puestos de auxiliares de sistenmas de

i nformatica asi gnados a | a Secci 6n de Acusaci 6n. Debido a |a necesidad de
proteger el caréacter confidencial de |os datos y de mantener |a independencia
judicial del Tribunal, estos puestos se han nmanteni do separados de |a Secci 6n de
Servi ci os de Apoyo El ectroénico y de Comuni caci ones.

71. Por consiguiente, |a Secciédn de Servicios de Apoyo Electrénico y de

Conuni caci ones no se ocupa de la totalidad de | as necesi dades de acti vi dades
técnicas del Tribunal. En la actualidad |la Secci 6n atiende principal nente a
personal ubicado en la Secretaria y en |las Salas, que son unas 210 personas
(incluidos |os magi strados y el personal adscrito). Por el nonmento |a Seccién
tiene s6lo 21 puestos de plantilla para atender a | as necesi dades de di cho
personal. Por lo tanto, la Oicina considera excesiva la solicitud de un
coordi nador de apoyo a |l os servicios de informatica de categoria P-3, dos nuevos
admi ni stradores de la red local de informatica (servicios generales), un
progranmador de categoria P-2 y dos nuevos auxiliares de progranaci 6n (servicios
gener al es).

72. La Secci 6n de Servicios de Apoyo Electronico solicitdé que se crearan un
puesto de oficial de fornmaci 6n de categoria P-2 y dos puestos de auxiliares de
formaci 6n del cuadro de servicios generales. No se habia hecho un calcul o
conparativo de | os costos de esta nedida y de |os del enpleo tenporal de

i nstructores externos cuando fuera necesario. Sin enbargo, tanbi én se habian
pedi do 172. 600 dol ares en concepto de servicios externos de capacitacion. En
vista de | as reducci ones de personal no fundanental en otras oficinas de |as
Naci ones Unidas, resulta dificil justificar |a necesidad de esos tres puestos
habi da cuenta del tanafio de |a oficina de que se trata

73. La indole altanente conputadorizada de | a | abor del Tribunal exige que se
cuente con un apoyo de informatica permanente y eficaz. Sin enbargo, la Oicina
no esta convenci da de que se necesiten siete puestos permanentes de personal de
apoyo en | os servicios de consulta, supervisados por un coordi nador de apoyo de
servicios de informatica de categoria P-3.

74. No pudo ofrecerse justificaci én alguna para el nivel de dotaci én de
personal propuesto. No se habian Il evado estadisticas sobre |a cantidad de
solicitudes de ayuda en | os servicios de consulta ni se habia hecho una
conparaci 6n de | a proporci én de personal de |os servicios de consulta y el total
de usuarios con cifras de referencia. Las averiguaciones de la Oicina

revel aron que |la funci 6n de consulta era uno de | os conponentes de |as funciones
de apoyo de informética que con mas frecuencia se confiaba a servicios externos.
Es verdad que el caréacter confidencial de |as bases de datos del Tribunal podria
limtar la aplicacién de este criterio, pero deberia hacerse un analisis
sistematico de | a rel aci 6n costos-beneficios e investigarse el nercado de | os
proveedores de este tipo de servicios.

75. La Oicina Ileg6 también a | a conclusién de que un enpl eado administrativo
podria prestar servicios tanto al Jefe de |a Secci 6n de Servicios de Apoyo

El ectrénico y de Conmuni caci ones conp al actual coordi nador de | as activi dades en
| as salas, |o que haria innecesario crear dos puestos diferentes del cuadro de
servici os generales para el cunplimento de esas funciones.
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3. Seccibn de Servicios de Conferencias e |Idioms

Dot aci 6n de persona

76. En el presupuesto se pide |a creaci 6n de seis nuevos puestos de idiomas de
categoria P-2, a fin de que cada equi po de investigaci 6n di sponga de un
traductor y de que pueda asignarse a dos nuevos funcionarios al Equi po de
Estrategia. No se presentd ninguna prueba de que |as necesi dades de traducci 6n
e interpretaci 6n de cada equi po justificaran dedicar a esa funci 6n a una persona
a jornada conpleta. A nonento de realizarse el examen, no existia sistenmm

al guno para computar | os servicios de idiomas proporci onado por hora a cada

equi po. Es posible que el uso conpartido de |os traductores de que se di sponga
sea una manera nmenos cara y mas flexible de proporcionar servicios de idioms a
| os equi pos tan pronto | os necesiten.

77. Tanbi én se observd que | a Secci 6n habia pedido que se crearan siete puestos
de intérpretes de categoria P-4, con lo cual el total ascenderia a nueve
intérpretes de P-4 y a nueve de categoria P-3. No parece justificado establ ecer
una relaci 6n de uno a uno entre |as dos categorias, ya que se supone que el
personal de categoria superior cunple funciones de revisién y de supervision
respecto de nas de un funcionario de categoria inferior. El Tribunal afirm que
los intérpretes de categoria superior, cuando no se necesitan sus servicios de

i nterpretaci 6n, supervisan |as traducci ones hechas por escrito. La Oicina

sugi ere que estas responsabilidades adicional es de supervision se reflejen
claranmente en | as descripciones pertinentes de |as obligaciones y |a experiencia
necesarias para ocupar estos puestos.

Posi bi |l i dades de lograr economias utilizando servicios por contrata

78. La proyeccion de | os gastos que acarrearia contratar a seis redactores de
actas literales en francés con arreglo a acuerdos individual es de servicios
especi al es durante 48 semanas ascendia a 823.200 délares. La Oicina observo
que se podian ahorrar 68.544 délares si los contratistas recibian suel dos
correspondientes a la categoria de traductor | y no de traductor Il. La
categoria de traductor | es |la mas adecuada para | os servicios de redacci 6n de
actas literales que se proporcionan en la Oicina de | as Naciones Unidas en

G nebra. La Oicina coincide con | as observaci ones del Tribunal de que
posi bl emente un m enbro de cada equi po deberia ser de |a categoria de mayor
experiencia debido a |l a conplejidad de | os procedi mientos juridicos de que se
trata.

4, Servicios de Apoyo Judicial y Dependencia de Apoyo Juridico

Puest 0s i nnecesari 0os

79. La Dependencia de Apoyo Juridico solicita tres puestos de secretaria para
prestar apoyo a cada una de las Salas. Una proyecci6n verificable del volunen
de trabaj o habria sido un argumento mas persuasi vo para que se establ ecieran

est 0s nuevos puestos. Aunque la Oicina reconoce |a necesidad de cierto nive
de apoyo admini strativo en una dependenci a en que actual mente no exi ste ni nguno,
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parece excesivo solicitar tres de esos puestos para una oficina en que no hay
mas que cuatro funcionarios del cuadro organico

80. Se pedian tres nuevos enpl eados de expedientes judiciales para |la
Dependenci a de Adm nistraci én del Tribunal y Servicios de Apoyo. No se indicaba
claranmente de qué forma | as funciones de dichos enpl eados serian distintas de

| as que cunplen los titulares de | os dos puestos auxiliares de expedi entes que
ya existen, porque hasta ese nonento no se habian preparado descripci ones de
puest os.

CGuardias del Centro de Detenci6n

81. El nunero de guardias necesarios para el Centro de Detenci 6n ya ha sido

obj eto de observaci ones formnul adas tanto por la Oicina de Servicios de
Supervi si 6n Interna como por |la Com sién Consultiva en Asuntos Adm nistrativos y
de Presupuesto. En el presupuesto de 1997 se estinmm que se necesitarian |os
servicios de 23 guardias para un maxi no de 24 detenidos, a fin de al canzar un

ni vel de seguridad conforme a las normas | ocal es de detenci 6n. Los resultados
prelimnares de un estudio solicitado por la Oficina indicaron que |a proporcion
de guardias y presos era considerablenente nas alta que en | as carceles

naci onal es conparables. La Oicina de Gesti6n de Recursos Humanos adn no ha
tonmado una decisién a este respecto. Por otra parte, conp es dificil que e
Centro de Detenci 6n esté total nente ocupado en 1997, |as necesi dades de persona
podrian reducirse con arreglo a esas circunstanci as.

5. Servicios de Seguridad y Vigilancia

82. Conp se nmenciona en el parrafo 57 supra, |a celebraci 6n de sesi ones dobl es
exigirian la creaci 6n de 18 nuevos puestos de seguridad en |ugar de |os 23
solicitados inicialmente. Nuestro estudio indic6 tanbi én que antes de que se
definieran | os nivel es actual es de dotaci 6n de personal, no se habia hecho una
eval uaci 6n gl obal de |l os riesgos posibles, en conjunci 6n con | as autoridades
policiales del pais anfitridén. E namero de guardi as propuesto es relativanente
alto en conparaci 6n con otras oficinas de |as Naci ones Unidas. Sin enbargo, en
vista de | a singularidad del nandato del Tribunal, |Ia Oicina reconoce que no
puede conproneterse |la eficacia de |as disposiciones de seguridad. Por ello,
debe |l evarse a cabo cuanto antes una eval uaci 6n detal |l ada de | os riesgos

posi bles, a fin de contar asi con una base para fijar nivel es adecuados de

dot aci 6n de personal en el futuro.

6. Servicios Adnministrativos

83. En el informe del Secretario CGeneral se indicé que un puesto de categoria
P-3 se financiaria con cargo a recursos extrapresupuestarios (véase

A/ C.5/51/30). La Oicina tiene entendido que este puesto habia de cunmplir una
funci 6n de "apoyo a | os programas". La creaci 6n de este puesto duplica la
solicitud de un nuevo puesto de oficial adm nistrativo de categoria P-3
financi ado con cargo al presupuesto ordinario.
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7. (Qbservaci ones general es

Acuerdos de participacién en la financiacién de | os gastos

84. Deberia estudiarse mas a fondo | a posibilidad de anpliar |os acuerdos de
participaci é6n en la financiaci 6n de |os gastos con otras operaci ones de | as
Naci ones Uni das, sobre todo sobre el terreno. En 1996 hubo dos casos en que
equi po de propi edad del Departanmento de Operaci ones de Mantenimento de |a Paz
se traspasd o presto a oficinas sobre el terreno del Tribunal. Sin enbargo, se
observd tanbi én que se habian solicitado 555.000 ddél ares para | a adqui sici 6n de
estaciones terrestres de satélites en Zagreb, Sarajevo y Bel grado, una vez
concl uidas las misiones de manteninmento de |a paz de | as Naci ones Uni das en
esas zonas. No se habia negoci ado acuerdo al guno entre el Departanento de
Qper aci ones de Mantenimento de la Paz y el Tribunal para que ese tipo de equipo
se traspasara al Tribunal al clausurarse |las instal aciones de manteni mento de
la paz. En todos |os casos en que fuera posible, deberia procurarse establ ecer
acuerdos més generales y obligatorios a fin de reducir al mninm |os gastos

i nnecesari os de | a Organizaci 6n

Gastos de viaje

85. En ningun nonento se habia oficializado el acuerdo con el agente de viaj es.
Di versos el enentos i ndi caban que el actual agente no ofrecia | as condiciones nas
vent aj osas posi bl es.

V. REACCI ON DE LA ADM NI STRACI ON

86. Por |lo general, la Secretaria ha reaccionado positivanente a |as
reconendaci ones de auditoria anteriores en lo relativo al aunmento de |la
eficiencia y el mejoramiento del control interno. En particular, la Secretaria
ha tomado nedi das de i nmedi ato respecto de | a renegoci aci 6n del acuerdo vigente
con el contratista de viajes en lo relativo a aunentar |a exactitud, calidad y
puntual i dad de la informaci 6n financiera. Se ha atendido a todas |as
solicitudes de informaci 6n explicativa en lo relativo a | as propuestas
presupuestarias de 1997, salvo en cuanto a la fornulaci 6n de un plan de célculo
de costos para el fondo fiduciario. La Secretaria ha confirnmado |a exactitud de
| os datos de que se dispuso para |levar a cabo el estudio. No hubo desacuerdos
de inportancia con los resultados de |a evaluacion de la Oficina de Servicios de
SupervisiOn Interna, en lo relativo a |l a presentaci 6n presupuestaria de |la
Secretari a.

87. El Fiscal Adjunto indico que la solicitud de 98 nuevos puestos para |a
Oicina del Fiscal se basaba en una eval uaci 6n hecha de buena fe de | as

necesi dades de la Oicina para 1997. Se estaba preparando un proyecto para

est abl ecer un sistena de seguimento de asignaciones y la Oficina del Fisca
reconocia la posibilidad de agilizar |as funciones de apoyo y conpartir el apoyo
de secretaria.



A/ 51/ 824
Espafio
Pagi na 25

VI. CONCLUSI ONES Y RECOVENDACI ONES

88. La eval uaci 6n hecha por la Oicina de Servicios de Supervision Interna de
proyecto de presupuesto del Tribunal para 1997 puso de manifiesto econom as de
por o nenos 6 nmillones de dol ares respecto de 39 solicitudes de puestos
injustificadas o que constituian duplicaciones, asi cono diversos casos de
gastos no esencial es. Adenés, |a propuesta de construir e instalar una segunda
sal a de audi encias por un valor de 5,5 mllones de dbl ares no se habia conparado
con opci ones menos costosas.

89. La Oicina de Servicios de Supervision Interna reconi enda | o siguiente:

a) Que | os casos en que la Oicina haya determ nado | a posibilidad de
real i zar economnias, |as proyecci ones presupuestarias se reduzcan en 6 m |l ones
de dol ares de | os EE. UU. en caso de no obtenerse explicaci ones adecuadas de
parte del Tribunal (AE96/029/001);

b) Que se reexam nen | as proyecci ones de gastos correspondi entes a
viajes, alquileres, equipo de procesam ento el ectronico de datos y | os gastos
relativos a | as guardias del Centro de Detenci 6n (AE96/029/002);

c) Que se Ileve a cabo un analisis detallado de |la relaci 6n
gast os- benefi cios del proyecto relativo a una nueva sal a de audi enci as, asi cono
de otras opciones pl ausibles, antes de que se apruebe financiaci6n al guna para
ese proyecto (AE96/029/003);

d) Que se procure |l egar a acuerdos de financiaci én conpartida y se
di sponga que determi nadas actividades se asignen a contrati stas externos, por
ejenplo | os servicios de consulta de | os Servicios de Apoyo El ectrdnicos, cuando
haya probabilidades de reducir |los costos, y que, en todos |os casos en que sea
posi bl e, se conpartan |as funci ones de apoyo (AE96/029/004).

90. La evaluacio6n indico que en general se habia respetado | a netodol ogia
presupuestaria correspondiente. Sin enbargo, al determ nar |as proyecci ones de
dot aci 6n de personal no parecia haberse tenido en cuenta el alto nivel de
vacant es.

91. En la nayoria de |os casos se dispuso de datos prinarios y de docunentaci 6n
de apoyo para sustanciar |las solicitudes presupuestarias. La infornacién
financiera no sienpre fue de fiar y siguié sin cuantificarse el uso previsto de
| as contribuci ones voluntari as.

92. Enlorelativo a la Oicina del Fiscal, la Oicina de Servicios de
Supervisi6n Interna |leg6é a |l a conclusién de que |a asignaci 6n de recursos

adi ci onal es para tareas de investigaci én a |os distintos equi pos estaba
justificada a |l os fines de que pudi eran hacer frente debi damente al vol unen de
trabaj o proyectado para 1997. Sin enbargo, no sienpre era posible obtener una
visiéon de conjunto de | a | abor que Il evaban a cabo cada equi po de investigaci én
No se disponia de precedentes o el enmentos de referencia en que se pudi era basar
la solicitud de nuevos puestos y recursos para realizar investigaciones.

93. La Oicina de Servicios de Supervision Interna tiene reservas en cuanto a
tamafio del Equi po de Estrategia, |la creaci 6n de puestos que no parezcan tener un
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efecto directo en el avance de las distintas investigaciones, el riesgo de que
se duplique el procesam ento de datos y |as definiciones poco claras de |as
responsabi | i dades de determ nados puestos y de | os funcionarios adscritos. Las
proyecci ones de costos para |las oficinas exteriores eran fragnmentarias y no se
habi a estudi ado | a posibilidad de recurrir a opciones mas baratas de dotaci 6n de
per sonal

94. La Oicina de Servicios de Supervision Interna recom enda | o siguiente:

a) Que la Oicina del Fiscal establezca elenentos de referencia para |as
i nvesti gaci ones a nedi da de que vaya terminando | a etapa de "casos de prueba" de
sus activi dades (AE96/029/005);

b) Que se siga muy de cerca el trabajo adicional que podria |levar a cabo
un mayor numero de funcionarios de investigaciones. Se apoya |a el aboraci 6n de
un sistena de seguimento de | as asignaciones conp instrunento de planificacion
y supervision de | a gestion (AE96/029/006);

c) Que la Oicina del Fiscal justifique en mayor detalle el tamafio y |as
funci ones del Equi po de Estrategia (AE96/029/007);

d) Que se aclaren las funciones y conpetencias de determ nados puestos
(por ejenplo, del personal de procesam ento de datos) y del personal adscrito, a
fin de reducir al nminino |la duplicaci 6n de tareas. Deberian reconsiderarse |os
puest os que no tengan un efecto cuantificable en el progreso de |las distintas
i nvesti gaci ones (AE96/ 029/ 008).

e) Que se traten de aplicar nedidas de dotaci 6n del personal nenos caras
para | as oficinas exteriores del Tribunal (AE96/029/009)

95. La administracion del Tribunal cooperé con esta eval uaci 6n y reacci ond
positivanente a | as reconendaci ones rel ativas a una asi gnaci 6n mas efectiva y
eficiente de | os recursos.

96. La Secretaria del Tribunal ha adquirido una experiencia considerable en el
establecimento y mantenimento de | as estructuras de apoyo adm nistrativo
necesari as para el buen funcionam ento de un tribunal penal internacional. Esta
experienci a deberia conpartirse con el Tribunal Penal I|nternacional para Rwanda
a fin de promover el establecimento de funciones de apoyo adecuadas en él
Tanbi én podria obtenerse un estinmulo sinérgico recurriendo a |a capacidad y
experiencia de la Oficina del Fiscal. Sin duda |a doble responsabilidad de |Ia
Fiscal en lo relativo a |l a funci én de acusaci 6n en los dos tribunal es
facilitaria este tipo de cooperaci6n

(Firmado) Karl TH PASCHKE
Secretari o General Adjunto
de Servicios Internos de Supervisién
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Apéndice

NECESIDADES INJUSTIFICADAS DE PUESTOS Y RECURSOS

Necesidades de

recursos
(en délares
Dependencia Partida EE.UU.)?
Salas Cinco nuevos puestos del cuadro de servicios generales 184 500
Salas Un nuevo magistrado y pension y prestacion de familiar supérstite 381 700
Oficina del Fiscal - Seccién de Dos empleados de sistemas de informatica del cuadro de servicios 106 400
Informacién y Pruebas generales
Oficina del Fiscal - Seccién de Jefe de Personal (P-4); Auxiliar de los Comandantes (P-2); 4 puestos de 253 000
Investigacion secretaria del cuadro de servicios generales
Oficina del Fiscal - Seccién de Oficial Juridico (P-2) 44 800
Politica y Relaciones Exteriores
Secretaria - Servicios de Seguridad | Cinco puestos de agentes de seguridad 184 000
y Vigilancia
Secretaria - Seccion de Servicios 1 empleado de viajes; 1 auxiliar de servicios de comida; 1 auxiliar de 184 500
Generales limpieza; 1 auxiliar de adquisiciones y 1 auxiliar de conservacion
(cuadro de servicios generales)
Secretaria - Seccion de Servicios Reduccién de alquileres e ingresos previstos procedentes del arrendatario 1767 677
Generales del edificio Aegon
Secretaria - Seccion de Servicios Proyectos de obras: alojamiento de testigos y oficina del cajero; 281 400
Generales separacion de subarrendatario
Secretaria - Seccion de Servicios Hipotesis de ocupacién de 50% y no de 100% del Centro de Detencion 125 150
Generales
Secretaria - Servicios de Apoyo 1 coordinador de apoyo de informatica (P-3); 1 oficial de formacién (P-2); 1 357 000
Electrénico programador (P-2); 1 administrador de red local (servicios generales);
2 auxiliares de programacion (servicios generales); 2 auxiliares de
formacion (servicios generales); 1 empleado administrativo (servicios
generales)
Secretaria - Servicios de Apoyo Mejoramiento de actual sala de audiencias 565 200
Electronico
Secretaria - Servicios de Apoyo Costo de cintas y nuevas grabadoras Betacam 708 572
Electronico
Secretaria - Seccion de Servicios de| Redactores de actas literales en francés con sueldos de traductor | 68 544
Conferencias e Idiomas
Secretaria - Servicios de Apoyo 1 oficial administrativo (P-3); 3 empleados de expedientes judiciales; 230 500
Judicial y Servicios Administrativos | 2 secretarios para la Dependencia de Apoyo Juridico
Oficinas de enlace sobre el terreno | 24 puestos cuyo costo se ha recalculado conforme a las escalas de 567 445
funcionarios en misién y a las escalas locales de sueldos
Total 6 010 388

& El costo de los puestos comprende un crédito para los gastos comunes de personal y no incluye las contribuciones del
personal. Se ha empleado el método estandar de calculo de costos de la Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto y

Finanzas:

Puestos existentes:

Tasa de puestos vacantes de un 6,4%

Puestos nuevos: Tasas de puestos vacantes de un 50% respecto del cuadro organico y de un 35% respecto del cuadro de
servicios generales.
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