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Se declara abierta la sesién a las 10.20 horas

TEMA 115 DEL PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA SITUACION FINANCIERA DE LAS NACIONES
UNIDAS (continuacién )

1. El Sr. CONNOR (Secretario General Adjunto de Administracién y Gestion)
informa con cierta decepcién de que no se ha confirmado la modesta mejora
proyectada en la posicion financiera de las Naciones Unidas, y que parece
improbable que se reciban efectivamente varias contribuciones esperadas para
fines de diciembre. A fines de noviembre, las contribuciones impagas ascendian
a 700 millones de dolares para el presupuesto ordinario y 1.700 millones de
dolares para las operaciones de mantenimiento de la paz, de modo que el total
ascendia a 2.400 millones de délares. Los pagos recibidos en los primeros dias
de diciembre redujeron el total pendiente de pago a un poco menos de 2.300
millones de dolares, suma que sigue siendo demasiado elevada para la salud y la
viabilidad financieras de la Organizacion. La situacion de caja negativa del
Fondo General subié a 178 millones de délares, segun las cifras mas recientes.

2. Esa decepcionante tendencia se produjo pese a los serios esfuerzos de

numerosos Estados Miembros por cumplir con sus obligaciones, frecuentemente

enfrentando importantes problemas econdémicos, y el orador transmite a dichos

Estados el sincero reconocimiento del Secretario General. Al 30 de noviembre de

1996, 97 Estados Miembros han pagado totalmente sus cuotas para el presupuesto

ordinario, frente a 90 que lo habian hecho a la misma fecha de 199 5ya?72en
1994. Del total de 697 millones de dolares de cuotas para el presupuesto

ordinario pendientes de pago al 30 de noviembre, el 69% era adeudado por los

Estados Unidos.

3. Con respecto a las proyecciones de la corriente de efectivo para el
presupuesto ordinario, la informacibn mas reciente indica que, en lugar de los

300 millones de dodlares en cuotas que se preveian para el Ultimo trimestre de
1996, se recibirdn poco mas de 200 millones de délares. Los Estados Unidos
indicaron que pagarian 213 millones de délares para fines de 1996; se han
recibido 150 millones de doélares, pero se ha informado al orador de que los
restantes 63 millones de dodlares no se pagaran en 1996. Tampoco se espera
recibir antes de 1997 varios pagos de otros Estados Miembros, anteriormente
estimados en mas de 29 millones de doélares. En consecuencia, se proyecta que el
Fondo General combinado terminara el afio con un saldo negativo de 195 millones
de dolares, en comparacion con una anterior estimacion de 103 millones de
dolares, lo que significa que no habrd una mejora significativa en relacion con
1995.

4. En lo tocante a la corriente de efectivo para las operaciones de
mantenimiento de la paz, las contribuciones prorrateadas impagas para las
operaciones de mantenimiento de la paz llegaron a un total de poco mas de 1.700
millones de ddélares. La estimacion actual de 910 millones de ddlares para la
situacion de caja combinada de las operaciones de mantenimiento de la paz se
basa en la reduccién tanto de los ingresos como de los desembolsos proyectados.
El incremento de 115 millones de délares es mayor de lo previsto y resulta
necesario para cubrir la insuficiencia prevista en el presupuesto ordinario. Ya

se han hecho pagos a los Estados que aportan contingentes por un total de 299
millones de délares y para fines de diciembre se pagaran otros 51 millones de
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dolares, con lo cual se completara el pago prometido de 350 millones de ddlares
en 1996.

5.  Ademéds, se han recibido 255 millones de ddlares de los 400 millones de
dolares esperados de la Federacion de Rusia, y antes del 31 de diciembre se hara
un nuevo pago de 50 millones de ddlares, con lo cual el total de contribuciones
de la Federacion de Rusia en 1996 llegara a 305 millones de dolares.
Consiguientemente, se hara un pago especial de fin de afio de 200 millones de
doélares a los Estados que aportan contingentes. En caso de que haya otros
ingresos por encima de las proyecciones actuales, tal vez sea posible hacer

pagos adicionales a los Estados que aportan contingentes y equipo. Sobre la
base de las proyecciones actuales, se adeudan 990 millones de délares a los
Estados Miembros por gastos de contingentes y equipo. El incremento en relacion
con la anterior estimacion de 700 millones de doélares se debe a la reduccion de
75 millones de dolares en el pago especial de fin de afio que se habia previsto
gue alcanzara a 275 millones de dolares, asi como a una revaluacion de la
responsabilidad por el equipo de propiedad de los contingentes, en su mayor

parte para la Fuerza de Proteccion de las Naciones Unidas (UNPROFOR). El
Secretario General mantiene su compromiso de reducir el monto de lo adeudado a
los paises que aportan contingentes y equipo en el mayor grado y con la mayor
celeridad posibles.

6. Segun la prevision actual, el Fondo General combinado tendra un déficit de
caja de 195 millones de dolares y las cuentas combinadas de mantenimiento de la
paz tendrdn un saldo positivo de 910 millones de ddlares. Asi pues, la

situacion de caja combinada de la Organizacion sera de 715 millones de dolares,
en comparacion con la anterior estimacion de 692 millones de ddlares.

7. El orador lamenta informar de que la Organizacion sigue viéndose obligada a
recurrir a la practica financieramente imprudente de tomar prestado de las

cuentas de mantenimiento de la paz para mantener sus operaciones basicas y que
casi seguramente tendra que volver a hacerlo en 1997. Esa practica financiera
es béasicamente incorrecta y, como es probable que el nivel de los saldos de las
operaciones de mantenimiento de la paz descienda al reducirse las actividades de
mantenimiento de la paz, tal vez no sea posible recurrir a ella en igual medida
en el futuro. En momentos en que todos los esfuerzos deberian centrarse en la
reforma y la renovacién de la Organizacién, la continuacion de la crisis

financiera esta socavando esos esfuerzos y desviando la atencion de la

aplicacion de los programas y las prioridades de los Estados Miembros. En
nombre del Secretario General, el orador agradece a los 97 Estados Miembros que
pagaron totalmente sus contribuciones de 1996 y exhorta a los demas a cumplir
totalmente con sus obligaciones.

8. El Sr. ZLENKO (Ucrania) dice que, a partir de la experiencia de Ucrania,
esta convencido de que la incapacidad de algunos Estados Miembros para cumplir
con sus obligaciones financieras es consecuencia directa de que sus cuotas son
demasiado elevadas. Las Naciones Unidas no podran superar la crisis financiera

si no se eliminan las irregularidades en el prorrateo de sus gastos. Asi pues,

es importante no perder la oportunidad de comenzar a implantar el paquete de
medidas necesarias para resolver la crisis financiera adoptando los parametros

de una nueva escala de cuotas en el periodo de sesiones en curso de la Asamblea
General.
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9. El logro de una base financiera viable para las Naciones Unidas depende de
la voluntad politica y el compromiso de los Estados Miembros. Pese a sus
dificultades economicas, Ucrania esta haciendo todo lo posible por cumplir con

sus obligaciones. EIl orador se complace en reafirmar que Ucrania aportard hasta
20 millones de dodlares en los proximos dias, con lo cual disminuira

sustancialmente su atraso en relacion con el presupuesto ordinario. Asimismo
tomara medidas para pagar sus contribuciones a las operaciones de mantenimiento
de la paz. El Gobierno de Ucrania también incrementard sus pagos a las Naciones
Unidas en 1997.

10. El Sr. VALLE (Brasil) dice que las limitaciones presupuestarias internas

han impedido que el Brasil hiciera sus contribuciones con la prontitud que

desearia, pero que estd plenamente empefiado en cumplir con sus obligaciones para
con la Organizacion. Consiguientemente, se complace en expresar que ha sido
autorizado a comunicar a la Comisién que el Brasil hard un pago de 10 millones
de ddlares para el presupuesto ordinario antes de que finalice el afio 1996.

11. El Sr. JAREMCZUK (Polonia), refiriéndose a los gréficos distribuidos por el
Secretario General Adjunto de Administracion y Gestion para ilustrar su
declaracion, pide que se aclare la cifra de 2.300 millones de ddlares que
aparece en el grafico 1 como el total de contribuciones impagas al 2 de
diciembre de 1996. Pareciera haber una diferencia de 100 millones de dolares
que deberia explicarse.

12. La Sra. LETROT (Francia), pidiendo una aclaracion del grafico 14, sefiala
gue hay 23 millones de délares de diferencia entre la anterior prevision de la
situacion de caja de las operaciones de mantenimiento de la paz, que era de 692
millones de délares, y la prevision actual, que es de 715 millones de ddlares.
Pregunta si ese excedente podria emplearse para reembolsar a los Estados que
aportan contingentes. De otro modo, pareceria que la Organizacion estuviese
mejorando su situacion de caja a expensas de los paises que aportan
contingentes. En relacion con el grafico 10, la situacion de caja de las
operaciones de mantenimiento de la paz ha tenido una mejora de 115 millones de
dolares. La oradora entiende que la mejora se debe a una reduccion de los
reembolsos a los paises que aportan contingentes, pero dicha reduccion fue de
s6lo 75 millones de délares. Pide aclaracion acerca de la diferencia de 40
millones de dodlares entre ambas cifras.

13. El Sr. SULAIMAN (Republica Arabe Siria) dice que, con arreglo al Articulo
17 de la Carta de las Naciones Unidas, Siria decidié pagar sus deudas pendientes
por operaciones de mantenimiento de la paz y establecié un plan de pagos de
cinco afos, que debia iniciarse en 1997. Se complace en informar a los Estados
Miembros de que el Gobierno de Siria ha decidido pagar su primera cuota en 1996.
Sin embargo, el pago de deudas pendientes no comprende a la Fuerza de las
Naciones Unidas de Observacion de la Separacion (FNUOS) ni a la Fuerza
Provisional de las Naciones Unidas en el Libano (FPNUL), respecto de los cuales
es bien conocida la posicion de su pais.

14. El Sr. SUCHARIPA (Austria) dice que a su delegacién le preocupa sobremanera
la situacién financiera de la Organizacion a pesar de los esfuerzos hechos por

el Secretario General y la Secretaria. La indicacion mas clara de la gravedad

de la situaciéon estd en los gréaficos 13 y 14, de los que surge que la deuda para
con los paises que aportan contingentes es mayor que la situacion de caja
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combinada. Esa es una alarmante sefial que el orador espera que aliente a los
Estados Miembros a pagar sus deudas y lograr impulso para hallar soluciones.
Austria expresa su agradecimiento a las delegaciones que han hecho esfuerzos por
pagar sus contribuciones.

15. El Sr. ATIYANTO (Indonesia) dice que su delegaciébn toma nota con gran
preocupacion de las conclusiones del Secretario General y transmitira esa
preocupacion a su Gobierno. Reitera la necesidad de que los Estados Miembros,
especialmente los principales contribuyentes, cumplan con sus obligaciones
financieras, y pregunta que consideracion especial puede tenerse con respecto a
los paises en desarrollo.

16. La Sra. ALMAO (Nueva Zelandia) dice que su delegaciéon esta muy decepcionada
por la actual situacion en materia de corrientes de efectivo, habida cuenta de

la disminucién de los gastos para mantenimiento de la paz y de que en el bienio

hay un presupuesto de crecimiento cero. Encomia a la Federacion de Rusia,

Ucrania y el Brasil por sus elogiables esfuerzos por reducir sus atrasos, lo que
permitira que se hagan pagos a los paises que aportan contingentes. La

delegacion de Nueva Zelandia estd sumamente preocupada por la posible

continuacion de la practica de tomar prestado de los fondos de mantenimiento de

la paz para reforzar el presupuesto ordinario.

17. El Sr. ALOM (Bangladesh) dice que desearia recibir varias aclaraciones del
Secretario General Adjunto. En el gréfico 1, la cifra del total de

contribuciones impagas deberia ser de 2.200 millones de ddlares, y no de 2.300
millones de ddélares. En relacion con el gréfico 4, el Secretario General

Adjunto dijo que el 69% de las contribuciones pendientes de pago para el
presupuesto ordinario eran adeudadas por los Estados Unidos, pero al orador le
interesaria saber qué otros contribuyentes importantes figuraban entre el 31%
restante. El gréfico 8 indica cierto mejoramiento, aun cuando sea leve, de la
situacion de caja en comparacion con 1995. Le interesaria saber si hay una
corriente inversa de efectivo porque los paises no han pagado sus cuotas
prorrateadas o porque los desembolsos exceden del presupuesto ordinario. En
relacion con los graficos 10 y 11. que indican una mejora de la situacion de
caja en materia de mantenimiento de la paz, deberia aclararse como se lograron
las economias y si en virtud del excedente de efectivo seria posible hacer pagos
mayores a los paises que aportan contingentes.

18. El Sr. HANSON (Canadd) expresa el reconocimiento de su delegacion hacia los
paises que han pagado sus cuotas, pero recuerda que todos los Estados Miembros
tienen la obligaciébn de pagar sus cuotas en su totalidad, con puntualidad y sin
condiciones. Consiguientemente, los Estados Miembros que han participado
activamente en la reforma de la Organizacion deberian comprometerse a dar un

buen ejemplo en esa esfera.

19. El Sr. SOAL (Sudéfrica) dice que su delegacion comparte la decepcion por la
falta de cambios significativos en la situacidon financiera de la Organizacion,

pero opina que deben continuar los esfuerzos por mejorar. Con respecto al

gréfico 4, el orador pregunta si se dispone de cifras sobre los porcentajes de
contribuciones a las operaciones de mantenimiento de la paz adeudadas por los
distintos Estados Miembros.
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20. El Sr. KELLY  (Irlanda), hablando en nombre de la Unién Europea, dice que
las delegaciones de la Uniébn Europea comparten la preocupacion por la falta de
mejoras significativas en la situacion financiera. La cantidad de casi 1.000

millones de délares que se adeuda a los paises que aportan contingentes es
sustancialmente la misma que a fines de 1995. El orador acoge con beneplacito

el anuncio de que se han hecho pagos, y confia en que otros Estados que adeudan
cuotas sigan el ejemplo de Ucrania, el Brasil, la Republica Arabe Siria y la
Federacion de Rusia. La continuacion de la situacion critica subraya la urgente
necesidad de que se tomen medidas a principios del nuevo afio a fin de resolver

la situacion.

21. La Sra. GOICOCHEA ESTENOZ (Cuba) dice que su delegacién también esta
preocupada por la situacion financiera. Su Gobierno estd haciendo todo lo
posible por hacer sus pagos y ha reducido el nivel de sus cuotas pendientes de
pago. La oradora celebra los anuncios hechos en relacion con las cuotas, que
son muestra de un compromiso con la Organizacién. Deberia hacerse una
distinciébn entre la falta de pago por parte de los paises en desarrollo a causa
de sus circunstancias especiales y las decisiones politicas de retener el pago.
La delegacién de Cuba no encuentra vinculo alguno entre la crisis financiera y
la escala de cuotas; las dificultades que existan en relacion con la metodologia
de la escala deberian entenderse limitadas a esa esfera. La oradora pide mas
detalles sobre la repercusién negativa de la situacién financiera en la reforma

y la renovacion internas de la Secretaria.

22. El Sr. THORNE (Reino Unido) dice que su delegacion también lamenta que el
anterior optimismo en relacion con la situacion de la corriente de efectivo haya
resultado infundado. Es inaceptable tomar prestado de los fondos de

mantenimiento de la paz a expensas de los paises que aportan contingentes. La
delegacion del Reino Unido espera recibir las cifras revisadas de la

responsabilidad por el equipo de propiedad de los contingentes con respecto a la
Fuerza de Proteccion de las Naciones Unidas (UNPROFOR). El orador pide detalles
sobre la contribucién porcentual de los principales deudores del presupuesto de
mantenimiento de la paz.

23. La Sra. CHEN Yue (China) dice que su delegacion comparte la preocupacion
general por la falta de mejora de la situacion financiera, y celebra los
anuncios de pagos de contribuciones.

24. China es uno de los 97 Estados Miembros que ha pagado sus cuotas totalmente
y en plazo. En respuesta a los llamamientos del Secretario General, China pagé

su cuota al comienzo del afio, si bien, debido a dificultades técnicas, no pudo

pagar puntualmente algunas contribuciones para operaciones de mantenimiento de

la paz. A ese respecto, el Gobierno de China espera hacer a la brevedad un pago
final de 5 millones de doélares. La oradora exhorta a todos los Estados Miembros

a pagar totalmente, en plazo y sin condiciones.

25. El Sr. BLUKIS (Letonia) dice que su delegacion también celebra las buenas
noticias, asi como los esfuerzos de los Estados Miembros por cumplir con sus
obligaciones financieras para con la Organizacion. Apoya la exhortacion hecha

por Ucrania a que se adopten rapidamente los parametros para una nueva escala de
cuotas. Pide detalles de las cifras que se utilizaron como base para la

exposicion del Secretario General Adjunto, por ejemplo, el total de

contribuciones para mantenimiento de la paz en 1996, y pregunta si es posible
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presentar a la Comisién prondsticos para 1997, en particular en lo tocante al
total de gastos para mantenimiento de la paz.

26. El Sr. CONNOR (Secretario General Adjunto de Administracion y Gestién) dice
gue en las previsiones presentadas a la Comision se incluyé el pago hecho por
Ucrania, pero no la cifra anunciada por el Brasil. En lo tocante al gréfico 2,

se utilizé una cantidad de 175 millones de délares recibida el 2 de diciembre
para reducir la deuda en materia de operaciones de mantenimiento de la paz, lo
gue determind que la situacion de caja del presupuesto ordinario al 2 de
diciembre de 1996 fuera de menos 178 millones de délares. Si bien en realidad
ha habido una leve mejoria de la situacion de caja combinada, asimismo hubo un
importante aumento de la cantidad adeudada por contingentes y equipo, que
actualmente se estima en 990 millones de doélares. Se esta reteniendo cierta
cantidad de efectivo para permitir que la Organizacion pague sus cuentas y

evitar una crisis de confianza. Dadas las circunstancias, no es posible reducir

el nivel de la deuda, cuyos principales acreedores son Estados Miembros.

27. La modificacion de la contribucion de la Federacién de Rusia, que pagé 305
millones de dolares en lugar de 400 millones de ddlares, redujo en 75 millones

de ddlares el reembolso de fin de afio en relacién con las operaciones de
mantenimiento de la paz, aunque la Organizacion de todos modos esta pagando 200
millones de délares a los Estados que aportan contingentes. Si bien el menor
pago por parte de la Federacion de Rusia incrementdé la suma adeudada a los
Estados Miembros, la mayor parte de esa suma se relaciona con el equipo de
propiedad de los contingentes utilizado en la UNPROFOR.

28. La aparente diferencia en el grafico 1 se debe a que la cifra del

presupuesto ordinario es de un poco mas de 500 millones de délares y la cifra
del presupuesto de mantenimiento de la paz es de un poco mas de 1.700 millones
de ddlares, de modo que el total es efectivamente de 2.300 millones de doélares.

29. Se esperaba recibir 300 millones de doélares de cuotas en diciembre, pero
s6lo se han recibido 200 millones de ddlares, y de esa diferencia en menos 63
millones de ddélares corresponden a los Estados Unidos. Cuatro paises mas
adeudan otros 29 millones de ddlares. La situacion de caja mejoré porque la
Organizacion enlentecié el pago de sus cuentas; a consecuencia de ello, no se
puede incrementar los reembolsos a los Estados Miembros. Se impone una actitud
cautelosa, para el caso de que las futuras contribuciones para las operaciones

de mantenimiento de la paz se hagan imputando créditos anteriormente no
imputados, lo que reduciria los ingresos en efectivo.

30. En lo tocante a los principales deudores respecto de las operaciones de
mantenimiento de la paz, en términos generales corresponde a los Estados Unidos
el 54% de la deuda pendiente de pago , Yy ala Federacién de Rusia el 15.5%.

31. La situacion financiera repercute negativamente en la reforma porque desvia
hacia la gestion de la crisis la atencién y los recursos que deberian destinarse
al proceso de reforma. En algunos casos, incluso generé gastos adicionales.
Por ejemplo, se debié aplazar hasta 1996 acuerdos de separacion voluntaria
concertados en 1995 porque no habia dinero suficiente para pagar a los
funcionarios que se retiraban, y el periodo adicional de servicio de dichos
funcionarios no fue particularmente productivo.
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32. Las contribuciones para las operaciones de mantenimiento de la paz
ascendieron a 1.400 millones de ddlares en 1996. AUn no se dispone de
previsiones totales de las contribuciones para 1997. Se espera que en enero de
1997 se reciban los pagos de 20 contribuyentes puntuales al presupuesto
ordinario, y tal vez también se reciban en enero los 63 millones de dodlares no
recibidos de los Estados Unidos en diciembre de 1996.

33. El orador presentard su proximo informe en la segunda quincena de enero, y
seguira formulando exposiciones analogas en intervalos de cuatro a seis semanas,
para tratar de dar la informacién necesaria a los Estados Miembros.

34. La Sra. GOICOCHEA ESTENOZ (Cuba) dice que su delegacién no comprende cémo
pudo tener repercusién en la reforma interna el programa de separaciones

voluntarias, pues méas bien pareceria ser una medida de economia. Convendria que
toda la informacién sobre la situacién financiera se brindase en documentos

oficiales.

35. La delegacion de Cuba formulé anteriormente algunas preguntas en relacion
con el examen de la eficiencia, y esperaba recibir respuestas del Secretario
General Adjunto en una sesion oficial. La oradora pregunta si sera posible que
el Secretario General Adjunto responda en la sesion en curso, de modo de
adelantar las consultas oficiosas sobre el tema. De no ser posible, pregunta
cuando sera posible programar una sesion oficial.

36. El Sr. CONNOR (Secretario General Adjunto de Administraciéon y Gestién) dice
gue, como ya indico, la informacion sobre la situacion financiera se publicard

en un documento oficial. El orador entendié preferible brindar la informacion
oralmente, en lugar de esperar a la publicacion del documento pertinente. Las
delegaciones tienen a su disposicion copias de su exposicion. En lo tocante al
examen de la eficiencia, cuando el orador se enter6 de que el tema se plantearia
en la Comision, procuré saber qué preguntas se formularian, pero no obtuvo
detalles.

37. La Sra. GOICOCHEA ESTENOZ (Cuba) dice que el procedimiento seguido por el
Secretario General Adjunto es util para mantener al dia a los Estados Miembros y
celebra sus seguridades de que la informacion figurara en un documento oficial.
En lo tocante al examen de la eficiencia, la delegacion de Cuba tiene otras
preguntas en relacion con los criterios para la seleccién de los miembros de la
Junta de Eficiencia, pues su integracion no es representativa: por ejemplo, el
Director Ejecutivo y el Presidente son de un mismo pais. La oradora también
agradeceria recibir informaciéon sobre la labor futura de la Junta de Eficiencia,

en particular, durante cuanto tiempo y con qué directrices ha de funcionar, asi
como detalles acerca de los antecedentes profesionales de los miembros de la
Junta, habida cuenta de que en su labor participan algunos pasantes, y de las
fechas exactas en las que se firmaron los respectivos contratos con la
Organizacion. Asimismo agradeceria recibir una aclaracion acerca del pago de un
13% por parte de algunos gobiernos para gastos de apoyo, asi como informacion
sobre cudles eran los gobiernos que estaban haciendo esos pagos. La oradora
pide un detalle de las sumas correspondientes.

38. Como parte de su labor, la Junta de Eficiencia ha hecho visitas; la oradora
desea saber qué paises visitd y como incorporé en sus recomendaciones lo que
habia averiguado. Pregunta si la Junta esta centrando su atencion en los
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recortes 0 en la aplicacién de los programas, y si la Secretaria advierte un
vinculo entre las propuestas de la Junta de Eficiencia y la aprobacion de la
Asamblea General. Asimismo se pregunta como se reflejaran las propuestas de la
Junta en el proximo presupuesto por programas y cual es la previsién de la
Secretaria a ese respecto. Las respuestas a todas esas preguntas son
importantes para la transparencia y la adopcién de decisiones.

39. El Sr. CONNOR (Secretario General Adjunto de Administracion y Gestién) dice
gue realmente no es posible aplicar la expresién "Secretaria" a la Junta de
Eficiencia, porque estad integrada por siete Secretarios Generales Adjuntos y
embajadores en actividad o retirados, apoyados por grupos de trabajo integrados
por aproximadamente 30 personas. Son conocidas las nacionalidades de los
distintos miembros de la Junta. Por lo que el orador sabe, sélo dos de ellos
provienen de un mismo pais, y no se trata de los Estados Unidos. También son
conocidos sus antecedentes profesionales; los miembros de la Junta tienen una
amplia experiencia pertinente en las esferas de gestién, desarrollo y asuntos
politicos y de mantenimiento de la paz.

40. Se han impartido a la Junta directrices muy generales, pues el Secretario
General simplemente le pidi6 que mejorara la eficiencia de la Organizaciéon. Se
ha interpretado que "eficiencia" significa mejoramiento del producto en lo

tocante a la calidad, la oportunidad y el costo, y un sentido de pertenencia de
ese producto por parte del personal.

41. El orador no puede recordar las fechas exactas en que las diversas personas
vinculadas con la Junta de Eficiencia iniciaron sus funciones. Los Estados
Miembros brindaron una constante corriente de expertos en administracion general
y otras esferas, entre ellos, personas provenientes de Australia, Colombia,

Nueva Zelandia, el Reino Unido, la Republica de Corea y Singapur.

42. Con una excepcion, todos los que han viajado a otros paises en visitas de
determinacion de hechos o de puntos de referencia para estudiar las medidas de
eficiencia aplicadas por otros gobiernos y organizaciones internacionales son
funcionarios de las Naciones Unidas. Fueron al Banco Mundial, al Reino Unido y
al Canada. No se proyectan nuevas visitas, pues la Secretaria ain esta
analizando la informacién reunida durante las visitas anteriores.

43. El fondo fiduciario determiné que el 13% de gastos de apoyo para el
personal cedido en préstamo a la Junta debia ser pagado por los Estados
Miembros. La cantidad de 27.000 ddlares sefalada hasta la fecha se relaciona
con los valores equivalentes que fue posible establecer con respecto a los
servicios cumplidos en préstamo. El fondo fiduciario podria sufragar el total

de la cifra del 13%. Hasta la fecha, se han recibido contribuciones o promesas
de Estados Miembros por un total aproximado de 450.000 dolares.

44, Se espera que la labor de la Junta de Eficiencia sobre el terreno concluya
para fines de 1996. Se estan cumpliendo las primeras etapas de elaboracion de
un informe al Secretario General. Se ha programado un segundo informe para
fines de febrero de 1997. EI Secretario General participard en el estudio de
cada una de las esferas que han de examinarse, y reiterara su compromiso de
aplicar todas las medidas legislativas que sean necesarias. Las instrucciones
permanentes del Secretario General a los gerentes de programas consisten en
concluir los 400 proyectos de eficiencia ya emprendidos, incorporar el proceso a
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las operaciones de la Organizacion y considerar el valor de dichos proyectos de
eficiencia al preparar las futuras presentaciones presupuestarias.

45. El Sr. Alom (Bangladesh), Vicepresidente, ocupa la Presidencia

46. La Sra. GOICOCHEA ESTENOZ (Cuba) dice que su delegacién toma nota de las
respuestas del Secretario General Adjunto de Administracion y Gestion, que

deberian brindarse por escrito. Si bien la Secretaria dio anteriormente

respuestas escritas a las preguntas formuladas por su delegacién, sélo cuatro de

las 16 paginas de la respuesta se referian a la cuestion de la eficiencia.

Ademas, las respuestas fueron esquematicas y no respondieron plenamente a las
preocupaciones de la delegacion de Cuba. Es preciso mantener en estudio toda la
cuestion de la eficiencia, y la delegacion de Cuba se propone distribuir sus

preguntas de seguimiento por escrito, para conveniencia de las demas

delegaciones.

TEMA 137 DEL PROGRAMA: FINANCIACION DEL TRIBUNAL INTERNACIONAL PARA EL
ENJUICIAMIENTO DE LOS PRESUNTOS RESPONSABLES DE LAS VIOLACIONES GRAVES DEL
DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO COMETIDAS EN EL TERRITORIO DE LA EX YUGOSLAVIA
DESDE 1991 (continuacion ) (A/51/7/Add.5; A/C.5/51/30)

TEMA 139 DEL PROGRAMA: FINANCIACION DEL TRIBUNAL PENAL INTERNACIONAL PARA EL
ENJUICIAMIENTO DE LOS PRESUNTOS RESPONSABLES DE GENOCIDIO Y OTRAS VIOLACIONES
GRAVES DEL DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO COMETIDAS EN EL TERRITORIO DE
RWANDA Y DE LOS CIUDADANOS RWANDESES PRESUNTAMENTE RESPONSABLES DE GENOCIDIO Y
OTRAS VIOLACIONES DE ESA NATURALEZA COMETIDAS EN EL TERRITORIO DE ESTADOS

VECINOS ENTRE EL 1° DE ENERO DE 1994 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 (continuacion )
(A/51/7/Add.5; A/C.5/51/29)

47. El Sr. HANSON (Canada), hablando en su caracter de coordinador de las
consultas oficiosas sobre el Tribunal para Rwanda, dice que se han elaborado
proyectos de resolucién en los que se prevé la consignacién del total de las
cantidades propuestas en los informes pertinentes del Secretario General.

48. El Sr. GOKHALE (India) dice que su delegacion desea que en una sesion
oficial la Secretaria dé garantias de que, hasta que se tome una decisién sobre
la cuestién general del personal cedido en préstamo o adscrito gratuitamente, no
se altere la practica actual de ambos tribunales de cargar un 13% en concepto de
gastos de apoyo respecto de dicho personal.

49. El Sr. GRANT (Estados Unidos de América) dice que su delegacién planteara
en reuniones oficiosas algunas preocupaciones concretas acerca de las

actividades proyectadas por los dos tribunales durante el periodo comprendido

entre el 1° de enero y la fecha en que la Asamblea General pueda tomar
decisiones sobre las estimaciones revisadas que el Secretario General presentara

a la luz del informe de la Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI).

50. Es sabido que el Gobierno de los Estados Unidos de América hace las mayores
contribuciones de personal adscrito gratuitamente para ambos tribunales, lo que

refleja su interés politico en las actividades de los tribunales. Por

consiguiente, no deberia tomarse medida alguna respecto del personal cedido en
préstamo o adscrito gratuitamente a los tribunales hasta que el Gobierno de los
Estados Unidos de América tenga una oportunidad de examinar el asunto.



A/C.5/51/SR.41
Espafiol
Pagina 11

51. El Sr. TAKASU (Contralor) dice que el Secretario General ha aplicado una
politica uniforme con respecto al personal adscrito gratuitamente. A menos que
la Asamblea General indique lo contrario, la Secretaria siempre aplica el

principio de que la aceptacién de una contribucién voluntaria en dinero o en
especie no entrafia ninguna responsabilidad financiera. Los pagos a la
Organizacion en concepto de gastos de apoyo respecto del personal adscrito
gratuitamente pueden hacerse directamente o mediante fondos fiduciarios.

52. El orador reitera que el cronograma para las estimaciones revisadas

indicado en las recomendaciones de la Comisiébn Consultiva no es muy realista,
habida cuenta del retraso del informe de la OSSI. Al mismo tiempo, el personal
esta totalmente dedicado a la formulacién del presupuesto ordinario. En lo

tocante a la financiacion de los tribunales en 1997, el Secretario General pidié
esencialmente que se lo autorizara a mantener los niveles de gastos de 1996, mas
los gastos minimos necesarios que no pueden aplazarse hasta que se disponga de
las estimaciones revisadas, por ejemplo, en relacién con la construccién o con

la necesidad de méas espacio. La Comision Consultiva estuvo de acuerdo con esa
posicion, pero recomendd que los gastos adicionales se limitasen al

arrendamiento de espacio adicional. Actualmente la Secretaria estd examinando

la repercusidon de esas recomendaciones en el funcionamiento de los tribunales.

TEMA 157 DEL PROGRAMA: FINANCIACION DE LA MISION DE APOYO DE LAS NACIONES
UNIDAS EN HAITI (A/51/191/Add.1 y A/51/444)

53. El Sr. TAKASU (Contralor) recuerda que la Comisién Consultiva recomendé que
la Asamblea General consignara la cantidad de 57 millones de ddlares en cifras
brutas para la Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Haiti (MANUH) durante
el periodo comprendido entre el 1° de julio de 1996 y el 30 de junio de 1997,
sobre la base de las estimaciones de gastos presentadas por el Secretario

General. Sin embargo, habida cuenta de la incertidumbre acerca del futuro de la
MANUH, la Asamblea General sé6lo tom6 medidas parciales sobre la financiacion de
la Misién a principios de noviembre de 1996. Consiguientemente, se consigné una
cantidad prorrateada de 28,7 millones de dolares en cifras brutas hasta fines de
1996, a la espera de una decision del Consejo de Seguridad sobre el futuro de la
Misiéon. Posteriormente, el Consejo de Seguridad prorrogé el mandato de la MANUH
hasta el 31 de mayo de 1997, y redujo los efectivos en 100 unidades, lo que
determind una economia de gastos de mas de 1 millén de délares.

54. Por consiguiente, la Asamblea General deberia tomar medidas para permitir
gue el Secretario General continuara la financiacion mas alla del 31 de

diciembre de 1996. La cantidad que se necesitaria sobre la base de la anterior
recomendacién de la Comision Consultiva, a saber, 57 millones de dolares, menos
28,7 millones de délares ya consignados por la Asamblea Genera 'y 1 millén de
dolares de economia de gastos, asciende, pues, a 27,4 millones de dolares en
cifras brutas. Por consiguiente, la Asamblea General deberia adoptar la

decisiobn de otorgar al Secretario General la autorizacion para contraer

compromisos de gastos por 27,4 millones de dolares en cifras brutas para el
funcionamiento de la MANUH durante el periodo comprendido entre el 1° de julio
de 1996 y el 30 de junio de 1997, y prorratear una cantidad igual, a razén de
4,56 millones de dolares mensuales en cifras brutas, con sujecion a la decision

del Consejo de Seguridad de que el mandato actual de la misién expirara el 31 de
mayo de 1997.
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55. La Sra. PENA (México), hablando en su caracter de coordinadora de las
consultas oficiosas sobre el tema 157 del programa, dice que se ha elaborado un
proyecto de decisién sobre el tema, que estd a disposicion de las delegaciones.
La oradora espera que la Comisién pueda adoptarla sin celebrar nuevas consultas
oficiosas sobre el tema.

56. ElI Sr. GRANT (Estados Unidos de América) dice que su delegacion desea
proponer una adicion al proyecto de decisién sobre el tema 157. en consonancia

con la adicidon que propuso respecto del proyecto de resolucion sobre la

financiacion de la Misiébn de Verificacion de las Naciones Unidas en Angola

(UNAVEM). El nuevo texto es el siguiente: "Pide al Secretario General que tome
todas las medidas necesarias para tener en cuenta las recomendaciones y
comprobaciones de la Oficina de Servicios de Supervision Interna, la Junta de

Auditores y la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

con respecto a la UNMI H y a la MANUH." La delegacion de los Estados Unidos ha
planteado numerosas cuestiones en relacion con los problemas citados en los

informes de los drganos mencionados y las medidas que esta tomando el Secretario
General, y dichas preocupaciones deberian reflejarse en las decisiones de la

Comision. La mayor parte de las comprobaciones y recomendaciones relativas a

las operaciones en Haiti se referian a la UNMIH; sin embargo, como algunas de

ellas se refieren a actividades sistematicas, como la planificacion de las

adquisiciones, que también tienen que ver con la MANUH, el texto propuesto por

la delegacion de los Estados Unidos se refiere a ambas misiones. El texto

propuesto no excluye la posibilidad de que el Secretario General discrepe con

algunas de las comprobaciones y recomendaciones; simplemente se le pide que

tenga en cuenta las cuestiones que plantearon.

TEMA 129 DEL PROGRAMA: FINANCIACION DE LA FUERZA DE PROTECCION DE LAS NACIONES
UNIDAS, LA OPERACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL RESTABLECIMIENTO DE LA
CONFIANZA EN CROACIA, LA FUERZA DE DESPLIEGUE PREVENTIVO DE LAS NACIONES UNIDAS
Y EL CUARTEL GENERAL DE LAS FUERZAS DE PAZ DE LAS NACIONES UNIDAS (A/51/701)

57. El Sr. TAKASU (Contralor) recuerda que, en el periodo de sesiones en curso,
la Asamblea General autorizé al Secretario General a continuar la liquidacion de

la Operacion de las Naciones Unidas para el Restablecimiento de la Confianza en
Croacia (ONURC) y la Fuerza de Proteccion de las Naciones Unidas (UNPROFOR) y a
seguir prestando apoyo central a la Administracion de Transicion de las Naciones
Unidas en Eslavonia Oriental, Baranja y Srijem Occidental (UNTAES), la Mision de
las Naciones Unidas en Boshia y Herzegovina (UNMIBH) y la Fuerza de Despliegue
Preventivo de las Naciones Unidas (UNPREDEP) hasta el 31 de diciembre de 1996, a
la espera de la publicacién del informe sobre la ejecucion correspondiente al

periodo comprendido entre el 1° de enero y el 30 de junio de 1996, y expreso la
esperanza de que dicho informe estuviera listo a mas tardar el 8 de diciembre de
1996. EIl informe sobre la ejecucion (A/C.5/51/38) fue presentado antes de esa
fecha, y la Comisién Consultiva recibié un ejemplar anticipado. Sin embargo,

debido al gran volumen de trabajo, la Comisién Consultiva no pudo terminar su
examen del informe sobre la ejecucién en el actual periodo de sesiones. Por
consiguiente, la cuestion que ahora tiene ante si la Asamblea General consiste

en determinar si el Secretario General ha de continuar la liquidacion de la

ONURC y la UNPROFOR vy el suministro de apoyo central a las tres operaciones
activas en la ex Yugoslavia. En caso afirmativo, la Asamblea tendria que

autorizar al Secretario General a contraer compromisos por un total de 12,8

millones de délares en cifras brutas, que representan la diferencia entre la
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cantidad recomendada originalmente por la Comisién Consultiva (A/50/903/Add.1,
parr. 50) y la cantidad autorizada por la Asamblea General hasta fines de 1996.
La cuestion de los prorrateos deberia examinarse a la luz del informe que
elabore la Comision Consultiva.

58. El Sr. GRANT (Estados Unidos de América) dice que su delegacién propondra
una adicion al proyecto de resolucion sobre el tema 129 del programa en términos
analogos a los de su propuesta relacionada con el proyecto de decisién sobre el
tema 157.

Se levanta la sesi6on a las 12.30 horas




