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| NTRODUCCI ON

1. En su resol uci 6n 51/67, de 12 de dicienbre de 1996, |a Asanbl ea Genera

pi di 6 que se presentara a la Com si6n de la Condicio6n Juridicay Social de |la
Mij er, en su 41° periodo de sesiones, un infornme sobre |os progresos en | o que
respecta a la situacion de la nujer en la Secretaria.

2. En la msma resolucién, |a Asanbl ea General cel ebr6 que se hubiera
consegui do el objetivo de elevar al 35%I|a tasa de participaci 6n general de |la
nmuj er en | 0os puestos sujetos a distribucion geogréafica, en atencidn a | o que

pi di 6 en su resoluci 6n 45/125, de 14 de dicienbre de 1990. Tanbién reafirm e
objetivo de lograr que | as nujeres ocuparan el 50% de | os puestos para el afio
2000 y expresO su preocupaci 6n ante | a posibilidad de que no pudiera |ograrse
ese objetivo, sobre todo en |o que respecta a | os puestos directivos y de
adopci 6n de decisiones. La Asanblea General inst6 al Secretario General a que
pusi era en ejecuci 6n integranente y con urgencia el plan de acci én estratégico
para el nejoramento de la situacion de la nujer en la Secretaria (1995-2000)1,
a fin de lograr |la igual dad general entre | os sexos, en particular en el cuadro
organico y las categorias superiores, para el afio 2000. Pidio6 tanbién al
Secretari o General que prosiguiera con su |labor de crear un nedio de trabajo en
gue se tuvieran en cuenta | as consi deraciones de género y que dispusiera |lo
necesari o para que | a Coordi nadora de |as cuestiones rel aci onadas con |la mujer
en la Secretaria supervisara y facilitara eficazmente el proceso de aplicacion
del plan estratégico. Tanbién instd al Secretario General a que aunentase e
nirmero de nujeres enpl eadas en | a Secretaria procedentes de paises en
desarroll o, en particular de paises que no estuvieran representados o que
estuvi eran insuficientenente representados.

3. Desde que asum 6 sus funciones, el 1° de enero de 1997, el Secretario
General ha expresado claramente su conprom so de incorporar una perspectiva de
género en todos | os programas y politicas del sistema de | as Naciones Unidas.

El logro de |os objetivos trazados en materia de distribuci 6n del personal por
sexo y creaci 6n en la Secretaria de un nedio de trabajo en que se tengan en
cuenta | as consi deraci ones de género forma parte integrante de ese conprom so.
A ese respecto, se hara especial hincapi é en que el personal directivo superior
rinda cuentas de su desenpefio

4. Cono su prinera nmedida destinada a cunplir con ese conprom so, e

Secretari o General ha nonmbrado, conp integrante de su (ficina, a una Asesora
Especi al en Cuestiones de Género y Adelanto de |la Mijer, con categoria de
Subsecretaria CGeneral. En esa calidad, |a Asesora Especial presenta infornes
directanente al Secretario General y |o ayude, en particular, a velar por la
coordi naci 6n de las politicas destinadas a ejecutar la Plataforma de Acci 6n de
Beijing? a nivel del sistema y por que |a perspectiva de género quede integrada
en todas | as actividades del sistema de |as Naciones Unidas. La Asesora Especi al
ha sido nonbrada Presidenta del Comté Interinstitucional de la Mijjer y la

| gual dad entre |l os Sexos. La Oicina de |a Coordi nadora de | as cuestiones

rel aci onadas con la nujer en la Secretaria, que se encuentra actual nente en |la
O'icina de Gestion de Recursos Hunmanos, se trasladara con cargo a | 0s recursos
existentes a la OGicina de | a Asesora Especial y funcionara cono parte de esa
Oicina. Se seguirda en el enpefio por fortal ecer esa funci 6n, en consonanci a con
I a resoluci 6n 51/67 de | a Asanbl ea General. La Asesora Especial sigue siendo |a
Jefa de la Divisién para el Adelanto de la Mjjer.
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5. Habi da cuenta del breve intervalo entre |a conclusi 6n del periodo ordinario
de sesiones de |a Asanblea General y la apertura del periodo de sesiones de |la
Comisién de la Condicién Juridicay Social de la Mijer, el presente infornme se
centrara en | as novedades en | os datos estadisticos y |os canbios en rel aci én
con las cifras correspondientes a junio de 1996 que se nencionan en el inforne
del Secretario General sobre el mejoramiento de la situacién de la nujer en la
Secretaria, presentado a |la Asanbl ea General en su qui ncuagési no priner periodo
de sesiones (A/51/304). El presente informe debe | eerse simltéaneanente con e
informe anterior que la Comsion tiene ante si a titulo de infornacidn.

. ACTUALI ZACI ON ESTADI STI CA

6. En el cuadro 1 del inforne que presentd a | a Asanbl ea General en su

qui ncuagési no prinmer periodo de sesiones (A/51/304), el Secretario Cenera
indico el nivel de representaci é6n de | as nujeres por departanento u oficina

de la Secretaria a nivel nmundial. En los cuadros 1 y 2 que figuran a
continuaci 6n se actualizan estos datos al 31 de dicienbre de 1996. El objetivo
establ eci do por | a Asanbl ea General de elevar al 35% | a tasa de representaci on
de las nujeres para el afio 1995 se ha al canzado final mente en 17 de | os 33
departanentos y oficinas de la Secretaria. En efecto, en cinco departanmentos y
oficinas se ha al canzado el objetivo de que | as nujeres ocupen el 50%de |os
puestos. El nivel general de representacion de las nujeres en la Secretaria a
nivel mundial aunentd un 0,9% para |legar al 35,5%a fines de 1996 (véase e
cuadro 1). No obstante, no se ha al canzado el objetivo correspondi ente de
elevar al 25% | a tasa de participacion de la nujer en | os puestos con

atri buci ones de adopci 6n de decisiones. A 31 de dicienbre de 1996, el 18,5% de
| os puestos de categoria D-1 y categorias superiores estaban ocupados por

nmuj eres, | o que representa un aunento del 1,6%en |la tasa de representaci 6n de
las nujeres en relacion con el afio anterior. En efecto, 10 departanmentos y
oficinas han | ogrado elevar al 25% | a tasa de representaci 6n de | as nujeres en
| os puestos de categoria superior (véase el cuadro 2).



Cuadro 1

Distribucién por sexo del personal de la Secretaria de las Naciones Unidas por departamento u oficina y por categoria: personal del cuadro
organico y categorias superiores en puestos sujetos a distribucién geografica, al 31 de diciembre de 1996

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 P-1 Total Porcen-
Departamento/ Total taje de
oficina H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M general  mujeres
UNSCOM 1 0 1 1 100,0
DAG 1 2 2 5 5 2 5 2 3 2 2 14 17 31 54,8
OGRH 1 1 2 1 3 6 8 9 10 10 10 6 6 34 39 73 53,4
DCPDS 1 4 2 9 2 14 9 10 17 5 10 3 7 46 47 93 50,5
CCPPNU 2 1 6 2 2 6 6 6 1 16 16 32 50,0
Organismos interinsti-
tucionales 2 1 1 1 1 3 3 6 50,0
DIP 1 4 2 12 5 18 14 32 30 37 43 26 30 130 124 254 48,8
OPPP 1 5 8 9 9 7 10 16 8 6 45 38 83 45,8
DADSG 1 1 1 3 1 12 6 17 13 9 10 3 43 34 77 44,2
ACNUR 1 1 2 6 2 12 7 13 11 6 8 41 28 69 40,6
ONUG 1 2 7 1 4 7 10 4 18 12 11 12 53 36 89 40,4
PNUFID 1 2 1 7 1 7 8 7 4 3 6 28 19 47 40,4
PNUMA 1 1 2 2 1 5 1 1 2 2 11 7 18 38,9
DAP 1 2 7 1 9 5 21 12 22 15 13 11 6 7 81 51 132 38,6
Oficina Ejecutiva del
Secretario General 2 1 1 4 1 2 3 3 2 1 1 1 2 2 16 10 26 38,5
OAJ 1 3 7 10 8 10 7 9 6 10 8 50 29 79 36,7
DOMP 1 3 8 1 5 2 16 8 10 13 3 47 27 74 36,5
0SSl 1 1 3 1 7 1 10 9 9 2 1 5 32 18 50 36,0
Oficina de Enlace de las
Comisiones Regionales 1 1 1 2 1 3 33,3
CESPAO 1 1 6 13 2 20 4 7 8 4 10 51 25 76 32,9
Oficina de Servicios de
Conferencias y de Apoyo 1 3 1 12 4 14 6 21 11 26 15 12 6 89 43 132 32,6
DIESAP 1 2 10 2 11 11 23 9 22 7 11 8 80 37 117 31,6
CESPAP 1 9 2 19 2 31 12 22 9 11 14 93 39 132 29,5
DAH 1 5 5 10 3 6 3 2 3 3 4 32 13 45 28,9
CEPAL 1 10 3 14 5 35 9 23 13 14 9 97 39 136 28,7
ONUN 1 1 3 1 4 3 2 11 4 15 26,7
ONUV 2 3 2 2 11 4 13 4 3 2 39 14 53 26,4
DOMP/DALAT 2 7 12 4 13 5 5 5 3 2 45 16 61 26,2
CNUAH 1 2 1 4 2 9 2 7 4 2 1 26 9 35 25,7
UNCTAD 1 3 1 21 1 38 6 36 8 40 22 18 10 1 158 48 206 23,3
CEPE 1 1 5 2 15 1 18 6 18 6 11 4 68 20 88 22,7
CEPA 1 6 1 30 3 36 7 36 13 12 9 121 33 154 21,4
CINU 2 1 1 1 5 0 5 0,0

joueds3

9 ®eu Ibed
L/.66T /9 NO A

Total 19 1 13 1 57 14 171 43 324 139 440 230 385 267 197 190 1 1607 885 2 492 35,5
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Cuadro 2

Di stribucién por sexo del personal de la Secretaria de

| as Naci ones Uni das por departanmento u oficina y por

categoria: personal de categoria D1 y categorias

superiores en puestos sujetos a distribucidén geografica,
al 31 de dicienbre de 1996

Por cen-
Depart anent o/ SGA SsG D2 D1 Total Total taje de
of i ci na H M H M H M H M H M general mujeres

Oicina de Enl ace de
| as Com si ones

Regi onal es 1 0 1 1 100, 0
OGRH 1 1 2 1 3 3 5 8 62,5
PNUVA 1 1 2 2 3 3 6 50, 0
DAG 1 2 2 3 2 5 40,0
CEPE 1 1 5 2 6 3 9 33,3
CCPPNU 2 1 2 1 3 33,3
D P 1 4 2 12 5 17 7 24 29,2
DADSG 1 1 1 3 1 5 2 7 28,6
ONWV 2 3 2 5 2 7 28,6
Oicina Eecutiva del

Secretari o General 2 1 1 4 1 2 8 3 11 27,3
DAP 1 2 7 1 9 5 19 6 25 24,0
Oicina de Servicios

de Conferencias y

de Apoyo 1 3 1 12 4 16 5 21 23,8
DCPDS 1 4 2 9 2 14 4 18 22,2
CEPAL 1 10 3 11 3 14 21,4
CNUAH 1 1 2 1 4 1 5 20,0
Cssl 1 1 3 1 5 1 6 16,7
CESPAP 1 9 2 10 2 12 16,7
Dl ESAP 1 2 10 2 13 2 15 13,3
CEPA 1 6 1 7 1 8 12,5
CESPAO 1 1 6 7 1 8 12,5
ONUG 1 2 7 1 10 1 11 9,1
DOvP 1 3 8 1 12 1 13 7,7
UNCTAD 1 3 1 21 1 25 2 27 7,4
QAJ 1 3 7 11 o0 11 0,0
DAH 1 5 5 11 0 11 0,0
PNUFI D 1 2 1 4 0 4 0,0
OoPPP 1 4 5 10 O 10 0,0
ACNUR 1 1 2 4 0 4 0,0
ClI NU 2 1 3 0 3 0,0
DOVP/ DALAT 3 2 7 12 0 12 0,0
Organi snos inter-

i nstitucional es 0 O 0
ONUN 0O ©O 0
UNSCOM 0O ©O 0

Tot al 19 1 13 1 57 14 171 43 260 59 319 18,5
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7. Hay que observar que en | os cuadros no se tiene en cuenta el hecho de que
el 27 de enero el Secretario General nonbré a dos nujeres para ocupar |os cargos
de Subsecretaria General sobre cuestiones relativas al género y al adelanto de
la mujer y de Subsecretaria CGeneral de Rel aci ones Externas, respectivanmente. S
bi en aln falta nucho para al canzar el objetivo de elevar al 25% | a tasa de
representaci 6n de las nujeres en | os puestos de esa categoria, estos nuevos
nonbr am entos el evan a tres el namero de nuj eres que ocupan puestos de categoria
superi or.

8. En 1996 fue nuy dificil nejorar la situacion de la nujer en |la Secretaria
de | as Naci ones Uni das debido a | a congel aci 6n de la contrataci én, |la
reestructuraci 6n en curso y |l os progranmas de reducci 6n de puestos y separaci én
del servicio anticipada. Pese a ello, se registrd, conp ya se ha indicado, un
ligero aumento en el porcentaje de nmujeres que ocupan puestos sujetos a

di stribuci é6n geogréafica. Los datos estadisticos que figuran en el cuadro 3
infra denuestran el enpefio de | a Organi zaci 6n por cunplir | os objetivos

est abl eci dos por |a Asanbl ea General en materia de género. En el cuadro 4 se
i ndica el nunero de funcionarios de categoria superior con atribuci ones de
adopci 6n de deci si ones que fueron ascendidos y contratados en 1996.

9. La Oicina de Gestidn de Recursos Humanos y la Oficina de | a Coordi nadora
de | as cuestiones relacionadas con la mujer en |a Secretaria han conti nuado

vel ando por que no di sm nuyan | as oportuni dades de nejorar |a representaci 6n de
las nujeres en la Secretaria a nivel nmundial y por que |os avances | ogrados en
los dltinps afios se mantengan durante el periodo de reducciones. La Oicina de
Gesti 6n de Recursos Humanos, en cooperaci 6n con | os 6rganos encargados de | os
nonbram entos y ascensos, y el Conmité Directivo para nejorar la situacion de |la
nmujer en |la Secretaria contintan haciendo todo | o posible por asegurar que |as
nuj eres no se vean af ectadas en forma desproporci onada en un periodo en que |la
Organi zaci 6n esta experimentando i nportantes canbi os.

Cuadro 3

Tranite de personal por caso, categoria (D1 a P-1/2) vy
género, correspondiente al periodo conprendido entre e
1° de enero y el 31 de dicienbre de 1996

Porcent aj e

Tram te Muj er es Honbr es Tot al de mnuj eres
Cont r at aci ones 16 14 30 53, 33
Ascensos 56 54 110 50, 99
Tr ansf er enci as 7 9 16 43,75
Asi gnaci ones 0 2 2 0

Col ocaci ones 0 2 2 0
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Cuadro 4
Contr at aci ones y ascensos., por género en la categoria D 2,

correspondi entes al periodo conprendido entre el 1° de
enero vy el 31 de dicienbre de 1996

D2 Porcent aj e
Tramte Muj er es Honbr es Tot al de muj eres
Cont r at aci ones 4 2 6 66, 6
Ascensos 1 4 5 20

1. ACONTECI M ENTOS RECI ENTES

A. Plan de accién estratégico para el nejoraniento de la
condicién de la mujer en la Secretaria (1995-2000)

10. El objetivo prinordial del Secretario General sigue siendo |ograr para el
afio 2000 | a nmeta general de equilibrio entre | os géneros en | os puestos de
cuadro orgéni co sujetos a distribucion geografica. Para junio de 1996, |a
Secretaria habia al canzado su neta de col ocar nmujeres en el 35%de | os puestos
sujetos a distribuci 6n geografi ca.

11. Sin enbargo, |la O ganizaci 6n todavia debe hacer frente a varios obstacul os
de larga data al nejoramento de la condicidn de la nujer en la Secretaria para
lograr la nmeta de que el 50% de | os puestos estén ocupados por mujeres. Debe
continuar fomentando un entorno y una nentalidad de gestion que alienten a | os
funcionarios a aportar |a mayor capaci dad posi ble, cono se sefiala en el inforne
del Secretario General (A/51/304).

12. Cono parte del esfuerzo para crear un nedio de trabajo en que se tengan en
cuenta | as consi deraci ones de género, se debe prestar atencion a |las realidades
gue afectan a anbos sexos en relacién con |as cuestiones de la famlia, el
trabajo y la vida, incluida la atenci 6n de | os nifios y | os ancianos. La
reducci 6n del nunero de puestos y la actual incertidunbre econén ca hacen nas
dificil que | os enpleados puedan aprovechar |os arreglos de trabajo flexibles y
las politicas que favorecen a la famlia. Lograr el equilibrio entre el trabajo
y la famlia se hara cada vez mas probl emati co a nedi da que aunenten | as
demandas en anbas esferas.

13. El Grupo de Tareas trabajo/vida de la Oicina de Gesti 6n de Recursos
Hurmanos est & consi derando actual nente |a el aboraci 6n de distintas politicas,
prioridades y progranas, incluido, por ejenplo, un progranma de asistencia a | os
enpl eados para ayudar al personal a hacer frente a problemas |aborales y no

| abor al es.

14. Un anbiente de trabajo seguro y equilibrado desde el punto de vista de |os
sexos requi ere medidas concretas de rendici 6n de cuentas y responsabilidad para
garantizar |l a gestion eficaz de | os recursos hunanos y de otra indol e confiados
a la atencidn de | os administradores. El Sistena de Eval uaci 6n de | a Actuaci 6n
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Prof esional ha sido una iniciativa inportante en ese sentido. E sistenma
incluye la sensibilidad en materia de género conp una di nensi 6n obligatoria de
| a actuaci 6n profesional que se tendra en cuenta en |a eval uaci 6n de todos |os
funci onarios que tienen funciones admi nistrativas y de supervision. Por
supuest o, es demasi ado pronto para evaluar su efecto ya que en estos nonentos
esta concluyendo el priner ciclo de actuaci 6n profesional.

15. La Oicina de Gestidn de Recursos Hunanos, en virtud del mandato del G upo
de Tareas del Comté Consultivo M xto sobre hostigam ento, incluido e
hosti gam ento sexual, en el lugar de trabajo de |as Naci ones Uni das ha preparado
un cuestionari o sobre hostigamento, incluido el hostigamento sexual, en e
lugar de trabajo. El Fondo de |as Naciones Unidas para |a Infancia (UNI CEF), el
Programa de | as Naci ones Unidas para el Desarroll o/ Fondo de Pobl aci 6n de | as
Naci ones Uni das (PNUD/ FNUAP) y la Oficina de Servicios para Proyectos de |as
Naci ones Uni das (OPSNU) publicaron el cuestionario a fines de 1996. La
Secretaria a nivel nmundial, incluidas |as operaciones de mantenimento de |a paz
y otras msiones sobre el terreno, se han sumado a la Oicina del Ato
Comi si onado de | as Naci ones Uni das para | os Refugi ados (ACNUR) para distribuir

el cuestionario en marzo de 1997. El objetivo del cuestionario es evaluar |as
percepciones e interpretaci ones del personal, a fin de utilizarlas en |la

el aboraci 6n futura de politicas, procedinentos de denuncia y progranas de
capacitaci 6n. Se prevé que el analisis de |os datos del cuestionario, junto con
| as reconendaci ones de nedi das adecuadas, se presentara para el verano de 1997

B. Publicacién y exanen de | as nedi das especi al es
para lograr la iqgualdad entre | os géneros

16. Ya ha transcurrido nmas de un afio desde |a publicacién en un formato
consol i dado de | as nedi das especiales para lograr |la igualdad entre | os géneros
(ST/AI /412, de 5 de enero de 1996). El Secretario CGeneral se propone hacer
responsabl es a | os adm ni stradores de departanento de |a aplicacion de |as

medi das dentro de | os departanmentos y ofi ci nas.

17. La aplicacion de |as nedi das especiales ha sido vigilada de cerca por e
Conmité Directivo para nejorar la situacion de la nujer en la Secretaria, |la
Coordi nadora de | as cuestiones relacionadas con la nujer en la Secretaria y, en
I a nedida de | o posible, por |os 6rganos de nonbram entos y ascensos. Han
surgi do al gunos problemas en | a aplicaci 6n de al gunas de | as di sposiciones, en
particular, las relativas a | os requisitos para responder a | os anunci os de
vacantes internas en las categorias de P-2 y P-3 y las relativas a la
contrataci 6n externa de muj eres habi da cuenta de |a actual congel aci 6n de |a
contrataci 6n. Sobre |a base de | as observaci ones recibi das, se ha decidido
revisar las nedidas a fin de resolver esos y otros probl enas con que se ha
tropezado en | a aplicaci 6n del texto.

18. La Secretaria continta haciendo frente a obstacul os en | os nonbram entos y
ascensos de nujeres, particularnente a puestos de categoria superior. La
reducci 6n de puestos en la Secretaria, incluida | a congel aci 6n de | 0os puestos y
de la contrataci 6n externa durante |os dos uUltinos afios, ha debilitado el uso de
I a contrataci 6n cono instrunento de pronoci 6n. Adermés, |os nonbram entos en | as
categorias de Secretario General Adjunto y Subsecretario General no se han
mantenido al ritno de |las discretas nejoras al canzadas en cuanto a equilibrio de
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| os géneros en los ingresos en |las categorias inferiores. Por otra parte, se ha
careci do de | a capaci dad para sel ecci onar candi datas de calificaci 6n superi or

No obstante, actual nente se estén realizando esfuerzos para sistematizar |la
capaci dad de busqueda.

19. El Tribunal Administrativo ha proporcionado orientacid6n a |la Secretaria en
| a aplicaci 6n de | as nedi das especial es para lograr |la igualdad entre |os
géneros. Si bien, conp se indico en el Fallo No. 671, Ginblat (1995), |os
candi dat os de sexo mascul i no i déneos no pueden dejar de ser considerados para

| as vacantes di sponibles, el Fallo No. 765, Anderson Bieler (1996), reafirnmd
que, a nenos que se adoptaran nedi das de acci 6n afirmativa para nejorar |os
efectos de la historia previa, esos efectos se perpetuarian durante nuchos afios.
Ello seria inconpatible con el Articulo 8 de la Carta, que establ ece |a igual dad
de oportuni dades en el enpleo en |las Naciones Unidas. El Tribunal tanbién
reafirmd la legitimdad de | as nmedi das de acci 6n afirmativa que establ ecen un
derecho al trato preferencial para |las mnmujeres cuyas calificaciones sean
sustanci al mrente equi valentes a |l as de | os candi datos con que conpiten. Esos
fall os han ayudado a la Oicina de Gestion de Recursos Humanos a | ograr una
nej or aplicaci 6n de | as nedi das especi al es.

C. Intercanbio de informcién

20. La Coordi nadora de |as cuestiones relacionadas con la nujer en |la
Secretaria publicd por primera vez, en septienbre de 1996, un boletin titul ado
NETWORK que se publica ahora trimestralnente y se distribuye en todo el sistema
de las Naciones Unidas, tanto en forma inpresa conop nediante el correo

el ectrénico. El boletin proporciona un foro de debate para nujeres y honbres
sobre cuestiones del género y conunica las dltims noticias, reglanentos,

estadi sticas, disponibilidad de puestos, y otros aconteci mentos al personal de
la Secretaria a nivel nmundial. E segundo nanero se publicé en enero de 1997

21. En el prinmer periodo de sesiones del Conmité Interinstitucional de |la Mijer
y la lgualdad entre |l os Sexos (22 y 23 de octubre de 1996) se examinaron |as
cuestiones del equilibrio de | os géneros en las secretarias del sistema de |as
Naci ones Unidas. Se convino en que |a responsabilidad principal de |as
cuestiones relativas al personal correspondia al Comité Consultivo en Cuestiones
Adm nistrativas (CCCA) y |a Com sion de Administraci 6n Publica |nternaciona
(CAPI). Sin enbargo, el Comité Interinstitucional apoyara |a | abor de esos
organos a fin de destacar |la inportancia que otorga a esas cuestiones y subrayar
el vinculo entre la dinensioén institucional y |as dinensiones normativa y
programética de | a incorporaci 6n de |as cuestiones de género en |as activi dades.

D. Pronocién y capacitaci 6n del persona

22. Habida cuenta de que |l a capacitaci én es un factor decisivo en |a pronocion
de | os canbios de actitud, |as cuestiones de género se incorporan cada vez nas
en los progranmas de |la Secretaria de capacitaci 6n y pronoci 6n del personal

i nclui dos | os programas de orientaci 6n para el personal nuevo que ingresa a la
Secretaria; capacitaci 6n en el Sistema de Eval uaci 6n de | a Actuaci 6n
Prof esi onal ; capacitaci 6n en técni cas de negoci aci 6n col aborativa y sol uci 6n de
conflictos; y capacitacion en nateria de supervisién y gestion
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23. Se estd aplicando a partir de |os nivel es superiores un progranma
obligatorio de capacitaci 6n en gestion de personal. Mas del 90% de todo el
personal de las categorias D2 y D1 ya ha partici pado en el programa que ahora
ha comenzado para | os adm ni stradores de nivel nedio en |las categorias P-5 vy
P-4. A fin de nejorar el equilibrio entre | os géneros y apoyar |as nedi das para
nejorar la condicidon de la mujer en |la Secretaria, las nujeres de categoria P-5
con funci ones adm nistrativas fueron incluidas con los directores en la prinera
et apa de capacitaci on. Las cuestiones de género se tratan en esos progranmas Yy
en | as sesiones de seguimento nediante el estudio de casos que pl antean
cuestiones de género y fonentan el debate. Adenés, se estan el aborando
progranmas para pronover |a sensibilidad a |as cuestiones de género en el |ugar
de trabajo. Esos programas deben contribuir tanbién a increnentar |a
conprensi 6n de | a necesidad de reflejar una perspectiva de género en todas |as
esferas de | a | abor de | a Organizaci 6n

24. Tanbi én hay un enpefio por garantizar que |las nmujeres del cuadro de
servi ci os general es tengan acceso a di versas oportuni dades de desarrollo. La
nmayoria de | os programas de pronoci 6n y capacitaci 6n del personal de |la

Organi zaci 6n estan al al cance de | os funcionarios tanto del cuadro organico cono
del cuadro de servicios generales. Se incluyen programas en tecnologia de |la

i nformaci 6n, idiomas y conuni caci ones, técnicas de negoci aci 6n cooperativa, y
admi ni straci 6n de | as Naci ones Unidas. Este afio se incorpord un nuevo progranma
de capacitaci 6n en técnicas de supervision para funcionarios superiores de
cuadro de servicios generales y funcionarios subalternos del cuadro orgéanico con
funci ones de supervision. Ms de 50% de | os participantes en esos progranas,

asi cono en | os programas de estudi os externos, son nujeres.

25. En febrero de 1997 se inici6 un prograna de una senana de orientacion
anpl i ada para | os candi dat os que aprobaron el exanmen para pasar del cuadro de
servi ci os general es al cuadro organico, mas del 50% de | os cual es han sido
sienpre nmujeres. Se considera que el programa es un el emento inportante de |os
esfuerzos mas sistemati cos para proporcionar oportuni dades de pronoci 6n de | as
perspectivas de carrera a |l os funcionarios de todos |os niveles.

26. A msno tienpo, se reconoce que, ademds de | as oportuni dades oficial es de
capaci taci 6n, seria conveniente hacer més traslados y nonbram entos |aterales e
i nterdepartanental es de nujeres de categoria superior del cuadro de servicios
general es a puestos de sustitucion en las msiones a fin de darles capacitacion
en el enpleo en puestos de nayor responsabilidad.

CONCLUSI ON

27. La Carta de | as Naciones Unidas fue el priner acuerdo internaciona

aceptado uni versal nente que procland |a igual dad de derechos de honbres y
nujeres. Al celebrar su cincuentenario, |la Comsioén de |a Condicion Juridicay
Soci al de la Mijer puede sefialar el anplio historial de |a Organizacion en |la
creaci 6n de un | egado histérico de normas y estrategias internacional es,
programas y netas para el adelanto de la condicién de la nujer en todo el mundo.
La incorporaci 6n de | as cuestiones de género en esferas tan sustantivas conp | as
cuestiones econdmcas y sociales, la paz y |a seguridad, |os derechos hunanos,

el desarrollo sostenible y | as cuestiones hunanitarias, requiere una cultura

i nstitucional que propicie esa incorporacion. Por consiguiente, |a situacion de
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la nujer en la Secretaria es un indicador esencial para incorporar una
perspectiva de género en todas las politicas y programas. Si bien | os gobiernos
tienen | a responsabilidad en el plano nacional, |la Secretaria de |as Naci ones
Unidas y el sistema de | as Naci ones Uni das, con el apoyo de |os Estados

M enbr os, deben conproneterse a asumir una funcién rectora en el logro de
equilibrio de |l os géneros y de un anbiente de trabajo que tenga en cuenta |as
consi der aci ones de género.

Not as

! Véanse | os docunentos A/ 49/587 y Corr.1 y A/ 50/691.

2 VVéase Infornme de |a Cuarta Conferencia Miundial sobre la Mijer, Beijing, 4

a 15 de septienbre de 1995 (A CONF.177/20), cap. |, resolucio6n 1, anexo Il




