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IMTPUIIO2KEHUE

Iokman YupaBieHHs caOy>k0 BHYTDEHHErO HAa30pa O PEBU3UU PaOOTHI
IPENNPUATHNA OOINECTBEHHOr0 NUTAaHWs B IIeHTpalbHBIX VYPEKIEHUIX

PE3IOME

A. Kpatkui 00630p pe3yJbTaTOB

ITo mpocrbe TeHepanpHON AccaMOlleM YIIpaBieHHE CIIy>KO BHYTPEHHETO HaI30pa IIPOBEIO
PEBU3MI0O OPraHM3aIlMU OOIIECTBEHHOrO0 IHUTAaHWS B LIeHTpaJdbHBIX yupexmeHusx OpraHusaiuu
O6benuaennplx Hamuit. C 1986 roma opraHpmsamnyer STOW IESTENBHOCTH 3aHHMAETCsS MOIPSIYMK Ha
OCHOBE KOMMEPYECKOTO COTJIAIIeHHUS.

B paMkax peBW3WH IIPOBOIMIICS 0030p JOTOBOPHOIO COINIAIINEHUS W CHCTEMBI KOHTPOIS CO
cropoubl Opranmsanun OObeIMHeHHBIX Hauwi 3a OesSTeTbHOCTBIO IMOAPSIYMKA, a TakKKe aHalnu3
OTYETOB O pe3yJabTaTaX XO3SUCTBEHHOM NESITEIBbHOCTH, IIPEICTABISEMBIX IOIAPSIYAKOM IJIsS
Opranmsanuu OObenuHeHHbIX Hanwmii. B HacrosieMm IToKjaaje OOCYKITAIOTCS TAaKKE COOTBETCTBYIOIIIME
BBIBOJIBI II0 HMTOTaM DEBU3WHM B OTHOIIEHWHM PabOThI HPEIIPUSITHN OOIIECTBEHHOTO MUTAHUS B
Otnenennu Opranusanun O6benuHeHHbIX Hamuit B 2Kenee m B IleHTpe mo MeKIyHApOIHOW TOProOBIE
IOHKTAI/ BTO.

Hrine pmencTByIolliee HOTOBOPHOE corjarmieHue momorairo Opranmsanmu OObeguHeHHBIX Harmi
n36eraTh OMOIHUTENbHBIX (DHHAHCOBBIX YOBITKOB B CBSI3W C DPAOOTON TPEIIPHUATHH OOIIECTBEHHOIO
nmuTaHus. XOTS BTO SBUIOCh BaXXKHBIM IIIarOM BIIEpe] II0 CPABHEHMIO C TMpPEXXKHEW CHUCTEMOI,
HaMedeHHas I'eHepalbHON AccaMOlleedl Ieldb IEpeBOfa IPEIIPUSITUN OOIIECTBEHHOTO MUTAHUS B
MaKCHMAaJllbHO BO3MOXKHOW CTElleHM Ha CaMOOKYIaeMOCTh He OblIa JocTurHyta. Kpome Toro,
KOHTPAKT He OOEeCIeYnBaeT MaKCHMAaJIbHO 5(h(EKTUBHOIO HCIONb30BAHUS pecypcoB OpraHm3alium.

B KoHTpakTe IpeaycMaTpPUBaOCh, YTO IOAPSIYUK COXPAHSET, B KavyeCTBE BO3HATPAXKICHUS 3a
yIpaBIeHYECKHE YCIYIH, pPa3HUIy MEeXKJy BallOBOM BBIPYYKOM M OIEPATHBHBIMU DACXOIAMHU H
MMOKPHIBaeT JI0Oble YOBITKHA. OIHAKO B OIEpPATHBHBIE PACXONIbl He OBLIM BKJIIOUEHBI IIPSIMbIE U
KOCBEHHBIE HU3IEPKKH, KOTOpble HeceT OpraHu3allMisi B CBSI3U C IIPEIOCTABIEHWEM M ODKCILIyaTallher
CpefcTB 0oOCIHyxXuBaHUs ( TOMEIEHU, KOMMYHAIBHBIX YCJIYT, OCHOBHOI'O O0OpymOBaHHUs). Takum
00pa3oM, TMOAPSTYMK IIPU OTPAHMYEHHBIX KAIMTAJIbHBIX 3aTpaTax IIOJNYYMJI 3a JIECSTHJISTHHN MEPUOT,
1986-1996 TrO0mOB 3HAYMTEIbHYIO IPHUOBLIL B pasMmepe cBbimre 12 miaH. pgomna. CIIA, B To BpeMs
kak Oprammsanms OObequHeHHBIX Harmit mpomoikala CyOCHOUpPOBATh PAaOOTY IIPENIPHSTHR
obmiecTBeHHOro nurtanus. Opranmsarus OObemuHeHHbIX Hanwii mMoria OBl ITOJYYUTH CIIPABEIIMBYIO
IOJI0 DTOM TMPHOBLIM WK OOECHeYUTh BO3MEIIEHHE MOHECEHHBIX €0 OIEPATHBHBIX H3JIEPXKEK, eCIIu
Obl TakWe ITOJOKEHUS OBLIM BKIIIOYEHBI B KOHTPAKT.

IMoppsimunk GhaKTHYECKH 3aHUMAETCS OpPraHu3allell W YIpaBIeHWEM DaOOTOM IPEIIIPHUSTHI
00IIIeCTBEHHOT0 nuTaHus B IIeHTpalbHBIX YyupexXueHUsIX B mHTepecax Opranmszanuu OObeTUHEHHBIX
Hamuit. Bce cGOpBI HAJTHUYHBIX CPENCTB C KIMEHTOB M 3aKYIIKU




A/51/802
Russian
Page 3

MIPOJAYKTOB ITMTAHWS, HAIWUTKOB M IIPEIMETOB CHAOXKEHWS IPOM3BOIATCS OT mMeHH OpraHusamuu
O6benuHennplx Hamuit. Eciu Obl DOXPSIIYMK OKA3ajics He B COCTOSHUHM BBIITOJHHUTL CBOM (DMHAHCOBLIE
00s13aTeIbCTBA, TO OTBETCTBEHHOCTh MOTJIa ObI OBITH Bo3joxkeHa Ha Opranmsanuio OObenMHEHHBIX
Hanwi.

B memsix oOecmedveHws: HamjIexKallel OXpaHbI CBOMX akTHBOB Opranmsarnus OObeTHHEHHBIX
Hanmii monkHa IpOBEpSTh TOYHOCTh M IIPABOMEDPHOCTh CHEJIOK, 3aKJIIOYaeMbIX OT €€ HMEHU.
YrpaBnenue ciay:X0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS YCTAHOBMIIO, uYTo OpraHms3anus B IIEIOM HE COONIOmaeT
HaJIeXallIuX IIPOIETyp KOHTPOIS.

B. PexomeHpanun

YrpaBinenue cay:X0 BHYTPEHHErO HaI30pa DPEKOMEHIYET:

a) YETKO OIPENEIUTh LEeNU paboThl IPENNPUATUN OOIIECTBEHHOro NuTaHus OpraHusanuu
OObeguHEHHBIX Hanmit;

b) IIOJTHOCTBIO IIEPEBECTH DPAOOTY MPENNPHSATHI OOIIEeCTBEHHOro MHUTaHWs B IleHTpalbHBIX
YUPEXICHHUSIX Ha BHEIIHWM MOJPS IIPA COXPAaHEHWH HAMJIeKAIlleT0 KOHTPOJS CO CTOPOHBI
Opranmzarmun OObequHEHHBIX Halmi 3a IeATENBHOCTHIO MOAPSIYNKA B COOTBETCTBHU C YCIOBUSMM U
MOJIOKEHUSIMIA KOHTPAaKTa,

c) BBISIBISTL BCe H3HEp:KKM, MoHeceHnnle Opranmsanuern OObemumHeHHBIX Hamui B CBSISH C
o0ecIleueHeM IIOMEIEHUA W O0OpYIOBAHUS IJs IPENNPUATHIA OOIIECTBEHHOrO IMTAHWSA, W,

HACKOJIBKO DTO BO3MOXKHO, OO0€CIIeYHMBATh MX BO3MEIIEHUE IOIPSITINKOM;

d) 3aKJIIOYUTh pa3yMHOE MU CIIPABEIJIMBOE COTJallleHre 00 yYacTUH B IIPUOBLISIX MEXIY
Opranmsanuen O0beguHEHHBIX Hanmi M HOOpSIYnKOM;

e) OIpEeNeIUTh YeTKHEe KPUTEPHH OTOOpa KOMITAHWM- IIPOJABIOB;

f) 00€eCIIeUYnBaATh IIPEICTABIEHNE IOAPSIIYNKOM €XKETrOJHLIX IIPOBEPEHHBLIX (UHAHCOBBIX
BEIOMOCTEN O paboTe MPEeNIPUSITHHA OOIIECTBEHHOrO IIUTAHUSI,

s)] IIOMUMO IIOKa3aTejled IIOTPEOUTENbCKUX IeH BKIIOYATL B KOHTPAKT ITOKA3aTed TapaHTHH
Ka4ecTBa;
h) aKTHBHU3KUPOBATL IESITEIHHOCT, KOMHUTETOB II0 BOIIPOCAM OOIIECTBEHHOTO IUTAHUS U

YKPEIUTh KOHTPOJb 3a JESTEIbHOCTHIO IIPEINPUSATHI OOINECTBEHHOIO ITMTAHMUS;

i) 00€eCIIeYnTh IPOBEIEHME PETYISIPHBIX WHCIEKIUHA CAHUTAPHOTO COCTOSHUS IIOMEINEHUN Hu
MEINIIMHCKOTO OCMOTpa PaOOTHMKOB, a TaKKe HaIJIeXXaIlyl0 SKCIUIYaTAIIMIO IIOMEIEHUd M WX
OCHOBHOI'O 00OpPYIOBaHUS.

YnopaBieHue ¢ yIOBIETBOPEHHWEM OTMEYAET, YTO PEKOMEHIAIIMM II0 WUTOraM €ero pPeBU3UM HAIILIU
OTpake€HHE B HOBOM OOBSBIEHUM O MPUHITHM IIPEIJIOXKEHUN M OyAyT YUYTEeHBI IIPH pa3paboTKe HOBOTO
KOHTpaKTa Ha OPraHW3allMI0 OOINecTBeHHOro muTanus B Opranmsanuu OObemWHEHHBIX Harui.
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. BBEIEHHE

1. B coorBercTBUE ¢ mpochboi I'eHepalbHOII AccaMOien, copepsKalllencs B IIYHKTe 74 ee
pesomonuu 50/214 ot 23 pmexabps 1995 roma, YmpaBieHHe CIy:KO BHYTPEHHEIO Hal30pa IIPOBENIO
PEBU3MIO OPraHM3aIlMU OOIIECTBEHHOrO0 IHUTAaHUS B IIeHTpaJdbHBIX yupexmeHusx OpraHusaiuu
O6benuHennplx Hamuit B mepmon ¢ despans mo uroHb 1996 roma. OmHOBpeMeHHO ObLIa IIPOBeIeHA
peBuU3us pabOTHI IPENNpUSITHN OoOIIecTBeHHOro muTaHuss B Otmemennu Oprammsanun OObeTMHEHHBIX
Hauuit B8 2Kenese um B Ilentpe mo mexayHapomuou rtoprosie IOHKTAJI/ BTO (IIMT). BsiBombl 1m0
WTOraM DPEBU3WH, IIPOBEIEHHON B OTHX MECTaX CJIYKObI, BKIIOYEHbI B HACTOSIINH IOKIIAd B TeEX
cay4yasX, KOTJa OHU HMEIOT OTHOIIIEHWE K OIeHKe pabOThl IMPENNpPHUSATHI OOIIECTBEHHOIO ITMTAHUS B
IleHTpalbHBIX YUYPEKICHUSIX.

2. Ieau Halmeyl peBU3WM 3aKIIOYAIUCh B OMNpPENeNeHUH CIEIYIOIINX BOIIPOCOB:

a) OblIa JIM IOCTUTHYTa IEeJb IIepeBOJa IMPENIPUSITHN OOIIECTBEHHOrO IIMTAHUS B MaKCHMAaJIbHO
BO3MOKHOM CTENEHM Ha CaMOOKYIIaeMOCTD,

b) SIBJITIOTCSI T YCJOBHS ITOTOBOPHOTO COTJIAIIEeHUS aleKBaTHBIMU,

c) SIBIISIETCS. JIM JESTElIbHOCTh IOAPSIYMKA YIOBIETBOPHTEILHOM W HAIJIEXKAIUM 00pa3oM
KOHTPOJIUPYEMOI;

d) ofeclieunBaeTCsl JIM Hajjeskalas oxpaHa akTuBoB Oprammsanwu OObemuHEeHHBIX Harumii;

e) COOTIONAIOTCS JH IIpaBWja, IIOJNOXEHMS, TOJNUTHKA W Ipolenypbl OpraHuszamuu

OO0begHEHHBIX Hanmi.

3. Yrpasnenue ciay:X0 BHYTPEHHErO Han30pa H3YYWIIO OPTaHU3AIMI0O W YIpaBIeHHE pabOTOMN
MPENNpPHUSATHI OOIIeCTBEHHOr0 MuTaHWs B IleHTpalbHBIX YUYpeKmeHUsX 3a mepuopn ¢ Mapra 1986 roma,
Korma OBLI 3aKJIIOYEH IIEPBBIM KOHTPAKT C HBIHEIIHMM IOIPSTYMKOM, I0 MapT 1996 roma, Korma HCTEK
BTOPOM IISITUJIETHUN CPOK. YIIpaBIIEeHHWE DPACCMOTPENO IIPOIEecC OTOOpa IMOAPSTYNKA, YCIOBUS W ITOJIOKEHMUS
KOHTpPaKTa M KOHTPOJL €O CTOpoHBI Opramusanuu OO0beIWHEHHBIX Halnwi 3a WX COOIIOIEHUEM
MOAPSMYNKOM M €ro JesTebHOCTBIO, BKIIOYasl COXpPAaHEHMe OOIIUX CTAHZAPTOB OOCIY>KHUBAaHMSI.
YnopapiieHne H3y4YMIIO TaKKe MNEPUOTUYCCKHE OTYETHI O Pe3yabTaTaX XO3SUCTBEHHOM MIESITEIbHOCTH,
MpejcTaBiaseMble IOAPSIYNKOM, M TPOaHAIM3WPOBAJIO IIOHECEHHBIE OIEPATHBHBIE PACXOMbl U IIOJIYYEHHYIO
MpHOBLIL 34 JECATUICTHUN IIEPUO,.

II. YCIOBHUA OTOT'OBOPHOI'O COTIIAIIEHMA

4, Do 1985 roma yciyru Imo OOIIeCTBEeHHOMY HuTaHUIO B IleHTpalbHBIX yupexxmeHusX OpraHuzaliiuu
O0bennHEeHHbIX Hamuil MpegocTaBIsanch KOHIIECCMOHEPOM. IIOApSIIUMK TOMydYajd BO3HATDasKIeHHUE 3a CBOH
ympaBieHueckue yciayrd, a Oprammsanmst OObequHeHHBIX Harmi mosydana JTi00ble IPUOBLIM W IOKPBIBAIA
mo0ble YOBITKH, CBSI3aHHBIE C PA0OTON MPENNPUSITHN OOIIECTBEHHOTO MHWTAHUsS. HeyTWBHUTEIbHO, 4YTO B
YCIOBHUSIX, KOTIA KOHIIECCHOHEP OBbLI JIHUIIEH CTUMYIOB K OOECIEYEHHIO MPUOBLILHOCTH, paboTa
MPENIPUATHI OOIIECTBEHHOIO0 HUTAHMWS OblJa YOBITOYHOM W IJIOKHIACH TSKEIbIM (DUHAHCOBBIM OpeMeHEM
Ha Opragmsanuio OObeguHEeHHBIX Harmii.

5. B cBoenr pesomronmu 39/67 ot 13 pmekabps 1984 roma I'emepampHast AccaMOliess BHOBL
MOATBEPINIIA, YTO CIyKO0a IUTAHWSA NOJKHA OBITh B MAaKCHMAJIBHO BO3MOXKHOM CTEIIEHH
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CaMOOKYTAIOIIENCs, MW MpOCHiIa ['eHepallbHOTO CeKpeTaps IPUHSATh MEPhbl [0 HCIIPABICHHUIO ITOJOXKEHUS,
BBI3BIBAIOIIETO JIEDUIIHT.

6. B 1986 romy Ha OCHOBE OOBSBIECHHS O IPUHSITHH IPEMJIOXKEHHHA M OLEHKHM pasidyHbIX (aKTOPOB
Opranmsanus OO0bemuHEHHBIX Haluil 3aKiIrouniia METHIETHHM KOHTPAKT C IHMOAPSTYMKOM Ha OPTraHU3AIIUIO
W yupaBieHHe DPaOOTON MPETUPHUATHH OOIIECTBEHHOrO IUTAHMS HAa KOMMEDPUYECKHX YCIOBHSX.

7. B coOoTBeTCTBUM ¢ KOHTPAKTOM MOAPSTYUK OOeCIeYrMBaeT OPraHMW3alldi0 M yIpaBlIeHHE DPaboTOM
MIPEeNIIPUSATAN OOIIeCTBEHHOro muTaHus "B umHTepecax Oprammsanmu OO0bemumHeHHBIX Harmmit". OH 3akymaer
"or mmenu Oprapmszanyu OObemuHeHHLIX Hanwi Bce HPONYKTHI IHWTAHMS, HAIIMUTKA M IPYyrue
ollepaTUBHBIE IIPEIMETHI CHAOXKeHWs'. BCI0 BalOBYIO BBIpYYKY OT paOOTHI IIOIYYAET IOAPSIIYUK " OT
nMend Opranmsanuu O0nemuHeHHbIX Hanmir". TIOCKOJBKY 0013aTeNbCTBA 3aKIIOYAIOTCS OT HMMEHH
Opranmzarun OObenuHEeHHBIX Haruit, TO B CjIy4ae HEYILIATHI HOAPSTINKOM II0 DTHUM OO0SI3aTeIbCTBAM
OTBETCTBEHHOCTh B KOHEYHOM cueTe OymeT HecTH OpraHu3alus.

8. B COOTBETCTBMM C HBIHEIIHMM COIJIAIIEHHEM MOOPSIYAK COXPAaHSIET BCIO IOIYYAEMYIO IIPUOBLIL OT
paboTBI M IOKPBIBAET BCE YOBITKM. XOTS JOTOBOPEHHOCTH 00 y4YacTHM B NpHUOBLIAX ¢ Opranusanmen
O0bennHeHHbIX Hamui mpegycMaTpuBallach B IIEPBOHAYAIBHOM OOBSBIEHHM O HPUHATHH IIPEIIOXEHUR U
Ipejjiaranach HOAPSIYMKOM, TaKOe IIONI0KEeHHEe He OBLIO BKIIOYEHO B OKOHYATENBHBIM KOHTPAKT.
Yupasnenne KoHMEPEHIIMOHHOIO M BCIIOMOTAaTEIHLHOTO OOCIYKMBAHHUS 3asBHIO, UTO OJIaTOmaps DTOMY
IeHbl Ha HAYallbHOM 9Talle OblIM 0oJiee HU3KUMHMU.

9. 3a mepuon 1986-1991 romoB HOAPSAMUMK IIOAYYMI IpUOBLIL B pasmepe 4,7 wMuH. pomn. CIIA us
o0IIIEd CYMMBI BajJOBOM BBIPYUYKM B pasMepe 46 mumH. pomin. CIIA. Oprammsanus OO6benmumHeHHbIx Harumi
MpojJoJIKajga HECTH OIpedccHHbIE M3NEPKKHU, CBS3aHHBIE C OOECIIEUeHUEM IPENNPHUSATHI OOIIEeCTBEHHOIO
NUTAHUS ITOMEIIEHUSIMH, OCHOBHBIM OOODYIOBAHHEM M KOMMYHAIBHBIM OOCIY:KMBAHHEM, KOCBEHHO
cyocuoupyss TeM caMbIM KX paboTy.

10. B 1991 romy ©Oe3 mpoBeleHMs IIOBTOPHBIX TOoproB Opranumsamus OObenwHeHHBIX Hamnumi mpojiuia
KOHTDPaKT eIle Ha OAWH MSTHUJISTHHH MEPUOJ Ha YCIOBHUSX II€PBOHAYAIHLHOIO KOMMEPYECKOTO COTJIAIIEHUS.
B oOMeH Ha ®TO TOAPSTYUK COTIACHIICS 3aMOPO3UTH II€Hbl Ha OTIeIbHbIE HAMMEHOBAHHUS TOBAPOB W
OCYILIECTBUATEL OIIpEIEeleHHbIE KalUTaloBIoXeHus. B mepmon 1991-1996 romoB IpHOLLIL IOAPSITINKA
Bo3pocia mo 7,4 wmaH. pomn. CIIA npm HEKOTOpPOM COKpalleHHWH CYMMEBI BAalIOBOM BBIPYUYKH IO

43 muH. pomin. CIHIA.

11. Eciu 6m1 Opranmsamus OObenumHeHHBIX Hamumy BKIIOYMIIA B KOHTPAKT OLOBOPKY 00 Yy4YacTHHM B
npuOBLISX, KaK IIEpBOHAYAJIBLHO 3alpallldBalloch M Ipeijarajgoch, To 3a mepuon 1986-1996 romos ee
IOJIST MPUMOBLIM cocTaBuiaa Obl okojo 5 miaH. momn. CIIA. BkioioyeHume B KOHTPAKT OTOBOPKH 00
yY4acTUM B IPHUOBLISAX JaxKe BO BpeMs MpOIJeHMs KoHTpakTa B 1991 rony oOecmedyuiio ObI IIOJIyYEHHE
Opragmsanumenn 3,7 wMuH. gomr. CIIA.

12. VYopaBieHue CIy:KO BHYTPEHHErO Haj30pa IMPH3HAET TOT (HaKT, YTO HBIHEINHUHA KOHTPAKT,
SIBIISIIOIIIANCS 3HAYMUTEIbHBIM IIIATOM BIEpPE]d IO CPAaBHEHUIO C IIPEXXHEN CHCTEMOM, Uu30aBIISET
Opranmsanuio O0benuHeHHLIX Hanmi oT HEeOoOXOIOMMOCTH IIOKPELIBATH KakKue- JIM00 yObITKM. OmHAaKo, IIO
ero MHEHMIO, DPYKOBOJCTBO He oOecrmeumsio OpraHu3aluyd CIPABEIIHMBYIO IOJIO YYaCTHS B IPUOBLISIX U HE
00€eCIIeunsio BO3MEIIeHNE M3IepKeK, IMoHeceHHbIX Opranmsamueri OObeOuHEHHBIX Halui B CBSI3H C
paboTON IPENIPUSITAN OOIIECTBEHHOIO IIUTAHUS.

II. KOHTPOJIb 3A PABOTOU IPEANPUSITUN OBIIECTBEHHOI'O MUTAHUA
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13. IIpexncraBisieMble MHOAPSIYMKOM €3KEKBapTalbHbIE OTYEThI O DE3yNbTaTaX XO3SHUCTBEHHOI
NIesTeIbHOCTH HE IOJBEPTaiCh KPUTUYECKOMY aHAIW3y W He OOCYKIAIUCh C IOAPSIYUKOM, 34
HWCKIIOYEHNEM IBYX Cily4aeB. XOTS TMOAPSIYMK YIPABISLI PabOTOM IPENIPUSTHN OOIECTBEHHOIO ITUTAHUS
or mMmenu Opraumsannu OObeIWHEHHBIX Hamuii, OH He OBLI 00S3aH IIPENCTABIATH €XKETOIHBIE
poBepeHHble (hUHAHCOBBIE BemomocTH. Kpome Toro, Opranumsanus OObeguHeHHLIX Hanmil He uMesa
BCeOOBEMITIONIEN MHMOPMALIMA O CBOMX H3JEPKKaX, CBS3aHHBIX C COJIEpXKaHUEM M DKCIUIyaTalluen
MIPEINPUSATHN OOIIECTBEHHOI'O0 IHTAHMSI.

14. Kowmwurer mepcoHala W agMHHHCTPAIlAX II0 BOIPOCAM OOIIECTBEHHOIO MHHUTAHMUS, KOTOPBIM TOIKEH
OBLI CIIEOWTHh 34 KA4eCTBOM, CTaHIApTAMH, Il€HAMH, OTYETAMH O CAHUTAPHOM COCTOSIHHM, a TaKKe
paccMaTpHUBaTh IPENJOXKEeHUST M KaloObl IepcoHaja, Oe3fercTBoBall. B mepuwonm ¢ oxTsops 1994 roma
KoMurer He NpMHHUMAI PEIIEHHI II0 MIPEIIOXKEHWSIM W 3aMeYaHUsSIM COTPYIHMKOB. MBI ¢
YVIOBJIETBOPEHMEM OTMEYaeM, 4YTO B OTBET Ha IIPOBENEHHYIO peBM3Mi0 KoMmuTeT IepcoHaja u
aIMUHMCTPAIIMA TI0 BOIPOCAM OOIIMECTBEHHOIO INHTAHWS aKTHBHU3WPOBAIl B IIOCIEIHEE BPEMS CBOIO
IEeSITETbHOCTh M PACIPOCTPAHMII BOIPOCHMK [JIsI OIpENeleHUs CTEIeHH YIOBIETBOPDEHHOCTH IIOTPEOUTEINEH.

15. B mepuwopn ¢ wmrons 1995 roma He IPOBOIMIOCH HMHCIIEKIUH CAHUTAPHOTO COCTOSHHS TPEIIPHUSITHN
OOIIIECTBEHHOIO MHUTAHWS M B KOHTPAKTE HE COMEP3KAIOCh TPEeOOBAHMS IIPOXOXKIEHHUS IIEPCOHAIIOM
MOAPSMYNKA DPETYISIPHBIX MEIMIIMHCKUX OCMOTPOB. DKCIIIyaTalis ITOMEIIEHUN OOIIEeCTBEHHOTO ITHTAHUS
Cry>k001 BKCIUTyaTalldW 3JaHUN HYXIAETCS B YIYYIICHUH.

16. Yactele monoMku npuHamiexamux Opranmszanmuu OObenuHeHHBIX Hanuith M 0O0CIy:KMBaeMBIX €0
KaCCOBBIX aBTOMATOB BBI3LIBAJIM cOOM B pabore KadeTepuss ¥ HETaTHUBHO CKa3bIBAIMCh Ha JOCTOBEPHOCTH
¢uHaHCOBOM WHGOPMAIIUH.

IV. BAXKHEHWIIUE ®AKTOPBHI YCIIEIIHOW PABOTHI MNPEIAITPUSATUN OBIIECTBEHHOTO
IMUTAHHNA

A. el

17. Heo0OxomuMo 4eTKO chOpMYyIHMpPOBAThH LeNH. B COOTBETCTBHMM ¢ IIpoBoO3MialieHHor OpraHu3amuen
O0bennHeHHbIX Halmui Ienpio IepeBoja IMPENIPUSTUN OOIIECTBEHHOIO IHUTAHWS B MAaKCHMAJIbHO
BO3MOJXKHOM CTelmeHd Ha camookymaemocTh Otmenenme Oprammsanuu OObenmueHHblx Hanwmi B 2Kenese
ILTAHUPOBAJIO 00ECIeYMBaTh IIPOMAXKy COTPYIHHMKAM IIPOAYKTOB IUTAHUS M HAIWUTKOB IIPEIIIPUSITHUSIMU
OOIIIECTBEHHOTO MHUTAHUS IO Pa3yMHBIM IleHAM IIPM MAaKCHMAaJbHOM OrpPaHWYEHUUM pPa3MepPOB IIPSIMBIX H
KOCBEHHBIX CyOcumwii. B ompemeneHHOR cremeHH 3T0 OTmeleHMe TOOMBAIOChH BO3MEINEHUS H3IEPIKEK,
IIOHECEHHBIX B CBS3M C IIPENOCTABIEHHEM IIOAPSIUMKY IIOMEINeHUN I KadeTepus, a TakKKe IMOIyYeHUs
CBOEl HOJU IIPUOBLIH.

18. B 10 xe Bpemsa B IlleHTpalnbHBIX YVUpPEXKIEHHIX TpeOOoBaHME 00 YYaCTHH B IPHUOBLISX, BKIIOYEHHOE
B OOBSBIEHHE O NPUHATAM IpemjoxeHnd B 1991 romy, OBLIO ONYIIEHO M3 OKOHYATEILHOIO KOHTDPAKTA.
ITo crmoBaM TOTHAIIHErO ITOMOIIHMKA I['€HepadbHOTO CEeKpeTapsi II0 OOIIeMy OOCIY:KHBAHWIO, OHO OBIIO
BKJIFOYEHO TOJBKO JIJIS BBISICHEHMS YDOBHS II€H Ha DBIHKE, a He JIJs IOoJydyeHus ¢haKTUIECKOM
¢dunancoBor BeITOAbI. IIpemcraBisieTcs, uTo B IlleHTpalbHBIX
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VUpEXKIEHUSIX IpsSIMble M KOCBEHHBIE H3JEPKKH, IoHeceHHble Oprammsamuen OObenmuHeHHbBIX Hamun B
CBSI3M C IIPENOCTABJIIEHHEM IIOMEIIEHWI IJIS MPENNPUATHNA OOIIECTBEHHOIO ITMTAaHHUs, pPACCMAaTPUBAINCL KakK
pacxonpl, CBsI3aHHBIE C IEPCOHAJIOM, KOTOpbIE ITOJKHBI IOKPBIBAaThCs OpraHu3aiuei.

19. 3aMeTHbIe OTIHYKASI B (DUHAHCOBBIX IOCIEACTBUSIX DTHX IBYX IOAXOIOB K OOECIEUYEHUIO OTHUX U
TeX 3Ke YCIyr coBeplleHHO oueBUAHBI. Ileam OpraHu3anud B OTHOIIEHHUM PaGOThI MPENIIPUSTHI
OOIIIECTBEHHOIO MHUTAHMUS HYXXJAIOTCS B COTJACOBAHWM, W BCEM DYKOBOTHUTEISM CIYKO 3aKyIIOK U
BCIIOMOTaTeIbHOTO OOCIHYKHUBAHHUS CIIEIyeT OaTh YeTKHE PYKOBOISINUE yKa3aHus. Takue yKa3aHus
HeoOxomuMbl B IleHTpanbHBIX yupexxmenmsx u B Ormenenun Oprammsannu OO0beguHeHHBIX Hamumit B
2KeHeBe B CBeTe MPEICTOSIINX IIEPErOBOPOB IO BOIMPOCY O 3aKIIOYEHWHM KOHTPAKTAa.

20. VYmpaBueHue ciyxk06 BHYTPEHHErO HAm30pa PEKOMEHOYET YETKO OIPEINEIUTh ILIENU padOTHI
MPEeNNpUATA 0O0IecTBeHHOro nuranus Opraunusaruu O0benuHeHHbIXx Hamumin (AH96/151/01).

B. Ycaosus BHeHIHero mopgpsima

21. PasnnyHOe TOJKOBaHHWE Ieliel KOHTPAaKTa SBUJIOCH IPHYMHOM CYIIIECTBOBAHUS PA3JIMYHBIX YCIOBUH,
IaXke ¢ OJHUM U TeM K€ IOAPATYMKOM, UYTO HMEJO MECTO B OTHOIIEHUSIX C IOAPATIYMKOM KakK B
Otnenennn Opranuszanuu OO0benuHeHHbIXx Hamuit B 2Kenese, Tak m B IIMT. YcioBus mmeror
CIEAYIOIINe Pa3IUYUUS:

a) pons Opranmsanmuu O6beguuenHbix Haruit. Ecam oOimecTBeHHOe nuTanwe B IIeHTpadbHBIX
YUPEXKICHHUSIX CUMTAETCH JHesTelbHOCThI0 Opranm3anuu OObemMHEHHBIX Harui, yIpaBjieHHe KOTOPOU
OCYILIECTBIISIET MOAPSTYMK B HMHTepecax OpraHmsaliuy, TO aHAJIOTWYHAS HESITEIbHOCTh B OTHeIeHUH
Opranmzarun O0benunenHsix Hamwmit B 2Kenmee m IIMT mepemana BHENIHEMY MOIPSIYMKY, KOTODBIN
HeCeT 3a Hee IIONIHYI0 OTBETCTBEHHOCTh. B IleHTpadbHBIX yupexaeHusx Ha Opranusanuio OObeTMHEHHBIX
Hanmit mMoria OBITH BO3J03KeHa (DUHAHCOBAS OTBETCTBEHHOCTb, €CIM OBl IOAPSTYMK OKa3alCcsi He B
COCTOSIHUY BBIIONHHUTL CBOM (hMHAHCOBBIE OO0SI3aTENHLCTBA,

b) IepevrciIeHe pPAacXOJ0B, KOTOpHBIE JOJIKHBI HECTH CTOPOHBI, M MEXaHW3Mbl BO3MEIIEHUS
pacxomoB. B Otmenenunm Oprammsanuu O0bnenuHeHHbIX Hanmit B 2KeHeBe HOOPSIIYMK BBIILIAYMBAET
CYMMy, KOTOpasi HOKDBLIBAE€T 3apabOTHYIO ILIATY COTPYIHMKA II0 CBS3WM M CBSI3aHHBIE C DTHM DPACXOIbI II0
IepcoHay, IUIATy 3a PEMOHT W TEXHMYECKOe OOCIHYKHMBAHHE OOODYHOBAHUS M IIIATY 3a DJIEKTPUYECTBO M
Boay;, B IleHTpalbHBIX YUYPEXKIEHUSIX DTU DPACXOIbl MHOJNHOCTHIO HeceT OpraHmzarus OOBbeTUHEHHBIX
Hamun. Jlpyrue pacxombl, HaIlpuMep IjIaTa 3a OTOINIeHHE, TeledOH M aMOpTHU3alusl HUMYIIecTBa
IUTUTENILHOTO IIONb30BaHMs ( HampuMep, MeOedd W apMaTyphl), HE BO3MEINAINCh HM B OIHOM U3
PAacCMOTPEHHBIX KOHTPakTOB. Heo0X0IuMO paccMOTpeTh BOIPOC O TOM, Ha KAaKOW OCHOBE JIOJIXKHBI
BO3MEIIAThCS PAcXOombl ( MOJHOCTHIO WIIM YaCTUYHO, CMETHble WU (aKTHYECKHE DACXOIbI, IIp.);

c) OCHOBaHUS, €CIM TaKOBbIe WMMEIOTCS, [JIS yJ4acTUS B NPHOBUIIX W yObITKaxX. B IleHTpaibHBIX
YUPEXKICHHUSIX MOAPSITYUK IONIydaeT B KavyeCTBE BO3HATPAXKICHUS 3a YIpaBIEHYECKHE YCIYTH Da3HUILY
MEXJY BaJOBOM BBIPYYKOW M OIIEPATUBHBIMH PACXOJaMM W IIOKPBIBAeT IOObIe YOBITKH. B OTmeiaeHuu
Opranmsanuu O0benuHeHHblx Hanwmii B 2KeHeBe IOIPAIUMK ITOJIYYAET €XKEMECSYHOE BO3HATPAXKIECHHE 34
yIpaBlIeHUYEeCKHE YCIyrd B pasMmepe 3,5 TIpolleHTa OT 00beMa IpOjaK, TOIma KaK OCTallbHas YHCTas
IpUOBLIb PACIPEIEIISIeTCS
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IIOPOBHY MEXAY HouapsmaurikoM u OTmeleHWeM, IIPH DTOM YOBITKU IIOJTHOCTHIO ITOKPBHIBAIOTCS
noapsgunkoM. B IMT mompsmgyuk IToilyyaeT BO3HArpasKaeHHe 3a YIIpaBIIEHYECKHE YCIYyTd, OIHAKO BCS
ocTallbHas 4ucTass NpuObLIb mpuunTaercs Opranmzanmu OObeguHEeHHBIX Hamwii, TeM caMbIM TMOJPSIUNK
JWAIIEH CTUMYJIOB K COKpPAIIEHWIO 3aTpaT W M3BJICYCHUIO IIPUOBLIU.

22. Ecnu Ympapinenve KoHGbEPEHIIMOHHOTO W BCIIOMOTATeNBHOTO oOchykuBaHUsS B IleHTpalbHBIX
YVUPEXKIEHUSIX B HOBOM OOBSIBIECHHM O IPHUHSITHM IPEIIOKEHWH IIPOCHIO IPEICTaBISTh " HPEII0OKEHUS 00
ygactu B npubelisgx’, To Otmenenme Opranumsanuu OO0bemumHeHHbIX Hamumin B 2KemeBe 0oblie He
ILTAHUPYET IPOCHUTH O IIOJIYYEHWH NOJHM IPUOBLIEN ITOAPSIIYNKA BBUIY IIPEIIIOIaraeMbIX TPYIHOCTEH C
OCYIIECTBIEHNEM KOHTDPOJIS 3a pa3sMepoM IIPUOBUIM WM YOBITKOB MOAPSTYMKA. ODTO OMISATH K€
CBHJIETEILCTBYET O HEOOXOOWMOCTH IPUHATHS CKOODIWHHPOBAHHOTO MOAXOma. XOTS TOProBas IIPaKTUKa
MOXKET BBI3BIBATH HEKOTOPBIE DA3NIMYMS B YCIOBUSAX, IIPUMEHSIEMBIX B DPAa3JIMYHBIX CTpaHaX, B IIOMOIIb
DPYKOBOIHUTENSIM CIIeJIlyeT BbIPaOOTAaTh DYKOBOMSINME MPUHIUIIBI JIIS ONpenelleHus HanOojiee BBITOJHBIX
albTePHATUBHBIX BApUAHTOB, HUMEIONIUXCS B pacropsikennn Opranmsanuu OO0benwHeHHbIX Harmii.
Ompenenenre Ielleil paOOTHI MPEIIPHUSTHH OOINECTBEHHOIO HUTAaHMS, KaK YKa3bIBaloOCh BEIIE, OYIET BO
MHOTOM CIOCOOCTBOBATH BTHM YCHIIHSIM.

23.  YopaBienue ciay:K0 BHYTPEHHEro Hau30pa PEKOMEHIYET:

a) MTOJTHOCTBIO TIEPEBECTH DPAGOTY MPEANPUSTHN OOIIECTBEHHOTO MUTAaHUSA B LleHTpambHBIX
YUPEXKIEHUSIX Ha BHEIIHWN MOIPSI NPW COXPAHEHWHM HAIJIEXKAIIEr0 KOHTPOIS CO CTOPOHBI OpraHU3aIiu
O6benvHeHHBIX Hanmit 3a JeSTeNbHOCTBIO TOAPSITYAKA B COOTBETCTBHM C YCIOBUSIMH M IIOIOKEHUSMHU
kourpakTa (AH96/151/02);

b) BBISIBISTL BCe H3HEp:KKM, MoHeceHHnle Opranmsanuern OObemuHeHHBIX Hamuii B CBSISH C
oOecIeueHreM IIOMEIEHUA M O0OpYIOBAHUS IJIs IMPENNPUATHIA OOIIECTBEHHOrO IMTAHWS, M, HACKOIBKO

9TO BO3MOXKHO, OOECIeYrMBaTh MX BO3MelleHue mmompsmuukoMm (AH96/151/03);

c) 3aKJIIOYUTh Pa3syMHOE M CIPABEIJIMBOE COTJIAIIEHHE OO0 Y4YaCTUU B IIPUOBLIAX MEXKIY
Opranuzamuenn O0bequHeHHbIXx Hanwwt u mompsimumkom (AH96/151/04).

C. Kpurepum orbopa KOMHOAHUI- IPOJABIIOB

24. Kpurepuy, WHCIOIb3yeEMBbIE IIPH OTOOpPE KOMIIAHMI- IPOIABIIOB, CYIIECTBEHHO pPa3JIMYalOTCS B
3aBUCHMOCTU OT TOrO, KaKWe IIeJIM CTaBIT DYKOBOIWMTEIUW B OOJACTH OpPraHHM3aIllMM OOIIEeCTBEHHOTO
mutaHus. ClaegoBaTebHO, KPUTEPHUHM BKIIIOYAIOT COYETaHWE TaKMX (HaKTOPOB, KaK II€Hbl HAa IIPOIYKTHI
MMUTAaHUS W HAIOUTKHM, Ka4yeCTBO W DPa3HOOOpasWe IpemjiaraeMoro MEHI0, Ka4yeCTBO IIUTAHUS B WMEIOLIUXCS
MPENNpHUSATUAX, KBadudUKalus KaHIAJATOB HAa IOJKHOCTh T€HEepaJbHOIO MeEHEIKepa, pasMep
BO3HATPAXKJCHHS 3a YIpaBIIeHYeCKHEe YCIYTM W IIpejarnoyaraeMasi IpUOBLIBHOCTh. Ilo®TOMYy HEOOXOIUMO
BBIPAOOTATh DPYKOBOJSIINME IPHHIMIBI B OTHOIIEHWM KPHUTEPUEB W BECOB, IIPUMEHSEMBIX B IIPOIECCE
OIIEHKH.

25. YmpaBieHue ciyxk06 BHYTPEHHErO HAam30pa PEKOMEHAYET OIPENEINTh YETKHE KPUTEPUH OTOOpa
KoMmnaHui- mpomasios (AH96/151/05).

D. YcnoBus KOHTpakKTa

26. IIpoBemeHHblE HAMHU PEBM3WM BBISBHIN HEOOXOOUMOCTH OTPAXKEHUS B YCIOBHMSX M IIOJOKEHUSX
KOHTPAKTOB CJIEIYIOIINX BOIPOCOB. JIOJKHO COIEPKATHCS TPEeOOBAHME O
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MpeCTaBICHUN MOAPSITYMKAMH €3KEeTOIHBIX IPOBEPEHHBIX (DMHAHCOBBIX BemoMocTel it OpraHuzaluu
O0bennHeHHbIX Hamuii He3aBHCHMO OT TOrO, HA KaKUX YCIOBHSX CTPOSITCS B3aMMOOTHOIIEHHS. B
KOHEYHOM CueTe KOHTDPaKT, II0 CyTH, IPEJCTaBIsIeT COOOM YCTYNKy, IIpegocTaBisiemyro OpraHu3aiuen
O0bennHeHHbIX Hamumin 1oy obOeclieuyeHrs] BBITOOHBIX JJIS €€ IepCOHalla IIeH Ha IIPOAYKTHI IUTAHWS U
HamuTKU. IlodyueHHe MOAPSTYMKOM B IIeHTpPaTbHBIX YUPEXKMEHHUSX 3HAYUTEILHON NPUOLIIN IIPU
OTPaHUYEHHBIX KAIIMTAJIbHBIX 3aTpaTaX MOKET O3Ha4aTh, YTO MEPCOHAN HE IOJNyYaeT HAWIYYIIUX W3
WMEIOIINXCST Ha DPBIHKE IIeH, B TO Bpems Kak Oprammsanus OO6beguueHHBIX Harumit cyOcwmmupyer paboTy
MPEIIPUATHI OOIIECTBEHHOIO0 HUTAaHMSI. B TakKOM ciydyae TpeOyeTcs NPHHSTHE Mep II0 HCIPaBIEHUIO
monoxkeHus. C JIpyrom CTOPOHBI, YOBITKM MOIYT CBUIETEIBCTBOBATH O Hed(h®MEKTUBHOCTH OPraHU3aIluK
OOIIIECTBEHHOIO MHUTAHUS TOAPSITYMKOM. YOBITKH MOTYT TakKxKe CBHIETENIBCTBOBATH O HU3KOM

K05 dHUIMEHTEe HCIIOIH30BAHUS MOIIHOCTEX M HECIIOCOOHOCTH MONIEPKHUBATH PadOTy Ha COIIACOBAHHOM
YDOBHE, 4YTO, IIO- BUIUMOMY, HMeeT MecTo B ciyuae paborbl Kaderepuss IIMT B 2Kenese.

27. JIBuMKeHHWE IIeH CIENyeT IIPOBEPSTH B COIOCTABIEHHUH C KaKHUM- JIMOO OOBEKTHBHBIM ITOKA3aTelIeM
IeH, HAIpUMep WHIEKCOM IOTPEOUTENbCKUX II€H Ha IPOAYKTHI IHUTAHWS M HAIWTKH B COOTBETCTBYIOIIEM
TOPOJCKOM DarioHe. DTOT BOIPOC MCKIIOYMTENBHO BaxKeH IJISI KOHTPOJS 3a COXpaHEHHWEM OJIarOIPHUSTHBIX
IeH Ha TPOAYKThI IHUTAHUS W HAUUTKA W SIBUTCS KMCTOYHHKOM BaxXHOM HWHMOpMAIAK ISl OIEHKU
PasyMHOCTH pasMepa (dUHAHCOBOW oTmaun. OOs3aTelbHBIM TPeOOBAHHMEM JIOJKHO CTATh BRIIOYEHHE
IoKasaTejell TapaHTUM KadyecTBA, TaKHX, KaK Da3HOOOpasyWe MEHIO, BPEMS CTOSHUS B OYEpENsX,
HCIIOIB30BAHNE MOIIHOCTEN W IIPEACTABIEHME OTYETOB 00 HMHCHEKIMM CAHUTAPHO- TUTHEHUYECKOTO
COCTOSIHHS ¥ MEPOIIPHUSITHUSIX II0 00phOE C HACEKOMBIMH.

28. Ympasienue ciay:K0 BHYTPEHHEro Hau30pa PEKOMEHIYET:

a) obecIlieuynBaTh IPENCTABICHUE IMOIPSITYMKOM EXXKETONHBIX IIPOBEPEHHBIX (DUHAHCOBBIX
BEIOMOCTEeN O paboTe MpemmpusTHi oOInecTBeHHOro mnuTtanus (AH96/151/06);

b) TOMHAMO TTOKA3aTeliell MOTPEOUTENBCKUX IeH BKIFOYATH B KOHTPAKT IOKA3aTEIW TapaHTHU
kavyectBa (AH96/151/07).

E. KoHTpoab 3a IeSTEILHOCTBIO IOIPSIUYNKA

29. YmpaBleHWe YCTaHOBMIIO, YTO KOHTDOIb 3a JEITENbHOCTBHIO ITOAPSITYMKA OCYIIIECTBIISIICS
Heperyiasipao. IlodToMy HEOOXOOWMO YTOYHHTH MAaHOAT KOHTPOJBHBIX OPraHOB W BKIIOYMTL B HETO, B
YaCTHOCTH, OIIEHKY YPOBHSI OOCIYKHUBAHHUS, €XEMECIYHBIM aHalM3 OTYETOB O PEe3yIbTAaTaX XO3SHCTBEHHOI
MEeSITETbHOCTH, €XKErOOHBIA 0030p IPOBEPEHHBIX (HUHAHCOBLIX BENOMOCTEH, OOCIETOBAHMUS IeH U
HaOMIOJeHNe 34 JUHAMHKOM IBUKEHUsS HHIEKCa IMOTPEOUTEIbCKMX IEH, a Takxke OMGUIIMATLHYIO OIEHKY
pe3yIbTaToOB NEeSATEeNbHOCTH MOAPSAYMKA B TMEPUOM HEHUCTBUS KOHTpaKTa M IO €ro OKOHYAaHWHU - OIleHKa
¢uHaHCOBON D GhEKTUBHOCTH.

30. Heo0XxomuMo ITOBBICUTL 5(PPEKTUBHOCTL PAOOTHI MMEIOIINXCS OOBEIMHEHHBIX KOHTPOJIBHBLIX OPIraHOB
(KomureTra mepcoHajga W aIMUHUCTPAIMHM II0 BOMPOCAM OOIIECTBEHHOrO0 NHTAaHWS B I[eHTpalbHBIX
yupexneHusx u OObeIMHEHHOIO0 KOMHUTETa II0 BOMPOCAM OOIIEeCTBEHHOro muTaHus B 2KeHeBe), Ha
IesITeIbHOCTH KOTOPBIX CKAa3bIBaJOCh HEIOCTATOYHO YETKOE OompejeleHre (GYHKIUM W HETOCTATOYHOE
3HaHWE BOIIPOCA W HWHUIIMATUBBI CO CTOPOHBI YIIEHOB KOMHUTETOB, a TaKXKe CYIIEeCTBYIOIIUM KIMMAT BO
B3aMMOOTHOIIIEHUSIX MEXIy IepCOHAJIOM M agMuHucTpamuein. B 2KeHeBe IOMOJHSIT, M MOIIEPKUBATH
KOHTpOJbHBIE (yHKIIMK OOBEIMHEHHOTO KOMHUTETa IOPYYEHO COTPYIHHUKY CBSI3H IIO BOIIpOCAM
obOmrecTBeHHOro nurtanus. CleayeT paccMOTPETh BOIPOC O CO3JMAHWM aHAJIOTUYHON (DYHKIIUK B
IleHTpaNbHBIX YUYPEXKIEHUSAX W B IPYTUX MeECTaX CIyKOBI.

31. YopaBienue ciay:K0 BHYTPEHHErO0 Ham30pa PEKOMEHIYET:
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a) AKTUBU3UPOBATh IEATEILHOCTh KOMHUTETOB IIO0 BOIIPOCAM OOIIECTBEHHOIO IIMTAHUSA U YKDPEIUTh
KOHTDOINIb 3a JesITEJIbHOCTBIO IMPEeNIpusaThHil o0mecTBeHHoro murtanus (AH96/151/08);
b) 00€ECIIEYNTh IIPOBEIEHHUE DPETYISAPHBIX WMHCIEKIUI CAHUTAPHOTO COCTOSHUS IIOMEIEHUN U

MEIUIIMHCKOTO OCMOTPa PaGOTHHKOB, a TakKKe HAIJIEKAIIYI0 SKCIUIyaTAllMI0 MTOMEIIEHHA M WX OCHOBHOTO
o6opymoBanust (AH96/151/09).

V. HOBOE COIJIAIIEHHME 1997 TOJA OB OPTAHU3AIIMM OBIIECTBEHHOI'O IIMTAHUA

32. YmpasineHume ciy:XO BHYTPEHHEIO HaJ30pa C YIOBIETBODEHMEM OTMEYAET, YTO €r0 PEKOMEHIAINU
HAallId OTpaXkeHHe B OOBABIEHMM O NPHUHATHU IPENJOXKEHWN M OyIyT YYTEHLI IPU pPa3paboTKe HOBOIO
KOHTpPAKTa Ha OpPraHM3alyio OOIIEeCTBEHHOIro muTaHus B IleHTpanbHBIX yupexkiaeHusax OpraHuszanuu
OObeguHEHHBIX Hanmi.

Kapn T. Ilamke
3amectutellb ['eHepallbHOTO CceKpeTaps
o CJayX0aM BHYTPEHHEro Haju3opa



