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| NTRODUCTI ON
1. Le prem er cadre de coopération avec |a Col onbie (1997-2001) a pour but
d' appuyer |les stratégi es de dével oppenent du pays et a été forrmulé a |'issue

d' un processus de consultation fondé sur |les politiques national es énoncées dans
e Plan national de dével oppement pour 1994-1998 "El Salto Social" (Le bond
social), le rapport d' examen a m -parcours du cinqui éne cycle de programmation
la note de stratégie de pays ainsi que les résolutions 47/79 et 50/120 de

| ' Assenbl ée générale et |es décisions 95/22 et 95/ 23 du Consei

d' admi ni strati on.

. SITUATI ON DU DEVELOPPEMENT ENVI SAGEE SOUS L' ANGLE
DU DEVELOPEMENT HUMAI N DURABLE

2. Il ressort des rapports sur |e dével oppenent hunmain que, depuis 1991, la
Col onbi e a réussi a se hisser en 1991 au 49e rang pour ce qui est de |'indice du
dével oppenent humain et qu'elle fait désormais partie du groupe des pays ayant
un indice élevé.

3. Au cours des 35 derni éres années, |'écononmie et |a société col onbi ennes ont
prof ondénent changé. L'économe, jadis essentiellenment rurale et agraire, est
auj ourd' hui caractérisée par une forte activité industrielle et n'a cessé de
croitre et de se diversifier

4. Depui s 1990, |es gouvernenents qui se sont succédés ont réorienté |es
politiques économ ques du pays, jadis protectionnistes, dans |le sens de
" ouverture. Une nouvelle Constitution a été adoptée et il a été créé des

conseils de planification aux niveaux national et régional, au sein desquels |es
groupes de la société civile participent a la définition du nodél e de

dével oppenent économ que et social. C est ainsi que |'on a encouragé une plus
grande participation de |la population a I a vie publique, adopté une nouvelle
définition des droits économ ques et sociaux, adopté des mesures pour protéger

" environnenment, entrepris des réfornes institutionnelles, notamrent du systene
judiciaire, rationalisé la planification nationale et |'adm nistration du
territoire, amélioré les services publics et restructuré |la Banque de |a
Républ i que.

5. Néannoi ns, ces réfornes n'ont pas eu que des effets positifs sur le
dével oppenent social du pays : en 1993, selon les estimations, 27,6 %de |la
popul ation totale, soit prés de 9 mllions de Col onbi ens, vivaient dans |la
pauvr et é.

6. En aolt 1994, |e gouvernement actuel a soum s au Congrés |le Plan nationa
de dével oppenment intitulé "El Salto Social", qui a pour but d'assurer un

dével oppenent économ que équitable. Ce plan conporte trois volets :

augnent ation des investissenents publics dans | es secteurs soci aux; pronotion
d' une plus grande concurrence sur |le plan écononi que, et notamment augnentation
des investissenents publics dans |la science et |a technologie; et

i nvestissenments dans |'infrastructure physique, gestion rationnelle des
ressources naturelles et préservation de |I'environnenent.

7. Les objectifs sociaux du plan sont notament |es suivants : a) création de
1,6 mllion d enplois entre 1994 et 1998; b) augnentation de 5,5 & 6,9 ans de |la
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dur ée des études pour tous les enfants, gréace a |'élargissenent de |a couverture
géogr aphi que des écol es publiques, a la formation de maitres et a |'octroi de
bourses a 500 000 él éves pauvres; c) prestation de services de santé de base
pour tous d'ici a 2001 grace a doubl ement des dépenses publiques pendant |a
période de quatre ans durant |aquelle | e gouvernenent sera au pouvoir; et

d) décentralisation accrue.

8. L' ouverture de |'économie a eu des résultats positifs, mais aussi certains
effets négatifs sur | e rendement de plusieurs secteurs productifs du pays.

9. L' él ément le plus distinctif du programme actuel | enent appliqué par |es
pouvoirs publics est la politique sociale, qui refléte une augnentation
progressive des dépenses sociales, |'accent étant ms tout particulieérenment sur

| a réduction des inégalités. Les programmes sociaux n'ont cependant pas donné
les résultats esconptés et | e pays aura des obstacl es conpl exes a surnonter et
un chemn ardu a parcourir pour élimner |a pauvreté.

10. La Col onbie est aujourd hui |'un des pays les plus violents du nonde, a te
point que la violence est |'un des principaux obstacles a un dével oppenent
hurmai n durable. Le co(t économi que et social de ce qui est en réalité une
guerre intestine se refléte dans |les ressources qu' elle absorbe plutdét que

d' étre consacrées au dével oppenent [l es dépenses militaires sont passées de 3 %
a 4 %du produit intérieur brut (PlIB)]

11. Les efforts dépl oyés par | e gouvernenent et par |es groupes de |a société
civile n'ont pas servi a nettre solidenent en route un processus de pai x. Dans
| e domai ne des droits de |' homme, |es pouvoirs publics ont beaucoup progressé
dans la mesure ou ils ont pris conscience de |leurs responsabilités et |es ont
assumges.

1. RESULTATS ET ENSEI GNEMENTS Tl RES DE LA COOPERATI ON PASSEE

12. Le programe du cinqui éme cycle (1992-1996) a porté principal enent sur
guatre grands domai nes thématiques : a) dével oppenent social et élimnation de
| a pauvreté; b) ouverture de |' économ e et dével oppenent des activités
productives; c) dével oppenent régional et nodernisation de |'Etat; et

d) protection de |'environnement.

13. La coopération du PNUD a contribué a dével opper et a renforcer |es

capaci tés national es de gestion. |l subsiste néannoins des donai nes dans

| esquel s ces capacités sont encore insuffisantes et ou une coopération
international e reste nécessaire pour pernettre au pays d atteindre les objectifs
qu'il s'est fixés. C est précisénent |a que réside |'un des avant ages
conparatifs du PNUD et |'une des raisons pour |esquelles |e gouvernenent affecte
une large part de ses ressources au programme de coopération du PNUD avec |a

Col onbie. En effet, et indépendamment d'innonbrables autres raisons, le

Gouver nement col onbi en apprécie |'appui et |les conseils fournis par | e PNUD dans
| e cadre de ses projets, la possibilité d avoir ainsi accés aux services

d' experts nationaux, la crédibilité que donne |a coopération du PNUD,
|'objectivité et la transparence avec |lesquelles les activités sont réalisées et
|"efficacité de son systéme de gestion, qui conporte des mécani snes indépendants
de suivi et d'évaluation.
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14. Pendant le cinquiéene cycle, le PNUD a apporté au CGouvernenent col orbi en un
appui inportant pour la réalisation des objectifs convenus et il a fourni une
assi stance pour angliorer |'efficacité avec laquelle sont utilisées |es
ressources provenant de préts des institutions financiéres internationales. Le
PNUD doit veiller a ce que les progranmmes et |es projets soient congus de

mani ére a justifier |'affectation de ces ressources a des activités de
coopération techni que de caractére inévitablement tenporaire visant a renforcer
| es capacités national es de gestion conforménent a des objectifs spécifiques.

I11. STRATEG E ET DOVAI NES THEMATI QUES PROPCSES

A Stratégie

15. Dans la note de stratégi e de pays, |e gouvernenent propose que |la
coopération du PNUD ait pour objet de pronouvoir |e dével oppenent hunmain
durabl e, en insistant particuliérement sur |e dével oppenent social et
['élimnation de | a pauvreté.

16. Le PNUD doit concentrer ses efforts sur sept objectifs fondanentaux :

a) nobiliser des sources internationales de coopération technique et financiére
pour | e dével oppenment et faciliter |'accés a ces sources de coopération;

b) pronouvoir |'application de |'approche-programe et des stratégies
sectorielles d'investissenent; c) faciliter la réalisation d activités
novatrices qui puissent servir de nodél es aux échel ons sectoriel et régional

d) pronouvoir |a coopération technique horizontale; e) renforcer |es systénes de
contr6le et de suivi techniques, financiers et admnistratifs, en intégrant des

i ndi cateurs spécifiques afin de pouvoir évaluer |'inpact de |a coopération et |la
nesure dans | aquelle | es capacités institutionnelles nationales ont été
renforcées; f) accroitre la participation des communautés a |'identification des

probl énmes et a la formulation de solutions; et g) favoriser une participation
équitabl e des femres aux activités de dével oppenent de sorte que |es
sexospécificités soient intégrées a tous |les progranmes et projets appuyés par
e PNUD ou par d'autres sources de coopération

17. En outre, le PNUD continuera d' appuyer |les activités opérationnelles
réal i sées par |es organi smes des Nations Unies dans | e pays, ainsi que d' assurer
| e suivi des engagenents pris par la Colonbie lors de différents réunions au
somet et conférences des Nations Unies.

B. Donmines thématiques

18. L'assistance fournie par |l e PNUD sur ses ressources propres sera concentrée
sur trois donmmines thématiques : a) dével oppenent social et élimnation de |la
pauvret é; b) nobdernisation de |'appareil étatique, décentralisation et
gouvernance; et c) action intersectorielle de protection de |'environnenent.

19. Dans | es donmmi nes susnentionnés, |a coopération technique du PNUD revétira
la forme d' actions stratégi ques sél ecti onnées tendant a renforcer |es capacités
nati onal es d' exécution des progranmmes prévus par | e Plan national de

dével oppenent "El Salto Social"

20. La participation du PNUD devra tendre en outre a : a) veiller a ce que la
coopération fournie ait un caractére tenporaire et a ce que la responsabilité
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des activités entreprises soit définitivenment transférée aux organi snes de
contrepartie; b) faire en sorte que la coopération ait un caractére dynam que et
novateur et éviter qu'elle soit utilisée pour nener a bien les activités
ordinaires des institutions; c¢) continuer a nmaxiniser |le recours aux
spéci al i stes nationaux pour |'exécution des programes de coopération et faire
appel a des experts internationaux pour |les activités spécialisées qui exigent
un transfert de connai ssances; d) réduire au mninmumles ressources allouées a

| a couverture de dépenses adm nistratives (personnel admnistratif, exploitation
et entretien du matériel, etc.), qui devront étre prises en charge par

| ' organi sme bénéficiaire; e) appuyer les efforts entrepris par |e gouvernenent
pour pronouvoir sa politique de coopération horizontale et de coopération
triangulaire entre programmes et projets et entre pays en dével oppenent afin de
renforcer les liens et |'intégration régionaux; et f) promouvoir la mse en

pl ace de mécani snes efficaces de nature a faciliter sur |le plan concret une
programmati on conjointe interinstitutions.

Dével oppenent social et élinmnation de |a pauvreté

21. L'un des principes fondamentaux qui inspirent |e plan national de

dével oppenent est que "l'équité et la solidarité sont des objectifs essentiels
de la politique économ que et sociale ainsi que les piliers de la stabilité
sociale et de la paix". A nsi, |la coopération du PNUD devrait-elle tendre a
appuyer | es programmes nationaux ci-apreés.

Pl an national de dével oppenent alternatif "PLANTE"

22. Ce plan a pour objet d offrir un node de vie économ que viable aux famlles
rural es et autochtones vivant dans les régions de cultures illicites afin de les
intégrer a un processus auto-entretenu de transformation sociale et de progres
économ que. La coopération du PNUD, une fois nmenée a son ternme, aura contribué
a anéliorer la qualité de la vie de 30 000 fam |l es rurales et autochtones qu
vivent de cultures illicites grace a des nesures qui |es auront mses meux a
néne de prendre en main leur propre destin et qui |eur auront donné acces a

d' autres ressources productives.

Réseau de solidarité sociale

23. Le réseau de solidarité sociale a pour but : a) d améliorer les conditions
de vie des couches |l es plus démunies de |l a population; b) d améliorer le climat

de coexistence sociale et de contribuer au processus de paix; et c) de favoriser
un dével oppenent soutenu parm |es communautés |es plus démunies et d'encourager
| eur participation a ce processus.

24, Le PNUD appuiera |'action entreprise dans ce donmine, et sa coopération se
reflétera : a) dans |'anmélioration des conditions de vie du tiers le plus

vul nérabl e et |e plus pauvre de |a popul ation du pays gréace a des programes

i nt égrés de soins de santé, d'éducation, de sécurité sociale, de | ogenent, de
pronotion de |'enploi et d aide alinmentaire; b) |'anmélioration du clinmat de
coexi stence et le rafferm ssenment du processus de paix; et c) la transition des
comunaut és | es plus pauvres vers un dével oppenent soutenu
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M ssion sociale

25. Afin de consolider les résultats et |'inpact du programme de "m ssion
soci al e" lancé en 1993 pour appuyer |la décentralisation des services soci aux,
particuliérenent dans | es donmaines de |'éducation et de la santé, il est prévu

de nener a bien les activités suivantes, qui tendront : a) a mettre au point des
nécani smes de noderni sation de |a gestion des services sociaux; b) a consolider
la gestion institutionnelle des affaires publiques et a accroitre |la
participation de la société a |'évaluation et au contrdle des activités; c) a
pronouvoir |la capitalisation sociale : nmesure, évaluation et effets; et d) a
encour ager un échange de données d' expérience au plan régional par |'entrem se
du Réseau social pour |'Amérique latine et |es Caraibes. L'appui apporté par le
PNUD a ces activités pernettra de nettre en place au sein des adm nistrations
régional es et |ocal es des processus et des mécani snes opérationnels de nature a
pronouvoi r une noderni sation de |a gestion des services sociaux ainsi que |la
capitalisation sociale.

Création d enplois et de noyens de subsi stance durabl es

26. La politique él aborée par |e gouvernenent dans ce dommi ne a pour objet de
faire en sorte que |'accél ération de |'expansion et |'ouverture de |'économ e se
tradui sent par un effet dynam que de création d enplois. L'assistance du PNUD
dans ce domaine, a la fin du programe, devra avoir contribué a) a créer des
enpl oi s gréace des programmes de nodernisation de |'industrie, de |'élevage, de
["infrastructure et du logenent; b) a anéliorer la conpétitivité des petites
entreprises; ¢) a relever le niveau de qualification de |a main-d oeuvre au
noyen de cours de formation; d) a renforcer |les capacités du Mnistére du
travail et de la sécurité sociale; e) a promouvoir la solidarité économ que et
la petite propriété; f) a nmettre en place un systéne intégré de crédit; g) a

encourager |'intégration des femmes a |a popul ation active dans des conditions
d égalité et d équité; h) a mener a bien un programme tripartite de renforcenent
des relations de travail; i) a institutionnaliser et a appliquer la nodalité du

dével oppenent participatif des entreprises; et j) a pronouvoir |'établissenent
de |iaisons productives durables et solidaires dans | e secteur rural.

L' ai de aux groupes vul nérabl es

27. Le gouvernenent a défini dans |le plan national de dével oppenent un ensenbl e
de nesures de pronotion de |'éducation et de |'enploi pour faciliter
['"intégration des groupes vulnérables a la vie économ que du pays, |eur donner
pl us | argenment acces aux services sociaux et créer des conditions de nature a
nettre |'Etat et la société meux a néne de garantir pleinenment les droits et

| es devoirs de ces groupes.

28. La coopération dans ce donmaine devra avoir |les résultats suivants : a)

i nt égration des jeunes, spécialenent en nati ére d' éducation, d' enploi et d' acces
aux services sociaux; b) création de conditions de nature a nettre |'Etat et la
soci été meux a méne d' aider plus efficacenent |es groupes vul nérabl es;

c) réalisation de programes sectoriels et régionaux afin de garantir |la pleine
participation a | a vie économ que des popul ati ons autochtones et afro-

col onbi ennes; d) |'amélioration de |'état de santé et de |'acces a |'éducation
de ces communaut és; e) la réinsertion fonctionnelle des handi capés et des

personnes du troisiéne age; f) la protection des enfants au noyen d' un appui au
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Plan d' action en faveur de |'enfance; g) un appui a la politique de

dével oppenent des régi ons urbai nes prévue dans "El Salto Social"; et h) dans le
cadre du Réseau de solidarité, une anglioration des rapports de coexistence
entre |'Etat et |es comunaut és autochtones.

Moder ni sation de |’ appareil étatigque, décentralisation au plan régional et
gouver nance

29. La coopération du PNUD dans ce domaine aura |les objectifs apreés

a) pronmouvoir le renforcenent et |e réanénagenent de |'appareil étatique

col onbi en, conforménent a la Constitution nationale de 1991; b) rationaliser et
renforcer |les nodalités institutionnelles de m se en oeuvre de |'assistance
techni que et financiére internationale non renboursable, ainsi que |es capacités
de gestion des institutions; c) aneliorer |a gouvernance afin de consolider |le
processus de pai x, de promouvoir |e respect des droits de |'homme et d'accroitre
la participation civique; et d) soutenir la lutte menée contre le trafic de
stupéfiants. A cette fin, e PNUD fournira un appui aux progranmes nati onaux

ci - apreés.

Moder ni sation de | ' appareil étatique

30. La politique de nodernisation de |'appareil étatique fornul ée par le
gouvernement a pour but de renforcer la capacité de |'Etat a créer un climat
propice a la mse en oeuvre de programmes d' anmélioration de |la conpétitivité. A
cette fin, I'on s'attachera a pronouvoir |e dével oppenent technol ogique et |a
formul ation de stratégies et de politiques de nodernisation de |'industrie, d un
pl an national de pronotion des mcro-entreprises et de politiques scientifiques
et technol ogi ques.

31. L'inpact attendu de |a coopération du PNUD dans ce donami ne sera le

suivant : a) renforcenent des capacités institutionnelles de |'Etat et
intégration des efforts déployés par ce dernier aux stratégi es de dével oppenent
i ndustriel et au plan national de pronotion des mcro-entreprises;

b) renforcenent et intégration des mécani snes de gestion financi ére des

organi snes du gouvernenment central; c) dével oppenent du secteur financier et du
mar ché des capitaux; et d) appui au processus de privatisation, octroi de
concessions dans |l e donmine de |'infrastructure et consolidation des cadres

r égl ement ai res.

Décentralisation et administration publique

32. Le PNUD continuera de fournir une coopération dans ce domai ne en
s'attachant en priorité a faciliter la mse en place de programes et de

nécani snes d' assi stance technique et financi ére ainsi que de dével oppenent des
institutions et de rationalisation de |'adnministration au plan local. Le
programe devra tendre a accroitre | e dynam sne du processus de décentralisation
de |'adm nistration publique au plan local, une attention particuliere étant
accordée aux communes et admi nistrations |les plus dénunies, qui sont

général ement cell es dont dépendent |es popul ations rural es di spersées.
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Agence col onbi enne de coopération internationale

33. Le PNUD fournira une assistance pour la création et la mse en route de

| ' Agence col onbi enne de coopération internationale, qui sera chargée de
coordonner et d'adm nistrer méthodi quenent |'offre et |a demande de services de
coopération technique et financiére internationale non renboursable. La
coopération du PNUD aura pour effet de renforcer |la capacité de négociation du
pays avec les différentes sources d' assistance.

Gouver nance

34. La coopération du PNUD dans ce secteur tendra a appuyer la mse en place de
nécani snes d' anélioration de | a gouvernance afin de consolider |e processus de
pai x, de promouvoir |le respect des droits de |'homme et de renforcer |a
participation civique. L'inmpact de |'action du PNUD se fera sentir dans trois
domai nes. Processus de paix : a) application des nornmes du droit internationa
humanitaire, élimnation de |'inmpunité et aide aux personnes dépl acées par |a
violence; et b) appui a la nodernisation de |la justice grace au dével oppenent
des méthodes judiciaires et a la formation de ressources hunaines. Droits de
["honme : a) appui a la formulation d'instrunents de protection des droits de

' honme; b) appui au Programme national d'aide intégrée aux popul ations

dépl acées par |la violence, |es principes a suivre dans ce donai ne devant étre |la
participation, |a reconnaissance des diversités ethniques, culturelles et
sociales et |'égalité entre |les sexes; c) appui au Plan de sécurité des
citoyens; d) appui a |'application des recomandations fornul ées par |es
Rapporteurs spéciaux sur des questions conme la torture, les disparitions
forcées, |les exécutions, le racisnme et |es déplacenents de popul ations; e) appu
au gouvernenent dans les efforts qu'il déploie pour appliquer |es décisions
internationales relatives aux violations des droits de |'homme; et

f) introduction de |'étude des droits de |'home dans | es progranmes scol aires
et périscolaires. Participation de |la société civile : a) mse en oeuvre d' un
plan de formation visant a renforcer |es processus et |es mécani snes de
participation, |le respect des droits de |'homme et |a protection de

" environnenent; et b) pronotion de |a participation des communaut és au suivi de
|'"offre et de la qualité des services sociaux.

Action intersectorielle de protection de |'environnenent

35. Le PNUD continuera, sans toutefois faire intervenir ses ressources propres,
d' aider | e gouvernenent a fornuler et a renforcer une stratégie de protection de
| ' envi ronnenent grace aux ressources di sponi bl es dans | e cadre du Protocol e de
Montréal , du Fonds pour |'environnenent nondial (FEM et du Programre

Capacités 21, a la coopération technique et a |'assistance financiere offertes
par |l e Progranme des Nations Unies pour |'environnement (PNUE) dans | es donai nes
d activité prioritaires et au renforcenent de |a capacité de négoci ation des
autorités avec les donateurs éventuels. L'action du PNUD dans ce domai ne aura

pour objectif de pronopuvoir |es capacités national es dans | es donmai nes ci-apreés.

Educati on environnenental e

36. L'assistance du PNUD pernettra de di spenser une formation aux agents du
Systéne national de protection de |'environnenent et aux représentants
d' organi smes de | a société civile dans des secteurs come | e dével oppenent



DP/ CCF/ COL/ 1
Francai s
Page 9

durabl e, les valeurs environnenentales, |la protection de |'environnenent en
mlieu urbain, la pollution de |'environnenent, |es écosystéenes forestiers et la
bi ot echnol ogie. En outre, |e PNUD appuiera la fornulation de la politique

nati onal e d' éducati on environnenental e, en coordination avec |es Mnisteéeres de
| environnenment et de |'éducation.

Renforcenent du Systéne national de protection de |'environnenent

37. Le gouvernenent s'est fixé pour objectif de pronouvoir une organi sation
efficace des 44 entités créées par la Loi No 99 de 1993 ainsi que de les rendre
opérationnelles. Les activités envisagées tendront a aider e Mnistéere de

| " environnement & créer des mécani snes efficaces de consultation, de
participation et de coordination avec les entités publiques et privées, les
secteurs économ ques et sociaux et |les groupes de la société civile ainsi qu'a
formuler et nmettre en oeuvre des politiques intersectorielles visant a pernettre
aux organi snes faisant partie du systéne national de protection de

| " environnement de mettre en oeuvre une action cohérente et concertée dans ce

domai ne.

Et udes environnenental es et infornation

38. (Gace a la coopération du PNUD, |'on espéere pouvoir continuer a aider le
Conmité interinstitutions chargé du bilan environnemental a préparer des bilans
mati éres des ressources naturelles et a aider |le systéne de protection de

" environnenent a nettre au point des indicateurs de suivi de |la situation des
ressources naturelles. En outre, un appui sera fourni au Mnistére de

' environnenent pour |'aider a nettre en oeuvre des projets d' étude et de
pronoti on des sources d' énergi e renouvel abl es, d' anmélioration du rendenent
énergétique et de fourniture de services énergétiques aux conmunautés |es plus
vul nérables. Le PNUD fournira égal ement un appui pour |la mse en place du
Réseau pour un dével oppenent durable.

Pl anification et protection de |'environnenent

39. Le PNUD aidera |l e Systéne national de protection de |'environnenment ains

| es départenents, districts et communes a préparer des plans, programes et

proj ets environnenment aux conformément aux politiques et stratégi es énoncées dans
| e Programme Action 21, |'accent étant ms sur des questions come |'urbanisneg,

| es transports, la pronotion d une industrie respectueuse de |'environnenment, |a
conservation et une utilisation efficace de |'eau et de |'énergie et les
systenes de contréle et de suivi de la pollution en mlieu urbain

V. ARRANGEMENTS DE GESTI ON

A. Mdalités d' exécution

40. Le premer cadre de coopération du PNUD sera nis en oeuvre en privil égiant
| ' exécution nationale. Toutefois, selon |es circonstances de chaque cas
particulier, |'on pourra égal enment avoir recours a |la coopération d autres
organi snes du systéne des Nations Unies pour |'exécution et |la mse en oeuvre

d' él énments du programme rel evant de | eurs domai nes de conpétence respectifs. |l
ne sera fait appel a d' autres organi smes que pour la réalisation d activités
ayant un caracteére hautenment techni que
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41. La coordination, le suivi et |'évaluation du cadre de coopération seront
assur és conjoi ntenent par |'Agence col onbi enne de coopération internationale et
| e bureau du PNUD en Col ombie. Ce dernier continuera de fournir une assistance
aux organi smes nationaux qui en feront |a denmande pour |'identification, la
préparation, |la conception et |'exécution des projets.

B. Suivi et évaluation

42. Conforménent aux recommandati ons fornul ées aux ensei gnenents retirés de |la
coopération fournie par | e PNUD pendant | e cycle de progranmmati on précédent, des

nécani snes de suivi et d' évaluation seront prévus des |'identification, la
conception et la préparation des programes et des projets afin de déterm ner
d enbl ée les critéeres et indicateurs a appliquer pour évaluer |'inpact et le

résultat des activités, et des objectifs tant qualitatifs que quantitatifs
seront prévus dans |l es descriptifs de projet pertinents afin d optim ser

| "inpact des activités. Ce processus contribuera efficacenent a pronouvoir |e
renforcenent des institutions, la durabilité des activités aprés la fin du
projet et |'intégration des activités aux autres projets réalisés dans |le cadre
des divers programes, et contribuera ainsi a pronouvoir une harnonisation

hori zontale a |' échell e national e.

43. Le cadre de coopération sera éval ué conjointenent par le PNUD et par |le
gouvernenment tous |les deux ans. A cette fin, |le gouvernenment et | e PNUD
arréteront les indicateurs de suivi et d' évaluation de |'inpact de |la
coopération conforménment aux priorités fixées dans |le plan national de

dével oppenent.

C. Stratégie de nobilisation des ressources

44, Dans |la note de stratégie de pays, |e gouvernenent a nanifesté | e souhait
"de continuer a pouvoir conpter sur |'appui technique du PNUD pour |a
réalisation de projets faisant appel a une forte participation des organi snes
nati onaux de contrepartie, les objectifs en la mati ére devant étre d' assurer le
dével oppenent de capacités national es pouvant garantir la durabilité des efforts
de coopération, de veiller a ce que la coopération ait un caractére tenporaire
et porte sur des téaches ponctuelles et spécifiques pour |I'exécution desquelles

| e gouvernenent a besoin d un soutien et veiller a ce que |a coopération ne
porte pas sur |'exécution de taches ou d' activités relevant des attributions
normal es de |'entité bénéficiaire"

45. Les propositions €l aborées par |e gouvernenent tiennent conpte de

| "inportance de |'appui et des services consultatifs qui lui sont fournis ains
que de |'objectivité et de |a transparence avec | esquelles |es ressources sont
admi nistrées. Le PNUD continuera d'aider |e gouvernenent a utiliser efficace
ces ressources.
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Annexe

OBJECTI FS DE MOBI LI SATI ON DES RESSOURCES POUR LA COLOMBI E
(1997- 2001)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Source Montant Remarques

RESSOURCES DE BASE DU PNUD

Montant estimatif du report de CIP pour 1991-1996 0 Le CIP a été intégralement utilisé
MCARB 1.1.1 3127 Affecté immédiatement au pays
MCARB 1.1.2 0a66% Cette fourchette est présentée aux fins de
du MCARB | planification initiale seulement. L'affectation
111 effective dépendra de I'existence de

programmes de qualité. Tout relévement du
taux maximal dépendra également de la
disponibilité des ressources

MCARB 1.2.3 (pays dans des circonstances spéciales) 1 000 La Colombie a demandé des ressources
spéciales
AEPP/AST 275
Total partiel 4 402 a/

RESSOURCES AUTRES QUE LES RESSOURCES DE
BASE DU PNUD

Participation aux colts du gouvernement 300 000

Fonds pour le développement durable :

FEM 9 000
Protocole de Montréal 1 000
Capacités 21 1 000

Participation aux codts de tierces parties

Autres fonds : UNIFEM, HABITAT, VNU 100
Total partiel 311 100
TOTAL GENERAL 315 502 a/

a/ Non compris les MCARB 1.1.2 qui sont affectés au niveau régional en vue de leur emploi ultérieur au niveau des
pays.

b/ Abréviations : AEPP = appui a I'élaboration des politiques et des programmes; AST = appui aux services
techniques; CIP = chiffre indicatif de planification; FEM = Fonds pour I'environnement mondial; MCARB = montants cibles
pour l'allocation de ressources de base; UNIFEM = Fonds de développement des Nations Unies pour la femme;

VNU = Volontaires des Nations Unies.



