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RESUME

Le présent rapport a été établi conforménent a |a décision 1995/5 du
Consei|l d' adm nistration (E/ | CEF/1995/9/Rev. 1) sur |les rapports annuels a
sounettre au Conseil économ que et social, laquelle décrit la présentation et
le contenu de la partie du rapport annuel du Directeur général de |' UNI CEF au
Consei|l d'adm nistration qui sert aussi de rapport au Conseil économ que et
soci al

Il conprend : a) une description des nesures prises en application des
di spositions de |'exanen triennal d' ensenble des activités opérationnelles
(dont les derniéres en date figurent dans |la résolution 50/120 de |' Assenbl ée
général e en date du 20 décenbre 1995; b) un rapport sur le théme retenu pour
I e débat de haut niveau consacré aux activités opérationnelles du Conseil. Par
sa déci sion 1996/ 310 du 13 novenbre 1996, |e Conseil a décidé que |a réunion
de haut niveau de 1997 porterait sur la suite a donner a |'application de |la
résol ution 50/ 227 de |' Assenbl ée générale en date du 24 mai 1996 sur le
financement des activités opérationnelles de dével oppenent; c) une section
décrivant |a suite donnée aux grandes conférences internationales et aux
sonmet s nondi aux, y conpris la réalisation de |eurs programes d'action
respectifs, en réponse a la résolution 1996/ 36 du Conseil en date du
26 juillet 1996; et d) une section sur le renforcement de |la collaboration
entre |l e systene de dével oppenent des Nations Unies et les institutions de
Bretton Wods, conforménment aux dispositions de |a résolution 1996/43 du
Conseil, en date du 26 juillet 1996.

Le paragraphe 46 du présent rapport contient un projet de résolution
soum s a | " approbation du Conseil
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l. SUI' VI DE L' APPLI CATI ON DES RESOLUTI ONS 47/199 ET 50/ 120 DE
L' ASSEMBLEE GENERALE ET SUI TE DONNEE A LA RESOLUTI ON 1996/ 42
DU CONSEI L ECONOM QUE ET SOCI AL : PROGRES ACCOVPLI S DANS
L' APPLI CATI ON DE LA RESOLUTI ON 50/ 120 DE L' ASSEMBLEE GENERALE
1. En 1996, |'UNICEF a poursuivi |'application des nesures demandées dans |a

série d' examens triennaux des activités opérationnelles nmenés par |'Assenbl ée
générale, dont le dernier fait |'objet de la résolution 50/120. A ce sujet, la
Directrice général e considéere | es exanmens triennaux conmre un continuum qu
pernet d' établir des rapports de synthése sur |'application de diverses
résol uti ons apparent ées et progressives.

2. L' application par |'UNICEF de |a résolution 50/120 de |' Assenbl ée général e
est pleinenment confornme au processus de gestion établi conforménment aux
di spositions du paragraphe 52 de la résolution et contenu dans |'annexe Il du

rapport sur les «Activités opérationnelles du systénme des Nations Unies au
service de | a coopération internationale pour |e dével oppenent : progres
acconplis dans |'"application de la résolution 50/120 de |' Assenbl ée général e»
(E/ 1996/ 64). En conséquence, |e présent rapport net |'accent sur |e renforcenent
des capacités, |la coordination aux niveaux |ocal et régional et sur les
ressources. Le Conseil exam nera ces questions a sa session de fond de 1997 sur
| a base d'un rapport d' activité du Secrétaire général. Comme |'UN CEF a
contribué a la rédaction de ce rapport et afin d éviter | es doubles enplois, le
présent rapport traite des aspects concernant spécifiquenent |'UN CEF

A. Questions relatives aux programes

Appr oche- pr ogr amme

3. Il 'y a plus de vingt ans que |'UNI CEF a adopté une approche par programme
de pays, et, s'appuyant sur son expérience, il a joué un r6le de premer plan
dans | es di scussions interorganisations portant sur |'élargi ssement éventuel de
cette approche. En 1996, a la suite de consultations entre organisations, le
Conmité consultatif pour |es questions relatives aux progranmes et aux opérations
(CCQPO a approuvé une version révisée de ce que | es organi sati ons entendai ent
par approche-programe, qui fait maintenant partie de |' Operational Activities
Ref erence Manual . C est lorsque | e pays hdte adopte |ui-néne

| ' approche-programe et que tous |les partenaires se réferent a une éval uation
comune de la situation du pays que |'UNICEF réussit le meux a faire adopter
sur le terrain |'approche-progranme. La généralisation de cette approche sera
probabl enent fonction du stade de dével oppenent des approches par programe des
menbres du G oupe consultatif mxte des politiques (GCMP) et des autres
partenaires et de la portée des instructions et directives dont devra s'inspirer
chaque bureau extérieur dans ses relations avec | es autres bureaux et |es
autorités gouvernenent al es.

Har noni sati on des cycles et procédures de progranmation

4. L' har noni sation des cycles de progranmmati on entre nmenbres du GCWP a
continué de progresser. Actuellenment, 27 cycles de progranmmes de pays sont
harnoni sés, 54 le seront d'ici a 1999 et 26 probabl enent peu de tenps apreés.
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Huit pays, qui constituent des cas spéci aux, n'harnoniseront sans doute pas
prochai nement | eurs cycles de programmati on. En conséquence, d'ici au prochain
cycle de progranmmation, plus de 90 % des programmes de pays seront harnoni sés.
Le sous-groupe sur |"'harnonisation des politiques et procédures de programmation
du GCMP continuera de suivre la situation, en s'efforcant d atteindre un taux

d' harnmoni sati on de 100 % ou aussi proche de 100 % que possi bl e.

5. La mise en place du bilan commun de pays, exercice visant a rationaliser
la collecte d information au niveau des pays, progresse rapi denment. En mars
1996, une directive invitant a prendre de nouvel | es nesures, acconpagnée d' une
lettre conjointe d exhortation des chefs des organi sati ons nenbres du GCVWP, a
été adressée a tous |l es bureaux extérieurs. La directive résumait |e processus
du bilan conmun de pays, c'est-a-dire sa définition, son réle et sa portée ains
qgue son objectif, sa teneur et sa périodicité et demandait aux bureaux
extérieurs de fournir des renseignenents en prélude a |'établissenment
dinstructions plus détaillées. Ala fin de 1996, |'UNI CEF a donné de nouvel | es
i nstructions aux bureaux extérieurs par une note rédi gée conjointement par |es
nenbres du GCMP. Des directives finales concernant |le bilan commun de pays
seront rédigées au début de 1997 sur |a base de pays d' expérinmentation, en
tenant conpte des nethodes optimales suivies sur le terrain et avec la pleine
participation des agents des bureaux extérieurs.

Manuel commun

6. Comme | 'explique dans le détail |e rapport intitul é «Suite donnée aux
déci si ons adopt ées par | e Conseil économ que et social a sa session de fond de
1996» (E/ 1 CEF/1997/4), le CCQPO a term né |a préparation de son Qperationa
Activities Reference Manual. Ce manuel a nmaintenant été envoyé a tous les
bureaux extérieurs et servira de conpl énent, dans |'ensenble du systéne, a toute
autre docunentation publiée individuellenment par |es fonds, programes et
institutions.

Renf orcenent des capacités

7. Les progranmmes de |' UNI CEF s' appui ent depuis longtenps sur |le principe du
renforcenent des capacités nationales et de |'exécution des programes en

col | aboration avec | es gouvernenents ou autres partenaires nationaux. Cest le
seul noyen pratique d assurer que |les programres seront durables et que |'UN CEF
pourra, |e nmoment venu, nettre progressivenent fin a sa participation directe.
Cette approche a donné de bons résultats nméne dans |es circonstances |es plus
difficiles.

8. Reconnai ssant que | e systéne des Nations Unies devait jouer un réle de
premer plan a cet égard, le CCQPO a établi des directives concernant

| " exécution nationale dont |es objectifs principaux sont |e renforcenent des
capacités, |'autonome, la consolidation des institutions nationales, |a gestion
efficace et la viabilité a long terne. Ces directives insistent sur le
renforcenent de |'autonom e et des institutions national es grace notanment a
|"anélioration des structures et conditions de |la fonction publique, des
conditions d' enploi, etc. et notent que | es nesures visant a conpenser

I "insuffisance des capacités national es doivent étre |iées a des plans et
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cal endriers opérationnels prévoyant |a prise de nesures correctives a long terne
par | es gouvernenents eux-nénes.

9. L' approche adoptée par |'UN CEF, qui repose sur |e progranme de pays et
des programmes nationaux d'action |liés aux plans nationaux de dével oppenent, a
établi un cadre cohérent dans |lequel fournir des services aux niveaux nationa

et sous-national et a donc servi a identifier des domai nes ou | es capacités

avai ent besoin d' étre renforcées. La décentralisation des pouvoirs en natiere de
programes de pays devrait pernettre de mieux intégrer |es programmes financés
par |'UN CEF aux systeénes internes, et d' assurer ainsi que les priorités

nati onal es y occupent une place prinordiale. En exi geant que |es partenaires

soi ent choisis au niveau national, |e renforcenent des capacités devrait
accentuer |a décentralisation des programmes vers |e niveau |local. Avec

| "adoption d'initiatives telles que |'lInitiative 20/20, |e suivi des conférences
internationales, |'Initiative spéciale pour |'Afrique et |es Programes
d'investissenment sectoriel de |la Banque nondiale, |'UNICEF s'oriente vers

' él argi ssement du systene, |'établissement de politiques sectorielles et le

renforcenent des capacités. La stratégi e de renforcenent des capacités exigerait
qgue |'on exam ne | es conprom s possibles entre | e renforcement des capacités a
long terne et la réalisation d objectifs opérationnels plus imédiats. En outre,
| es activités de plaidoyer de |I'UN CEF visent souvent a donner aux particuliers
et aux sociétés le contrdle de la gestion et de |'orientation des services

soci aux de base.

10. Le renforcenent des capacités nationales est un aspect inportant de |la
néet hode de sondage par grappes a indicateurs nultiples mse au point par

' UNI CEF en col |l aboration avec |' Organi sation nondiale de |a santé (OV5) et

' Organi sation des Nations Unies pour |'éducation, la science et la culture et
avec |'aide des Centers for Disease Control and Prevention des Etats-Unis. C est
par cette méthode qu'a été rassenbl ée une grande partie de |'information devant
servir a |'élaboration de rapports sur les progrés acconplis, en mlieu de
décennie, dans la réalisation des objectifs du Sonmet nondi al pour |es enfants
et elle conportait des activités de renforcenent des capacités pour la collecte
et |'anal yse de données statistiques dans de nonbreux bureaux nationaux de
statistiques.

Activités de suivi et d'éval uation

11. Le Groupe consultatif mxte des politiques net |a derni ére main aux
«Directives comunes sur le suivi et |'évaluation», qui sont transm ses aux
bureaux extérieurs. Ces directives, établies a la suite d' un exanmen appr of ond
des procédures nené par |es organi snes nenbres du GCVP, donnent une série unique
de critéres, reposant sur une term nol ogi e conmmune et sur des concepts définis
ant érieurenment par |le Goupe. Les directives harnoni sées portent sur le suivi et
| ' éval uati on au niveau des projets et des programmes et conprennent des
reconmandati ons concernant |es exanens a m -parcours des programes de pays.

12. Une réunion du Groupe de travail interorganisations sur |'évaluation, qui
s' est tenue a Genéve en novenbre 1996, a donné lieu a un échange de

rensei gnements et de propositions en vue d' un renforcenment de |a coordination
entre bureaux d'évaluation du systene des Nations Unies et des institutions de



E/ | CEF/ 1997/ 10 (Part 1)
Francai s
Page 7

Bretton Wods. Le Groupe a notament examnmi né |es systémes de notation des
résultats utilisés par le Conmité d' aide au dével oppenent (CAD) et |a Banque
nondi al e, les questions institutionnelles |iées au fonctionnenent des bureaux
d' évaluation et |es questions de surveillance et d' harnonisation

13. En 1996, une nouvelle version plus facile a utiliser de |a banque de
données utilisant Wndows a été livrée a tous |les bureaux de |'UNICEF. Au nilieu
de 1997 paraitra un CD-ROM contenant des informations sur |es éval uations et
études nenées par |'UNICEF de 1987 a 1996, qui pourrait devenir un puissant

outil pernmettant aux bureaux de tirer des enseignenents des programes reéalisés
et des conclusions qui en ont été tirées dans d' autres pays. La banque de
données est égalenent a |l a disposition d autres institutions des Nations Unies
qui souhaiteraient profiter de |'expérience acquise.

14. Le service d' évaluation de |'UNI CEF a égal ement renforcé son dial ogue avec
| e Goupe d' experts du CAD sur |'évaluation, en coordination avec | e Bureau de

| ' évaluation et de la planification stratégi que du Progranme des Nations Unies
pour | e dével oppenment (PNUD). Cela a débouché sur |'établissenent d' un systene
de nesure des résultats des programes. Pour poursuivre | e dével oppenent de ce
systene, on envi sage deux possibilités, a savoir |'incorporation d un systéne de
notati on dans | e systéene de gestion des progranmes (ProMsS) et dans |les rapports
annuel s d' activité. De nouvelles consultations sont en cours avec | e PNUD en vue
de faciliter une harnonisation des approches entre nenbres du GCVP

15. La plupart des bureaux régi onaux ont procédé a des éval uations régional es
thémati ques sur les sujets suivants : réduction de la nmalnutrition en Asie du
Sud; renforcenent et revitalisation des systénmes de santé, eau et assaini ssenent
et éradication du ver de Quinée en Afrique de |'Quest; éducation et enfants
vivant dans des circonstances particuliérement difficiles en Anérique centrale
et en Anerique du Sud; et programmes psychosoci aux en Afrique de |'Est et du
Sud. Les enseignenents tirés de ces exanens consolident nettement |es

connai ssances que |'on avait sur |es causes des maux et |es principales
stratégies d' interventions disponibles dans les différents secteurs. Ces exanens
nettent aussi en lum ére | es tendances général es des progranmmes et soulignent

| es aspects de |a programmati on qui devraient encore étre renforcés.

16. Enfin, on a continué d aneliorer |es méthodes d' éval uati on des programes
de pays. Les directives ont été peaufinées sur |a base de |'expérience acquise
depui s deux ans et des nodél es de cadre de référence ont été rédigés. A partir
de cette méthode, |'UNICEF a fait une évaluation du programme d' Haiti de 1992 au
mlieu de 1996, qui a perms de meux conprendre |a nmani ére dont | e bureau
extérieur et |es programes se sont adaptés aux changements de réle de |'Etat et
de la société civile aux différents stades de |a situation d' urgence.

Coordination | ocale et régionale

17. Le réseau des coordonnateurs résidents joue un réle inportant dans |le
processus d' établissement et d' exécution des stratégies et progranmes de pays a
nesure que | ' UNICEF renforce |a participation de ses partenaires du systéne des
Nations Unies. Il contribue désormais a tous |es programes de coopération
ordinaires présentés au Conseil d admnistration. Il a aidé | es gouvernenents a
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m eux coordonner |les activités de |'UNI CEF et des princi paux partenaires des
Nati ons Uni es dans | e pays, notament entre nenbres du GCMP. Lorsqu'elle existe,
la note de stratégie de pays fournit un outil fondanental de coordination des
activités des Nations Unies; elle facilite le partage de |'information, la mse
en oeuvre de |'approche-programe et |'exécution nationale; et elle aide a
éviter les doubles enplois et a renforcer |'appui mutuel

18. Dans | e cadre du réseau des coordonnateurs résidents et de |a coordination
général e des gouvernenents, |'UNI CEF continue d' encourager |e recours a des
conmités | ocaux et groupes thénmatiques, qui servent a orienter |la coordination
des activités opérationnelles. S ils fonctionnent bien, ces comtés ont

général ement a leur téte un représentant de |'organisation |la plus apte sur les
pl ans techni que et opérationnel a traiter de questions spécifiques et
bénéficiant de |a confiance des gouvernenents.

19. L' UNI CEF reste résolu a accroitre | e nonbre de candi dats aux postes de
coordonnateur résident. A cette fin, il a, en ao(t 1996, envoyé une directive a
tous | es bureaux extérieurs pour souligner |a valeur de ces postes et encourager
vivenent de hauts fonctionnaires a se porter candidats. En conséquence, en
novenbre, |'UNI CEF a soum s cing candi datures au GCMP. Aucune décision n'avait
encore été prise a la date a laquelle le présent rapport a été rédigé et un seu

fonctionnaire de |'UNI CEF occupe un poste de coordonnateur résident.

20. Des échanges |iés au réseau des coordonnateurs résidents interviennent de
pl us en plus souvent au niveau du siége. Le Directeur exécutif adjoint a
prononcé |'allocution de bienvenue a | a séance d'information de 1996 organi sée
pour | es nouveaux représentants/coordonnateurs résidents. Les programes de
formation a |'intention des nouveaux représentants de |' UNI CEF conprendront
désormai s des réunions d'informati on organi sées par | e Bureau des services et de
| " appui au systéne des Nations Unies. Des fonctionnaires de |'UN CEF participent
a des sém naires avancés au Centre international de formation de |' Organisation
internationale du Travail, situé a Turin. Les ateliers sur la gestion de la
coordination sur le terrain, organisés au centre de Turin a |'intention de hauts
fonctionnaires du systéme des Nations Unies ont perms de former plus de

80 équi pes de pays, et |les stages sur place qui ont suivi ont sensibl enent
resserré la collaboration au sein du réseau des coordonnateurs résidents.

21. L' UNI CEF participe a des mssions interorganisations sur |es «Mthodes
opti mal es de fonctionnenent du réseau des coordonnateurs résidents» et a des
activités connexes organi sées par |l e Groupe des activités opérationnelles de
dével oppenent du Départenment de | a coordination des politiques et du

dével oppenent durable. Les responsabilités associées a ces missions ont été
réparties entre fonds et programes avant |la nmise au point finale des lettres de
mssion. L'UNICEF a participé a la mission initiale au Costa Rica et contribuera
aux quatre autres mssions prévues ainsi qu'au regroupenent des résultats.

22. L' UNI CEF a évalué |la participation de ses bureaux extérieurs lors de la
préparation du rapport annuel des coordonnateurs résidents. Conpte tenu des
variations entre | es niveaux de participation et a la suite de discussions avec
| e Bureau des services et de |'appui au systéne des Nations Unies et avec le
Groupe de travail sur |le réseau de coordonnateurs résidents du COQPO, |es



E/ | CEF/ 1997/ 10 (Part 1)
Francai s
Page 9

directives concernant |le rapport de 1996 ont été nodifiées afin d assurer une
participation accrue du systéeme des Nations Unies et en particulier des nenbres
du GCWP.

23. Au niveau régional, |'UN CEF continue a pronouvoir des séminaires et
programes de formation, des échanges d'information sur |es enseignenents a
tirer des programmes et il entretient d étroites relations de travail avec des

organi sations régi onal es appropri ées et |es bureaux régionaux des organisations
i nternational es.

B. Questions liées a la gestion, au personnel et au financenent

Systénes d' audit de gestion et obligation de rendre conpte de |'aide fournie

24, Les services d' audit interne de |'UNI CEF col |l aborent étroitenent avec |es
autres institutions du systéme des Nations Unies, en particulier avec | e PNUD,
sur un certain nonbre dinitiatives, telles que |'établissenent de bases de
données sur |es conclusions des audits conmmuns, |le traitenment des nménes sujets
dans les audits de gestion en vue de synchroni ser | es nesures correctives, par
exenpl e, sur les |ocaux des Nations Unies utilisés en conmun, |le recours a des
auditeurs extérieurs pour exécuter des audits internes, etc. Les services

d' audit se communi quent |eurs directives sur |leurs approches a |'audit et

col laborent a la mse au point de méthodes d' évaluation des risques a utiliser
dans | ' él aboration des stratégies et des plans de travail concernant |'audit.

25. Les réunions annuelles des représentants de tous |es services d audit

i nterne des organi snmes des Nations Unies et des institutions nultilatérales
fourni ssent une excellente occasion de discuter de ce qui a été fait et de tirer
des ensei gnenments de nméthodes innovatrices. La derniére en date de ces réunions
portait clairement sur |es probl émes comuns exi geant une action conmmune,

not anment rendre |les audits internes plus utiles aux «clients» et nettre au
poi nt des techniques qui pernettraient d anméliorer |'efficacité des services

d' audit interne.

26. Pour m eux rendre conpte de |'utilisation de |'aide fournie directenent
aux gouvernenents, il faudra renforcer les services d' audit de divers bureaux
d' audit nationaux. On pourrait ainsi réduire |la charge d audit qui inconbe a
" UNI CEF, aux autres organes des Nations Unies, a |la Banque nondiale et d autres
institutions financi éres internationales. L' UNI CEF s'occupe activenent de cette
guestion et encourage d' autres organes a prendre des initiatives a cet égard.

Har noni sation de la présentation des budgets

27. De nets progrés ont été réalisés en vue de |'harnonisation de |a
présentation des budgets, a la suite de la décision 1994/R 3/6

(E/ I CEF/ 1994/ 13/ Rev. 1) du Conseil d'adm nistration de |'UNI CEF et de |a décision
94/ 30 du Conseil d"adm nistration du PNUD Fonds des Nations Unies pour |a

popul ation (FNUAP). Un rapport intitulé «Harnonisation de |a présentation des
budgets : PNUD, FNUAP et UNI CEF» (DP/1997/2, E/ICEF/ 1997/AB/L.3), sounms a la
prem ére session ordinaire du Conseil en janvier 1997, proposait un node de
présentati on comun des budgets d'appui biennaux, un glossaire des ternes et
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définitions y afférents et une nethode conmmune d' établissenent des prévisions
budgét ai res.

Locaux et services admnistratifs commns

28. Le sous-groupe des | ocaux communs du GCMP évalue la possibilité d établir
une unité de gestion des |ocaux conmuns qui serait chargée d' assurer une anal yse
appropri ée des colts/avantages |ors du choi x de | ocaux comruns et de superviser
leur installation et |eur gestion. En 1997, un consultant effectuera une étude
de faisabilité sur quatre pays ou des |ocaux communs pourrai ent éventuel | enent
étre utilisés. Si cette expérience est concluante, un cellule permanente sera
créée. L'UNICEF reste acquis a |'idée de porter au nmaxi num | e nonbre de | ocaux
comuns, conpte tenu de considérations de colt-efficacité, de partage des colts
et de contrdl e des dépenses.

29. Pendant |'année prochai ne, |e sous-groupe devrait résoudre | es questions
en suspens |iées aux conptes financiers, définir des critéres spécifiques et des
directives opérationnelles sur |"acquisition et/ou |la cession ultérieure de
biens imobiliers et établir des directives opérationnell es concernant

| ' établissenent de | ocaux communs a |"avenir, et portant notamment sur |le
partage des colts, |les services conmuns, |e contrdle des dépenses, |a gestion
des projets, la cession partielle ou totale ou |'agrandi ssement des |ocaux et |a
nét hode d' anal yse des codts/avantages. Le GCMP a ajourné |'acquisition de tous
nouveaux | ocaux —sauf dans des circonstances exceptionnelles —jusqu'a ce que

| es nécani snmes décrits ci-dessus soient en place.

. SUl TE DONNEE A LA RESOLUTI ON 50/ 227 DE L' ASSEMBLEE GENERALE :
MESURES SUPPLEMENTAI RES POUR RESTRUCTURER ET REVI TALI SER
L' ORGANI SATI ON DES NATI ONS UNI ES DANS LES DOMAI NES ECONOM QUE
ET SOCI AL ET LES DOVAI NES CONNEXES, ANNEXE |, SECTION |
FI NANCEMENT DES ACTI VI TES OPERATI ONNELLES DE DEVELOPPEMENT DU
SYSTEME DES NATI ONS UNI ES

A. Anal yse de ce gu'inplique pour les activités opérationnelles
| ' évolution récente des ressources de base et autres
ressources

30. L' UNI CEF considére toujours conme prioritaire de nobiliser des ressources
aupr és de sources gouvernenental es et non gouvernenental es, en particulier sous
forme de ressources générales. (L'UNICEF utilise |'expression «ressources
général es» plutdt que «ressources de base» pour décrire |les contributions

vol ontaires servant a |l a coopération aux progranmes de pays approuvés par |e
Conseil d'adm nistration, qui sont réparties selon une fornule ainsi qu'aux
dépenses d' admi nistration et d' appui aux programes). A une époque ol beaucoup
de pays donateurs rédui sent |eur aide publique au dével oppenent, ou |es
ressources sont de plus en plus sollicitées, ou |'aide bilatérale assortie de
conditions prend de |'inportance et ou le réle et |'efficacité du systene des
Nations Unies sont de plus en plus ms en doute, |e systéene des Nations Unies
dans son ensenble fait face a de graves difficultés de financenment. Bien que

" UNICEF ait mpins souffert de ces contraintes que beaucoup d' autres

organi sations ces derni éres années, elle est loin d en étre total ement exenpte.
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31. Il faut aussi noter que les Comtés nationaux pour |'UN CEF nobilisent
plus de 300 mllions de dollars par an directenent auprés du public, ce qu
représente |l e pourcentage de loin le plus élevé du revenu total qu'obtienne
n'inporte quel programe des Nations Unies. Ce soutien du public va a une
organi sation qui est clairenent centrée sur tous |les aspects du bien-étre des
enfants et qui a une identité et une présence distinctes.

32. De 1991 a 1996, la structure des revenus, représentée au tableau 1, s'est
caract éri sée par une augnentation gl obale des ressources total es de |'UN CEF

| es ressources général es ayant | égerement progressé et |es fonds suppl énentaires
hors urgence ayant presque doubl é. Les contributions aux fonds suppl énentaires
d' urgence, qui sont beaucoup plus variables, sont actuellenment a un niveau
supérieur a celui de 1991 nmais inférieur a celui des années 1992 a 1994. En
pourcentage, |a part des ressources générales dans |le revenu total est tonbée de
63 % en 1991 a 54 %en 1995, celle des fonds suppl énentaires hors urgence est
passée de 20 a 31 % au cours de |a méne période alors que |la part des
contributions aux fonds d' urgence a baissé de 17 a 16 % du revenu total.

33. Si certains gouvernenments maintiennent ou méne accroi ssent |eur soutien
aux activités de |'UNI CEF financées par |es ressources général es, beaucoup

d' autres augnmentent maintenant |a proportion de |eur aide qui passe par des
organi snes bilatéraux au détriment de leurs contributions nmultilatérales. Cette
tendance se traduit par une croissance général e des fonds suppl énentaires par
rapport aux ressources général es.

34. La tendance qu' ont |es pays donateurs a privilégier les contributions
autres qu' aux ressources générales risque de conpronettre les efforts visant a
soutenir des programres en fonction des besoins éval ués dans |les pays et les
secteurs et selon les orientations données par | e Conseil d'admnistration
Ainsi, par exenple, 36 % des ressources général es affectées a des régions
spéci fi ques pendant |es exercices 1994-95 sont all ées a des programes situés en
Afrique, alors que 32 % seul enent des fonds suppl énentaires étaient alloués de
cette fagon. Cette tendance a affecter un pourcentage plus élevé de ressources
général es que de fonds suppl énentaires hors urgence a |'Afrique senble se
général iser. Les fonds actuel |l enent di sponi bl es pour des programes africains
devront changer pour que |'UN CEF puisse atteindre |les objectifs fixés dans |e
pl an a noyen terne pour 1996-99 (E/ | CEF/ 1996/ AB/L.10), qui proposait que |les
ressources allant a |'Afrique soient maintenues a environ 40 %du total.

L' exécution des programes prévus dans le cadre de |'Initiative spéciale pour

| " Afrique exigera que |'on accorde une plus grande priorité a |'Afrique.

35. En 1996, |es ressources général es devraient étre | égérement inférieures
aux projections du plan a noyen terne. En conséquence, une directive de
septenbre 1996 a demandé aux bureaux extérieurs de chercher a faire des
économ es dans | es budgets d'appui aux progranmes et |es budgets administratifs
pour qu'un maxi mum de ressources aille aux activités de progranmmes. Lorsque |es
ressources géneéral es ont baissé en 1995, on a réduit les nontants all oués sur

| es ressources général es a beaucoup d' activités du siége et certains bureaux
extérieurs ont été priés de ralentir ou néne de réduire | eurs dépenses financées
par des ressources général es. Ce sont d' abord | es budgets d' appui aux programes
et les budgets administratifs qui font les frais des réductions nais celles-ci
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pourrai ent aussi influer sur la qualité et la quantité des activités de
programe. Dans des cas extrénmes, une bai sse des ressources général es pourrait
entrainer une réduction des dépenses consacrées aux progranmes.

36. En conséquence des tendances récentes, |'UN CEF net de plus en plus

| "accent sur |la nobilisation de ressources générales et la direction |'a fait
savoir aux bureaux extérieurs et aux Conmtés nationaux. Dans une |lettre adressée
aux Conmités nationaux, confirmée par sa déclaration a |'assenbl ée annuel |l e des
Conmités nationaux de 1996, |la Directrice générale a appelé |"attention sur la
gravité des probl enmes que pose | a baisse du pourcentage des fonds allant aux
ressources général es et a demandé aux Conités de privil égier les contributions
aux ressources générales. En outre, une lettre a été envoyée aux bureaux
extérieurs en octobre 1996 pour demander aux représentants d' encourager |es
gouvernements des pays hdtes a participer activenment a |a conférence annuelle
pour | es annonces de contributions.

B. Recommmandations sur |'augnentation des ressources de base

37. Il y a plusieurs nobyens de nobiliser des ressources général es

suppl énentaires au bénéfice des programmes : en utilisant |es fonds existants
avec plus d'efficacité; en obtenant un pourcentage plus él evé des ressources

di sponi bl es; et/ou en trouvant de nouvelles sources de fonds. En outre, il est
possi ble d' accroitre |l es ressources allant a des programes du type de ceux de
["UNI CEF, c'est-a-dire a des services sociaux de base, en demandant aux
partenaires de fournir un pourcentage plus él evé des fonds nécessaires et en

pl ai dant pour une augnentation des ressources consacrées aux services soci aux de
base. Les ressources financiéres mses a la disposition de |'UN CEF sont

tell enent nodestes par rapport aux besoins des enfants que |'UN CEF devra
général ement servir de catal yseur ou jouer un rdéle de nodéle. Le plus gros des
ressources financant des services sociaux de base figurant au nmandat de |' UNI CEF
continuera de provenir de gouvernenents et de conmunaut és nati onal es, soutenues
par d'autres partenaires du dével oppenent.

38. En angliorant son efficacité et en renforcant sa gestion, gréace au
programe de perfectionnenment professionnel, ["UNICEF tirera le neilleur parti
possi bl e des fonds mis a |la disposition des progranmes de pays. Pour pouvoir
nobi | i ser des fonds de toutes origines, |'UNICEF juge inpératif qu'il soit rendu
conpte de | 'enploi des fonds et que | es programes soient réalisés de maniere
économ que et selon le calendrier prévu. Il attache donc |a plus haute priorité
a |'établissement de rapports sur la réalisation des programes et a la mse en
pl ace de mécani snes et nodel es de notification qui répondent pleinement aux
besoi ns des gouvernenents donateurs, des Comités nationaux et du public dans son
ensenble. Il s'efforce tout spécialenment d'illustrer |'effet des activités
financées au noyen des ressources générales ainsi que des initiatives

r égi onal es.

C ojectifs adoptés

39. A une époque d'incertitude quant a la disponibilité de ressources,
" UNI CEF a dans |'ensenble réussi a naintenir le niveau de soutien qu'il recoit.
Le plan de financenent pour |es années 1996 a 1999, contenu dans | e docunent du
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pl an a noyen terne, prévoit une croi ssance nodeste des revenus (voir tableau 2).
Le pl an donne des projections aux fins de planification et n'inplique aucun
engagenent de la part de chaque bailleur de fonds. La croissance du revenu sera
princi pal ement attribuable au secteur privé et celle des contributions
gouvernenmental es serait mnine, selon |les projections, surtout dans |l e cas des
ressources générales. L'UNICEF utilise ces projections portant sur une période
glissante de quatre ans pour estiner ses ressources futures provenant de

di verses sources et come base de progranmation

D. Priorités et programes arrétés par | e Consei
d" admnistration de |' UN CEF

40. Le Conseil d' adm nistration de |'UN CEF prend note de |'orientation future
du Fonds, telle qu'elle est énoncée dans |le plan a noyen terne, ainsi que des
observations qui ont été faites lorsque cette question a été abordée en réunion
du Conseil. Le plan est un cadre souple qui étaye |les progranmes de |'UN CEF
jusqu'a la fin du 20e siécle. Il tient conpte des tendances nondi al es actuel |l es
dans | es donai nes politique, économ que et social, en considérant a la fois les
possibilités qu' elles ouvrent et les limtations qu' elles inmposent.

41. L' UNICEF a trois stratégies principales : |la prestation de services; |le
renforcenent des capacités; et les activités de plaidoyer et de nmobilisation
soci al e. Dans ses activités de programmati on par pays et de plaidoyer, |e Fonds
s'efforce de décentraliser |es programmes, de tenir conpte du rdéle joué par |les
fenrmes, d'atteindre |es groupes vul nérables, de s'adapter au mlieu dans |eque
se déroulent |es programes, d'ajuster ses stratégies en fonction des réalités
du pays et des caractéristiques de la région et d'incorporer |a Convention
relative aux droits de |'enfant dans son travail. Il s'efforcera de conclure des
partenariats stratégi ques, reposant sur des objectifs partagés, avec d' autres
organi snes des Nations Unies, des institutions financi éres international es, des
organi sati ons non gouvernenental es (ONG, des organi sations s'occupant de droits
de |'honme, des parlenentaires, des chefs religieux, des représentants des

nedi as, du secteur privé et des conmunaut és.

42. Le Conseil d' administration a établi des priorités d' action dans |es
grands secteurs que sont la santé, la nutrition, |'éducation, |'eau et |'hygiéne
du mlieu ainsi que dans des domai nes qui chevauchent plusieurs secteurs, comme
la participation des femmes, |'environnenent, |es besoins des popul ations
urbaines et la protection des enfants. Dans son approche a la survie, ala
protection et au dével oppenent des enfants, |'UNI CEF se place dans |le cadre
élargi du dével oppenent et de la lutte contre la pauvreté et choisit les
interventions qui assurent |'effet a long terme le plus large et le plus
durabl e. Cette approche repose sur les objectifs du Sormet nondial pour |es
enfants et de la Convention relative aux droits de |'enfant. Les programes sont
exécut és de mani ére intégrée et font appel a toute une ganmme de fonctions qui se
soutiennent nutuellenent et sont directement |iées au bien-étre des enfants
activités opérationnelles de terrain, secours d' urgence, reconstruction apres
des conflits; établissenent de normes et de critéres; nobilisation sociale;
soutien a | a Convention; services de passation de marchés; appels de fonds;

appui aux ONG et a la société civile; et analyse de politiques et dialogue a ce
sujet. Pour pouvoir s'acquitter de ses obligations : plaider |a cause des
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enfants au niveau nondial et réaliser des programmes avec efficacité, |'UN CEF
doit étre a méne de fournir ces services faisant partie de son nandat de maniére
cohérente et nmultifonctionnelle.

E. Sources nouvelles et innovatrices de financenent et
nodal ités relatives aux activités opérationnelles

43. Cette question sera traitée en détail dans un rapport du Secrétaire
général a |' Assenbl ée général e confornménent aux di spositions de la résolution
50/ 227, annexe |, section |, paragraphe 17.

I11. SU TE DONNEE A LA RESOLUTI ON 1996/ 36 DU CONSEI L ECONOM QUE ET
SOCI AL : SU VI DES RESULTATS DES GRANDES CONFERENCES
| NTERNATI ONALES ET DES SOMVETS | NTERNATI ONAUX ORGANI SES PAR
LES NATIONS UNIES, Y COWPRI S L' APPLI CATI ON DE LEURS PROGRAMVES
D ACTI ON RESPECTI FS

44. Les institutions donnent suite de mani ére concertée aux conférences
internationales récentes par |'internédiaire de trois équi pes spéci al es

i nt erorgani sati ons, chargées respectivenent des services soci aux de base pour
tous, de |'instauration d' un environnenent propice au dével oppenent social et de
| ' enpl oi et des nobyens de subsistance viables pour tous et par |'intermédiaire
du comté interorgani sations chargé de donner suite a |la quatri éne Conférence
nondi al e sur les femes qui s'est tenue a Beijing. L'UNICEF joue un rdle actif
dans ces quatre organes. A sa session du printenps 1997, le Conité administratif
de coordination (CAC) fera un premer bilan global des progrés réalisés a

| ' échell e du systénme pour prompuvoir un suivi concerté des conférences
nondi al es, anal ysant notament |'efficacité des nouveaux mécani snes de

coordi nation interorganisations, et il examnera |la possibilité de créer de
nouveaux di spositifs pour poursuivre ces travaux au sein de |"'appareil de

coordi nation interorganisations.

45, Les rapports des équipes spéciales au CAC fourniront notanment des
directives pour |e réseau des coordonnateurs résidents, des indicateurs
pernettant de nmesurer |les réussites, des matériels de plaidoyer, des programes,
des rapports sur |les méthodes optinales et |es enseignenents a tirer et

i ndi queront |es possibilités de coopération et de création de nouveaux
partenariats entre organi sations. Le Secrétaire général fournira un rapport sur
le travail des équi pes spéciales interorganisations a |la session de fond du
Consei|l de 1997 confornénent a la résol ution 1996/ 36.

46. Ménme avant que |'appareil interorganisations fournisse des directives a
| ' ensenbl e du systene concernant |e suivi des grandes conférences et des somets
i nternationaux, |'UN CEF | eur donne activenent suite dans |e cadre de son mandat

et de sa conpétence et sans préjudice des résultats sur |esquels pourrait
déboucher | e processus interorgani sations.
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A. Conférence des Nations Unies sur |'environnenent et | e dével oppenent

47. Comme suite a | ' Agenda 21 de |a Conférence, | e Conseil d' admnistration a,
en 1993, denandé que des consi dérations écol ogi ques fassent partie intégrante
des programmes de pays existants (E/ | CEF/ 1993/14, décision 1993/14). On a
consi déré que | es programes de |' UNI CEF avai ent toujours contribué a
|"anglioration de |'environnement dans | equel vivaient les enfants et |eur
famlle grace a ses projets d' alinmentation en eau potable, d' assainissenent et
d' éducation sanitaire, de sécurité alinmentaire des nénages, de soins de santé
primaires et de pronotion de technol ogi es appropri ées pour réduire |le fardeau
des femes. La décision du Conseil soulignait aussi |a nécessité de promouvoir
la participation active des enfants et des femmes a |a protection de

| " environnenent et a une gestion des ressources qui en pernette |'exploitation
durabl e et d'encourager |a création de partenariats efficaces avec des ONG et
d'autres institutions des Nations Unies.

48. L'intégration de considérations écol ogi ques dans le travail de |'UN CEF a
progressé. Les programmes régi onaux reéalisés au Sahel, dans |' Arazone et |es
Andes ont ms plus directement |'accent sur ces questions que |es programes
traditionnels de |'UNI CEF. Les bureaux régionaux incluent de plus en plus
souvent une anal yse de |'environnenent de |'enfant dans | eur programmation
Certains types d activités relatives a |'environnenment qui se prétent
particuliérenent a une action communautaire ont été progressivenent introduits
dans de nonbreux programmes de pays, par exenple, |'éducation écol ogi que,

| ' évacuation et | e recycl age sans danger des déchets, |a gestion comunautaire
de |'eau et la foresterie sociale. L' UNICEF révise actuel |l ement son manuel de
programmati on pour tenir notamment conpte de | a notion de protection
environnenentale primaire. Il él abore égal enent ses propres directives sur

| ' éval uation de |'inpact environnenental des projets, |esquelles serviront

d outil de planification et d' évaluation des programes.

49, L' application du principe de protection environnenental e prinmaire aux
programes de |'UNI CEF a exigé des efforts faisant appel a |'inmagination et
ronpant avec la tradition qu'il faut mettre en oeuvre progressivenent pour

éviter une dispersion des maigres ressources. Les interventions ont donc souvent
revétu un caractére de catal yseur, une stratégi e de protection environnenental e
primaire visant a renforcer |'efficacité et la viabilité a long ternme des
programes de |'UNI CEF dans | es donmines de |la santé, de la nutrition, de

| ' éducation de base, de |'eau et de |'assainissenent, ainsi que dans |a
prestation de services de base intégrés. A nesure que |'UN CEF s' occupera
davantage de faciliter |e dével oppenent social plutét que de fournir des
services et que ses programes nettront |'accent de mani ére plus décisive sur
les droits de |'enfant, |a notion de dével oppenent durable devrait prendre de

| 'inportance dans |'anal yse des politiques et |la planification des programes.

50. Atitre de suivi de |'Agenda 21, le Conseil d administration de |'UN CEF a
égal ement adopté en 1993 une politique visant a intégrer |la notion de protection
environnenental e primaire a tous |les programes financés par |'UNI CEF, en tenant
conpte de trois él énents fondanentaux : a) satisfaire |es besoins essentiels et

| es besoins sanitaires de |la population; b) utiliser au meux |es ressources

naturell es et en assurer une gestion durable; et c) donner aux groupes |ocaux et
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aux comunautés | a responsabilité de choisir |'orientation et d assurer |a durée
du dével oppenment. L' UNICEF a accordé une attention spécial e aux régions

vul nérabl es, dont |'environnenent est nenacé, et redouble d' efforts pour
atteindre les groupes |les plus pauvres et |es plus vul nérabl es.

B. Conférence internationale sur la population et |e dével oppenent

51. Les bureaux de pays de |'UNICEF ont élargi |eurs programes de santé

fém nine en nettant |'accent sur la réduction de la nortalité naternelle. Un
groupe d' étude interne nondial conprenant toutes |es sections des D visions de
programes, ainsi que |es bureaux régionaux et |es bureaux de pays, a été créé.
Il travaille avec un groupe de référence des grands partenaires de |' UNI CEF dans
| e domaine de la maternité sans danger en vue de nettre au point la politique et
la stratégie de |"UNICEF en |a matiere et de renforcer |la programmation par

pays.

52. Le suivi porte aussi sur |'intégration de divers él énents de santé
sexuel l e. En Afrique occidentale et centrale, |'Initiative de Banmako of fre des
occasions de fournir des services de neilleure qualité, y conpris |la détection
et le traitement des infections des organes génitaux et la prévention du

VIH sida. En Asie et en Anerique |atine, une collaboration accrue se dével oppe
avec des associ ations professionnelles de sages-femes et

d' obst étrici ens/ gynécol ogues. L' UNI CEF est nenbre du groupe d' étude sur la santé
sexuell e avec |'OVS, | e FNUAP et |a Fédération internationale des

obst étrici ens/ gynécol ogues. L'UNICEF et |'QOVB ont récement organi sé ensenbl e un
atelier de formation qui s'est tenu juste avant | e Congrés triennal de |la

Conf édération international e des sages-femes. En Europe centrale et orientale,
" UNI CEF col | abore avec des ONG f émini nes en vue de renforcer |es capacités.

53. Dans un autre donai ne de col | aboration interorganisations, |'UN CEF a
participé au Conmité de rédaction de directives sur |la formation du personnel des
Nations Unies qui figurait au Programe d'action de |a Conférence internationale
sur la population et |e dével oppenent ainsi qu'a la récente réunion organi sée
par | e FNUAP sur | a santé fém nine vue sous |'angle des droits de |' homre.

L' UNI CEF a donné & tous ses bureaux extérieurs des directives a |'intention du
réseau de coordonnateurs résidents des Nations Unies en vue de |"'application du
Programme d' action de |a Conférence, établi par |'équipe spéciale

i nt erorgani sati ons.

C. Sommet nondial pour le dével oppenent soci al

54. Comme | e Sommet pour | e dével oppenent social a des liens étroits avec le
Sommet nondial pour |es enfants, dont il a réaffirmé les objectifs et qu'il a

fortement mis |'accent sur la santé, |'éducation, la nutrition, |'eau et

| ' assai ni ssenent, il est possible de | e considérer conme une suite |ogi que au

processus de mise en oeuvre des recommandati ons du Sonmet nondi al pour |es
enfants. C est pourquoi, au niveau de chaque pays, |le suivi du Sonmet nondia
pour | e dével oppenent social est axé sur des activités qui font partie du
programe approuvé pour ce pays.
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55. Cette continuité a donné |'occasion de renforcer et d' accél érer la mse en
oeuvre sur le terrain des recommandati ons du Sommet nondi al pour |les enfants. En
outre, la vaste portée du programme d' action issu du Sommet nondial pour |e
dével oppenent social a aidé a |lancer toute une ganme de nesures sur la lutte
contre la pauvreté, dans laquelle s'inscrivent |es avancées concernant |es
enfants. Le Sommet social a fourni a |'UN CEF une excellente occasion de lier
plus étroitenent |es objectifs déja approuvés pour |es services soci aux de base
aux efforts d anelioration des revenus et de créer ainsi un programe plus
conpl et et interdépendant de lutte contre |a pauvreté susceptible de faire

| ' objet dinterventions aux niveaux national, régional et international.

56. L' engagenent pris au Sommet nondial pour |e dével oppenent social de créer
des cadres juridiques, en conformté avec des constitutions, |lois et procédures
national es, pour assurer le plein respect de tous les droits de |'home et
réaffirnmer les droits énoncés dans | es déclarations et instruments

i nternationaux pertinents et |'engagenent de fournir des services sociaux de
base aux enfants conforménent a | a Convention relative aux droits de |'enfant
ont aidé a lier étroitenent |la Convention a |la progranmati on de |'UNI CEF et au
processus de suivi interorganisations des conférences internationales. Le
renforcenent de ce lien a facilité |'approche aux activités de |'UN CEF sous
|"angl e des droits et les interventions sur des questions spéciales telles que
|"exploitation des enfants dans | e nonde du travail et |es dangers auxquels ils
y sont exposés.

57. L' accord conclu au Somret social sur les principes de |'Initiative 20/20
et, plus récement, la réunion d Gslo sur cette Initiative, organisée

conjoi ntenment par |es gouvernenents norvégi en et néerlandais, avec |e solide
soutien technique de |'UNI CEF, aux cOtés du PNUD et du FNUAP, ont donné un
nouvel élan aux efforts que font |es gouvernenents pour aneliorer |'acces aux
services sociaux et réduire la pauvreté. L' UNICEF a rédi gé des études dans

pl usieurs pays afin : a) d' évaluer |le niveau des dépenses publiques a consacrer
aux services sociaux de base; b) de suivre |'évolution des dépenses; et c) de
trouver des noyens de meux utiliser |les ressources disponibles dans |es
secteurs soci aux. Le choi x des pays devant faire |'objet de |'étude a tenu
conpte des études de cas entreprises par |es équi pes spécial es

i nterorgani sations et des caractéristiques différentes des pays. Les
interventions de |'UNI CEF sont |iées aux travaux nenés dans | e cadre de
["Initiative Stratégies de lutte contre |la pauvreté du PNUD et | e PNUD a denmandé

a |"UNI CEF de servir de chef de file au suivi de |'Initiative 20/20.

D. Quatriéne Conférence nondiale sur les femmes

58. Le Conseil d'administration a approuvé la priorité que |'UN CEF accorde a
trois questions principales : |'éducation des filles; |la santé des adol escentes
et des femes; et les droits des enfants et des femmes. Pour ce qui est de

| ' éducation les filles, le cadre d' action de |I'UNI CEF prévoit une stratégie de
réduction des écarts entre |l es sexes. Les programmes des pays donateurs et des
gouver nements nati onaux font |'objet d une coordination dans 19 pays d' Afri que
subsaharienne afin d assurer une approche-programe cohérente a |' éducation des
filles; on met actuell ement au point une stratégi e de communi cati on pour

| ' éducation des filles, sous |es auspices de |'Association for the Devel opnent
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of African Education; et un programre nobile de formation d'institutrices donne
aux filles accés a |'éducation. Des programes ont été | ancés au Kenya et au
Zi nbabwe afin de lutter contre | es stéréotypes sexuels et on prévoit de réaliser
au Tchad une étude des facteurs influant sur |'accés des filles a |'éducation

59. Dans | e domai ne de | a santé des adol escentes et des femres, |'UN CEF
s'efforce de renforcer |'accés a |'information et d améliorer les interventions
qui visent a réduire les taux de nortalité maternelle. Parm |es projets en
cours, |'UNI CEF aborde | a question des nutilations génitales fém nines sous
|'"angle de la santé et des droits de |'enfant, et a lancé des initiatives
portant sur plusieurs pays d Afrique. Il a intensifié sa collaboration avec
divers partenaires en Anerique latine en vue de pronouvoir |la santé des filles
et de réduire les taux de nortalité maternelle. En Asie du Sud, il collaborera
avec des gouvernenents a la mse en oeuvre de |a Déclaration de Dhaka sur
["élimnation de la violence envers les femmes et de la discrimnation a |'égard
des filles.

60. Dans | e donmine des droits, plusieurs initiatives ont été |ancées
alliances pour sensibiliser |'opinion a la violence a |'encontre des femes et
des enfants; plaidoyers pour |'établissenent de liens entre | a Convention
relative aux droits de |'enfant et |a Convention sur |'élinmnation de toutes les
formes de discrimnation a |' égard des femes; renforcenent des liens entre |es
droits des femmes et les droits des enfants; et intégration des droits des
femres et des enfants dans |es programes des facultés de droit. Ala suite de
consultations et de visites comunes sur le terrain, des nenbres du Conmité de
ces deux Conventions ont trouvé des noyens de renforcer la mse en oeuvre des

di spositi ons des deux Conventions qui se renforcent nutuellenent.

61. Lors d'une réunion récement organi sée par |e Bureau régional pour
|"Afrique de |'"Est et |'Afrique australe de |'UNICEF, a |aquelle assistaient des
représentants des institutions des Nations Unies et d"ONG on a examné le réle
des femes dans | a résolution des conflits, le renforcenent de |a paix et

| ' éducation pour la paix, la protection des droits des femmes et des filles dans
les situations de conflit, ainsi que |leurs besoins sanitaires spécifiques. En
tant que nmenbre du Comité consultatif régional sur les femmes créé aussitot
apres |la Conférence de Beijing, |'"UNICEF et d' autres institutions des Nations
Uni es, des organi snmes de dével oppenent international et des ONG régi onal es se
sont réunis pour exam ner |le soutien institutionnel qu'ils pourraient apporter
au Plan d' action pour |es Caraibes et aux plans de dével oppenent nati onaux.

E. Conférence des Nations Unies sur les établissenents humains (Habitat 1)

62. Lors d Habitat Il, I"UNICEF s'est jointe a la société civile, aux ONG aux
autorités locales, aux nmaires, parlenentaires, défenseurs des droits des enfants
et a la comunauté international e pour s'occuper du sort des enfants pauvres des
villes. Le Plan d'action nondi al pour |'habitat, qui conprend 45 articles
directenent liés a la Convention relative aux droits de |'enfant reconnait que
«l e bien-étre des enfants est un indicateur déterm nant de |la santé d' une
soci ét é»
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63. En col | aboration avec le Centre des Nations Unies pour |les établissenents
hurmai ns (CNUEH) / Habitat, |' UNI CEF a organi sé un sémnaire d' experts sur |es
droits des enfants : | ogenent, quartier et peuplenent. Un groupe divers

d' experts internationaux a anal ysé |a Convention relative aux droits de |'enfant
pour définir |les conditions de vie et les principes de gestion des affaires
publ i ques qui sont nécessaires pour que les droits des enfants soient respectés
dans les villes.

64. Parm les activités de suivi, |'atelier international sur |'enfant pauvre
des villes en Afrique : Pour que les villes africaines soient un mlieu
favorabl e a |' épanoui ssenent des enfants, tiendra une place inportante; il sera
organi sé par |'UNI CEF avec des partenaires, a Accra, Ghana. Dans |l e cadre de

| "application de | a Convention au niveau local, du Progranme d' Habitat Il et de

| ' Agenda 21, cet atelier doit examner les stratégies, les options et les
reconmandations a présenter aux naires africains et a leurs partenaires au
pouvoir dans |les collectivités locales afin d améliorer |le sort des enfants
pauvres dans les villes africaines. L' UNICEF participe aussi activenment a

pl usi eurs autres réunions, come |le Foruminternational sur |a pauvreté urbaine
financé par le CNUEH Habitat, qui doit se tenir a Florence, Italie, et la

Conf érence sur les enfants des villes organi sée par | e Centre norvégi en de
recherche sur |'enfance en collaboration avec une ONG Childwatch. L' UN CEF

pl ai dera | a cause des droits des enfants vivant dans des villes a | a réunion de
| a Commission sur les établissements humains et, en 1997, & la réunion de suivi
du Sommet Pl anéte terre.

V. SU VI DE LA RESOLUTI ON 1996/ 43 DU CONSEI L ECONOM QUE ET
SOCI AL : RENFORCEMENT DE LA COLLABORATI ON ENTRE LE SYSTEME DES
NATI ONS UNI ES POUR LE DEVELOPPEMENT ET LES | NSTI TUTI ONS DE
BRETTON WOODS

65. La col |l aboration avec les institutions de Bretton Wods a été traitée dans
le rapport intitul &€ «Suite donnée aux déci sions adoptées par |e Consei

écononi que et social a sa session de fond de 1996» (E/ | CEF/ 1997/4), qui a été
soums a la prem ére session ordinaire du Conseil d' administration en janvier
1997.

V. PRQIET DE RECOVVANDATI ON

66. La Directrice général e recommande que | e Conseil d' adm nistration adopte
| a recomuandati on suivante

Le Conseil d'admnistration

Prend note du «Rapport de la Directrice générale : rapport annuel au
Consei |l économ que et social» [E/I CEF/ 1997/ 10 (Part 1)] et décide de le
transnettre au Conseil économ que et social, acconpagné des commentaires
formul és par |les dél égations lors de |a présente session
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Tableau 1
Revenu de 'UNICEF par catégorie
(En millions de dollars des Etats-Unis)
1991 1992 1993 1994 1995
% du % du % du % du % du
$ total $ total $ total $ total $ total
Ressources générales 506 63 548 58 545 60 535 53 537 53
Fonds supplémentaires 165 20 186 20 205 22 257 26 311 31
Urgences 136 17 204 22 165 18 214 21 163 16
REVENU TOTAL 807 938 915 1006 1011
Etats 579 688 643 658 655
Autres 228 250 272 348 356
Tableau 2
Projections du revenu de I'UNICEF
(En millions de dollars des Etats-Unis)
1996 1997 1998 1999
% du % du % du % du
$ total $ total $ total $ total
Ressources générales 567 55 582 56 593 55 612 54
Fonds supplémentaires 299 29 315 30 335 31 365 32
Urgences 160 16 150 14 150 14 150 14
REVENU TOTAL 1026 1047 1078 1127
Etats 647 646 658 673
Autres 379 401 420 454




