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| NTRODUCCI ON
1. El prinmer marco de cooperaci 6n naci onal para Mauritania, que abarca el

periodo 1997-2001, ha sido el resultado de un |argo proceso de preparaci 6n y de
consultas entre el Gobierno y el PNUD. Dichas consultas se organi zaron y

prof undi zaron particul arnente con ocasi 6n del exanen de mitad de periodo de
cuarto progranmae para el pais realizado en febrero de 1996, y durante el segundo
sem nario sobre la iniciativa del desarrollo humano sosteni bl e cel ebrado en
Mauritania en junio de 1996 bajo |l a égida del Mnisterio de Planificacidn.
Ademés de estas consultas, |las estrategias y prioridades nacional es indi cadas en
el docunento marco de politica econdéni ca para 1996-1998 y en el docunento sobre
| a estrategia nacional de lucha contra | a pobreza constituyeron el marco de
referencia fundanental para |a formul aci 6n del presente marco de cooperaci on
naci onal para Mauritania. Este marco tuvo en cuenta asimsnmo el contenido de |la
nota sobre |la estrategia nacional y de la nota de asesoram ento del PNUD

el aborada en octubre de 1996

2. La preparacion y |la presentaci 6n al Gobierno por el PNUD de |a nota de
asesoram ento fue una etapa particularnmente inportante en el proceso de

el aboraci 6n del marco de cooperaci 6n naci onal (1997-2001), que pudo beneficiarse
de las consultas y | as observaciones de | as autori dades nacionales y | os denés
asoci ados para el desarrollo que participaron en dicha etapa. De esta nanera,

| as esferas determ nadas conp prioritarias, el procedimento y |as nodali dades
propuestos en la nota reflejan a | a perfecci 6n | as preocupaci ones del Gobi erno,
qgue ha convertido la lucha contra | a pobreza, |la proteccion del nedio anbiente y
| a buena gestidn en los ejes fundanentales de |la politica nacional de desarrollo
a nediano y |largo plazo.

. SITUACI ON DEL DESARROLLO NACI ONAL DESDE EL PUNTO
DE VI STA DEL DESARRCLLO HUMANO SOSTENI BLE

3. A partir de 1985, Mauritania puso en marcha una serie de programas de

aj uste econdm co. Estas reformas permtieron corregir |os desequilibrios
nmacroeconomi cos y crear |as condiciones propicias para un crecimento sosteni do.
Ademés, durante el periodo 1993-1995, el crecimento se elevé al 4,8%en

térm nos reales, se recuper6 |la estabilidad de | os precios y se redujeron
sustanci al nente | os desequilibrios presupuestarios y de |a bal anza de pagos.

Est os resul tados econdm cos satisfactorios dieron lugar a inportantes nejoras en
| as esferas de | a educacion, la salud y el desarroll o humano.

4. El fendéneno de |a pobreza. Pese a |os al entadores progresos regi strados en
el plano econdm co, el fendéneno de | a pobreza sigue afectando a nmas de la mtad
de | a poblaci 6n. En efecto, en 1990, de acuerdo con | os gastos de | os hogares,
al rededor del 57% de el |l os estaban por debajo del unbral de pobreza (375 dol ares
anual es per capita) y el 48% por debajo del unbral de extrema pobreza (275

dél ares anual es per capita).

5. La baja esperanza de vida al nacer (51,8 afios en 1995), |a persistencia de
anal fabetisnb (60% en 1995), la alta tasa de desenpleo, la insatisfaccién de |as
necesi dades alinmentarias y el acceso aln insuficiente a | os servicios sociales
basi cos son |l as principal es nanifestaci ones del fenéneno de | a pobreza.
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6. El _enpleo. A pesar del crecimento econém co del 4,8%registrado en 1995,
el 26%de | a poblacion activa esta desenpl eada. La situaci 6n actual del mercado
de trabaj o se caracteriza por el éxodo rural y el fenéneno nuevo del desenpl eo
de personas con titulo.

7. El nedio anbiente. Las sequias recurrentes y el fendémeno de |la
desertificaci 6n se traducen en consecuenci as nefastas para | a organi zaci 6n

soci oproductiva de | as pobl aci ones, |10 que genera un enpobreci mento del canpo y
acentUa el éxodo rural. A fin de luchar contra este flagelo y asegurar un
desarroll o sostenible, se ha fortal ecido | a capacidad institucional del Gobierno
nedi ante | a aplicaci 6n de nmarcos estratégicos nmultisectoriales en materia de
ordenaci 6n del nedio anbiente y de |os recursos naturales. No obstante, hay
otros aspectos inportantes que preocupan al Gobierno en |las esferas del nedio
anbi ente urbano, |a preservaci 6n del ecosistema narino y |la proteccién de |as
zonas costeras.

8. La situacion de la muyjer. A pesar de las reformas encam nadas a integrar a
la nujer en el proceso de desarrollo, el acceso a |l os niveles de decisiony
politicos (en las elecciones |egislativas de octubre de 1996, sdlo el 3%de |os
candi dat os eran mujeres) sigue siendo escaso. La salud de las nmujeres y de sus
hi j os sigue siendo preocupante por diversos notivos (atenci 6n de |a sal ud
insuficiente, malnutricién). La tasa de nortalidad derivada de |a naternidad,
pese a que se redujo significativanente entre 1990 y 1995, de 800 a 300 por cada
100. 000 naci dos vivos, es actualmente la principal causa de nuerte de mnujeres de
entre 15 y 45 afios de edad.

9. La buena gestidn. Sigue siendo necesario introducir nejoras inportantes en
vari os aspectos de la gestion, y ello pese a |los |ogros inportantes al canzados
en esta esfera. Para ello se requiere, en particular, concluir la reform

adm ni strativa, asegurar el buen funcionam ento de las instituciones
denocr ati cas, establecer una ética de |la admi nistracion publica y del interés
colectivo, reforzar la libertad de prensa y definir el papel y la participacion
de | a sociedad civil.

1. RESULTADOS Y ENSENANZAS DE LA COOPERACI ON ANTERI OR

10. Para el cuarto programa del pais (1993-1996), el Gobierno habia solicitado
princi pal mente el apoyo del PNUD en dos esferas prioritarias: por un |ado, el
desarrollo rural, la seguridad alinentaria y el nmedio anbiente y, por otro, e
desarroll o de los recursos humanos y |la lucha contra | a pobreza. Los resultados
y los efectos del cuarto progranma fueron confirnmados en febrero de 1996, con
ocasi 6n del exanen de mitad de periodo del programa que, por otra parte, mantuvo
el desarrollo humano sostenible y la lucha contra | a pobreza conp | os ejes
estrat égi cos del siguiente programa para Mauritania.

11. En lo que se refiere a |l a ejecuci6n del programa, Muritania se ha

i nclinado preferentenente por |a nodalidad de ej ecuci 6n naci onal, cuya

apl i caci 6n ha dado resultados al entadores que justifican | a continuidad de
enfoque. A esos efectos, se tratard de lograr nejoras para consolidar |a
supervisiéon financiera y contable y definir con mayor claridad |as
responsabi | i dades de | os directores nacionales. En |o que respecta al enfoque
programéti co, |a experiencia de | os dos programas marco ha si do deci siva.
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I11. ESTRATEG A DE COOPERACI ON CON EL PNUD ELABORADA POR EL GOBI ERNO

12. Las reformas econdmicas realizadas a partir de 1990 han conenzado a dar
fruto, principalnmente en relacion con |os equilibrios macroeconém cos. En
efecto, durante el periodo 1993-1995, |la tasa de crecimento econonico se el evd
al 4,8%en térmnos reales, la inflacion se redujo al 6%para el afio 1995 y se
regi stré un excedente presupuestario de 15,3 nillones de dolares en el msno
afio. Paralelanente a estos resultados al entadores, sigue habi endo un déficit
importante en nmateria de desenpleo y de nortalidad infanti

13. Nota sobre la estrategia nacional. Esta estrategia del Gobierno para su
cooperaci 6n con el PNUD tiene asimsnb su origen en el contenido y el enfoque de
la nota sobre |la estrategia nacional que el Gobierno fornmul 6 y aprobd a fines de
1996. Por otra parte, el CGobierno eligié la "lucha contra |a pobreza" conp e
tema rector de la nota sobre la estrategia nacional, en torno al cual I|os

organi snos del sistema de |as Naci ones Uni das deber an organi zar sus

contribuci ones especificas y articular sus actividades. En este contexto, el
papel y la accién del PNUD se han orientado a la lucha contra | a pobreza, |la
protecci 6n del nedi o anbiente, la pronocion de la nmujer y, en definitiva, el
respal do a una buena gestidn. La nota reiterd |a necesidad de que esos

organi snbs inscribieran su apoyo y sus progranas dentro del marco de |la

apl i caci 6n de | as reconendaci ones de |as conferencias mundi ales en |a cunbre

cel ebradas recientenente y de la Iniciativa especial para Africa del sistema de
| as Naci ones Uni das.

14. Estrategia del Gobierno con respecto a la utilizacidén de |os recursos de
PNUD. En vista de |la tendencia decreciente de |a asistencia publica a
desarroll o, el Gobierno desearia que |os recursos del PNUD desenpefiaran una
funci 6n catalizadora, de coordinacion y de fortal ecimento de |a capaci dad

naci onal para canalizar el méximo vol unmen de recursos y programas con nmras a
apoyar la politica econémca y social de Mauritania. Ese apoyo vendra a

respal dar una politica nacional de desarrollo humano sostenible dirigida a

| ograr que el nmejoramento de |as condiciones de vida de | a poblaci 6n sea | a
finalidad de toda politica de desarrollo. En este anbito, el Gobierno quisiera
aprovechar | a experiencia ya adquirida por el PNUD para |l evar a cabo |a
iniciativa de desarroll o humano sostenible que se puso en marcha a nive

naci onal desde nedi ados de 1995. Es por ello que el Gobierno desearia utilizar
| os recursos del PNUD para aplicar en la préactica en Mauritania el enfoque de
desarrol |l o humano sostenible, nmediante el logro de |os cuatro resultados
siguientes: a) el establecimento de una red nacional de desarrollo humano
sostenible abierta a los integrantes de |la sociedad civil; b) la publicacién
anual de un informe nacional sobre el desarrollo humano; c¢) la creaci6n de un
observatori o naci onal del desarrollo humano sostenible y, por ultinmo, d) la
formul aci 6n de una estrategi a naci onal de desarroll o hunmano sostenible, que
debera orientar |las politicas nacionales de desarrollo en | os afios veni deros.

15. En lo que respecta a la lucha contra |a pobreza, el Gobierno prevé utilizar
| os recursos del PNUD para: a) en prinmer |lugar, ayudar a conocer nejor el
fenénmeno de | a pobreza en Mauritania (zonas, grupos de beneficiarios), donde |a
insuficiencia de informacion y la falta de datos e instrumentos estadisticos
pertinentes debilitan |la accion del Gobierno y de sus asoci ados para el
desarrollo; b) proceder a |a evaluacion de |as estrategias y las politicas
econom cas y sociales en curso para orientar nejor |os progranmas emanados de
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esas politicas hacia la lucha contra | a pobreza. En ese contexto, se favorecera
| a reasignaci 6n de | os recursos presupuestarios hacia | os sectores mas sensi bl es
(el medio rural, el sector de |la enseflanza y el sector privado); c) fortal ecer

| a capaci dad nacional (a nivel central y a nivel descentralizado) de |os

organi snbs publicos y privados encargados de |la aplicacion de la estrategia y
del plan nacional de acciodn en |a esfera de la lucha contra | a pobreza. Se
prestard apoyo en particular a |la capaci dad de supervisi én y eval uaci 6n de | as
politicas y programas a nivel descentralizado; d) pronover y fortal ecer el
novi m ent o asoci ativo mauritano (organi zaci ones no guber nanent al es,
organi zaci ones conunitarias) y el sector privado para que puedan cunplir con e
papel que se espera de ellos, sobre todo en o que refiere a la lucha contra la
pobr eza.

I'V. ESFERAS PRI ORI TARI AS

16. Sobre | a base de | as perspectivas de desarrollo de |a econonia nacional y
de los analisis de |la situaci 6n del desarrollo humano sostenible, se incluiran
tres esferas prioritarias en el marco de cooperaci 6n naci onal para 1997-2001
Esas esferas son: a) la lucha contra |la pobreza; b) la ordenacién y |la
protecci 6n del nedi o anbiente; c) |a buena gestidn

17. En relaci6n con estas tres esferas prioritarias, se tendran en cuenta dos
temas transversales de vital inportancia que seran objeto de activi dades
concretas o de conponentes de un determ nado subprograma. Esos tenmas seran el
fortalecimento de | a capacidad nacional y el desarrollo de | os recursos humanos
y la pronoci én de | a nujer.

Esfera prioritaria N° 1: la lucha contra |a pobreza

18. El apoyo del PNUD a | a ejecuci 6n de un progranma de |ucha contra | a pobreza
debera incorporarse necesarianente a |la estrategia nacional de |lucha contra la
pobreza y a su plan de accién. En tal sentido, el apoyo del PNUD debera apuntar
a poner en practica un programa nmarco de lucha contra |a pobreza, que tendra | os
Si gui ent es conponent es

a) Apoyo al fortalecimento de la capacidad y a |la aplicacion de |as
politicas. Este conmponente apunta a perfeccionar |a estrategia nacional de
lucha contra | a pobreza nediante | a aplicaci 6n de nmecani snbs de supervision y
eval uaci 6n. A esos efectos, se actualizaran | os datos social es basicos y se
perfeccionaran | os indicadores de éxito a fin de reorientar las politicas y |os
programas y sentar |as bases para |a puesta en funci onam ento del observatorio
del desarroll o humano sostenible. Este conponente se referira en particular a
la aplicacién de la politica del enpleo, poniendo el énfasis en |a supervisiony
| a eval uaci 6n de dicha politica

b) Apoyo al sector privado. Este conponente apunta a pronover y a
respal dar al sector privado, sobre todo nediante el apoyo al establ ecinmiento de
un marco reglanmentario y de incentivos (codigo de inversiones, régimen aduanero,
derecho nmercantil) y de un prograna de fortal ecimento de | a capaci dad
(capaci taci 6n para enpresarios privados, infornmacion conercial, apoyo a la
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gesti 6n, respaldo al sector no estructurado). Este conponente conpl enentara e
apoyo de | os organi snos de financiaci 6n, en especial el del Banco Mundi al

c) Estos conmponentes iran aconpafiados de nedi das de apoyo directo a la

lucha contra | a pobreza, tales comb: i) la creaciodn de infraestructuras
soci oproductivas de gran densi dad de mano de obra en |las zonas rurales y
periurbanas; ii) la realizacion de actividades generadoras de ingresos nediante

m crof i nanci aci ones destinadas a adquirir el capital inicial para 80
cooperativas de mujeres de |as zonas periurbanas y rurales en beneficio de

apr oxi madanente 500 mujeres; iii) la consolidacion del marco institucional de
coordi naci 6n y ejecuci 6n de | os programas de |lucha contra |a pobreza; iv) e
fortalecimento de | a seguridad alinmentaria nediante el nejoramento de |a
producci 6n y |l a productividad agricolas de |os habitantes del medio rural, la
rehabilitaci on de la agricultura urbana, principal mente en Nuakchot, y el acceso
al agua potable en las regiones rurales y |as zonas periurbanas, asi conp su

val ori zaci 6n nedi ante activi dades productivas. Estas nedidas se aplicaran en
siete wilayas (regiones admnistrativas), a nivel de 100 al deas o conuni dades de
base.

Esfera prioritaria N 2: El nedi o anmbiente

19. Los objetivos nacionales en |l a esfera del nedio anbiente se refieren a: la
lucha contra | a desertificacion, el uso racional de |os recursos naturales y la
or denaci 6n del nedi o anbiente.

20. El PNUD prestara asistencia al Gobierno para formular su estrategia de
desarrol |l o sosteni bl e, ayudandol e a el aborar un programa de acci 6n (Acci 6n 21
nacional) y a incorporarlo en el proceso de planificaci é6n nacional. Los

el enentos mas i nportantes de ese prograna de acci 6n seran

a) La lucha contra |la desertificacion. En Mauritania, la lucha contra la
desertificaci 6n es parte integrante de |as actividades de lucha contra |la
pobreza, en | a nmedida en que | a desertificacion constituye una anmenaza constante
para | os puestos de abastecimento de agua, el hébitat, |os factores de
producci 6n cono las presas y las tierras arables, |las infraestructuras
soci oproductivas y, por consiguiente, |a supervivencia de |as pobl aci ones. El
subprograma apuntara a respal dar |a aplicaci6n de |a Convenci 6n internaci onal de
lucha contra | a desertificacion, ratificada recientenente por Mauritania. Las
nedi das de |lucha contra | a desertificacion se determinaran en el marco del plan
de acci 6n naci onal .

b) El uso racional de |los recursos naturales. En |lo que respecta al uso
racional de los recursos naturales, se solicita el apoyo del PNUD para: i) la
protecci 6n de | os recursos |efiosos y | a reducci 6n de | a expl otaci 6n excesiva de
| os recursos forestales nediante la creacion y el respaldo de alternativas con
respecto a la utilizacién de otras fuentes de energia renovables; ii) paliar y
reducir los problemas vincul ados a | a sobreexpl otaci é6n de | as capas freaticas en
| as zonas de oasis y a |la salinizacién del acuifero de Trarza, que abastece de
agua potable a la capital; iii) determ nar y adoptar |as medi das necesari as para
contrarrestar |as consecuencias ecol 6gi cas de |a puesta en funcionam ento de | as
presas de Diama y Mannantali.
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c) La ordenaci 6n del nmedio anbiente. En la esfera de |la protecci 6n de
nedi o anbi ente, se solicitaran recursos al PNUD para contribuir a | a preparacion

y a la ejecucion de: i) un plan de ordenaci 6n del nedi o anbi ente urbano que
tenga en cuenta | os aspectos vincul ados al saneamiento y al tratam ento de |as
basuras y | os desechos; ii) un plan de ordenaci 6n de | as zonas costeras.

21. Se solicitaran recursos al Fondo para el Medi o Anbiente Mundial (FMAM a
fin de el aborar estrategias y un plan de acci é6n y poner en practica proyectos y
programas en el nmarco de |l a realizacion de |os objetivos y | os conprom sos de

| os conveni os sobre el canmbio climatico y |la diversidad biol égica y el Protocolo
de Montreal.

Esfera prioritaria N° 3: la buena gestié6n

22. Las prioridades nacionales con mras al |logro de una buena gestion son e
perfecci onam ento de | os recursos humanos y el fortal ecimento de | a capacidad
naci onal necesaria para formular, administrar y aplicar politicas y programas de
desarroll o humano sostenible, tanto a nivel nacional conp local. Por otra
parte, el control y la verificacion, asi conmo el buen funci onam ento del sistemm
judicial, constituyen igual mente aspectos de | a buena gestiodn a | os que el

Gobi erno asigna una inportancia particul ar.

23. En este contexto seria util considerar un progranma nacional a |argo plazo,
conpuesto de tres el ementos concr et os:

a) Reforma de |a adm nistraci én publica. Se solicita el apoyo del PNUD
para | 0os siguientes aspectos: i) la concepcidn y |la aplicacioén de una
estrategi a de noderni zaci 6n de | a adm nistraci 6n. Esta estrategia, basada en
una eval uaci 6n de la reforma de | a admi nistraci 6n publica, debe tener en cuenta
I a evol uci 6n del papel del Estado, |a pronocion del sector privado y |la
apari ci 6n en escena de otros agentes de |l a sociedad civil (los comunes, |as
organi zaci ones no gubernanentales, etc.); ii) el fortalecimento de |a capacidad
naci onal en apoyo del programa de Gesti 6én de | os recursos publicos, cuyo
objetivo es nmejorar |la gestion de |la economia y |a capacidad de analisis y
aplicacion de las politicas de desarrollo.

Los indicadores de rendi mento seran el apoyo a |a el aboraci 6n del plan de
capaci taci 6n y eval uaci 6n de | os funcionarios de | os mnisterios clave, un
bal ance de la reforma de | a admi nistraci 6n puablica y una estrategia de
noder ni zaci 6n de | a adm ni straci 6n

b) Fortalecimento de las instituciones y organi zaci ones de | a soci edad
civil. Se espera la intervencion del PNUD en lo relativo a: i) la
descentralizaci 6n nmediante el fortalecimento de |a capacidad de | as autoridades
el ectas a nivel local (los conmunes) en nateria de gestién, planificaciony
coordi naci 6n de | as activi dades de desarrollo; ii) las instituciones
| egislativas y senatoriales en |la esfera de |a capacitacion y |a docunentaci én
iii) las organizaci ones de |a sociedad civil (organizaci ones no gubernanent al es,
sector privado, asociaciones de derechos humanos, etc.), con nedi das de
fortalecimento de | as estructuras de organi zaci 6n, coordi naci 6n y di al ogo.
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Los indicadores de rendi m ento de este conponente seran |a capacitaci 6n de
| as autoridades | ocales electas en tres regiones del pais en lo relativo a |os
i nstrument os de gestion, planificacién y coordinaci 6n de | as activi dades de
desarrol |l 0; una sesion anual de capacitaci6n in situ para 27 parlanmentarios a
fin de abarcar a la totalidad del personal de |as dos camaras al final de
progranme; el equipamento del centro de docunentaci 6n del Senado y el Parl anento
y |l a capacitaci 6n de su personal

c) Apoyo a la funcion de control y verificacién y al buen funcionam ento
del sistema judicial. Se espera el apoyo del PNUD en relacion con: i) la
eval uaci 6n de las atribuciones de las distintas instituciones que participan en
el control de las finanzas publicas, para ayudar a delinmitar con precision sus

atribuciones; ii) el fortalecimento de | a capacidad de |as estructuras
encar gadas del control y la verificacién (Tribunal de Cuentas, |nspeccidn
General de Finanzas, Tesoreria General); iii) apoyo al marco legislativoy

reglamentario y a la reforma del sistena judicial.

V. MODALI DADES DE GESTI ON

24. Ejecucion y aplicacio6n del programa. De conformdad con |as
reconendaci ones fornmul adas por |a Asanbl ea General en su resol uci 6n 44/211, de
22 de dicienbre de 1989, Mauritani a adoptard el enfoque programético durante |a
formulacién y la aplicaci én de | os programas marco del presente prograna para e
pais. En tal sentido, y a fin de aplicar nodalidades i nnovadoras de ejecuci 6n y
gesti 6n de actividades en |las esferas prioritarias en Mauritania, sera
necesario: a) vigorizar considerablemente | os nedios del Gobierno y del PNUD
para | ograr una nejor conducci 6n de | as etapas de identificaci6n, supervisiony
eval uaci 6n de | as nedi das previstas en | as esferas designadas cono prioritari as;
b) fortalecer |a capacidad técnica y administrativa del pais nediante

activi dades de capacitaci 6n del personal. La ejecucion nacional conprendera
tanto | a ejecuci 6n por el Gobierno como por |as entidades naci onal es no publicas
(sector privado y organi zaci ones no gubernanent al es).

25. Ejecucidn nacional. En el exanen de mtad de periodo del cuarto programa
para el pais se constaté favorablenente | a fornmaci 6n progresiva de | a capaci dad
necesaria para | a ejecucion nacional. Esta nodalidad debera aplicarse donde
exi sta personal calificado a nivel local. No obstante, |a experiencia ha

denostrado que aun quedan aspectos por nejorar y que es necesario analizar
correctanmente | a capaci dad naci onal existente.

26. Para el proxino prograna y a | os efectos de asegurar una buena ej ecuci 6n de
| os programas y proyectos, Mauritania solicita que se ponga en practica un
programa de fortal ecimento de |a capaci dad naci onal en nateria de ejecucion vy
aplicaci 6n, mediante |a organi zaci 6n de sesiones de capacitaci 6n en |l a esfera de
| a ej ecuci 6n nacional, particularnmente en | os aspectos relativos a |as nuevas
nodal i dades.

27. Supervisioén y evaluaci6n. Se reforzara el papel del Comté de conducci 6n
encargado de la orientacion y la progranmaci 6n de |as actividades y de |la Uni dad
de coordi naci 6n para |l a incorporaci 6n de | os subprogramas en | os pl anes

adm nistrativos y financieros, nediante | a constituci 6on de una uni dad conjunta
i ntegrada por el Gobierno y el PNUD que se ocupara de |as cuestiones
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oper aci onal es, de acuerdo con |a reconendaci 6n emanada del examen de mtad de
periodo del cuarto prograna

28. Por otra parte, la supervision y |la evaluaciOon se realizaran con arreglo a
| os procedi mientos en vigor a nivel del PNUD. Convendria establecer, en
particular, un plan financiero trienal flexible cono marco fundanental de |a
supervisi 6n financiera, tanto con respecto a | os recursos propios del PNUD cono
a los que se novilicen fuera de la 6rbita del PNUD. El programa se soneterd a
un exanmen de mtad de periodo. A nivel local, |os docunmentos reglanmentarios
emanados del presente marco de cooperaci 6n naci onal se presentaran a un comté
| ocal de exanen anpliado, a | os organisnos | ocal es del sistema de | as Naci ones
Uni das, a |l os progranas bilaterales y nultilaterales y a la sociedad civil. Por
ultino, los criterios de éxito indicados en el presente docunento serviréan de
base para | a eval uaci 6n del marco de cooperaci 6n naci onal

29. Movilizacién de recursos. A fin de asegurar |a ejecucion de | os progranas,
Mauritania optard por una estrategia que apuntard a novilizar al msnp tienpo

| os recursos internos del PNUD y recursos externos de sus asoci ados para e
desarrollo. La estrategia de novilizacion de recursos debera estar orientada,
en particular, a novilizar eficaznente |os recursos internos (Fondo de |as

Naci ones Uni das para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC), Oficina de
Lucha contra |l a Desertificacion y la Sequia (UNSO, Fondo para el Medio Anbiente
Mundi al (FMAM), Capacidad 21, Fondo de Desarrollo de | as Naci ones Unidas para |la
Mujer (UNIFEM, Voluntarios de | as Naciones Unidas) y |os recursos externos

nedi ante | a participaci 6n de | 0os asoci ados bilaterales de Mauritania en |l a
financiaci 6n de | os gastos. La formulaci én de programas de calidad que
favorezcan el desarroll o humano sostenible en Mauritania, unida a una nayor
capaci dad de absorci 6n, deberia facilitar el acceso a | os recursos del PNUD

30. Las denas nodal i dades de novilizaci 6n de recursos se aplicaran en estrecha
col aboraci 6n con el PNUD, especial nente para | os acuerdos de servicios de

gesti 6n, la reconversi 6n de | a deuda, |la novilizacién eficaz de | os recursos de
contraparte de |l os programas y proyectos y |os acuerdos de participacion en |la
financiaci 6n de | os gastos (en divisas y/o noneda local). En vista de la
convergencia y el caracter conplenentario de | os progranmas previstos, se
solicitard en particular |la col aboraci 6n de determ nados asoci ados, a saber: el
Canada, el Banco Africano de Desarrollo, |la Unién Europea, Alemania y el Banco
Mundi al en |la esfera de la lucha contra | a pobreza; |a Caisse francai se de
dével oppenent en el anbito del fonento de |la energia ebélicay la Mssion
francai se de coopération en nateria de financiaci 6n de microenpresas y apoyo a
las instituciones parlamentarias. Mauritania recurrira asimsno a fondos
externos al programa y a otros recursos especial es (Recursos Especi al es de
Programa (REP), Iniciativa en apoyo de |as estrategi as de erradicaci 6n de |a
pobreza, Norwegian trust fund for governance in Africa) para |la fornul aci 6n de
programas marco en |las esferas prioritarias ya indicadas.

31. La novilizacién de recursos por |os nontos que se pretende asignar al narco
de cooperaci 6n nacional apuntard, en una prinmera etapa, a un limte maxi no de
4.788.000 dolares con cargo a la partida 1 del objetivo de la distribucion de
recursos con cargo a |l os fondos basicos (TRAC 1), que se reservaran para | os
programas que reci ban apoyo en | as esferas prioritarias. Los TRAC 1 representan
el 30%del total de recursos (15.938.000 dolares). En una segunda etapa, y
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sobre | a base de la calidad de | os programas presentados, se nmovilizard un nonto
de 5.323.000 dél ares con cargo a | os TRAC 2.

32. Se espera obtener 300.000 dol ares nediante el netodo de participaci on
directa en la financiacion de | os gastos, mentras que, con respecto a la
participaci 6n de terceros en la financiacion de | os gastos, Muritania prevé
novi l i zar, en col aboracién con el PNUD, 1 mllo6n de dol ares, por razones obvias
de presencia efectiva a nivel |ocal de |os organi snmos de financiaci én

tradici onal es de Mauritani a.

33. En canbio, a nivel de |a financiacion paralela, se espera obtener

26 mllones de dolares para | a ejecuci 6n de programas en | as esferas de
convergenci a (PNUD asoci ados para el desarrollo). En |lo que respecta a |los
recursos internos adm ni strados por el PNUD, Mauritania apuntara a obtener

9. 750. 000 dol ares, procedentes principal nente del FNUDC, |a UNSO, el FMAM el
UNIFEMy otras fuentes (Recursos Especial es del Programa (REP), Iniciativa en
apoyo de |las estrategias de erradi caci 6n de | a pobreza).
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OBJETI VOS DE MOVI LI ZACI ON DE RECURSCS (1997-2001)
(En mles de ddl ares de | os Estados Uni dos)

Fuent e | mporte oservaci ones
RECURSCS BASI COS DEL PNUD
Sal do de la cifra indicativa de Si tuaci 6n al 05/ 10/ 1996
pl ani ficaci 6n (Cl P) 100
Qoj etivo de | a distribucidn de 60% de | as asi gnhaci ones
recursos con cargo a |los fondos
basi cos (TRAC) (partida 1.1.1) 4 788
Qoj etivo de | a distribucidn de 66, 7% que se novilizara sobre
recursos con cargo a |los fondos | a base de | os programas
basi cos (TRAC) (partida 1.1.2) 5 323 futuros
Qros recursos - De conform dad con el parrafo
19 de | a decisi 6n 95/23
Apoyo para el desarrollo de la
politica y |os progranmas y
apoyo a | os servicios técnicos -
Total parcial 4 888 a/
RECURSCS NO BASI COS DEL PNUD
Partici paci 6n del Gobierno en
I a financiacion de | os gastos 300
Fondos para el desarrollo
sost eni bl e:
- FMAM 2 500
- UNSO 500
Participaci 6n de terceros en |la
financi aci 6n de | os gastos 1 000
Fondos de asignaci 6n especial y
otros recursos:
- FNUDC 6 000
- UNI FEM 250
- REP b/ 500
Total parcial 11 050
TOTAL 15 938 a/

al Sinincluir e

objetivo de la distribuci én de recursos con cargo a |la

partida 1.1.2, que se asigna por regiones para su posterior aplicacién por

pai ses.

b/ Recursos Especi al es del

Programa (REP) asignados a la Iniciativa en
apoyo de |las estrategias de erradi caci 6n de | a pobreza.
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