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Tema 3 del progranma provisional”

RESUMENES DE LOS EXAMENES DE M TAD DE PERI ODO Y LAS PRI NCl PALES
EVALUACI ONES DE PROGRAMAS POR PAI SES

Las Anéricas vy el Caribe

RESUMEN

El presente informe fue preparado en respuesta a | a decision 1995/8
(E/I CEF/ 1995/9/Rev. 1) de la Junta Ejecutiva, que pidio a la Secretaria que le
presentara un resunen de | os resultados de | os exadnenes de mitad de periodo y
I as principal es eval uaci ones de | os progranmas por paises que especificara,
entre otras cosas, |os resultados al canzados, |a experiencia adquirida y la
necesi dad de introducir ajustes en el progranma del pais. La Junta ha de
fornmul ar observaci ones sobre los infornes y proporcionar directrices a la
Secretaria, de ser necesario. Los exanenes de nitad de periodo y |as
eval uaci ones principal es de | os programas por paises descritas en el presente
informe se realizaron durante 1995 y 1996.

E/ | CEF/ 1997/ 8.
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1. En 1996 se efectuaron cuatro exanenes de mtad de periodo en la regi 6n de

las Américas y el Caribe, para paises en situaciones sumanente diferentes: el
programa multiinsular para el Caribe Oiental y |os de Col onbia, Ecuador y
Haiti. Adenés, se realizaron tres inportantes eval uaci ones: del progranma de
abasteci mento de agua y saneam ento en Angerica Central, que abarca cuatro

pai ses; |os programas para | os nifios en circunstanci as especial mente dificiles,
en Brasil, Guatemala y Perl; y el programa de Haiti. El presente docunento
trata tanbi én de una eval uaci 6n de |la lucha contra | os trastornos debidos a la
carencia de yodo en Bolivia.

2. El contexto para | os exanenes y |as eval uaci ones se bas6é en |a Tercera
Conferencia Mnisterial sobre la Politica Social y |los N fios en Arérica Latina y
el Caribe, que se celebrd en Santiago de Chile en agosto de 1996. Se exam naron
| os progresos |ogrados hacia | os objetivos de |la Cunbre Mundial en favor de |la
Infancia y se fijaron nuevas netas para la regi 6n. La Convenci 6n sobre |os
Derechos del N fio proporciona un marco de referencia para | a progranmaci 6n y el
exanen de |as actividades del UNICEF en la regié6n. Este marco, que ha sido
aplicado sistemati camente a | a preparaci 6n de estrategias, tal conmpb se describen
en las notas sobre |a estrategia del pais, se usé por prinmera vez en |los
exanenes de mtad de periodo en 1996.

3. Todos | os exanenes se realizaron con una anplia participaci 6n de
representantes de | os gobi ernos correspondi entes, organi zaci ones no

guber nanent al es, otros coparticipes, |as Naciones Unidas y |os donantes. Una
segunda actividad interna consistid en un exanen, realizado en | as oficinas de
UNI CEF, de |as repercusiones para | os planes de gestion de | os progranas por
pai ses, con ajustes en |a organizacién y el personal de |as oficinas segun
procedi er a.

EXAMENES DE M TAD DE PERi ODO
Col onbi a

4. El examen de mtad de periodo en Colonbia confirnd el papel del UNI CEF cono
un catalizador del canbio, capaz de reunir a |l os varios grupos que trabajan en
favor de la infancia. Los participantes reconoci eron que la principa
contribuci én del UNICEF no era la financiera sino mas bien |a de su capaci dad
para respaldar a las instituciones en |a el aboraci 6n de estrategi as,

net odol ogi as y experiencias innovadoras, asi conmo |a de concentrarse en | os
aspect os operacional es de | a pronoci 6n de | os derechos del ni fio.

5. El programa integrado de servicios basicos fue escogido por tener |la
posi bi li dad de convertirse en un nodel o de desarrollo social. En el exanen de
mtad de periodo se reconendd fortal ecer |a capacidad | ocal para |a gestion de
la politica social a nivel nunicipal

6. Las cuestiones rel aci onadas con | os derechos, |la paz, |la igualdad de |os
sexos y el medio anbiente se mencionaron reiteradas veces conp el enent os

nmul tisectorial es de cooperaci 6n que requerian un nuevo enfoque integrado, no
sectorial, de |a programaci 6n
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7. Por daltino, en el examen de mitad de periodo se pidié al UN CEF que
expandi era sus esfuerzos en favor de |la paz al entando y pronovi endo aun nas |a
participaci 6n directa de | os nifios en aconteci m entos y programas proyectados
para dar a conocer sus aprensiones y sus esperanzas. Se solicitd al UN CEF que
continuara y anpliara su papel catalizador dentro de |la coalicién general de
coparticipes del gobierno, |as organi zaci ones no gubernanentales y |a soci edad
civil, que asegurara que se prepararan planes nunici pal es en favor de | os nifios,
que anpliara sus actividades de capacitacién y fortal ecimento de |a capaci dad
con sus contrapartes y que el aborara nétodos para nejorar |a capacidad de |a
conmuni dad en materia de planificacién y soluci 6n de problemas con nmiras a
nejorar la situacion de las nujeres y | os nifos.

8. O ra reconendaci 6n formul ada en el examen de mitad de periodo fue |a de
prorrogar el programa del pais existente por otro afio para superar |os

obst acul os encontrados en | a ejecucion en |os prinmeros afios del progranma de
pai s.

Programa multiinsular para el Caribe Oiental

9. El examen de mtad de periodo del programa multiinsular para el Caribe
Oiental nostré que el éxito logrado en atender |as necesi dades basicas de |la
mayoria de las nmujeres y | os nifios era resul tado de deceni os de inversiones
sostenidas en el desarrollo social. Sin enbargo, en al gunos paises que solian
gozar de una alto nivel de vida basado en ingresos de divisas ha habido un
aunent o del nunmero de personas que vive en |a pobreza. Los ejenplos de Surinane
y de Trinidad y Tabago nmuestran con cuanta rapi dez puede deteriorarse la
situaci 6n de nujeres y ni fios después de unos pocos afios de inestabilidad
econdmica y politica

10. Se considerd que |a consolidaci én de |as nejoras sociales no se habia
conpl etado. El brote de al gunos probl emas, cono el uso indebi do de drogas por
la juventud, |os enbarazos de adol escentes, el VIH SIDA |a delincuenciay la
violencia, se considero6 vinculado al deficiente desenpefio educacional y a un
anal fabeti sno funcional no reconocido, en particular, aunque no excl usi vanente,
entre | os varones.

11. El exanen puso de relieve |las crecientes desigual dades entre | 0os sectores
Mas ricos y nas pobres de |la sociedad. Se pidié al UNI CEF que ayudara a

gobi erno y | as organi zaci ones no gubernanental es a enfocar nejor sus

i ntervenci ones. Se determ nd que |a Convenci 6n sobre | os Derechos del N fio era
una herramenta atil para dar al desarrollo social el msnp nivel de inportancia
que al desarrollo econém co y proporcionar un nmarco de referencia para eval uar

| as nedi das tonmadas a nivel de conmunidad para el desarrollo del nifio. Los
partici pantes en el examen pidieron tanbi én que se hiciera una eval uaci 6n de

i npacto de | os programas en | os sectores de |a educaci 6n de padres y nadres y |l a
educaci 6n preescol ar

12. Por ultimo, se confirmd que | as estrategias del programa multiinsular en
nmarcha eran | as adecuadas para | ograr sus objetivos. No obstante ello, |os
probl emas que surgen requi eren que se |les preste atenci 6n, se precisa centrar
nmas | as activi dades en | as pobl aci ones con servicios insuficientes y anpliar la
col aboraci é6n con | as organi zaci ones no gubernanental es, que en |a actualidad es
sunanment e productiva. Es ineludible mantener |a inversiones en el desarrollo
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soci al, basada en los principios de la iniciativa 20/20 patroci nada por |a
Cunbre Mundi al sobre el Desarrollo Social

Ecuador

13. El exanen de mitad de periodo en el Ecuador se efectud tres neses después
de | a i nauguraci 6n de un nuevo gobierno. Una de | as mayores preocupaci ones de
I a reuni 6n se debi 6 a que | os indicadores basicos de salud no estaban nejorando
y los de nutricién eran peores. Las tasas de inmuni zaci 6n se han estancado en
aproxi madanmente 75% Se | ograron progresos significativos en | as conmuni dades
pobres de | os Andes abarcadas por el Programa de | a Regi 6n Andi na ( PROANDES)
vincul ado a | a expansi 6n de | a ensefianza bilingle, que ha ofrecido acceso a |la
ensefianza a un nunmero nmucho mayor de nifios de |as regiones rurales. E UN CEF
ha sido tanbi én un inportante coparticipe en un inportante proyecto de educaci 6n
financi ado por el Banco Mundi al que proporciondé nuevas escuel as a comuni dades
gue contaban con servicios insuficientes.

14. Gan parte del programa actual se ha centrado en el fortalecimento de |la
capaci dad a diferentes niveles de |la sociedad y con varias contrapartes
gubernanent al es y no gubernanmental es. Las tareas de novilizaci én social de
programa han sido objeto de encomi os, en especial |as del reciente programa "Yo
cuento contigo" que, durante el periodo previo a |la el ecci 6n general de 1996
expresd puntos de vista, intereses y esperanzas de |os nifios y persuadié a | os
princi pal es candi dat os presidenciales, incluso a quien actual nente ocupa | a
presidenci a, de que convenia declarar su consagraci 6n a politicas de proteccion
de | os derechos del nifio, de pronoci 6n de nueva | egi sl aci 6n confornme a |la
Convenci 6n sobre | os Derechos del Nifio y de una mayor inversion en | os sectores
soci al es.

15. Los participantes nmani festaron, sin enbargo, su preocupaci 6n por |a

di spersi 6n de esfuerzos y recursos entre 10 programas y 211 activi dades, en
especi al teniendo presente que |a financiacion conplenmentaria no se ha recibido
al ritno anticipado en un principio. Los progranas nas afectados por el déficit
de financiaci 6n fueron los de nutriciodn, desarrollo del nifio en la prinera

i nfanci a, nifos en circunstanci as especialnmente dificiles y proyectos de
abasteci mento de agua y saneani ento.

16. Por ultimo se pidid al UNICEF que asistiera al gobierno en sus esfuerzos
para nmejorar la salud y la nutricion, asi cono para inpartir |a idoneidad
técnica y proporcionar |la financiaci6n necesarias para nejorar rapidanente |a
situaci 6n de | os nifios y ayudar al gobierno a alcanzar y mantener | os objetivos
aprobados en el plan nacional de accion y el Acuerdo de Narifio de 1994. Se
solicito al UNI CEF que, sobre | a base de los felices resultados al canzados
desarrol |l ara aan mas el sector de |os derechos del nifio, consolidara sectores
del programm, por ejenplo, nediante | a expansi 6n del exitoso progranma de
educaci 6n en | os sectores del progranma PROANDES y el del Amazonas, y redujera e
nurmero de activi dades para crear un progranma enfocado, eficiente y eficaz.

Hai t i

17. En Haiti el exanen de mtad de periodo ofreci 6 excel ente oportunidad para
i ntercanbi ar oficial mente i deas con el nuevo gobi erno, inaugurado hacia nmenos

de tres meses. Se exam nd el programa actual y se convino en que el apoyo
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del UNI CEF habia sido de inportancia crucial durante el sumanente difici
periodo de tres afios precedente. Se mantuvi eron vivos debates sobre el papel de
| as organi zaci ones no gubernanentales y | os partici pantes gubernanental es
cuestionaron |a gran proporci 6n de fondos de asistencia que se seguian
encauzando por intermedio de éstas, pero se reconoci 6 que hasta que | os
departanentos del gobierno no nejoraran | a capacidad y |la calidad de sus
servicios | as organi zaci ones no gubernanental es continuarian desenpefiando un
papel decisivo para asegurar el acceso a los servicios a la mayoria de |as
nmujeres y | os nifios. Se propuso | a creaci6n de una coaliciodn entre el gobierno
y las organi zaci ones no gubernamentales. interin, el UNI CEF debe trabajar con
todas | as entidades que con él col aboran

18. Gan parte de la labor de los Ultinos tres afios ha sido realizada en
respuesta a casos de energencia, con particular hincapié en la salud, |la
nutrici én, el abastecimento de agua y el saneam ento. Conp resultado de
exanen se pidi 6 que, a nedida que el prograna del pais se regularice nejor, e
UNI CEF conceda mayor prioridad a | a educaci 6n, anplie sus intervenciones en
materi a de abastecimento de agua y saneanmento y fortal ezca dos proyectos

i ntegrados centrados en la mujer, en especial en |as zonas mas pobres de
noroeste de Haiti.

19. Se decidi 6 aplazar |a preparaci 6n de un nuevo prograna, prorrogar e
programa actual para arnoni zar el ciclo de programaci 6n del pais con el de otros
organi snos especi al i zados de | as Naciones Unidas y desarrollar adicionalnente |a
col aboraci é6n con el nuevo gobierno. Esto permtira al UNICEF |lograr |a
transici 6n a un progranma ordinario mentras al canza | os objetivos del prograna
trienal actual aprobado por la Junta E ecutiva en 1995. En septienbre de 1997
en el tercer periodo ordinario de la Junta Ejecutiva, se presentara un progranma
bi enal de transicion

EVALUACI ONES

Programa de abastecimento de agua vy saneaniento en América Centra

20. La eval uaci 6n del programa del UN CEF de abasteci mi ento de agua y

saneam ento en América Central fue realizada por el O gani snb Sueco de
Desarrollo Internacional en 1995 y el informe se publicé en 1996. Fue esta la
prinmera eval uaci 6n externa del progranma

21. Los eval uadores determ naron que el nodel o de "aportes catalizadores" de
UNI CEF habi a consegui do resultados i nnmediatos. El nodelo se basa en |la
pronoci 6n y difusi 6n de tecnol ogia apropi ada de bajo costo y la nmovilizaci 6n de
recursos disponi bles localnente. A pesar de ello, el progranma ha segui do
orientado principal nente hacia el abastecimento de agua y se ha hecho poco

hi ncapi é en la higiene y | a sal ud.

22. Es necesario normalizar |as tecnol ogias para poder realizar |a produccidn
en la subregi6n y reducir el problema de |os repuestos y los retardos en |as
entregas. Al misno tienpo, debera |lograrse | a participaci 6n de un nuevo grupo
de personas para crear alianzas con otros con mras a mantener el éxito |ogrado
por el programa.
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23. El método actual de reenbol so de gastos no exige contribuci ones para

i nversiones a | as conuni dades rurales y so6l o contribuci ones parciales en |as
zonas periurbanas. Los eval uadores reconendaron que se utilizara la voluntad de
pagar conp indi cador de | a demanda y que se aplicara al prograna.

24. Los eval uadores reconendaron conti nuar el apoyo al programa, que debia
incluir alos siete paises y tener un conponente subregional. Reconmendaron
lograr un nejor equilibrio entre el abastecimento de agua y el saneamento y
centrar mas |la atenci6n en el fortalecimento de |a capacidad y | a potenciaci 6n
nedi ante una planificacidn y una ejecuci 6n participativas. Pidieron ademas que
se establezca un estricto sistema de adnministracion y vigilancia que refleje la
nmanera en que |las distintas partes del programa estan vincul adas entre si.

25. Las conclusiones y reconendaci ones de | a eval uaci 6n, que han sido
conpartidas con | as contrapartes gubernanental es conpetentes, se tuvieron en
cuenta en | a preparaci 6n del nuevo progranma subregi onal de abastecinmento de
agua y saneam ento en Anerica Central aprobado por |la Junta Ejecutiva en
septienbre de 1996 (E/ | CEF/ 1996/ P/ L. 70).

Programas para ni fios en circunstanci as especialnente dificiles
en Brasil, Guatennla y Peru

26. La evaluaci 6n de | os programas para ni fios en circunstanci as especi al nente
dificiles ejecutados en Brasil, GQuatenmala y Perd fue enprendida por el Banco

I nteranmericano de Desarrollo (BID), que proporciond |a mayor parte de |os

17 millones de dol ares recibidos para | os programas. En Guatenmala y Perdq,

el UNI CEF fue un inportante coparticipe con el gobierno; en Brasil, |os

gobi ernos |l ocales y | as organi zaci ones no guber nanent al es desenpefiaron un pape
central en la ejecuci6n del program

27. Se evaluaron tres diferentes netodol ogias de programas. Los progranas
orientados hacia la conunidad alientan a | os padres a instituir nedidas
preventivas nedi ante activi dades educaci onal es, recreacionales y cul tural es.
Los progranmaes ej ecutados en |as calles proporci onan servici os psicol 6gi cos asi
cono servicios nedicos y educaci onal es nedi ante educadores y trabaj adores
soci al es que trabajan en la calle para reintegrar a | os nifios a sus famlias y
| as escuelas. Por ultimo, las instituciones abiertas atraen a | os nifos de |a
calle y ofrecen un nedi o anbi ente adecuado para el desarrollo personal y social
de | os ni fios.

28. Los eval uadores determinaron que |as netodol ogias del programa no estaban
suficientenente diferenciadas por sexo para poder poner de relieve |os probl emas
de las nifias. Fue dificil alcanzar de una manera coherente a | os ni fios que
hacen uso indebido de drogas y a otros con probl emas soci al es.

29. Los eval uadores destacaron que toda fornma de apoyo al trabajo de nifios de
nenos de 14 afios de edad que trabajan debia suprimrse en favor de incentivos
econom cos que los liberen del trabajo y |Ios envien a | as escuel as.

30. Los eval uadores reconendaron que todas | as activi dades para ni fios en
circunstancias especialnente dificiles se conpatibilicen con | a Convenci 6n sobre
| os Derechos del Nifio y que el BID se asegure de que sus intervenciones en este
sector se conpadezcan con | os progranmas del UNI CEF en el pais correspondi ente.
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Los progranmaes para | os nifios en circunstanci as especial mente dificiles deben
i ntegrarse con | os progranmas sanitarios, educacionales y urbanos en | as zonas
mar gi nal es.

31. Los evaluadores |legaron a |l a conclusién de que | os progranas patroci nados
por el BID no atendian | as razones subyacentes que son causa de | a existencia
actual y futura de nifios de la calle y nifios que trabajan

32. Destacaron que | a asociacion con el UNICEF era sumanente positiva y que
éste poseia | a idoneidad técnica necesaria y afirmaron que |a nejor
coparticipaci 6n se obtendria si el UN CEF prestara servicios en su capaci dad de
asesor técnico y | os recursos se asignaran a |as entidades ejecutoras.

Programa de Haiti

33. La evaluaci 6n del programa de Haiti abarc6é el periodo que fue de 1992 hasta
medi ados de 1996. El equi po estaba constituido por dos eval uadores externos

y un funcionario de la Division de Planificacion, Politicas y Eval uaci 6n

del UNICEF. La evaluacion centro su atenci 6n en | as opciones estratégi cas de
programae, |la respuesta de la administracion y |os resultados del programa y
tanbi én determ nd el enent os sostenibles de | a progranaci 6n durante | as fases de
enmergencia y de transicion

34. El equipo determ nd que el UNI CEF, con una serie de coparticipes, logré
prestar con éxito servicios basicos a |la poblacién durante el periodo de crisis.
Est os incluyeron una extensa inmuni zaci 6n y distribuci 6n de vitamna A, asi cono
I a provision de sum nistros de agua de inportancia crucial, principalnente en

| as zonas urbanas. Desde la crisis, |a canpafia naci onal de pronoci 6n de
amanant am ento materno ha | ogrado progresos. Las actividades del UN CEF han

i nclui do tanbi én | a pronoci 6n estratégi ca de | os derechos del nifio asi cono
activi dades, en una escal a rel ati vanente pequefia pero de creciente inportancia
estratégica, en |la educaci én y con |los nifios de la calle.

35. Durante la crisis, incluso durante el periodo en que estuvieron en vigor

| as sanci ones inpuestas por |as Naciones Unidas, |a cooperaci 6n del UN CEF
desenpefid un papel predomnante en la vigilancia de | a situaci 6n de |os nifios
para garantizar que se respetaran sus derechos a | a supervivencia, el desarrollo
y la proteccion. Estas actividades han denbstrado que el progranma de
cooper aci 6n estaba en condi ci ones de recoger, analizar y usar informaci én sobre
| a situaci 6n de | os nifios en una situaci 6n naci onal sumanente delicada y de una
nmanera que contribuyd a establ ecer una asoci aci 6n eficaz con organi zaci ones no
gubernanental es y otros coparticipes para prestar asistencia hunanitaria, a
pesar de diversos obstacul os propios de |a situaci 6n del pais.

36. Los eval uadores tanbi én destacaron |l a inportancia de mantener un equilibrio
entre |las estrategias de | os coparticipes, no sélo de |os tradicional es de

gobi erno sino tambi én | os de |as organi zaci ones de |a sociedad civil, conp parte
de | a preparaci 6n para casos de energencia en situaciones de crisis potencial

La limtada participaci én de |l a sociedad civil en el priner afio de la crisis
dej 6 al UNI CEF aislado y sumanente reprim do desde el punto de vista de la

ej ecuci 6n. El UNI CEF establ eci 6 posteriormente excel entes rel aci ones con e
sector no gubernanental y otros elenentos de |la sociedad civil. E UN CEF
tanbi én ha conenzado a preparar un método para fortal ecer |as organi zaci ones de
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base conunitaria y |lograr su apercibimento a nivel local y un desarrollo a
medi ano pl azo.

37. La experiencia de Haiti destaca el enorne problema que plantean |as

enti dades que col aboran con el UN CEF en su condici 6n de organi zaci 6n de
fortalecimento de | a capacidad. La asociaci 6n del UNI CEF con sus coparticipes
debe basarse en una cui dadosa adaptaci 6n de sus objetivos, recursos y

capaci dades con | as capaci dades de dichas enti dades. Estas nuevas iniciativas
requi eren una diligente, preferentemente participativa, vigilancia de |os
progresos | ogrados.

38. El UNICEF pudo preparar un plan flexible y estratégico para diferentes
teatros de operaciones, que permte opciones ante las crisis asi conb una
transici 6n hacia |la denocracia. No obstante ello, |os eval uadores destacaron |a
tendencia del UNICEF a retornar a |a planificacion para un statu quo, a pesar

del clinma de tensiones del anmbiente local. Se sefial 6 que podria haberse
prestado mayor asistencia desde la sede y la oficina regional si se hubiera

asi gnado o destacado personal experinentado para prestar apoyo a |la oficina de
UNI CEF en el pais durante |os periodos de crisis.

Lucha contra |l os trastornos por carencia de yodo en Bolivia

39. En septienbre un grupo de expertos del UN CEF, |a Organizaci 6n Pananeri cana
de la Salud, el Consejo Internacional de Lucha contra | os Trastornos causados
por la Carencia de Yodo y el Programa Conjunto de Lucha contra |a Deficiencia de
M cronutrientes eval ué | os progresos | ogrados en Bolivia en |a prevenci 6n de | os
trastornos debidos a la carencia de yodo. En la evaluacion se Ileg6 a la
concl usi 6n de que Bolivia habia elimnado | os trastornos causados por
deficiencia de yodo en toda | a naci 6n cono probl enma de salud publica y se
reconendd que se continuara el apoyo para vigilar la calidad y |a uniform dad de
| a yodaci 6n de | a sal

CONCLUSI ONES

40. Son varias |as conclusiones que pueden al canzarse sobre | os cuatro exanenes
y las cuatro eval uaciones. La coparticipaci 6n es el enento esencial del éxito
dentro de una alianza anplia con | os gobiernos, |as organi zaci ones no

guber nanent al es, | o0os organi smos especi ali zados de | as Naci ones Unidas y |os
donantes que trabajan en favor de los nifios. Un exanen y un andlisis mas
frecuente de |la situacion en | os paises aseguraria intervenci ones mas rapi das
cuando se determ ne | a existencia de problemas. La Convenci 6n sobre | os
Derechos del N fio se aplica a todas |as situaci ones, pero |as herram entas para
usarla comb narco de referencia en la vigilancia y el programa aiun no se han
perf ecci onado apropi adanente. Estas y otras concl usi ones se han presentado para
su andlisis y su comentario a | os conités permanentes del Equi po Regi onal de
Adm ni straci é6n para Aneérica Latina y el Caribe. Los resultados y |as
consecuenci as seran exam nados por el plenario del Equi po Regional de

Admi ni straci 6n en abril de 1997

41. A pesar de |la extensa variedad de situaci ones y experiencias exam nadas en
el presente docunmento, resulta claro que el UNI CEF sigue siendo un coparticipe
de inportancia critica, que responde a |os pedidos y | as necesi dades de |a
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comunidad y el pais. Ello confirma |a inportancia del enfoque de progranaci 6n
por paises al tienmpo que pone de relieve | a necesidad de al canzar un intercanbio
nmas sistematico de experiencias entre paises y regiones.

42. Se ha decidido en | a regi 6n que | os exanenes exhaustivos de |a

admi ni straci 6n se enprenderan conj untanmente con cada Equi po Regi onal de

Adm nistraci én y en | a oportuni dad de exam narse | os pl anes de operaci 6n
propuestos antes de presentar |as reconendaciones para el programa del pais a la
Junta Ej ecutiva.



