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Å{dáÖK

àá êçZëá @HHF dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ @E ê`dùá êÖLgd

àá©K ˝ÖZá ˝îüd óÖK LîNëîVK êîZdL` dìeë

àLáWs ïÖs bî¸ÖK àá ÜÉîÖõ êçZëáÖK @HHF dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ @B ê`dùáÖK êÖLgdÖK óÖK dîiô àô bëô

dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ @C ï{ ïRdKeë éRdbkô ícÖK ï|]kÖK àLîOÖK óÖK ÜÉdqâ T|Öô àô Lmìô bëôë .éo bá]á

.àá©K ˝ÖZá ÅüLVë àá êÄîVëÉ éáîátSÖ ÜÉîÖK Ñî]ô ícÖKë rëmëáÖK Kcå àö˛N @HHF

êáëÉ]ÖK éSçZë ícÖK ÜLçRßK óÖs ïSáëÉ] bd <êìLxÖÖ uoL� ÑÉ˛N <ddÉô àô òbN íc ûbLN ïÖ Kë]ágK

.ïRdKeë éRdbkô ícÖK ã®sô dëÉcáÖK ï|]kÖK àLîOÖK ï{ bdë LáÉ <LçsL{b QKë� óÖKë LîNëîVK óÖK êîâKbë¸ÖK

êq{L]á ï{ àKbë¸ÖK êáëÉ] LçRbOÉR ïSÖK êìdÉ¸tÖK êáìeçÖK ï{ dëb íô LçsL{b QKëÄÖë LîNëîVß àÉì ÜÖ

àá LçÖ fLgô ß êod|á QKòLsbK àKbë¸ÖK êîZdL` dìeë êÖLgd ï{ Qbdë b�ë .LçÖ êtNLSÖK ~de©K ÑîäÖK

.QKeîáá àá LîNëîVK éN Ü¸SR Lá uá èdáÖLN Å|SR ß ê]kÖK

ê`dLkÖK QKeKe|SgßK }ÖS`á ÜLáô dOkÖKë êáÉ]ÖLN Lç{dkR Ü¸RK ïSÖK <LîNëîVK àô b]ô ~bkì Ñå

ÇÖR éN TáL� ícÖK êÖëbÖK êìLsd T]R MLåd´K ÇÖc ï{ LáN <êîâKbë¸ÖK QLoÖ¸ÖK ÑO� àá Låbm êçZëáÖK

rëäÖK àá êo˛âô ï{ ÇdL˛Rë LçåLZRK èöZ{ dîxR àô àÉáì <êÖëb ˝îüd bm LîNëîVK êákLs ï{ QLoÖ¸ÖK

ïSÖK QßëL]áÖK ÜëLÄì Ñqîgë LâbÖN ÜëL� b�ë <èbìbZÖK LîNëîVLN ÅîÖì ß ÇÖc àõ >àKbë¸ÖK éáseR ícÖK

<LçâKdîZ ãLZR QLoÖ¸ÖK ÇÖR LçtOSR ïSÖK êîâëäZÖK êgLî¸ÖK èLÉL]á óÖs éÖá]Ö êîâKbë¸ÖK QLoÖ¸ÖK LçÖcOR

Ñëb ÇLäå TâLÉ Kcõë .LîNëîVK bm àKbë¸ÖK êáëÉ] LçSOÉRdK ïSÖK èbìbtÖK ÜüKdZÖK Üwd Kcå .LîNëîVK Lçäáë

˝ÖZá ñbÖë .êáüLÄÖK êtîÖo ï{ àëÉSg Üëod`ÖK ï{ LîÖL] êáüLÄÖK êáëÉ]ÖK àô Çi ®{ <ÜÖLtÖK ï{ ècLi

àá©K ˝ÖZá ãdbkì PgLäá ÜÉ] dLqSâK ï{ Üëod`ÖK êáëÉ] TÖKe Láë .òLsbßK Kcå bìùR èd{Kë êÖbô àá©K

êîâKbë¸ÖK QLoÖ¸ÖK àô Çi ßë .êîNdtÖK dká êìdëçáZ ˝îüd ÇdLOá ˝îüdÖK ÑLîSwK êÖëL]áN ÑkSì Láî{

óÖs ê|î|` êNdm ñëg àá©K ˝ÖZá àá èdîo`ÖK êîmÄÖK ãcå ï{ <LçOîkì àÖ éâöN Lç¸|â Ttä�ô b�

bsKë� uîáZN òLî] ®Në LäÖs òKeçSgßK ÑkKëR àô LçäÉáì éâK óÖK ëbOì Lá óÖs TkÖ` bÄ{ ÇÖcÖ .Låbì

.dm]SáÖK ÇëÖ¸ÖK dîìLtáë ïÖëbÖK àëâLÄÖK

ÑWááÖK ïÖs à¸] ïÖs bî¸ÖK @HHE dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ AH ï{ éçZë ícÖK òKbäÖK àLÉ bÄÖ

àô bÉùR ïSÖK èdî`©K êÖWá©K b]ô LîNëîVK bm bLçZ ï{ àîîÖLáëkÖK Ñë`b ÑZô àá ëî˛ìbÄá ï{ ïâKbë¸ÖK

Üá©K ~LWîáë ïÖëbÖK àëâLÄÖK lëÄR êo˛âöN r®omßLN bk� às ÜeSÖá Üëod`ÖK ï{ LîÖL] ÜüLÄÖK ÜLqäÖK

òLZ éâôë êkL` LîâLoîi òKbäÖK ÇÖc àLÉë .bNùá dKdÄSgK Übs êÖL] ï{ êîáîÖ�´K LäSÄoäá ïÄORë èb]SáÖK

êîÖás ïåë <êîÖLáëkÖK ÑüLk|ÖK òLáseÖ ñëS¸áÖK êtî{dÖK ídìbëg QKdëL˛á àá êìLxÖÖ êágL] êÖ]dá ï{

óÖs àîtSì éâô ßõ .d]kSÖK ê]{LÉáÖ êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK ê†îçÖK èdgô bKd{ô b]ô Lç|këN LäÖs àKbë¸ÖK LçRbìô
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àá àîîâKbë¸ÖK àîÖëù¸áÖK óÖs dkSÄá QL]ìdkSÖK àá Ñëù¸áÖK dîw rëäÖK Kcå àô ldS|ì ßô òdáÖK

àá ãdîwë bÖOÖK ˝îüd Lçî{ ld] ïSÖKë àKbë¸ÖK ï{ QKdëoSÖK d`§ àëtOSR ÜÉâô bÄSsKë .óâb©K ñëS¸áÖK

.ñd`ô QLçZ bmë LîNëîVK bm bLçZÖK óÖs ÜçOti bÖOÖK ï{ àîÖëù¸áÖK dLOÉ

êáìeçÖÖ dKcsô dî{ëR ê]Kdk zbçS¸ì LîNëîVK óÖK àKbë¸ÖK éSçZë ícÖK dî`©K ÜLçRßK Kcåë

.ãùL|Ö]ë àKbë¸ÖK dìd]SÖ ïOt˛ÖK ˇîZÖK LçN LçÄ]Öô ïSÖK êìdÉ¸tÖK

òLmsô PâLZ óÖK <LîNëîVK àô KbîZ àë{dtì LäSÄoäá ï{ UKb]©K ñdZá PWÉ às àëtOSSì àìcÖK àõ

Ü®¸ÖK Ñ®]õ ÑZô àá êáe®ÖK bëçZÖK uîáZ TÖcN b� d]kSÖK ê]{LÉáÖ êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK ê†îçÖK ï{ àìd`§

Ü®¸ÖK àöN êtäSÄá Lçâ© LåbëçZ ÑcN LîNëîVK ÑkKëSgë .bÖOÖK ÇÖc ï{ êáe™Ö ÑbLs Ñ] bLZìõë àKbë¸ÖK ï{

êîáîÖ�´K àëb LäSÄoäá aìdLR éN eîáR LáÖ Kdqâ jL` ÑÉ˛N ^î]k Kcåë .êüeZSÖÖ ÑNL� dîw LäSÄoäá ï{

}ätÖK êáKëb óÖK b] umëÖ èbîÉô êZL] ÇLäå àöN êtäSÄá LîNëîVK àú{ ÇÖcÖ .btN éSäì ÜÖ dKdÄSgK Übs àá

ï{ êîáîÖ�´K àëb LäSÄoäá ï{ ómë|ÖKë dKdÄSgßK ÜbtÖ ï¸îüdÖK dbkáÖK àô Çi ß <bbkÖK Kcå ï{ë .ãcå

jëk`N ÇÖc dîw jÖ`S¸ì àô òdáÖK u¸ì Ñåë .Üëod`ÖK ï{ ÜüLÄÖK zdoSáÖK ÜLqäÖK ëå dmL]ÖK T�ëÖK

ÑLáëkÖK ï{ Ü®¸ÖK ÑZô àá ÑátR êáëÉ] bm ëî˛ìbÄá ï{ éÖWáá Åìdo às bLçZÖK óÖK ësbì ÜLqâ

>êîäoëÖK ê]ÖLkáÖK ë]â QKëäg U®V cäá èëo` Üåô cL`RK óÖs àîîÖLáëkÖK QbsLgë

dî`©K ïâKbë¸ÖK MëÖg©K KcçÖ êZîSâ àá©K ˝ÖZá dqâ Ñ/ë]ì ßô KëäámR àô ÜÉbiLâô àô bëô

dîNKbSÖK P¸âô cL`RLN ÅÖtSì Láî{ LçÖá]R ˝ÖZáÖK àá LNëÖoá ÑKe Lá ïSÖK êî¸îüdÖK êîÖëù¸áÖK às ÑÖmáÖK

.êîNdtÖK dká êìdëçáZ ˝îüd bm LçÖ dNbë Låbìô ïSÖK ÑLîSwßK êÖëL]á ÑZô àá Üëod`ÖK êáëÉ] bm

àîodëSáÖK jL`i©K LîNëîVK óÖK àKbë¸ÖK ÜÖ¸R àô àLámÖ êáe®ÖK bëçZÖK uîáZ LîNëîVK TÖcN b�ë

ïSÖK bëçZÖK àô LáÉ ñëbZ àëbN ïüLäWÖK LâbçZ àLÉë .Üëod`ÖK êáëÉ] ÜçìëöR TÖKe Lá àìcÖKë êÖëL]áÖK ï{

QLoÖ¸ÖK àô LáLáR àëÉdbR ÜÉâô zdsô Lâôë .êZîSâ àëbN ÇÖcÉ TâLÉ êîÄìd{ßK èb]ëÖK êáqäá LçSÖcN

.àá©K ˝ÖZá óÖs êÖö¸áÖK ÇÖR LîNëîVK Tmds àô cäá <êwëKdáÖK ï{ àtáR êîâKbë¸ÖK

˝|â àá òeZ éâ© dLo´K Kcå YdL` àKbë¸ÖK éSçZë ícÖK dî`©K ÜLçRßK óÖK dqäÖK àÉáì ßë

àKbë¸ÖK ÜLqäÖK àô ïätì ß Kcåë .àá©K ˝ÖZá ñbÖ L{ëÖöá àØK ^Okô éâô ldS|ì ícÖK ÑÖmáÖK Më¥¥Ög©K

óÖK Qdiô àô ÅOg LáÖWá <ê†îçÖK ï{ òLms©K ñd`©K ÑëbÖKë LîNëîVK Lçâö˛N QbNô êîÖ`Kb ÑÉL˛á éZKëì ß

êìdÉ¸s êáìeå TçZKë Lábäs LìdSìdK ÜçSR àô QdLS`K àKbë¸ÖK àÉÖ .èbsL¸áÖK ÜìbÄSÖ êä¸] èbKdõ <ÇÖc

Kbäwëôë <~d˛ÖK ï{ êîsL{b êÖL] ï{ ïâKbë¸ÖK ÜLqäÖK êmdLtáÖK Ttmë Lábäs LîNëîVKë <ï�d˛ÖK ÑLá˛ÖK ï{

LtNLo ï|mR àöN êîâKbë¸ÖK êáëÉ]ÖÖ \Lá¸ÖK Übs ïxOäìë .MëäZÖK ï{ êÖáLÉ êìdÉ¸s êáìeå bOÉR Lábäs

.LîNëîVK ÑWá LçâKdîZ êtág <ÇÖcN ãë˛R àöNë êîÖ`KbÖK LçSáeô óÖs LîZdL`
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˝îÖ éâú{ <LîNëîVK àáô óÖs bìbçR àá Üëod`ÖK ÜLqâ éÖÉ˛ì Lá óÖK dqäÖLNë <zëdqÖK ãcå Ñq ï{ë

zdtì ÜLqâ bm ˝|äÖK às rL{bÖK ï{ éÄ] êgdLáá ÑZô àá <LqÄì Ñqì àô ñëg dLî` àá íbÖN ÜLáô

.êîáîÖ�´K àëb êÄoäáÖK ÑáLÉ ï{ dKdÄSgßKë Ü®¸ÖÖ KbìbçR ÑÉ˛ì ^Okô éâô àá©K ˝ÖZá

à|¸îá Üëîg (uî�ëR)

êîZdL`ÖK dìeë
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