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àá©K ˝ÖZá

˝îüd óÖõ êçZëá @HHF dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ @D ê`dùá êÖLgd

èb]SáÖK Üá©K ñbÖ íb¥âëdëOÖ ÜüKbÖK ÑWááÖK àá àá©K ˝ÖZá

às àá©K ˝ÖZá óÖõ íbâëdëN êáëÉ] LçábÄR ïSÖK êáLçÖK QL]LmìßK éîo ÜÉîÖõ Ñî]ô àô ïä{d˛ì

:ïÖì Lá àö˛N àëLtSÖKë êîZdL`ÖK dìeë Åìdo

- @=íbâëdëN ï{ àá©K ï{ Ub] ícÖK fëáÖáÖK à¸]SÖK

- Aï{ ®WáSá <ÇdS˛áÖK ëbtÖK bm ÇdS˛áÖK Üç]L|É ï{ ïÖLå©Kë àá©K ñë� àîN bìKeSáÖK }ÖL]SÖK

=éÖ Pâc ß Pti ï{ re|ÖK àëWOì àìcÖK àîîNLåd´K

- B=LîZdL`ë LîÖ`Kb èdZçÖK óÖs ÅNL¸ÖK ï{ ê]Ö¸áÖK QLNLktÖK ÜçRdOZô àìcÖK ïÖLå™Ö êîsLáZÖK èbëtÖK

- Cêáqäá j`©K óÖsë <êîâL¸âõ êo˛âöN ÜëÄR ïSÖK QLáqäáÖK ltN às dbk LáÖ Ü]|áÖK l]bÖK

àá©K QKë� óÖõ êmdxá èdëkN LçSO¸â ïSÖK ^NKcáÖLN ÅÖtSì Láî{ êNcLÉ ÜsKeá àá êîÖëbÖK ë|tÖK

=êìbâëdëOÖK

- DLOÖ� ñd`©K êîâL¸â´K QLsLáZÖK ltNë êîÖëbÖK ë|tÖK êáqäá Üçäs u{KbR àìcÖK LìL]mÖK àô QëOV

àìcÖK Ç†Öëô Üå êáìdZÖK ï{ ÜåòLÉdi àôë àî†Zß íe ï{ àìdÉäSá àìbStá ñëg KëâëÉì ÜÖ LOÖL�ë

=ÜçîÖs ñbStáÖK àîîâbáÖK àLÉ¸ÖK èbZäÖ TOå ïSÖK àá©K QKë� ÜçSÉëi Qd"¸"É

- ETOÉRdK ïSÖK íbâëdëOÖK ˇîZÖK dkLäs ltON TÖeâK ïSÖK <êîüLmÄÖKë Lçäá êìdÉ¸tÖK <QLNëÄtÖK èbi

=bÖOÖK QKbÖN ltN ï{ ê�d|Sá ÜüKdZ

- FïkÄSÖ àîîÖëb àîO�Kdá bL|ì´ èb]SáÖK Üá©K óÖõ KdKdá êìbâëdëOÖK êáëÉ]ÖK éN TábÄR ícÖK fLáSÖßK

=bìbZ àá ÅüLÄ]ÖK

- Gb{ë bL|ìõ bÉùì dKd� ëåë <rKeäÖK zKdoô uîáZ uá lëL|SÖLN bìbZÖK ÜLqäÖK ãbÉô ícÖK ÜKeSÖßK

LîâKeäR êìdëçáZ ˝îüdN rLáSZ®Ö ïmLáÖK dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ ï{ Liëdô óÖõ ldxÖK KcçÖ ídKeë

=ídìdîâ .í ëäîÖKëá <ÅNL¸ÖK
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- H<é¥Ö Pâc ß ícÖK íb¥âëdëOÖK Pt˛ÖK ÑÉ óÖs íbL¥kS�ßK dL¥k]ÖK L¥çVb]ô ïSÖK èd¥ábáÖK dL¥VØK

<ïÖLSÖLNë <ÜÖ¸ÖK QLîÖásë QLmëL|áÖK ÑîOg ldStR êá`m Ñî�Kds àá dîNKbSÖK ãcå éÖÉ˛R Láë

QKd¥áRùá èb¥s é¥îÖõ T¥sb Lá ë¥]â óÖs àÉáá T�ë Md�ô ï{ dLk]ÖK Kcå u{dÖ ê]ÖáÖK èdëdmÖK

.Kd`ùá QbÄs êá�

- @I.ïäoëÖK ~L{ëÖKë ÜÖ¸ÖK Ñ®]õ àö˛N @HHF dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ êìLçâ ï{ ïäoëÖK dKë]ÖK òbN

˝ÖZá óÖK éZëáÖK ^îmëSÖK Kcå ÜîátSN KëÖm|SR àô <bìb˛ÖK àLäSáßK uá <êìbâëdëOÖK êáëÉ]ÖK ëZdRë

.˝ÖZáÖK ÅüLVë àá é|këN àá©K

˝äìdîR íeâLgLâ (uî�ëR)

dî|¸ÖK

ÜüKbÖK ÑWááÖK
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Å{dá

óÖõ ê¥çZëá @HHF dìLäì/ïâL¥WÖK àëâLÉ @D ê¥`dùá ê¥ÖLgd

íbâëdëOÖK àëLtSÖKë êîZdL`ÖK dìeë àá àá©K ˝ÖZá ˝îüd

àá c`RK LáN àá©K ˝ÖZá òLmsô v®NúN <ÜÉ|Ög óÖõ Kd`ùá TçZë êÖLgd ï{ <Tá� <àëáÖtR LáÉ

àö˛N Ñî{KeKdN êá� dáRùáë <êìcw™Ö Láëd êá� dáRùá bLÄtâK òLäVô ï{ êáLå QLîkëR àá báSsKë }�Këá

.L¸âd{ êìdëçáZ ˝îüdë LîÄìd{ô Ñëb òLgùd Üm ícÖK ëwëbLwKë êá� dáRùáë <óogëÖK LîÄìd{ô ï{ àá©K

dîwë ïâëâLÄÖK dîw dLk]ÖK u{dÖ ê]ÖáÖK èdëdmÖLN ÜLs éZëN ÜîÖ¸SÖK ÜR <ãcå êáÄÖK QKdáRùá òLäVô ï|{

dKë]ÖK êîÖás ï{ Ñë`bÖK óÖs íbâëdëN êáëÉ] uîZ˛Rë íbâëdëOÖK Pt˛ÖK éäá ïâLtì ícÖK ïâL¸â´K

.àîìbâëdëOÖK uîáZ uá ~L{ëÖKë

àá©K à0¸]R bÄ{ .íbÖN ï{ êîNLZìõ èdëkN dëoSR ïSÖK êäåKdÖK êÖL]ÖK óÖs ÜÉtÖoô àô bëô <ÜëîÖKë

bÖOÖK àá êîÖ`KbÖK ÅoLäáÖK ï{ë .êìdm]ÖK eÉKdáÖKë êákLtÖK ï{ Láîg ß <uîNLgô èbs cäá êgëáÖá èdëkN

àîîNLåd´K ê]{LÉá ï{ àá©K QKë�ë èdKb´K uá àLÉ¸ÖK PâLZ àá êîÖLt{ dWÉô àëLtR bëZë òdáÖK p]®ì

àüLåd Këc`ô ëô ñc™Ö KëmdtR àìcÖK <ïÖLå©K èbës Lmìô òdáÖK p]®ìë .ê]Ö¸áÖK QLNLktÖK àá Üådîwë

.bÖOÖK òL]âô uîáZ ï{ èdîOÉ bKbsöN <àî]Ö¸áÖK àìbdáSáÖK bì óÖs

àîîâbáÖK ïÖLå©K àîN <èbLtÖLÉ <êîüKë˛s ^NKcáN àëîNLåd´K Lçî{ ÜëÄì QßL] ÇLäå ÑKeR ß éâô óÖs

óäw ß ïSÖK ÑüLgëÖK àá êÖëbÖK Üd]ì ícÖK dLk]ÖK Kcå LçîÖs uZ˛ìë Låd¸îì QLáZçÖK ãcåë .òLìdN©K

.ÜçSìLá]ë LìLsdÖK òßùå às rL{bÖK ï{ Lçäs

Qc`RK <ë|îÉ UKb]ô btN dîüKe àá Láîg ßë <èdëLZáÖK àKbÖOÖK àá àìbüLtÖK àî†Z®ÖLN ÅÖtSì Láî{ë

<ÜçRLÉÖSáá ï{ë <Üç†˛äá ÅoLäá ï{ ÜçäîoëR èbLsõë ÜçÖLOÄSgß êáe®ÖK QKòKdZ´K uîáZ íbâëdëN êáëÉ]

.ÅoLäáÖK ÇÖR ï{ LáLáR btN PSS¸ì ÜÖ àá©K àLÉ Kcõ êS�ùá u�Këá ï{ ëô

<êîÖëbÖK ë|tÖK êáqäá êkL`ë <àL¸â´K ~ëÄ] às u{KbR ïSÖK QLáqäáÖK ltN às Kd`ùá dbk b�ë

.LçîÖKë] ëô bÖOÖK ˝üLäÉ ltN ï{ àìbüLtÖK àá QLsLáZ TÖS� êìbâëdëOÖK àá©K QKë� àô óÖõ PåcR ÜsKeá

êÉd] dLSg T]R dîüKe uá bëb]ÖK Ñëo óÖs àî]Ö¸á KëòLZ àìbüLtÖK òßùå ltN àô ïå êÄîÄ]ÖKë

òßùå ltNë .àLÉ¸ÖK êìLá] ï{ êî¸îüdÖK LçSáçá ÑWáSR ïSÖK àá©K QKë� Üe]N KëçNëZë àoëÖK óÖõ èbëtÖK

êkL` íbâëdëN dKdÄSgK lìëÄR óÖs àëÖátì Xî] LîâKeäR óÖõ ÜçStSáôë ÜçS]ÖgöN MLåcÖK KëÖm{ àî†Z®ÖK

ltN àöN zKdSsßK àá ÇÖc uá bN ßë .òLìdN©K àîîâbáÖK àLÉ¸ÖK bm êÖRL� QKdLw ài Åìdo às

.ëdîNëÉ èbÖN ï{ ñd`ôë LÉëeîÉë ïOáKdëá ïRbÖN ï{ TOÉRdK QKeëLZSÖK
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ãcå às àîÖëù¸áÖK bìb]SÖ ÅîÄ]R òKdZúN Qdáô b�ë UbKë]ÖK ãcå rë�ëÖ }göR êáëÉ]ÖKë

ï{ Üåë ÜüKdZÖK ãcå KëOÉRdK Üçâô zds àìcÖK àá©K QKë� bKd{ô ltN ÑLÄSsK àØK óS] ÜR b�ë .ÑLt{©K

êáÖùá èLgöá ÇLäå àô dLqâ©K às PZ]ì ßô ïxOäì àî†Z®ÖK êÖL] rëmëáN ÜLáSåßK Kcåë .ÜçSáÉL]á dLqSâK

èdS|ÖK òLäVô ï{ óS] òLìdN©K àLÉ¸ÖK bm àë]Ö¸áÖK àëîNLåd´K LçOÉRdì ïSÖK ^NKcáÖK ïåë ßô <Lîáëì Ub]R

.êîáåë êâbå Üçâ®súN ïÖëbÖK uáSZáÖK êîoKdÄáìbÖK às rL{bÖÖ ïäoëÖK ˝ÖZáÖK ëbdáSá Lçî{ ÑÖm ïSÖK

àá©K QKë� àô ïsbK ïSÖK deLZáÖK àö˛N êîÖëbÖK ë|tÖK ê†îå QKòLsbLN ñd`ô êî]Lâ àá ÅÖtSì Láî{ë

àëLtSÖLN TáL� QKëÄÖK ãcå àô ïå êÄîÄ]ÖL{ <ëeäwLRëN ï{ ê¸îäÉ Ñ`Kb òLìdNô àLÉg Å] ï{ LçSOÉRdK b�

Üåc`ô àîìbâëdëN àîäoKëá jîÖ`R óÖõ ïádR êîÖátN êÄoäáÖK ïÖLåôë àîîÖ]áÖK àîìdKb´K àîÖëù¸áÖK uá

ÇÖR ÜseR LáÉ KëÉÖå òLìdNô àîîâbáN ÅÖtSì ß dá©K àú{ KcÉåë .ÜçÄ]g ÜR àìcÖK àëbdáSáÖK Ç†Öëô àüLåd

àîîÖëb àîO�Kdá bL|ìõ TOÖo êìbâëdëOÖK êáëÉ]ÖK àú{ dáô àá àÉì Láçáë .êmdxá QLáëÖtá LçSÖÖm ïSÖK ê†îçÖK

.PÖoÖK Kcå ˝|â ddÉR Ç|äR ÜÖ ïåë ÅüLÄ]ÖK ïkÄSÖ LâbÖN óÖõ

óÖs òLÄN´K ldxÖ nLgë©K ltN Kd`ùá LçîÖõ QbäSgK êZ] ïåë "àLÉ¸ÖK uîáZR" N ÅÖtSì Láî{ë

.êîsLáZÖK èbLN´K ÑLásô dVõ @HHB dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R ï{ QôbN Láâõ QLtáZSÖK ãcå àöN d4Écâ <dq]ÖK

Lçî{ uá$Z QLîÖás TìdZô <êOìd� èbá cäáë .êîüLÄÖR àëÉR bLÉR ê|kN "àìbd˛áÖK" eÉKdá ÇÖcN Qö˛â b�ë

\Këdô p|] êìdÉ¸tÖK QLîÖátÖK òLäVô óä¸SîÖ ÇÖcë <ê]Ö¸áÖK QLsëáZáÖK uá êçZKëá ï{ KëâLÉ àLÉg

ïSÖK êîsKdeÖK ÑLás©K êÖkKëá óÖs àLÉ¸ÖK Ç†Öëô èbsL¸áÖ bçZ íô êáëÉ]ÖK d`bR àÖë .òLìdN©K àîäoKëáÖK

èbsL¸á ÜìbÄR àöi àáë .àÉáá T�ë Md�ô ï{ ÜåKd� ï{ dKdÄSgßKë zL|ÉÖK ÜçÖ àáöR àô Lçâöi àá

.QLNëtk éZKëR ïSÖK QLsëáZáÖK ãcçÖ êî˛îtáÖK rLmë©K à¸]ì àô }WÉô êîâL¸âõ

êìbâëdëOÖK êáëÉ]ÖK ÜîákR êÖLgdÖK ãcå ï{ ñd`ô èdá bÉùô àô bëô <QLmëL|áÖK êÖö¸áN ÅÖtSì Láî{ë

.ê]Ö¸áÖK ÑüLk|ÖK Lçî{ LáN íbâëdëN ï{ rKeäÖLN êîätáÖK zKdo©K uîáZ uá ê]ìdk QLmëL|á òKdZõóÖs

êìbâëdëOÖK êáëÉ]ÖK TNLZSgK b�ë .êîáÖ¸ÖK êîÖátÖK Ñ]Kdá }ÖS`á às Lîágd TäÖsô àô êáëÉ]ÖÖ ÅOg b�ë

éÖ QbÉô ícÖK <ídìdîâ ˝îÖëì ëáîÖKëá ÅNL¸ÖK ïâKeäSÖK ˝îüdÖK <nîgëÖK èësbÖ Lmìô êOìd� èdS{ cäá

éÖ ldtSì Lás ê†iLäÖK bëîÄÖKë QLOÄtÖK óÖõ èdLi´K uá êìLçäÖK óS] lëL|SÖK êîÖás ï{ ïmáÖLN LçáKeSÖK

.bLZÖK lëL|SÖK Åìdo às ÜÖ¸ÖK èbLtSgK pëq] Ñ�dtì fL�ë ÜÖLq dLk] àá íbâëdëOÖK Pt˛ÖK

àá ïäoë hLÄâ ÜîqäR ï{ dKë]ÖK Åìdo às ÜÖ¸ÖK às X]OÖK ÑîOg ï{ ñd`©K êÖ]dáÖK ÑWáSRë

.@HHF dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ <dç˛ÖK Kcå êìLçâ ï{ ôbOì àô ddÄáÖK

ï{ êÄoäáÖK Ñëb òLgùd êá� dáRùá LçN yÖNô ïSÖK U®WÖK dKë]ÖK Ñ]Kdá bKbsõ ®t{ ÜR bÄ{ KcÉåë

Åä`ì ícÖK íbLkS�ßK dLk]ÖK óÖs òLÄN¨Ö êtìdc àá êáV btì ÜÖë .ïmLáÖK dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R dçi

.íbâëdëOÖK Pt˛ÖKë ÜÖ¸ÖK êîÖás LîZìdbR
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<ÜÖ¸ÖÖ LçZáLâdN ÅîÄ]R óÖs êìbâëdëOÖK êáëÉ]ÖK ÜîákRë àá©K ÑLZá ï{ ïNLZì´K dëoSÖÖ Kdqâë

Üá™Ö êtNLSÖK êáüKbÖK êìdL˛SgßK êäZÖÖK rLáSZK ÇÖc ï{ LáN êáÄÖK QKdáRùá }ÖS`á QLîkëSÖ èLsKdáë

ÑLátSgK àá©K ˝ÖZá àá ñd`ô èdá PÖoâ Läâú{ <óogëÖK LîÄìd{ô ï{ êîäá©K ÑÉL˛áÖLN êîätáÖKë èb]SáÖK

.ÜÖ¸ÖK èbLtSgKë QLmëL|áÖK êîÖás \LZâ´ òLoNõ àëb íbâëdëN bm dLk]ÖK u{dÖ éRLî]®k

àëLtSÖKë êîZdL`ÖK dìeë (uî�ëR)

LáLxäîÉëd ÇëÖ dëSÉbÖK

¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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