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Anexo V

RESUMEN DE LA COVPARACI ON DE LOS PRESUPUESTOS DEL PNUD, EL FNUAP
Y EL UNI CEF PARA 1996- 19972

PNUD:  DP/1995/51; FNUAP: DP/1995/42; UNI CEF: FE/ | CEF/ 1996/ AB/L.5 (Sede y
of i ci nas regi onal es)

1. Las tres organi zaci ones presentan en sus presupuestos informaci 6n sobre e
total de recursos que adm nistran, desglosados en |as categorias de recursos
general es, recursos ordinarios y "otros recursos". Esta Ultinma categoria se

refiere a los fondos distintos de | os recursos generales y ordi nari os con que
cuenta una organi zaci 6n. Las organi zaci ones que se ocupan de activi dades
operaci onal es no tienen un térm no cominmente aceptado para referirse a |los
fondos de que di sponen adenas de | os recursos general es u ordinari os.

Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

Las organi zaci ones acordaron utilizar |as expresiones "Recursos
ordinarios" y "Qros recursos". Véase |a segunda parte, anexo |
Ter m nol ogi a.

2. Las tres organi zaci ones el aboran sus presupuestos teniendo presentes todos
| os recursos con que cuentan. En el caso del PNUD, las ultinmas cuatro partidas
de su cuadro relativo a la utilizacion de |os recursos representan | os fondos

i ncl ui dos en su presupuesto bienal. Los presupuestos administrativo y de
servici os de apoyo a | os programas del FNUAP figuran cono partidas del cuadro
sobre utilizacion de recursos. El UN CEF prepara su presupuesto utilizando cono
base el plan de nediano plazo, si bien el cuadro no figura en su docunento de
presupuesto (véanse |los parrafos 15 y 16).

Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

Las organi zaci ones acordaron utilizar un formato comin para el plan de
recursos. Veéase la prinera parte, parrafos 7 a 16, y la tercera parte,
anexo |11, Plan de recursos.

3. Las tres organi zaci ones se basan en el total de recursos para conputar |os
gastos de apoyo a |l os programas o gastos generales. El UN CEF y el FNUAP
aplican criterios anal ogos.

a) Rubros clasificados conmb "gastos de gesti6n/adnministrativos"

i) La secretaria del UN CEF ha propuesto que | os gastos que ha
clasificado conb "de gesti én y admi nistraci 6n" de | a sede se
consi deren gastos general es de | a organi zaci 6n

2 A nenos que se indique otra cosa, |os parrafos y anexos que figuran en
| os recuadros se refieren al docunmento principal (DP/1997/2,
E/ | CEF/ 1997/ AB/ L. 3) .
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i) El FNUAP considera que los Programas | y Il se refieren principal mente
a cuestiones admnistrativas y presenta a anbos bajo el epigrafe
"Presupuesto admi nistrativo”

iii) El PNUD no hace una distincion analoga ni utiliza la expresion
"gestién y adm ni straci 6n" en el docunento de presupuesto.
No obstante, considera que el total de gastos correspondiente a
activi dades basicas corresponde a "gestion y adm nistraci 6n". E PNUD
agrupa baj o ese epigrafe conponentes que el FNUAP y el UN CEF
clasifican cono "apoyo a | os progranas"

b) Rubros clasificados conb "apoyo a | os progranas"

i) La secretaria del UN CEF ha propuesto que |las actividades de |la
Di visi 6n de Programas, |la Oicina de Programas de Energencia, |a
Divisi 6n de Sumnistros y las oficinas regionales se clasifiquen bajo
el epigrafe "apoyo a | os progranmas”

i) El FNUAP considera que los Programas |1l y |V estan dedi cados
fundanent al mrente al apoyo y |la ejecucidon de | os progranas y | os agrupa
bajo el epigrafe "presupuesto de | os servicios de apoyo a | os
programas";

i) El PNUD consi dera que el conponente "activi dades de el aboraci 6n y
apoyo de progranas" corresponde a |la categoria de apoyo a | os
programas, aunque al gunos de sus el enentos guardan rel aci 6n con | as
activi dades de apoyo a | os progranas de todo el sistenma de |as
Naci ones Uni das, concretamente, |as de "apoyo a |as activi dades

oper aci onal es de | as Naci ones Uni das", "Voluntarios de |as Naci ones
Unidas" y "Oficina de Servicios Interinstitucional es de Adqui sicion"
(CSIA).

Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

Las organi zaci ones han acordado una cl asificaci 6n comin de |as
activi dades en progranmas, apoyo a |los programas y gestion y adm ni straci 6n de
| a organi zaci 6n. Véase |la prinera parte, parrafos 9 a 15, |a segunda parte
anexo |, Termnologia, y la tercera parte, anexo |Il, Plan de recursos.

4. Con respecto al al cance del presupuesto, el PNUD y el FNUAP siguen
present ando presupuestos que abarcan |l as activi dades de |a sede y sobre e
terreno, pero que pueden conpararse con el del UN CEF uni canente con respecto
a las actividades de |a sede, porque no se dispone del presupuesto del UN CEF
para | as oficinas exteriores correspondiente al actual bienio de transicion
Todos | os presupuestos que se exam nan son bi enal es.

Las organi zaci ones presentaran presupuestos de apoyo bi enal es que
conprenderan | as activi dades de apoyo de |la sede y sobre el terreno.
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5. El PNUD es el U(nico organismo que incluye en su presupuesto consignaci ones
de créditos revisadas para el bienio en curso, a fin de actualizar |a base de
conparaci 6n para | as nuevas propuestas. El FNUAP y el UNI CEF no revisan |as
consi gnaci ones para el bienio en curso.

Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

El PNUD abandonara | a norma de presentar estinaciones revisadas para e
bi enio en curso. Véase la prinera parte, parrafo 30.

6. La infornmaci on facilitada por el PNUD y el FNUAP sobre | os programas o
proyectos se limta a sus respectivos planes de utilizacion de |os recursos.

El UNI CEF es el (nico organi snb que presenta para su aprobacion a |la Junta

Ej ecutiva informaci én rel aci onada con | os programas o proyectos. Con respecto a
| os recursos generales, el UNI CEF presentd |a informaci 6n sobre gastos de
pronoci 6n y el aboraci 6n de programas en rel aci 6n con | os progranmas conp gastos
de la categoria 4. Hay un capitulo aparte en el que figuran |as propuestas
sobre financiaci 6n supl ementari a.

Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

Ademés del plan de utilizacién de | os recursos, el presupuesto de apoyo
bi enal comprendera la distribucidn regional de |os progranas y del apoyo a |os
programas. El UNI CEF presentard | os programas mul ti naci onal es, que se
financiardn con recursos ordinarios y otros recursos, conp capitulo aparte de
presupuesto de apoyo bienal. Véase la prinera parte, parrafos 17 a 19.

7. La expresi 6n "otros recursos de apoyo o de reenbol so" se utiliza para
denotar | o0s recursos recibidos para sufragar | os gastos de | os programas de
apoyo financiados con cargo a "Qros recursos" mas | os reenbol sos reci bi dos por
concepto de servicios prestados. El PNUD presenta informaci 6n sobre |a
utilizacion prevista de esos recursos con un grado de precision anal ogo al que
aplica en el caso de | os recursos presupuestari os o consignados. Esta

i nformaci 6n se presenta a la Junta Ej ecutiva con fines de informaci 6n y no para
su aprobaci 6n, pues |a obtenci 6n de estos fondos se rige por una rel acion
contractual entre el PNUDy el donante. El nivel efectivo de |os gastos con
cargo a estos recursos depende del nivel de | os recursos recibidos. E UN CEF
aplica el misno criterio que el PNUD con respecto a | os ingresos procedentes de
| os servicios de adquisicidon. Al instaurarse el presupuesto integrado ya no

es aplicable |la recuperaci 6n de | os fondos conpl enentarios ("Qiros recursos")
para | a sede y las oficinas regionales. El FNUAP considera "ingresos" en su
presupuesto los "OQros recursos de apoyo de reenbol so", que consisten en gastos
de apoyo a proyectos financiados nedi ante fondos fiduciarios y gastos de apoyo
rel aci onados con | a asistencia para adquisiciones y otro tipo de asistencia
prestada a proyectos ej ecutados por |os gobiernos.
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Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

Todas las diferencias de la indole y |las condiciones en que funcionan | as
tres organi zaciones, la categoria "Qros recursos" serd distinta en cada una
de ellas. Veéase la prinera parte, parrafos 31 a 40.

8. El UNI CEF es el (nico que distingue en |la presentaci 6n de su presupuesto
entre entidades miltiples en la sede y oficinas regionales. El PNUDy el FNUAP
ti enen, respectivanmente, oficinas regionales y divisiones ubicadas en Nueva
York, conparables a las oficinas regionales del UNICEF. Se las incluye en e
conponente correspondiente a |la sede en | os respectivos presupuestos del PNUD y
el FNUAP.

Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

Las tres organi zaci ones individualizaran en el presupuesto de apoyo
bi enal otras oficinas ubicadas en |a sede. Las funciones de |as oficinas
regionales del PNUD y |as divisiones regional es del FNUAP son anél ogas a | as
de las oficinas regionales del UNICEF. Sin enbargo, por |as diferencias de
estructura de las tres organi zaci ones, las oficinas regionales del PNUD vy |as
di vi si ones regi onal es del FNUAP figuran en el conponente del presupuesto de
apoyo a | os programas correspondiente a |la sede, mentras que |as oficinas
regi onal es del UNI CEF estan agrupadas con |l as oficinas por paises en e
conponente de apoyo a | os programas sobre el terreno. Veéase la prinera parte,
parrafo 14, y la tercera parte, anexo |I1I.

9. En | as estinmaci ones presupuestarias bi enal es del PNUD hay sectores que no
se aplican al FNUAP ni al UNICEF. Se trata de: a) la inclusién de estimnaciones
presupuestarias bienales relativas a fondos y progranas establ eci dos por |a
Asanbl ea General que son admi ni strados por el PNUD o se relacionan con él, y

b) las actividades de apoyo al sistema de |as Naciones Unidas en su conjunto, a
saber, Apoyo a | as activi dades operacional es de | as Naciones Unidas, Voluntarios
de las Naciones Unidas y Oicina de Servicios Interinstitucional es de
Adqui si ci 6n (CsSl A).

No hay cambios. Véase la prinmera parte, nota de pie de pagina 1 y parrafo 15.

10. En las tres organi zaci ones | as consi gnaci ones de créditos se aprueban en
forma bruta y | as estinaciones de ingresos se acuerdan o aprueban por separado.
Las subsecci ones de | a decision sobre consignaci 6n de créditos se establ ecen de
distinta manera, si bien |las facultades de |os directores ejecutivos con
respecto a | as consi gnaci ones son |l as mismas. Estas subsecci ones se denom nan
"sectores de consignaci 6n" en el PNUD, "programas" en el FNUAP y "partes" en el
UNI CEF. Al correl acionar |as subsecciones de | a consignaci 6n de créditos pueden
hacerse dos conparaciones. Por una parte, los Programas |, Il y Il del FNUAP
corresponden al sector de consignaciones para |la sede incluido en |as

activi dades basicas en el caso del PNUD, a excepci 6n de al gunos component es

adi ci onal es de | a sede del sector de actividades de el aboraci 6n y apoyo de
programas del PNUD. El Programa |V del FNUAP corresponde al sector de

consi gnaci ones del PNUD relativo a las oficinas de |os paises incluido en |as

l...
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activi dades basicas, si bien parte de |os gastos de las oficinas de | os paises
del PNUD figura conmb "Apoyo a |l as actividades operacional es de | as Naci ones

Uni das" de | as actividades de el aboraci 6n y apoyo de programas. Este Gltino
conponente incluye, entre otras cosas, el apoyo admi nistrativo y operacional a
coordi nador residente. Por otra parte, los Programas | y Il del FNUAP podrian
corresponder a la Parte Il del UNICEF. En espera de que el UN CEF presente su
presupuesto de actividades sobre el terreno, no se analiza |a correspondenci a
entre los Programas Il y IV del FNUAP y la Parte Il del UN CEF.

Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

Las organi zaci ones acordaron utilizar |la expresién "sector de
consi gnaci 6n". Véase |a segunda parte del anexo |, Term nologia. Acordaron
tanbi én utilizar una estructura comin de consignaci ones con respecto al apoyo
prestado a sus respectivos programas. La estructura de consignhaci ones de
PNUD conprende sectores de consi gnaci 6n adi ci onal es que cubren sus
responsabi | i dades particul ares, a saber, el apoyo al sistema de |as Naciones
Uni das en su conjunto y | os presupuestos de apoyo bienales a | os fondos que
administra. Véase la prinera parte, parrafo 20

11. En cuanto a |l os factores que determi nan | os canbi os de | as necesi dades en
materi a de recursos, en |os cuadros de | as estinaci ones presupuestarias del PNUD
y el FNUAP se distingue entre aunmentos o dism nuci ones de volunen y de gastos.

El UNI CEF indica esos canbios en el texto.

Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

Las organi zaci ones acordaron aplicar una netodol ogi a comin para preparar
| as estinaci ones presupuestarias, que establ ece una distincién entre |os
canbi os debidos al volunen y | os que se deben a | os gastos. Véase la prinera
parte, parrafos 27 a 29, |la segunda parte, anexo |, Termnologia y el
anexo |1, Metodol ogi a.

12. Las categorias de gastos que utilizan las tres organi zaci ones son
conpar abl es en gran medi da, con excepci6on de |la categoria 3, del UNI CEF, que no
se aplica al PNUD ni al FNUAP, y la categoria 4, que se refiere a objetos de
gast os rel aci onados con | os "Gastos de pronoci 6n y de el aboraci é6n de progranmas"
por | o general considerados gastos de proyectos en el PNUD y el FNUAP

Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

Las organi zaci ones acordaron utilizar categorias de gastos conunes en e
presupuesto de apoyo bienal. Véase |la prinera parte, parrafo 26, y |la segunda
parte, anexo |V, Categorias de gastos. Las estinaciones de gastos del UN CEF
que se incluian anteriormente en la categoria 4 se refieren a | os progranas
nmul ti naci onal es financi ados con cargo a recursos ordinarios. Se incluiran en
un capitul o aparte del presupuesto de apoyo bienal del UNICEF. Véase e
parrafo 6 de | a presente adici6n
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13. Con respecto a la informaci 6n que figura en | os cuadros de puestos o de
dot aci 6n de personal, el FNUAP presenta uni canente | os puestos de plantilla,
mentras que el UNICEF indica el total de puestos de |a sede y las oficinas
regi onal es, con independencia del tipo de puesto de que se trate. El PNUD
presenta, ademas de | os puestos de plantilla, |os supernunerarios, tanto
presupuestarios (financiados con cargo a consi gnaci ones) cono
extrapresupuestarios (financiados con cargo a "otros recursos de

apoyo/ reenbol so"). La estructura de categorias que utilizan las tres
organi zaci ones es conparable. El PNUD y el FNUAP desgl osan el personal de
contrataci 6n | ocal, distinguiendo en priner lugar entre el personal de
contrataci 6n | ocal sobre el terreno y el personal del cuadro de servicios
general es de |la sede y, con respecto a este ultinp, entre a) categorias
superiores y b) otras categorias y trabajadores nmanual es. Adenas, el FNUAP
desgl osa en mayor detalle | os puestos de contrataci én local. Las tres
organi zaci ones presentan informaci 6n tabul ada sobre | os canbi os de | as
necesi dades de puestos por categoria y distinguen entre reclasificaciones y
creaci 6n o elimnaci 6n de puestos.

Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

Las organi zaci ones acordaron una presentaci 6n comin de | as necesi dades de
puestos y | os cuadros a que pertenecen | os puestos. Los tres cuadros son
cuadro orgéni co de contrataci 6n internacional y categorias superiores, cuadro
organi co de contrataci 6n nacional y cuadro de servicios generales y otros
cuadros. Los puestos del cuadro organico de contrataci én internacional se
desgl osaran por categoria. Las organi zaci ones conti nuaran presentando
i nformaci 6n sobre | os canbi os de | as necesi dades de puestos, distinguiendo
entre aumento y di smnuci 6n de |os puestos y reclasificaciones. Véase |la
prinera parte, parrafos 41 y 42, |la segunda parte, cuadros 2 y 4, y el cuadro
sinoptico I11.

14. Las organi zaci ones presentan |as estinaciones de gastos y |as necesi dades
de puestos en tres nivel es:

a) Apoyo a | as subsecciones de |a consignacién. En |os casos del PNUD y
del FNUAP | a nmayoria de | os cuadros sindpticos se pueden rel aci onar con
facilidad con el sector de consignaci 6n de créditos o programas al que se
refieren. En el caso del UNI CEF sd6l o un cuadro, que presenta estinaciones
financi eras por unidad de organi zaci 6n, se relaciona con las partes de |la
consi gnaci 6n de créditos. Sin enbargo, todos |os "gastos de gestioén y
admi ni straci 6n" se inputan a |las entidades de |a sede, de manera que todos | os
cuadros no rel aci onados con | as entidades de |a sede se refieren necesarianente
ala Parte Il de |as consignaciones, es decir, al "Apoyo a | os programas”. E
UNI CEF no presenta informaci 6n sobre puestos rel aci onada con | as partes de |la
consi gnaci on;

b) Apoyo a la distincién entre lugares de destino en |la sede y sobre e
terreno. A excepcion de |las actividades de el aboraci 6n y apoyo de programas de
PNUD, |as tres organi zaci ones di stinguen con claridad entre activi dades en |a
sede y sobre el terreno;




DP/ 1997/ 2/ Add. 1

E/ | CEF/ 1997/ AB/ L. 3/ Add. 1
Espafio

Pagi na 8

c) Informaci é6n a nivel de unidad de organi zaci én. Todas | as
organi zaci ones presentan cuadros sinopticos con | os gastos total es de cada
uni dad de organi zaci 6n en |la sede. En el caso del PNUD, |as activi dades basicas
y las actividades de el aboraci 6n y apoyo de progranmas de una uni dad det erm nada
figuran en cuadros separados bajo | os epigrafes respectivos. El UN CEF es el
ani co que sumnistra un cuadro sindptico simlar para |la informaci 6n sobre |os
puestos. Mentras el PNUD y el FNUAP presentan cuadros por uni dad de
organi zaci 6n de | a sede con infornmaci 6n financiera y de puestos pornenorizada,
el UN CEF da informaci 6n sobre gastos de nmanera nas resum da, presentandol a por
“principal objeto de |os gastos". La infornmaci 6n sobre puestos se presenta en
el msno nivel que en el caso del PNUD y el FNUAP. El PNUD y el FNUAP tanbi én
dan i nformaci 6n sobre la plantilla de cada oficina de |os paises. El FNUAP
presenta estinmaci ones de gastos por grupos principal es de gastos para cada
oficina de |l os paises. En el caso del PNUD, |as estinaciones total es por
oficina del pais figuran en el anexo | del suplenento oficioso, relativo a |as
contribuci ones de | os gobiernos a | os gastos de | as oficinas |ocales.

Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

El formato del presupuesto de apoyo bienal convenido permte establ ecer
correl aci ones sistematicas entre |las estinmaciones y | os sectores de
consi gnaci 6n, que por definicidn distinguen entre actividades en |la sede y
sobre el terreno. Véase la prinera parte, parrafo 12, y |la segunda parte,
Model o de presupuesto. Las organi zaci ones acordaron, adenas, presentar
ani cament e i nfornaci 6n resum da en el docunento de presupuesto y facilitar
dat os pornenorizados a quienes |los solicitaran. Véase la prinera parte,
parrafo 44.

15. Con respecto a la estructura de | os docunentos de presupuesto, todas |as
organi zaci ones presentan por separado para |a sede, las oficinas de |os paises y
| as oficinas regional es, resuanenes, explicaciones de |a netodologia utilizada
para preparar el presupuesto y estrategi as presupuestarias en |las que se indican
| os canbi os inportantes respecto del bienio anterior. E FNUAP es el dnico que
presenta textos explicativos para cada uni dad de organi zaci 6n de | a sede y para
el programa gl obal sobre el terreno. El FNUAP y el UN CEF presentan proyectos
de deci si ones sobre consignaci 6n de créditos. El PNUD presenta un supl enento
oficioso en el que figuran cuadros pornenori zados sobre el nivel de |as uni dades
de organi zaci 6n.

Resul t ados de | a arnoni zaci 6n

Se acordo una presentaci 6n comin de | os presupuestos de apoyo bienal es,
teni endo presentes | as necesi dades respectivas de cada organi zaci 6n. Véase |la
prinera parte, parrafos 45 a 48, y |la segunda parte Mdel o de presupuesto.
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COVPARACI ON DE LOS PRESUPUESTCOS DEL PNUD, EL FNUAP Y EL UNI CEF PARA 1996-1997°

PNUD:
OBJETI VO DEL CUADRO: H

observaci ones,

DP/ 1995/ 51; FNUAP:

cuadro se hizo con el
aspect os fundanent al es rel aci onados con | a presentaci 6n de
en qué nmedi da son conmunes esas practicas vy,

DP/ 1995/ 42; UN CEF:

pr esupuest o;

sefial ar,
en | os casos en que no | o sean

E/ | CEF/ 1996/ AB/ L. 5 (Sede y oficinas regional es)

objetivo de indicar |la practica de cada organi zaci 6n en

en |l a columa de

explicar en qué

difieren.
PNUD FNUAP UNI CEF OBSERVACI ONES
A. Mrco financiero
1. Contexto del conjunto de recursos
En el docunento figura un El cuadro relativo a la El presupuesto integrado |Las tres organi zaci ones

cuadro sistematizado sobre
el uso de |os recursos de
PNUD entre 1994 y 1997
(cuadro VI.1, pag. 35), que
abarca el bienio en curso vy
el proximp. En el cuadro
se incluyen todos |os
recursos del PNUD, a saber

| os recursos ordinarios
(contri buci ones
voluntarias) y otros
recursos (procedentes en su
mayor parte de |la
participacién en |la
financi aci 6n de | os gastos
y de |l os fondos
fiduciarios). Los cuatro
al ti nbs component es

(activi dades de el aboraci 6n
y apoyo de progranas,

apoyo a |l as activi dades

utilizacion de recursos
en 1996-1997 en
conpar aci 6n con 1994- 1995
se refiere a recursos
ordinarios, bilaterales y
mul til ateral es, incluidos
| os procedentes de fondos
fiduciarios ("Qtros
recursos") y sigue un
formato de presentaci én
de ingresos y gastos.

Las sumas rel aci onadas
con | 0s ingresos aparecen
desgl osadas en recursos
ordinari os y recursos
bilaterales y
nultilaterales, a

di ferencia de | as

esti maci ones de gast os,

| as cual es aparecen

desgl osadas en gastos de

del UNI CEF se basa en el
pl an de nedi ano pl azo de
1995-1998, que es un
docunent o i ndependi ent e
aprobado por |l a Junta.

El cuadro no aparece en
el docunento de
presupuesto (véanse | os
parrafos 15 y 16). H
presupuest o del UNI CEF se
el abora en el contexto
del plan de medi ano plazo
gue se describe a

conti nuaci 6n:

a) El Director
Ej ecutivo, de conform dad
con los criterios y las
condi ci ones aprobados por
la Junta Ejecutiva,
propone a la Junta

of recen i nf or maci 6n
sobre el conjunto de
recursos que
adm ni stran, es decir,
recursos generales u
ordinarios y otros
recursos. Sol amente en
el caso del FNUAP se
puede concili ar
facilnente |l a suma que
figura en su plan de
recursos con la

consi gnaci 6n solicitada
en su presupuesto.

a) La expresi6n
"Qros recursos" se
refiere a fondos que
no se incluyen en |os
recursos general es
u ordinari os de que

L Ll IRY‘I L
oo Tovg

2 En | os recuadros de "resul tados de | a arnoni zaci 6n" que aparecen en | a columa de observaci ones,
todos | os parrafos y anexos nenci onados corresponden a

docunent o princi pa

(DP/ 1997/ 2, E/ | CEF/ AB/ L. 3).

joueds3

T PPV /C /L66T /dd

PPV /€ T /AV /L66T /430 1 3



PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

oper aci onal es de | as
Naci ones Uni das, oficinas
en | os paises y sede) estan

incluidos en |la
presentaci 6n bi enal del
presupuesto. La Junta

Ej ecutiva consigna | os
recursos presupuestarios
del PNUD y toma nota de
"otros recursos de apoyo

o de reenbol so"
(extrapresupuestari 0s)

que contribuyan a la
financi aci 6n de esos cuatro
conponent es.

Si bien en el cuadro no se
i ncluyen | os reenbol sos
procedentes de | a
prestaci 6n de servicios que
no estan rel aci onados con

| as acti vi dades
programati cas, éstos forman
parte del resto de la
presentaci 6n de

pr esupuest o.

Apr obaci 6n del uso de
recursos ordinarios
(basicos) del PNUD: la
Junta Ejecutiva sigue uno
de dos procesos para
aprobar oficial nente el
de recursos bésicos de
PNUD:

uso

a) Arreglos sobre
progranaci 6n (por ejenpl o,
deci si 6n 95/ 23); se
rel aci onan con | as

programas y de servicios
adm ni strativos y de
apoyo a | os programas.
Adends, el FNUAP ofrece
una vi si 6n general de
novi m ento de | os
recursos.

Ej ecutiva un plan de
nmedi ano pl azo para que
ésta | o apruebe, en e
cual se recomenda |la

di stribucién y
utilizacion de | os
recursos existentes o
previ stos del UN CEF
durante el periodo que
abarca el plan. En el

pl an de nedi ano pl azo se
han de exponer, de fornmm
suficientemente
detal | ada, | os objetivos
general es, |as
estrategias y prioridades
programéti cas,
financieras y de
recaudaci 6n de fondos, y
| a capaci dad general en
cuanto a personal, apoyo
a | os progranmas y
servi ci os

admi ni strativos, para
poner en préactica |as
activi dades propuestas en
el plan. En éste debe
figurar un plan
financiero con cifras
expresadas en dol ares de
| os EE. UU.;

b) El plan
financi ero propuesto
ofrece, de forma
suficientemente
detal | ada, | as siguientes
proyecci ones financieras:

di spone una organi zaci én
dada. No existe ningln
térnm no de uso comin en
todas | as organi zaci ones
gue realizan activi dades
oper aci onal es para
referirse a | os fondos
de que di sponen que no
estan incluidos en |os
recursos generales u
ordi nari os;

b) La expresi6n
"Qros recursos de apoyo
o de reenbol so" se
refiere a | os recursos
reci bi dos para costear
programas de apoyo cuya
financi aci 6n provi ene de
"Oros recursos" mas | os
r eenbol sos reci bi dos por
concepto de servicios
pr est ados.

Resul t ados de | a

ar noni zaci 6n

Las organi zaci ones
han acordado utilizar
| os térm nos "Recursos
ordi narios" y "Qtros
recursos”. Véase el
anexo | Term nol ogi a.
Tanmbi én han acor dado
en utilizar un formato
comiun para el plan de
recursos. Véanse |os
parrafos 7 a 16 de
infforme y el anexo
I1l, Plan de recursos.

0T ®eu ibed
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

activi dades real es de
programas o proyectos del
PNUD por | o genera
invierten | os recursos | os
agentes de ejecuci 6n o de
apl i caci on;

b) Pr esupuest o _bi ena
(por ejenplo, la decisibn
95/ 28); se relaciona con
| as di sposi ci ones que
adopta el PNUD con |os
sigui entes fines:

i) Apoyo genera
adm nistrativo y de
gesti 6n a sus
pr opi as
activi dades;

ii) Apoyo genera
administrativo y de
gestion a | as
activi dades
oper aci onal es de
| as Naci ones Uni das
en general (con
i nclusién, entre
otras cosas, de
apoyo a | os
coor di nador es
resi dentes);

iii) Actividades
sust anti vas de
desarroll o de | os
pr ogr ames;

i) Los recursos
general es y de
financi aci 6n
conpl ementari a
("Qros
recursos")
previ stos para
cada afio de
periodo que
abarca el plan;

ii) Los niveles
anual es de gastos
previ st os por
concepto de
activi dades de
cooperaci 6n para
el prograng,
servici os
admi nistrativos y
de apoyo a | os
progr anaes y
adqui si ci 6n de
bi enes de capita
que se pudieran
ef ectuar con | os
recur sos
previ st os;

iii) Los niveles del
fondo de
oper aci ones
necesari os para
mant ener |a
l'i qui dez de
UNI CEF;

c) La Junta
Ej ecutiva, tras examn nar
| a propuesta de plan de
nedi ano pl azo, procedera
a:

T nu 1Bn
T

11 oo Toeqg
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

Act i vi dades
concretas de

ej ecuci 6n de
proyectos o

pr ogr ames,

i ncluidas | as
relativas a | os
Vol untarios de |as
Naci ones Unidas, |la
CSIA y el apoyo de
la sede a la

ej ecuci 6n a nive
naci onal

iv)

v)  Apoyo institucional

(al GCIA vy ala
asoci aci 6n
ONURS/ PNUMR) .

Por | o general, el propio

PNUD i nvierte | os fondos
gue se asignan nediante e
proceso presupuestario

bi enal

i)

iii)

d)

Hacer suyas | as
activi dades de
| os progranas
descritas en e
pl an;

Aprobar el plan
financi ero que
figura en el plan
de nedi ano pl azo
cono nmarco de | as
proyecci ones;

Apr obar e

ni vel de
reconendaci ones
de programas que
el aborara e

Di rector

Ej ecutivo para
presentarlas a la
Junta en su
periodo de

sesi ones

si gui ent g;

El plan de medi ano

pl azo se revisara todos

| os afios y se presentara
a la Junta Ejecutiva para
su aprobaci on.

2. Gast os de apoyo (en sen
gastos de | os progranas

tido genérico) -

Rel aci 6n entre | os gastos general es

0 administrativos y |los

No se aplica esa
definicion. Respecto de
cuadro relativo a la
utilizacion de | os recursos
del PNUD, el PNUD indica

| os gastos que corresponden
a la sede y los que

El FNUAP si gue dos
criterios:

a) en el parrafo
27, el FNUAP cal cul a
el nonto total de

| as consi ghaci ones

La secretaria de

UNI CEF

ha propuesto que |la suma
asignada a "gestion y

adm ni straci 6n"

de |l a

sede se consi dere gastos
generales y se calcule en

e

contexto de

total de

En cuanto al cal culo de
| os gastos de apoyo a

| os programas o de |os
gastos generales, |as
tres organi zaci ones se
val en del total de

recursos conmo base para

ZT eu ibed
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PNUD FNUAP UNI CEF OBSERVACI ONES
corresponden a |l as oficinas |presupuestarias netas recursos. (Véase el di chos coOnputos. Puede
de | os paises (véase el conp porcentaje del total |parrafo 16.) decirse que el UN CEF y
parrafo 73), |os cual es de ingresos; el FNUAP si guen
pueden consi derarse comp criterios conparables
gast os de apoyo b) En el parrafo 72,
administrativo y de gestion el FNUAP indica que |os a) Calculo de gastos
rel aci onados directanente Programas | y Il son los gue se consi deran

con el conjunto de

activi dades progranati cas
de todo el PNUD. En esos
gastos se incluyen
conponentes que otros
o0rganos denom nan gastos de
apoyo a | os progranmas en

| ugar de gastos de apoyo
administrativo y de

gesti 6n.

que mas rel aci 6n guardan
con cuestiones
adm ni strativas,
| os Programas |11
est an dedi cados
excl usivanmente a la

el aboraci 6n y ej ecuci 6n
de programas. Afade que
se puede cal cul ar con nas
exactitud el porcentaje
de gastos dedi cados a
admi ni straci 6n conput ando
| a proporci é6n de | os
Programas | y Il con
respecto a | os ingresos.

y que
y IV

El cuadro | refleja ese
criterio: |os Progranas
| y Il se agrupan bajo e

encabezam ento
"Presupuesto
admnistrativo" y |os
programas |1l y IV se
agrupan bajo e
encabezam ent o
"Presupuesto de | os
servi ci os de apoyo a | os
Pr ogr anmas".

adm ni strativos o de
gesti 6n:

i) La secretaria de
UNI CEF ha
propuesto que |os
gast os que
clasificado
gestion y
adm ni straci 6n"
en | a sede se
consi deren gastos
general es de |l a
or gani zaci on;

"de

ii) E FNUAP
consi dera que | os
Programas | vy 11

son | 0s que mas
rel aci 6n guardan
con cuestiones
adm nistrativas y
| os agrupa bajo
el encabezam ento
"Presupuesto

admi ni strativo";

iii) E PNUD no
est abl ece ni nguna
di stincion
senejante y no
utiliza la frase
"gestiodn y
admi ni st raci o6n"

O Ll IRY‘I L
T oo motg
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PNUD FNUAP UNI CEF OBSERVACI ONES

en el docunmento
de presupuesto.
Si n enbar go

consi dera que e
total de gastos
gue aparece bajo
el encabezam ento
de activi dades
basi cas son
gastos "de
gestion y

admi ni straci o6n".
Baj o ese
encabezam ent o,

el PNUD i ncl uye
el enentos que e
FNUAP y el UN CEF
denom nan "de
apoyo a | os
programas".

b) Cal cul os de

gast 0os que se consideran
"de apoyo a los

progranas":

i) La secretaria de
UNI CEF ha
propuesto que se
denom nen gast os
de apoyo a |os
programas | os
relativos a la
Di vi si 6n de
Programes, |a
Oicina de
Programas de
Enmergencia, la
Di vi si 6n de
Suministros y |as
of i ci nas
regi onal es;

joueds3
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

i)

iii)

El FNUAP

consi dera que | os
Programas 111 vy
IV estan

dedi cados

excl usi vanente a
| a el aboraci on y
ej ecuci 6n de
progranmas, y |los
gast os
correspondi ent es
se agrupan bajo
el encabezam ento
"Presupuesto de

| os servicios de
apoyo a | os
programas"”;

El PNUD consi dera
que | a partida de
“Activi dades de
el aboraci 6n y
apoyo de

progr amas”
corresponde a
"apoyo a | os
programas", si

bi en al gunos

el ement os de esas
activi dades estéan
rel aci onados con
el apoyo a
progranas del
sistema de | as
Naci ones Uni das
en general, a
saber, el apoyo a
| as acti vi dades
oper aci onal es

O Ll IRY‘I L
JT oo mota
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

de | as Naci ones
Uni das, | os

vol unt ari os de
| as Naci ones
Unidas; vy la
Oicina de
Servi ci os
Interinstituciona
| es de
Adqui si ci 6n
(Csl A

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las organi zaci ones
han conveni do en
utilizar una
cl asi ficaci 6n comin de
| as acti vi dades, que
consi ste en programas,
apoyo a | os progranss
y gestion y
admi ni stracion de |la
or gani zaci 6n. Véanse
| os parrafos 9 a 15
del informe, el
anexo |, Term nol ogi a,
y el anexo II1, Plan
de recursos.

9T eu lbed
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

3.

Mar co cronol 6gi co y al cance del

presupuesto -

Cener al i dades

LT eu ibed
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FNUAP

OBSERVACI ONES

PNUD
Abarca, con caracter
bi enal, | o0s siguientes
aspect os:

a) Respecto de
| os recursos del PNUD
abarca | os gastos
adm ni strativos y de
el aboraci 6n y apoyo de
programas de |la sede y |as
ofi ci nas de pai ses;

b) Los presupuestos
del Fondo de | as Naci ones
Uni das para el Desarrollo
de la Capitalizaci6n, el
Fondo Rotatorio de |as
Naci ones Uni das para | a
Expl oraci 6n de | os Recursos
Natural es y el Fondo de |as
Naci ones Uni das de Ci encia
y Tecnol ogia para e
Desarrollo, la Oficina de
Lucha contra |l a
Desertificacion y |a Seguia
y el Fondo de Desarrollo de
| as Naci ones Unidas para |l a
Muj er, financi ados con | os
recursos de cada uno de
€S0S organi snos;

Abar ca
bi enal

| os pai ses.

con carécter

| os gastos

adm ni strativos y de
apoyo a | os programas de
la sede y las oficinas de

UNI CEF
Abar ca, con caracter
bi enal , sol anente | os

gastos de ayuda a | os
progranmas, gestion y

admi ni straci 6n y apoyo de
| os progranas de |a sede
y las oficinas regionales
(proyectos de resol uci 6n
1y 2). Tanbién abarca
con caréacter bienal, una
consi gnaci 6n adi ci ona
para el presupuesto de

| os servicios
administrativos y de
apoyo a | os progranmas de
las oficinas de |os

pai ses (proyecto de
resoluci éon 5). En el
parrafo c) de la parte

di spositiva de ese
proyecto de resol uci 6n se
incluye la suma total
aprobada para e
presupuesto de servicios
admi nistrativos y de
apoyo a | os programas que
se aplicaria a las

of i ci nas naci onal es. Los
presupuest 0os i nt egrados
de | as oficinas

naci onal es se presentaréan
en 1997 (véase el
parrafo 8). Adenas,
nedi da de transicion
durante el bienio 1996-
1997, se incluyeron en e
presupuesto a) un
presupuest o de recursos

cono

Si bien se puede
est abl ecer una
conpar aci 6n entre | os
presupuest os del PNUD y
del FNUAP, éstos se
pueden conparar con e
del UNI CEF sol anente en
lo relativo a |l as
activi dades en | a sede.
Ni el PNUD ni e

FNUAP tienen oficinas
regi onal es conparabl es a

las del UNICEF. No se
cuenta con e
presupuest o del UN CEF

para | as oficinas sobre
el terreno

correspondi ente a
presente bienio de
transi ci 6n.

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las
or gani zaci ones
present ar an
pr esupuest os bi enal es
relativos a las
activi dades de apoyo
gque se realizan en la
sede y sobre e
terreno. Las
f unci ones que
desenpefan | as
di recci ones general es

8T eu 1bed
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

c) "Qtros recursos de
apoyo o de reenbol so"
rel aci onados con a) y b)

supra.

general es por progranas
para asignar |os
recursos con objetivos
concretos a |l as oficinas
naci onal es (proyecto de
resolucion 3) y b) un

del PNUD y | as
di vi si ones regi onal es
del FNUAP son

senmej antes a | as que
desenpefan | as
of i ci nas regional es

presupuesto por progranmas | |[del UNICEF. Véase el
con financiaci én parrafo 14 de
conpl enentari a (proyecto i nfor ne.
de resol uci 6n 4).
4. Consi gnaci ones revi sadas para el bienio en curso
Se incl uyen. No se incluyen. No se incluyen. En el caso del FNUAP y
del UNI CEF no es posible

di stinguir |os aunentos
de gastos rel aci onados
con el bienio en curso
de |l os previstos para el
bi eni o pr oxi no.

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

El PNUD abandonar a
| a norma de presentar
esti maci ones revi sadas
de gastos para el
bi eni 0 en curso.
el parrafo 30 del
i nf ornme.

Véase §

GT—EEtotd

5. Informacion relativa a las actividades de | os proyectos o | 0os progranmas -

gener al es

Recursos ordi narios o
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

La informaci 6n relativa a

| os progranmas o | os
proyectos se limta a
de utilizaci 6n de |os

pl an

La i nfornaci 6n sobre
programas se limta a
pl an de utilizaci 6n de

recursos (véase 1 supra).

La parte | de
presupuesto de | a sede
y de las oficinas

regi onales se refiere a

El PNUD y el FNUAP
presentan para su
aprobaci 6n | as
activi dades

0¢Z ®eu lbed
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

recursos (véase 1 supra) y
a una lista de puestos de
proyectos en | a sede.

| a ayuda para | os
progranmas. Tanbi én se

i ncl uye cono nedi da de
transici 6n, cono se
indica en 3 supra, un
presupuesto de | os
recursos general es para
| os programas que se
asignarian a las oficinas
exteriores

f undanent al nent e para
financi ar progranmas de
energencia. En e
presupuest o i ntegrado
para | as oficinas
regionales y |la sede, en
el cuadro V.3 aparece |la
informaci 6n relativa a

| os progranmas sobre
gast os de el aboraci 6n de
| os programas y de
pronoci 6n de | os
intereses de |l a infancia.

programéti cas

i ndependi ent enent e de
presupuesto bienal. En
| a actualidad, el UN CEF
tanbi én presenta | os
programas por paises

i ndependi ent enent e de
presupuesto bienal. En
el contexto de
presupuesto bienal, el
UNI CEF i ncluye |a "ayuda
para | os progranmas" cono
parte | de sus

consi gnaci ones; | os
"gastos de el aboraci 6n
de | os programas y de
pronoci 6n de | os
intereses de |la

i nfanci a" se incluyen en
la parte Il de |as

consi gnaci ones rel ativas
a "apoyo a |l os
programas”. (En el
contexto de |la
presentaci 6n de un
presupuest o i ntegrado
para el bienio 1996-
1997, se unieron el
presupuesto del progranma
de fondos para

activi dades mundi ales y
el presupuesto de
servici os

adm nistrativos y de
apoyo a | os progranmas en
el presupuesto de |la
sede y de las oficinas
regi onal es.)

g
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las tres
or gani zaci ones
segui ran present ando
sus presupuestos de
recursos ordinarios
para | os progranas
por paises
i ndependi ent ement e de
presupuest o bi enal de
activi dades de apoyo.
En | as reconmendaci ones
de | os programas por
pai ses del UNI CEF se
i ncl uyen activi dades
gue se financiarian
con otros recursos.
En cuanto a la
i nformaci 6n relativa a
| os programas, se
incluird en e
presupuest o bi enal de
activi dades de apoyo
una di stribuci 6n
regi onal de progranas
y de apoyo a | os
programas. El UN CEF
presentara, cono
capitul o i ndependi ente
del presupuesto biena
de activi dades de
apoyo, |os progranas
nmul ti naci onal es, que
se financiaréan con
cargo a | os recursos
ordinarios y a otros

Z2Z eu ibed
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

recursos véanse | os
parrafos 17 a 19 de

i nfornme y el nodel o de
pr esupuest o.

6.

Informaci 6n relativa a las actividades de | os proyectos o programas - "Qiros recursos”

€Z eu lbed
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PNUD

FNUAP

OBSERVACI ONES

La infornaci 6n relativa a
| os proyectos o a | os
programas se limta a
de utilizaci 6n de |os
recursos (véase 1 supra).

pl an

La infornaci 6n relativa a
| os progranmas se limta
al plan de utilizacion de
| os recursos (véase 1

supra).

UNI CEF
Cono nedi da de
transici 6n, |os fondos
conpl emrentarios ("Qros
recursos"), que antes se
i ncluian en | os fondos

para acti vi dades
mundi al es, figuran ahora
en el capitulo VII. Esos
fondos se afiaden a | os
recursos generales y se
utilizan con objetivos
est abl eci dos por el
donant e.

Véase | a definicioén de

"Qxros recursos" en 1
supra. El PNUDy e

FNUAP no presentan a |la
Junta Ejecutiva para su
apr obaci 6n e

presupuesto para | as
activi dades de | os
programas con cargo

a "aros recursos”.

Cono nedi da de
transici 6n, el UN CEF
gue anteriormente
present aba e

presupuest o de fondos
conpl enentari os cono
parte del de fondos para
activi dades mundi al es,
ahora | o presenta conp
parte del presupuesto de
la sede y las oficinas
regi onal es para el

bi eni 0 1996-1997.

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Véase 5 supra
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7. "Qtros recursos de apoyo

o de reenbol so"

Las activi dades de | os
programas pueden

fi nanci arse con cargo a
"otros recursos". Para
cubrir el increnento de
gast os de apoyo genera
adm nistrativo y de
gesti 6n, el PNUD cobra una
com si 6n. Todos | os gastos
relativos a las actividades
de | os progranmaes se inputan
a una sol a cuenta. Aden&s,
el PNUD presta servicios a
otros fondos y
organi zaci ones de | as

Naci ones Uni das que no

| os

estan rel aci onados con | as
acti vi dades de | os
programas del PNUD. El

PNUD solicita y recibe
reenbol sos por |a
prestaci 6n de esos
servicios. Tales

reenmbol sos tanbi én se
rednen en una cuenta
aparte, a la que se inputan
| os gastos. Los dos tipos
de recursos se consideran y
se presentan cono

ext r apr esupuest ari os
("otros recursos de apoyo y
de reenbol so") en el
presupuest o bi enal del

PNUD.

A | os proyectos

fi nanci ados con cargo a
fondos fiduciarios
("otros recursos") se les
cobran gastos de apoyo.
Adends, se reenbol san al
FNUAP | os gastos de
servi ci os de apoyo y de
conpras que se prestan a
| os proyectos ejecutados
por | os gobiernos. Esos
"otros recursos de apoyo
o de reenbol so" se

consi deran ingresos en e
pr esupuest o.

El UNI CEF tiene tres
fuentes de "otros
recursos de apoyo o de
reenbol so”. Administra
recursos de fondos

conpl emrentarios, para lo
cual cobra un cargo de
recuperaci 6n. Ademnas,
tanbi én cobra gastos de
apoyo para cuentas
especi al es conp | os
arregl os de fondos en
fidei com so y servicios
de conpras prestados por
el UNNCEF. A partir de
1996- 1997, | os puestos
gue anteriormente se
financi aban con cargo a
“recuperaci 6n de fondos
conpl enent ari 0s" se han
uni do con | os que
anteriornente se

financi aban con cargo a
"presupuesto
admnistrativo y de apoyo
a | os programas" y
"fondos gl obal es", y
ahora se financian con
cargo a |l os recursos
gener al es.

Los gastos general es de
funci onam ent o

financi ados con cargo a
“recuperaci 6n de fondos
conpl enent ari os" se
refieren a las oficinas
exteriores, por o que no

El PNUD da i nf ornaci 6n
sobre el uso que tiene
previ sto hacer de "otros
recursos de apoyo o de
reenbol so" tan detal | ada
cono | a que proporciona
en relaci 6n con | os
recursos presupuestarios
o consi gnados. Esos

dat os se proporcionan a
la Junta Ejecutiva para
su i nformaci 6n, no para
su aprobaci 6n, ya que |la
rel aci 6n contractual que
rige la recepci én de
esos fondos se establ ece
entre el PNUD vy el
donante. La cuantia
real de "otros recursos
de apoyo o de reenbol so"
qgue se utilice depende
de | os recursos que se
reci ban. El UNI CEF
aplica el msno método
que el PNUD en | o que se
refiere a | os ingresos
derivados de servicios
de conpras. A
introducirse e
presupuest o i nt egrado,
ya no es aplicable la
recuperaci 6n de fondos
conpl enentarios para |la
sede y | as oficinas
regional es. El FNUAP

i ncluye en su
presupuesto "otros
recursos derivados de

oz it iAn g

JC

Ut
joueds3

T PPV /C /L66T /dd

PPV /€ T /AV /L66T /430 1 3



PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

se incluyen en este
presupuesto. En el
presupuest o se presentan
| os recursos que se
derivan de servicios

de conpras rel aci onados
con |la Divisiobn

de Sumi ni stros.

(cuadro V. 3).

apoyo de reenbol so" cono
parti das de ingresos.

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las distintas
caracteristicas y

ci rcunstanci as de | as
tres organi zaci ones
exi gen que se dé una
consi deraci 6n distinta
al epigrafe "otros
recursos". Veéanse | os
parrafos 31 a 40 de

i nfornme.

8.

Sedes
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Aunque el PNUD tiene
of i ci nas en Copenhague,
G nebra, Tokio y

Washi ngton, no se | as
presenta por separado,
gue se agrupan bajo el
titulo "sede".

9. Oficinas regionales

si no

Los gastos rel aci onados

con | a oficina del

FNUAP

en G nebra se conbi nan
con los de la sede (ref.

cuadro 4).

Las sedes son | as

siguientes: Nueva York,
Sydney, Tokio, G nebray
Copenhague. En el

presupuest o se presentan
por separ ado.

Sol amente el UNI CEF da
est i maci ones separ adas
para cada entidad de |l a
Sede.

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las tres

or gani zaci ones

i ndi vi dual i zar an
otras enti dades

ubi cadas en | as sedes
en el presupuesto de
apoyo bi enal
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No tiene. Las direcciones
de | os programas regional es
est an ubi cadas en Nueva
York y se incluyen en el
conponente de | a sede de

| a presentaci 6n del

pr esupuest o bi enal

No tiene. Las divisiones
regi onal es se encuentran
en Nueva York y se

i ncluyen en e
de | a sede de
presupuesto de | os

servicios adm ni strativos

y de apoyo a | os
pr ogr anmes.

conmponent e

El UNI CEF tiene seis
oficinas regionales y se
propone abrir otra.

Ni nguna.

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las funci ones
desenpefadas por | as
di recci ones de | os
programas regi onal es

del PNUD y |as
di vi si ones regional es
del FNUAP son

pareci das a | as que
realizan | as oficinas
regi onal es de

UNI CEF. No obstante,
dado que las tres

or gani zaci ones tienen
distinta estructura,

| as direcciones de

| os progranas

regi onal es del PNUD y
| as divi siones
regi onal es del FNUAP

se incluyen en el
conponente de | a sede
del apoyo a | os
progranmas, mentras
que | as oficinas

regi onal es del UNI CEF
se conbi nan con sus
oficinas de | os

pai ses en e
conponent e sobre

el terreno del apoyo
a | os progranas.
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Véanse el parrafo 14
del informe y el
anexo |11.

10.

Consi gnaci ones con fines especi al es
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El PNUD agrupa | as

consi gnaci ones con fines
especi al es bajo el epigrafe
"activi dades de el aboraci 6n
y apoyo de programas”
(véase el apartado 13
infra). Las actividades
gue se incluyen en este
conponente no se consi deran
activi dades de apoyo

adm nistrativo y de gestion
di rectanente rel aci onadas
con | as actividades de |os
programas del PNUD.

Ni nguna.

Ni nguna.

Conp se sefial a en el
apartado 2 supra, puede
haber el ementos de | a
partida de activi dades
de el aboraci 6n y apoyo
de programas del PNUD
conparables a | os

el ement os que el FNUAP

i ncl uye en sus

activi dades de | a sede y
sobre el terreno. Los
conponentes de | a sede y
sobre el terreno de la
partida de actividades
de el aboraci 6n y apoyo
de programas del PNUD
figuran separadanmente en
| a estructura de

consi gnaci ones.

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Se han vuelto a
definir las

activi dades
consi der adas
anteriormente por

el PNUD compb de

el aboraci 6n y apoyo
de progranas.
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(Véase el parrafo 15
del informe y el
anexo |11, Plan de
recursos (Progranas
y apoyo a | os
programas).

11. Fondos y progranas separados establ eci dos por

| a Asanbl ea Genera

El Fondo de | as Naci ones
Uni das para el Desarrollo
de la Capitalizaci6n, el
Fondo Rotatorio de |as
Naci ones Uni das para |l a
Expl oraci 6n de | os Recursos
Nat ur al es, el Fondo de | as
Naci ones Uni das de Ci encia
y Tecnol ogia para e
Desarrollo, la Oficina

de Lucha contra |la
Desertificacion y la
Sequia y el Fondo de
Desarrol l o de | as Naci ones
Uni das para |a Mijer son
fondos o progranmas

est abl eci dos por la
Asanbl ea General que
administra el PNUD o

est &n asoci ados a esa
organi zaci 6n y de | os

qgue el PNUD presenta

esti maci ones
presupuestarias dentro

del m sno docunent o.
(Vvéanse | os apartados 3

supra y 13 infra.)

No se aplica

No se aplica

Ni nguna.

Sin canbios. Véase
la nota 1 de pie de
pagi na del inforne.

To nu 1Bn
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12.

Factores que influyen en | os canbios relativos a | as necesi dades de recurs

0s

Los canbi os de | as

necesi dades de recursos se
presentan y clasifican cono
canbi os de "vol unen" o de
"gastos". Los "gastos" se
desgl osan a su vez en
"diversos" (que
representan, en general
aunent os obligatorios de

| os gastos de personal),
“fluctuaci ones nonetarias"
e "inflacién" (cuadros I1V.1
y VI.2).

Los canbi os de | as

necesi dades de recursos
se presentan y clasifican
cono canbi os de "vol unmen"
o de "gastos". En el
texto se da infornmaci 6n
conpl ement ari a.

En el texto se incluye
una descri pci 6n de | os
factores de "vol unen”

y "gastos" (parrs. 18

y 19).

En el caso del PNUD vy el
FNUAP, sienpre se hace
la distincidén en sus
cuadr os basicos entre
aunment os o di sm nuci ones
de vol unen y de gastos
(por categoria de |os
gast os) .

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las organi zaci ones
han acordado una

net odol ogi a comin
para | a preparacion
de estinaci ones
presupuestari as que
est abl ece una

di stincion entre

| os canbi os de

vol umen y | os canbi os
de gastos. Véanse

| os parrafos 27 a 29
del i nforme, anexo |
Term nol ogia, y anexo
1, Metodol ogi a.

B

Estructura basica de la informaci 6n sobre el

presupuest o

13.

Deci siones relativas a | a consi gnaci 6n de créditos:

Sect or de consi gnaci ones/ Prograna/ Parte
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Se denom nan "Sectores de

consi gnaci 6n". Hay d
grupos princi pal es,

relativo a | os recur
del PNUD, otro a |los
f ondos,
f ondos est abl eci dos
| a Asanbl ea Genera

0s
uno
SO0S

es decir, |los

por
que

Se denonmi nan "Programas".
(Proyecto de deci si én:
Parte 1V C). Las

consi gnaci ones de
créditos en cifras brutas
y las estimaci ones de

i ngresos se presentan por
separ ado:

Proyecto de resolucién 1:

Sede y oficinas

regi onal es Uni canent e

Se denom nan "Partes".

I. Asistencia a |los
pr ogr amas

€¢ eu 1bed
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PNUD FNUAP UNI CEF OBSERVACI ONES
admnistra el PNUD o estan I. Direcci6n y gestion| Il. Apoyo a los
asoci ados a esa ej ecutivas pr ogr amas
organi zaci én, pero que Il. Servicios de [11. Gestidny

cuentan con recursos
propi os. El prinmer grupo
(recursos del PNUD) tiene
dos comnponent es
princi pal es, a saber,
relativo al apoyo de
gesti6n y adm nistrativo a
| as activi dades del
programa del PNUD

(activi dades basicas) y
otro relativo a |l as

activi dades de el aboraci 6n
y de apoyo a | os progranas.
Las consi gnaci ones de
créditos en cifras brutas y
| as estinmaci ones de

i ngresos se presentan por
separ ado.

uno

A. Recursos béasicos de
PNUD

- Sede

- Oicinas de | os paises

B. Activi dades de
el aboraci 6n y de apoyo
de progranmas
- Actividades de
el abor aci 6n de
pr ogr anaes
- Apoyo a las actividades
oper aci onal es de | as
Naci ones Uni das
- Servicios de apoyo a la
ej ecuci 6n de progranas
y proyectos

admi ni straci 6n e
i nf ormaci 6n y
rel aci ones externas
y coordi naci 6n de
pr ogr anas

Pl ani fi caci 6n,
eval uaci 6n y
vigilancia de

pr ogr anas

Apoyo a | os
progranmes en e
terreno

adm ni straci 6n

Proyecto de resol uci 6n 2:

Recuper aci 6n con cargo

a activi dades de

enbal aj e y nontaje (véase
el proyecto de
resol uci 6n 1).

Proyecto de
resol uci 6n 3:

Total. Contiene un
desgl ose para fines
de i nformaci 6n.

Proyecto de
resol uci 6n 4:

Las subdi vi si ones no
ti enen denom naci ones
particul ares; se

apr ueban nont os
separ ados cuando
procede, para la
sede, las oficinas
regionales y | as

of i ci nas exteriores
bajo | os epigrafes
siguientes: oficinas
regi onal es; servicio
especi al de ajuste
para América Latina
y el Cari be;

sal ud; nutrici on;
abast eci m ento de
agua y saneam ento;

Con caracter
de transici 6n para
1996- 1997

En todas | as
or gani zaci ones, |as
consi gnaci ones de
crédi tos se aprueban en
cifras brutas y las
esti maci ones de ingresos
se acuerdan o aprueban
por separado:

a) Por una parte,
los Programas |, I
y 111 del FNUAP
corresponden al sector
de consi gnaci ones de
PNUD para | a sede
incluido en |as
activi dades bésicas, a
excepci 6n de al gunos
conponent es adi ci onal es
de | a sede del sector
de activi dades de
el aboraci 6n y de apoyo
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- Servicio de apoyo a
desarrollo

- Oicina de Servicios
Interinstitucional es
de Adqui si ci 6n

- Programa de
voluntarios de | as
Naci ones Uni das

- Apoyo de |l a sede a
| a ej ecuci 6n
naci ona

Apoyo a | os progranmas

C. Recursos procedentes de
f ondos

Fondo de | as Naci ones
Uni das para el
Desarrollo de la

Capi talizacion

Fondo de | as Naci ones
Uni das de Ciencia y
Tecnol ogi a para el
Desarroll o y Fondo
Rotatoro de | as

Naci ones Uni das para | a
Expl oraci 6n de | os
Recur sos Natural es
Oficina de | as Naci ones
Uni das de Lucha contra
| a Desertificacion y la
Sequi a

Fondo de Desarroll o de
| as Naci ones Uni das
para |a Mjer

educaci 6n, y
pr ogr amas
i nt ersectori al es.

Proyecto de resol uci én 5:

Consi gnaci 6n de créditos
adi ci onal es total es para
el presupuesto

adm nistrativo y de apoyo
de las oficinas de |os
pai ses.

de programas del PNUD
El Programa |V del
FNUAPcor r esponde a
sector de consi gnhaci ones
del PNUD relativo a | as
oficinas de | os paises,
incluido en |as

activi dades bésicas, si
bi en parte de | os gastos
de las oficinas de |os
pai ses del PNUD figuran
cono "Apoyo a | as
activi dades
oper aci onal es de | as
Naci ones Uni das" de | as
activi dades de

el aboraci 6n y de apoyo
de progranmaes. Este

al ti no conponent e
incluye, entre otras
cosas, el apoyo de
gesti 6n y operacional a
| os coordi nadores

resi dentes;

b) Por otra parte,
los Programas | y Il de
FNUAP podrian
corresponder a la Parte
[l del UNI CEF. Hasta
qgue el UNI CEF presente .
Su presupuesto G
correspondiente a | as -
ofi cinas exteriores, no
se analizaréd la d
correspondenci a entre
los Programas Il y IV
del FNUAP y | a Parte I
del UNI CEF. El PNUD
presenta una
consi gnaci 6n de créditos
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separada para | as

esti maci ones revi sadas
correspondi entes a

bi enio en curso (véase 4

supra).

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las organi zaci o-
nes han acordado
utilizar |a expresién
"sector de consignha-
ci ones". Véase el
anexo |, Term nol o-
gia. Las organi za-
ci ones tamnbi én han
acordado adoptar una
estructura comin de
consi gnaci ones en | o
que se refiere a
apoyo que prestan a
sus programas. La
estructura de
consi gnaci ones de
PNUD i ncl uye sectores
adi ci onal es de
consi gnaci ones para
abarcar sus funciones
ani cas, a saber, el
apoyo al sistenma de
| as Naci ones Uni das
en su conjunto y |las
qgue se refieren a
| os presupuestos
de apoyo bienal es
de | os fondos que
adm ni stra. Véanse
| os parrafos 20 a 22
del i nforne.
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14. Estinaci ones de gastos: Cuadro basico - Epigrafes de |as col umas
1) Presupuesto aprobado Con caracter de
de servicios transici 6n para
admi nistrativos y de 1996- 1997
apoyo a | os progranas
correspondi ente a
1994- 1995
2) Fondos gl obal es
apr obados para
1994- 1995
3) Subtotal aprobado
[de (1) y (2)] para
1994- 1995
4) Recuperaci 6n
esti mada para
1994- 1995
1) Consi gnaci ones aprobadas |1) Consi gnaci ones 5) Total 1994-1995 Veanse Ias.observaC|ones
para 1994- 1995 apr obadas para correspondientes a 4y
2) Aurent o/ (di smi nuci 6n) de 1994- 1995 6) Propuestas para 12 supra
| os gastos para 1994- 1996- 1997
1995g P 2) Estimaci ones para PNUD 1), FNUAP 1)
3) Estimaciones revi sadas 1996-1997: 7) Variaci 6n: propuestas |’ UNI CEF 3) se )
para 1994- 1995 aument o/ (di sm nuci 6n) respecto del total corresponden entre si
4) Estimacion de | as de vol unen para 1994- 1995

5)

6)

7)

necesi dades adi ci onal es
para 1996-1997:
aunent o/ (di sm nuci 6n) de
vol unmen

Esti nmaci ones de | as
necesi dades adi ci onal es
para 1996-1997:
aunent o/ (di sm nuci 6n) de
gast os

Esti nmaci ones de | as
necesi dades adi ci onal es
para 1996-1997:
aunent o/ (di sm nuci én)

t ot al

Tot al de estimaci ones
para 1996-1997

3) Estinaciones para
1996- 1997:
aunent o/ (di sm nuci én)
de | os gastos

4) Estimaci ones para

1996- 1997:

aunent o/ (di sm nuci én)

t ot al

5) Esti nmaci ones para
1996-1997:
esti nmaci ones total es

aument o/

(di sm nuci 6n) - nonto
8) Variaci 6n: propuesta
respecto del tota
para 1994-1995

aument o/
(di sm nuci 6n) -
porcent aj e

PNUD 2) y 5)
corresponden a FNUAP 3)

PNUD 4) corresponde a
FNUAP 2) (aunque a
precios diferentes)

PNUD 6), FNUAP 5) y
UNI CEF 7) se
corresponden entre si.

PNUD 7), FNUAP 5) y
UNI CEF 6) se
corresponden entre si.
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Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las organi zaci ones
han acordado adopt ar
una presentaci 6n comin
de | as estinaci ones de
gast os. Véase el nodel o
de presupuesto, en
particul ar | os cuadros
L, 1, Iy IW

15.

Esti maci ones de gastos:

Cat egorias de gastos
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PNUD FNUAP UNI CEF OBSERVACI ONES
Cuadro 5 del anexo Il (los |Cuadros 4 y 5 (los rubros |Anexo Il (las Cener al i dades
rubros dentro de cada dentro de cada categoria |subcategorias y sus 1. Mentras que el PNUD
categoria no figuran no figuran necesarianente [rubros no figuran y el FNUAP tienen dos
necesari amente en el orden |en el orden presentado) necesari amente en el ni vel es de categorias
pr esent ado) orden present ado) de gastos, uno
detallado y el otro
Categoria 1: Gastos de resum do, el UN CEF
per sonal tiene tres niveles -
uno por encima de
Suel dos y sal ari os Suel dos y sal ari os - (Gastos del personal de ni vel resum do de

Puestos de plantilla
Puest os super numer ar 0s
Per sonal supernunerari o
Consul tores

Hor as extraordi nari as

Gast os conmunes de persona
Prest aci ones del persona

Puestos de plantilla

Per sonal supernunerari o
Consul tores
Hor as extraordi nari as

Gast os conunes de

per sona

Pr est aci ones por
famliares a cargo

Subsi di os por asi gnaci én

Gast os de representaci 6n

contrataci 6n

i nt er naci onal / gast 0os
del personal de
contrataci 6n | oca
(figuran por separado
en el anexo [11)

Puestos de plantilla

Vol unt ari os
i nt ernaci onal es (gastos
del personal de
contrataci én
i nt er naci onal
ani canment e)

PNUD y FNUAP. La
denom naci 6n que
reci ben di chos

ni vel es varia de una
organi zaci 6n a otra.
(En el epigrafe

"obj etos principal es
de | os gastos" de
anexo 1V, el UN CEF
sel ecci ona grupos

cl ave que no
corresponden a

ni nguno de |los tres
ni vel es jeréarquicos).
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

Pensi ones y seguro nedi co

Subsi di o de educaci 6n y
vi aj es rel aci onados con
el subsidi o de educaci 6n

Licencia para visitar e
pais de origen

Reasi gnaci ones y vi aj es

Nonbr am ent os, trasl ados y
separ aci ones del servicio

Seguri dad
G ros gastos conunes de

personal , incluido el
reenbol so de i nmpuest os

Aportaciones a la Caja
Comin de Pensi ones de
Personal de | as Naci ones
Uni das

Aportaci ones a
nmédi co

seguro

Subsi di o de educaci 6n

Vi ajes en uso de licencia
para visitar el pais de
origen

Vi aj e con ocasi 6n de
nonbr am ento, traslado o
separaci 6n del servicio

Reenbol so del impuesto
naci onal sobre la renta

Gt ros gastos conunes de
per sona

Prestaciones famliares y
subsi di os de educaci 6n

Subsi di os de al quil er

Prestaci 6n por novilidad
y condi ci ones de vida
dificiles

Aportaciones a la Caja de
Pensi ones

Segur o nedi do (incluida
| a prestaci 6n por
famliares a cargo)

Viajes para visitar e
| ugar de origen

Vi aj es, nudanzas y
subsi di os por
asi gnaci on

Pagos por separaci 6n de
servicio y repatriaci én

Reenbol so de i nmpuest os
sobre la renta

Pagos conpensatori os

Bi enestar del persona
(gastos de funcionarios
de contrataci 6n | oca
ani canment e)

Para el PNUD, e

nivel de detalle se
denom na "Categoria
de |l os gastos" en e
cuadro 5 del anexo |
y "Qbjeto de | os
gastos" en | os
cuadros de | as

uni dades de |l a

or gani zaci 6n de

supl enent o ofi ci 0so.
El nivel resum do se
denom na "Categorias
princi pal es de | os

t odos | os grupos,

sal vo en | os gastos".
El FNUAP denom na | os
dos el nive
resum do para nivel es
"Cbjeto de |l os
gastos". El UN CEF
denom na el nivel
superior de

agr egaci on
"Categoria" pero no
da un titulo a los
otros dos niveles en
| os cuadros de
docunent o de

pr esupuest o.

En | os cuadros de
| as uni dades de
organi zaci 6n de

O¥ eu 1bed

joueds3

T'PPVY /€ 1/aV /L66T /4301 /3

T PPV /C /L66T /dd



PNUD FNUAP UNI CEF OBSERVACI ONES
Capaci t aci 6n Capaci t aci 6n - Capacitaci 6n del supl enent o ofi ci 0so,
Capaci taci 6n del personal per sonal el PNUD utiliza el
Capaci taci 6n en nivel de detalle. En
procesam ent o - Personal tenporario | os correspondi entes

el ectroéni co de datos

Personal temporario de
cuadro orgéni co

Personal temporario de
cuadro de servicios
gener al es

Personal temporario -
auxi i ar

Personal temporario -

consul tores naci onal es

- Horas extraordinarias

Categoria 2: Gastos

general es de
funci onam ent o

al FNUAP se utiliza
el nivel resum do
para todos | os
grupos, salvo en | os
suel dos y sal ari os,
donde se recurre a
ni vel de detalle.

El UNICEF utiliza e
nivel de categoriay
subcategoria en | os
cuadr os basicos. E
nivel de detalle
figura Unicamente en
el anexo II1.

Gast os rel aci onados con
el personal

La Categoria 1 de

UNI CEF es conparable a

| os gastos del PNUD
correspondi entes a

"suel dos y sal ari os" mas
| o0s "gastos comunes de
personal " y a | os gastos
del FNUAP conprendi dos

en | os m snos epigrafes py
que el PNUD, ademas de «.
| a capacitacion. I
N
H
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

Viajes en conisién de
Servicio

Vi aj es a reuni ones
oficiales

Qros viajes de
funci onari os

Servicios por contrata

Contratos de informaci 6n

incluidas la inpresion
encuader naci 6n

Tr aducci 6n

Contratos para el
desarroll o de si stenms

Gast os general es de
funci onam ent o

Al qui l er y conservaci 6n
| ocal es
Agua, electricidad, etc.

Al qui l er y conservaci 6n
nuebl es, equipo y
sum ni stros

Al qui l er y conservaci 6n
equi po de infornmatica

Conuni caci ones

y

de

de

del

Viajes en conisién de
Servicio
Vi aj es de funcionarios

O ros gastos general es
Publ i caci ones

| npresi 6n externa

Traducci 6n por contrata

Contratos para el
desarroll o de sistemas

Al qui l er y conservaci 6n
de | ocal es
Ref orma y nej oras

Al qui l er y conservaci 6n
de equi po de oficina

Servi ci os de

procesamn ento
el ectroéni co de datos

Conuni caci ones

- Viajes en comni sién

de servicio
Vi aj es internos
Vi aj es ext ernos

- | nf or maci 6n

Gast os de producci 6n -
publ i caci ones

Gast os de producci 6n -
medi os audi ovi sual es

QG ros gastos de apoyo a
[ a informaci on

- Alquiler y
conservaci 6n _de
| ocal es

Al quil er de | ocal es

Seguro para | ocal es

Agua, el ectricidad,

y conservaci 6n de
| ocal es

- Alquiler y
conservaci 6n de
nobi liari o, equipo

etc.

y_vehicul os
Equi po de oficina
Equi po de transporte
Seguro para equi po y
vehi cul os
Equi po y servicios de
conput ador a

El PNUD incluye | a
capaci taci 6n conp parte
de | os "gastos conunes
de personal". El UN CEF
i ncl uye | os gastos
de "voluntari os

i nt ernaci onal es”,
el PNUD y el FNUAP
consi deran gastos de
proyectos. (El "persona
supernunerario" y |as
“horas extraordinarias”
en | a col uma del
se presentan en udltino

| ugar para nmantener |a
integridad de | os rubros
de gastos que el UN CEF
clasifica conb gastos de
personal de contrataci 6n
i nternacional y local.)

que

Gast os general es de
f unci onam ent o:

La Categoria 2 de

UNI CEF es conparabl e a)
a | os gastos del FNUAP
correspondi entes a
"otros gastos general es"”
nmas "equi po permanent e"
mas "reenbol so" y b) a
| os gastos del PNUD
correspondi entes a | os
epi graf es anal ogos. No
obstante, el PNUD hace
un desgl ose nas
detal | ado del rubro de
FNUAP correspondi ente a

UNI CEF

Zy eu ibed

joueds3

T'PPVY /€ 1/aV /L66T /4301 /3

T PPV /C /L66T /dd



PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

At enci ones soci al es
Servi ci os di ver sos

Sunm nistros y material es

Papel y atiles de oficina

Sum ni stros para el
procesamnm ento el ectronico
de datos

Adqui sici 6n de nobiliario y

equi po

Mobi liario y equi po de
of i ci na

Vehi cul os

Equi po y progranas de
m cr oconput ador a

Equi po de seguri dad

At enci ones soci al es

Sum ni stros y servicios
de oficina

Sum ni stros para el
procesam ent o
el ectroéni co de datos

Li bros y peri odi cos para
la biblioteca

Equi po permanente

Mobi liario y equi po de
oficina y vehicul os

Equi po y progranas de
conput ador a

- Telefax y otros
nedi os de
comuni caci 6n
Fl et es
Tel éfono y otros nedi os
de conuni caci 6n ora
Tél ex/ fax y otros nedi os
de transm si 6n de
t ext os

- At enci ones soci al es

- Sum nistros y
servicios de oficina

Sum ni stros de oficina y
formul ari os i npresos
Sum ni stros para
conput ador as
El abor aci 6n de progranas
de informatica
Sum ni stros y servicios
di ver sos

- Adqui si ci 6n de
nobiliario y equipo

Mobi liario y equipo
per manent e

Equi po de transporte

Equi po y servicios de
conput ador a

Equi po de al nacén
(Divisioén de
Sum ni st ros)

"otros gastos general es”
en el rubro "servicios
por contrata", "gastos
gener al es de

funci onam ento" y
"suministros y

material es". Los
subepi gr af es

correspondi entes a
"viaj es en com si6n de
servicio" del PNUD vy el
UNI CEF no son
conpar abl es,
hay una dobl e
cl asi ficaci 6n.

por | o que

La partida del UN CEF
correspondiente a
"Equi po de al macén
(Divisioén de
Suministros)" no tiene
equi val ente en el PNUD
ni en el FNUAP.
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

Reenbol sos

Acti vi dades del PNUD
fi nanci adas conjunt anmente
Contri buci ones a
activi dades conjunta
Reenbol sos del PNUD a | as
Naci ones Uni das
Com té Permanente de
Asunt os de Progranas

Reenbol sos

Organos de | as Naci ones
Uni das que se financian
en forma conjunta

Naci ones Uni das

Auditoria externa

PNUD

- Reenbol sos a | as
Naci ones Uni das
Dependenci a Comin de
| nspecci 6n
Servi ci 0os

Audi toria externa

Categoria 3: Gastos de
enbalaje y nontaje

Mano de obra para
trabaj os por contrata
Mat eri al es de enbal aj e

Categoria 4: Gastos de
pronoci 6n y desarroll o de

progranas

- Asistencia en
efectivo y en
sum ni stros

- Cursos préacticos vy
conf erenci as

Capaci taci 6n de
funci onari os de
gobi ernos y
or gani zaci ones no
guber nanent al es
Reuni ones y conferenci as

- Mat eri al
publ i caci ones y
desarroll o de
progr anas

Mat eri al audi ovi sual

Publ i caci ones

Gastos de apoyo a la

i nf or maci 6n

El rubro de enbalaje y
nontaj e no es aplicable
al PNUD ni al FNUAP

En el presupuesto

i ntegrado de | a sede y

| as oficinas regional es
del UNI CEF, | os objetos
de gastos relativos a
pronoci 6n y desarrollo
de progranmas se
presentan conp categoria
aparte. Este tipo de
rubros de gastos se
presentan conp gastos de
"proyectos" en el PNUD y
el FNUAP, salvo que e
conponente de "apoyo a

| os progranmas" del PNUD
incluido en |as

activi dades de

el aboraci 6n y apoyo de
programas cubre sus
contri buci ones al GCl A
y | a asociaci 6n PNUD-
ONURS/ PNUMA que puede
ser parecida a la

" Cof i nanci aci 6n de
activi dades de progranas
conj unt os" del UN CEF.

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las organi zaci ones
han conveni do en
utilizar categorias
de gastos comunes en
el presupuesto biena
de apoyo. Véase el
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

parrafo 26 del inforne
y el anexo 1V,

Cat egorias de gastos.
Las esti nmaci ones de
gastos del UNI CEF que
antes se incluian cono
Categoria 4 se refieren
a programas

mul ti naci onal es

financi ados con cargo a
recursos ordinari os.
Estos se incluiran en
un capitul o aparte de
presupuest o bi ena

de apoyo. Véase e
parrafo 19 del inforne.

16.

Cuadr os de puestos y de dotaci 6n de personal

Cuadro basico - Epigrafes de

as col umas

Gy eu 1bed
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

Los epigrafes de col umas
se utilizan en | os cuadros
de uni dades de organi zaci 6n
i ncl ui dos en el suplenento
of i ci oso del PNUD y son
conparables a la

i nf ormaci 6n que se presenta
en forma resunida en e
cuadro 9 del anexo 11

Los m snpbs epigrafes de
col umas que | os
correspondientes a | as
est i maci ones de gast os:

1)

2)

3)

Pr esupuest o

apr obado de
servi ci 0s

adm ni strativos y
de apoyo a |os

pr ogr anas
correspondi ente a
1994- 1995

Fondos gl obal es
apr obados para
1994- 1995
Subt ot al aprobado
[de (1) y (2)]
para 1994-1995

Con caracter de
transici 6n para
1996- 1997

9% eu 1bed
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Puestos de plantilla -
1994- 1995

Puestos de plantilla -
1996- 1997

Puest os

super numer ari os:
presupuest ari os 1994-
1995

Puest os

super nuner ari os:
presupuestari os 1996-
1997

Puest os

super numer ari os:
extrapresupuestari os
1994- 1995

Puest os

super numner ari os:
extrapresupuestari os
1996- 1997

Total - 1994-1995
Total - 1996- 1997

1)
2)
3)

4)

Puestos de plantilla
1994- 1995

Recl asi fi caci 6n
propuest a

Nuevos puest os
propuest os 1996- 1997
Tot al

4) Recuper aci 6n
esti nada para

1994- 1995
5) Total 1994-1995
6) Pr opuest as para
1996- 1997

7) Vari aci 6n:
propuest as respecto
del total para
1994- 1995. Aunent o/
(di sm nuci 6n) -
nont o

8) Vari aci 6n:
propuest as respecto
del total para
1994- 1995. Aunent o/
(di sm nuci 6n) -
porcent aj e

(Nota: en el cuadro V.3,
el UNI CEF distingue entre
| os puestos financi ados
con cargo al presupuesto
integrado y | os

financi ados con cargo a

| os ingresos de |os

servi cios de conpras.)

Véanse | as observaci ones
relativas a 7 supra.
S6l o el PNUD utiliza el
concepto de puestos
super nurmer ari 0os
presupuestari os (es
decir, puestos

fi nanci ados con cargo a
consi gnaci ones de
crédito en lugar de
puest os financi ados con
cargo a "otros recursos
de apoyo o de

reenbol so"). Todas | as
or gani zaci ones hacen una
di stincion entre | as
recl asificaciones y |los
canbi os propuestos en | a
canti dad de puestos en

| os cuadros rel ativos a
| os canbi os de
plantillas y de puestos
(véase 26 infra). PNUD
1), FNUAP 1) y UNI CEF 5)
se corresponden entre
si. PNUD 2), FNUAP 4) y
UNI CEF 6) se
corresponden entre si.

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las organi za-
ci ones han conveni do
en hacer una
presentaci 6n comin
de | as necesi dades
de puestos y |as
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

categorias de
puestos. Las tres
cat egorias son:

per sona

i nt ernaci onal de
cuadro orgénico y
cat egorias
superiores, persona
naci onal del cuadro
organi co y cuadro de
servici os generales y
otros cuadros. Los
puest os del persona
i nt ernaci onal de
cuadro orgéani co se
despl osaran por
categoria. Las

or gani zaci ones
seguiran

pr opor ci onando

i nf ormaci 6n sobre

| os canbi os de

| as necesi dades

de puestos

di ferenci ando entre
aument os/ di sm nuci one
s de puestos y

recl asi ficaci ones de
puest os. Véanse
parrafos 41 y 42

del informe y |os
cuadros 2, 4 vy Il

del nodel o de

pr esupuest o.

Cuadr os de puestos y de dotaci 6n de personal

estructura de | as categorias

joueds3
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

Per sonal i nternaci ona
cuadro orgénico y
cat egorias superi ores:

del

Cuadro orgénico y
cat egorias superi ores:

Funci onari os
i nt ernaci onal es de
cuadr o orgéni co:

La i nfornaci 6n
pr opor ci onada para e
per sonal i nternaci ona
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

Adm ni strador*

Adm ni st rador Asoci ado*

Adm ni strador Auxiliar

D2

D1

P-5

P-4

P-3

P-1/2
* Incluidos en la columa
de admi ni strador auxiliar
en el cuadro 9

Cat egorias de personal de
contrataci 6n | ocal
(utilizado Uni canente en
| as oficinas exteriores)

Funci onari os naci onal es
Per sonal | oca

Personal del cuadro de
servi ci os general es:
(utilizado Uni canente en
| as sedes)

Cat egoria superior
Qras categorias
Tr abaj ador es nmanual es

Secretari o Genera
Adj unt o
Subsecretari o Genera
D2

D1

P-5

P-4

P-3

P-1/2

Personal nacional de |as
oficinas de | os paises:
(utilizado Uni canente en
| as oficinas de |los

pai ses)

Funci onari os naci onal es

Per sonal | ocal
Auxi | i ar naci onal de
pr ogr amas
Auxi | i ar naci onal de

admi ni straci 6n y
finanzas
Per sonal de
contrataci 6n
naci onal de apoyo
adm nistrativo
Qros (conductores y
nensaj er os)

Cuadro de servicios
general es: (utilizado
ani camente en | as sedes)

Cat egorias principal es
Qras categorias

Secretario Genera
Adj unt o
Subsecretari o Genera
D2/ L7

D-1/L6

P-5/L5

P-4/ L4

P-3/L3

P1-2/L1-2

Funci onari os naci onal es
del cuadro orgénico

Servi ci os general es

del cuadro orgénico es
la misma para las tres

organi zaci ones. Tanto e
PNUD conp el FNUAP
desgl osan el cuadro de

servi ci os general es
entre categorias

princi pal es/ superiores y
otras categorias y |las
di ferenci an del persona
de contrataci 6n | ocal
Adends, el FNUAP
presenta un desgl ose
det al | ado del persona
de contrataci 6n | ocal

El UNI CEF conbi na todas
estas categorias en e
epigrafe del cuadro de
servi ci os general es.

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n
Véase 16 supra.
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

C. Ougani zaci 6n de | a docunentaci 6n

18. Docunent aci 6n ofi ci al

En el docunento oficial de
presupuesto so6l o se incluye

Toda | a i nfornaci é6n
figura en el docunento

Toda | a i nfornmaci é6n
figura en el docunento

Ni nguna.

un resunen de |a oficial. oficial. Resultados de Ta
i nformaci 6n. Los detal |l es ar moni zaci 6n

se incluyen en un

supl emrento oficioso, a Toda | a
saber, a nivel de |as i nf ormaci 6n se
uni dades de organi zaci 6n en incluird en e

la sede y a nivel de las presupuest o de
oficinas regionales y de apoyo bi enal

| os paises para | as

of i ci nas exteriores.

El supl enento oficioso

consta uni camente de

cuadros. En el documento

oficial se exaninan todos

| os canbios o ajustes de

i nportancia a nivel de |as

uni dades que exi gen una

explicaci 6n o una

justificacion.

19. Estructura del docunento (epigrafes o capitulos principales)

l. Panor ama _gener al : l. Resunen |. Panorama general: Todas | as

I ncl uye un resunen, un Entre otras cosas, or gani zaci ones i ncl uyen
cuadro financiero que sirve|ll. Estrategia i ncl uye un resunen y resunenes, la

de fundamento para la presupuestaria: Entre cuadr os sindpticos para descripci 6n de |la
decisién relativa a |l as otras cosas, incluye un | a sede y las oficinas net odol ogi a aplicada en

consi gnaci ones y graficos
en que figuran |l a
conposi ci 6n del presupuesto
general y del presupuesto
para activi dades de

el aboraci 6n y apoyo de
programas del PNUD

cuadro sobre "Utilizaci 6n
de | os recursos”.

I11. Propuestas para el
bi eni o 1996-1997: Entre

otras cosas, incluye un
cuadro con | os canbi os de
plantilla propuestos,

regi onal es.

Il. Integracién de |os

pr esupuest os
adm nistrativo y de apoyo

a los programas para |l a
sede y las oficinas

regi onales: Incluye una

| a preparaci 6n de | os
presupuestos y | as
estrategi as
presupuestarias con
canbi os de inportanci a
en rel aci 6n con el

bi eni o anterior,
separadanmente para | a

T nu 1Bn
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

. Pr esent aci 6n

I11. Metodol ogia

I V. Esti maci ones

presupuestari as revi sadas
para el bienio 1994-1995:

Recur sos del PNUD:

Entre otras cosas,
incluye | a descripcion de
los ajustes y
reasi gnaci ones y un cuadro
en que figura un desgl ose
detal | ado de | os costos
segln el tipo de |os

canbi os propuestos. La

i nfor maci 6n rel aci onada con

| as activi dades basi cas

figura en forma separada de

la correspondiente a | as
activi dades de el aboraci 6n
y apoyo de progranas
(véase 4 supra).

V. Esti maci ones

presupuest ari as revi sadas
para el bienio 1994-1995:

Recursos de | os Fondos
(véanse los rubros 4 y 11

supra).

V. Esti maci ones

presupuestarias para el
bi eni 0 1996-1997: Recursos

del PNUD

En este capitulo se
i ncl uyen tres secciones:
A.  Ceneralidades.

en forma separada para |l a
sede y |l as oficinas
exteriores.

V. Presupuesto para e
bi eni 0 1996-1997: Entre
otras cosas, incluye una
secci 6n sobre netodol ogi a
y presentaci 6n, el
proyecto de deci si 6n
sobre | a consignaci 6n de
crédi tos, cuadros
sinopticos, cuadros y
textos explicativos de

| as uni dades de

organi zaci 6n de | a sede,

i nclui do uno para e

total de |os programas
sobre el terreno y |as
estimaciones y plantillas
de las oficinas de |os
pai ses.

descripci 6n de | os
canbios relativos a la
presentaci 6n de un
presupuesto integrado y
un cuadro en apoyo de

| as consi ghaci ones
brutas de créditos
propuestas (proyecto de
resol uci 6n 1).

M. Proyect os de
resol uci 6n para la
apr obaci 6n de la Junta

Ej ecutiva

V. Metodologia: Breve
descripci 6n del exanen

del presupuesto y los
aj ustes del volunen y |os
gast os.

V. Proyecto de

presupuesto para la sede
y las oficinas regionales

para el bienio 1996-1997:
Entre otras cosas,

i ncluye una referencia a
pl an de nedi ano pl azo, la
proporci 6n de gastos
generales, y la

det er mi naci 6n de | os

aj ustes del volunen y |os
gastos. En | as secciones
relativas a la sede y |las
ofi ci nas regi onal es se

i ncl uye un cuadro
sinoptico de | os canbi os
en | os puestos. Tanbién
se incluye un cuadro
sinoptico de | os gastos
desgl osados por uni dad de

sede y las oficinas de

| os paises o regional es.
S6l o el FNUAP i ncluye
textos explicativos para
cada una de | as uni dades
de organi zaci 6n de | a
sede y para la totalidad
del programa sobre e
terreno. El FNUAP y el
UNI CEF i ncl uyen | os
proyect os de deci si én
sobre | as

consi gnaci ones. En un
Supl emrent o ofi ci oso, el
PNUD i ncl uye cuadros
det al | ados sobre | as

uni dades de

or gani zaci on.

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las organi zaci ones
han conveni do en
or gani zar de manera
comin sus proyectos de
presupuest o de apoyo
bi enal es, teniendo
debi danente en cuenta
sus necesi dades
particul ares. Véanse
| os parrafos 45 a 48
del informe y el
nodel o de presupuesto.
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B. Actividades bési cas,

y C. Actividades de

el aboraci 6n y apoyo de
programas. La seccidén A

i ncluye, entre otras cosas,
un cuadro sobre
“Uilizaci 6n de |os
recursos del PNUD'. La
secci 6n B proporci ona

i nf or maci 6n separada sobre:
a) dependenci as de | a sede
di stintas de |as oficinas
regi onal es, incluido un
cuadro en que se resunen

| os canbi os de persona

para todas | as dependenci as
de la sede, y b) oficinas
regi onal es de la sede y
oficinas de | os paises,

i ncluido un cuadro en que
se resunen | os canbi os de
personal conexos y otro
cuadro que incluye

ani camente a | as oficinas
de | os paises. Esa seccioOn
t anbi én conti ene un cuadr o,
simlar al correspondiente
a 1994- 1995, en que figuran
en detalle | os gastos

desgl osados segun el tipo
de | os canbi os propuest os.
La seccidn C se refiere a

| as activi dades de

el aboraci 6n y apoyo de
progranmas y tanbi én incluye
un cuadro en que se resunen
| os canbi os de personal

organi zaci 6n y cuadros
con estimaci ones para
cada una de | as oficinas
regi onal es.

VI. Nuevas oficinas de
enl ace para la regi 6n de
Europa central y
oriental, la Comunidad de

Est ados | ndependientes y
| os Estados del Baltico:

Propuestas rel ativas al
proyecto de resolucion 5

(véase 3 supra).

VII. Propuesta de

fi nanci aci 6n
conplementaria para la
sede vy las oficinas

regi onal es: Propuestas
rel ativas al proyecto de
resol uci 6n 4.

Anexos.

co it AN
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VII. Estinaciones

presupuestarias para el
bi eni o 1996-1997: Recursos

procedentes de | os fondos
(véase 11 supra).

VIIl. Fondos fiduciarios
(no peri odi cos)

Anexo |: Metodol ogi a.
I ncl uye una descri pci 6n de

| os tipos de | os cambios
propuest os (véase 12

supra).

Anexo |l. Cuadros
sinépti cos. Cuadros
conpl erent ari os ofi ci 0sos:

Entre otras cosas,
i ncl uye cuadros de formato
basi co separados para | as
activi dades basicas y para
| as acti vi dades de
el aboraci 6n y de apoyo a
| os progranas de cada una
de | as uni dades de
organi zaci 6n de | a sede v,
en el plano regional, para
| as oficinas exteriores
(estinmaci ones de gastos y
dot aci 6n de personal sin
texto explicativo) y la
dot aci 6n de personal de
cada una de |l as oficinas de
| os paises, desglosada por
denom naci 6n del cargo.

¥S eu 1bed

joueds3

T'PPVY /€ 1/aV /L66T /4301 /3

T PPV /C /L66T /dd



PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

20. Estructura general de |

0s cuadros

En | as estinaci ones de | os
gastos, se utilizan en
general | os epigrafes de

| as col umas de | os cuadros
basi cos (docunmento oficia

y suplemento oficioso). La
mayoria de | os restnenes de
| as estimaci ones de gastos
varia seguan la finalidad
princi pal del cuadro. La

i nformaci 6n sobre | os
puest os aparece
esenci al ment e por

categoria, excepto |los
detalles de la plantilla de
| as oficinas de | os paises,
gue se desgl osan por cargo

t odos | os cuadros
se utiliza el fornato de
cuadro basico. La

i nformaci 6n sobre | a
plantilla de | as oficinas
de | os paises se presenta
por cargo.

En casi

En la mayoria de | os
resunenes y | os datos

det al | ados
correspondientes a la
sede (Nueva York) a cada
regi on se utiliza el
formato de cuadros

basi cos. Qros cuadros
varian segun su finalidad
princi pal .

El PNUD y el FNUAP
utilizan | os m snos
epigrafes en |as

col umas de sus cuadros
de formato basico para
| as esti nmaci ones
financieras. Los
formatos de | os cuadros
de la plantilla son

di ferentes, ya que el
PNUD i ncl uye puestos
desi gnados cono

"super nuner ari 0s
presupuest ari os"
(financi ados con cargo
a | as consi gnaci ones)
y "supernunerari os
extrapresupuestari os"
(financi ados con cargo
"a otros recursos de
apoyo o de reenbol so").

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Véase 19 supra.

D. Contenido del presupuesto

by 1Bn
T

21. Estinmaci ones de gastos y necesidades de puestos desgl osados por sector de consignaci 6n/ prograna/ parte
Cuadro |I: Formato de Format o del cuadro Esti maci ones de gast os: En | os casos del PNUD y
cuadro basico para | as basi co: cuadros 2A cuadro 1.5 el FNUAP, |a mayoria de
estinmaci ones de gastos y y B. Adenas, comp |os | os cuadros sindépticos
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cuadro 9 del anexo Il para
| as necesi dades de dotaci 6n
de personal. Ademés, en

| os cuadros 3, 4y 6 de
anexo |l figura infornmacion
desgl osada por sector de
consi gnaci on.

programas de consi gna-
ciones del FNUAP se

vi ncul an estrechanente a
| as uni dades de

organi zaci 6n, todos | os
cuadros detal | ados se

vi ncul an aut omati canent e
a un programa de

consi gnaci 6n de crédito.

se pueden vincul ar

facil mente al sector de
consi gnaci 6n o prograna
a que pertenecen. En el
caso del UNI CEF, sd6lo un
cuadro (1.5), en que
figuran estimaci ones

fi nanci eras desgl osadas
por uni dad de

organi zaci 6n, se vincul a
a las partes de la

consi gnaci 6n. Se
incluye la asistencia a
| os programas, que en
1996- 1997 tiene caracter
de transici6n, pero no
se | o individualiza conp
tal. No obstante, todos
| os "gastos de gestion y
adm ni straci 6n" se

i mputan a |l as enti dades
ubi cadas en | a sede, de
nmanera que todos | os
cuadros no rel aci onados
con entidades de | a sede
se refieren

autométi camente a la
parte Il de la

consi gnaci 6n, a saber,
"apoyo a | os progranas"
La i nfornaci 6n

pr opor ci onada por el

UNI CEF no permte
vincul ar | os puestos con
| a parte correspondi ente
a | a consi gnaci on.
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Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

El formato de
presupuest o de apoyo
bi enal conveni do
est abl ece que | as
esti maci ones se
vi ncul en uni f or nenent e
al sector de
consi gnaci 6n, que, por
defini ci 6n, distingue
entre |las activi dades
en |la sede y |as
acti vi dades sobre e
terreno. Véase el
parrafo 12 del inforne
y el nodel o de
pr esupuest o.

22. Estinmaciones de gastos y necesi dades de puestos:

Sede y oficinas de | os paises

LS eu ibed
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En | os sectores de

consi gnaci 6n del PNUD
correspondientes a | as
activi dades bésicas se
di stingue | a sede de |as
oficinas de | os paises,
nodo que en todos | os
cuadros que dan i nfornmaci 6n
segun el sector de

consi gnaci 6n

aut omét i camente se

di stingue entre | os gastos
de la sede y de |as
oficinas de | os paises.

Las estinaci ones de gastos
correspondi entes a | as
activi dades de el aboraci 6n

de

y apoyo de programas de
PNUD se desgl osan por

uni dad de organi zaci 6n en
el cuadro 3 del anexo Il
La i nfornaci 6n sobre
puest os conexa figura en
| os cuadros de | as uni dades
de organi zaci 6n en |l a
secci 6n de activi dades de
el aboraci 6n y apoyo de
programas del supl enento
of i ci oso.

Excepci 6n hecha de
cuadro 3 (resunen de
pr esupuest o total

estinado de | os servicios

adm ni strativos y de
apoyo a | os progranas
para 1996- 1997, por
objeto principal de |os
gastos), en todos |os
cuadro del FNUAP se hace
una distincion entre |la
sede y |l as oficinas de

| os paises, ya sea por

conducto de la estructura

de | os progranmas de
consi gnaci 6n de créditos
(los programas | a I

corresponden a |l a sede y
el programa IV a |as
oficinas de | os paises),
o bien | os cuadros
corresponden a uni dades
de organi zaci 6n

det er mi nadas.

Excepci 6n hecha de | os
resuanenes que no

di stinguen entre | a sede
y las oficinas

regi onal es, todos | os
demés cuadros presentan

i nf or maci 6n separada para

| a sede y las oficinas
regi onal es.

Excepci 6n hecha de | as
activi dades de

el aboraci 6n y apoyo de
programas del PNUD, | as
tres organi zaci ones

di stinguen cl aranente

| as activi dades de | a
sede de | as activi dades
en el terreno.

Result ados de Ta
ar noni zaci 6n

Véase 21 supra.

23.

Esti naci ones de gastos y necesi dades de puestos desgl osados por uni dad de organi zaci 6n

85 eu 1bed
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Resumen de | as esti nmaci ones

de gastos, formato basico,
por uni dad de organi zaci 6n
dentro del sector de

consi gnaci 6n; |as oficinas
de | os paises se resunen
por regio6n (cuadro 3); |os
cuadros de estinaci ones de
| os gastos y de la
plantilla, formato basico
para cada una de | as

uni dades de organi zaci 6n de
| a sede y | os resunenes por
regi 6n para |l as oficinas de

| os paises figuran en el
supl enento oficioso. En el

i nforme oficioso tanbi én se
incluye la plantilla de |as

oficinas de | os paises.
Cuadro sinéptico de |as
esti maci ones de | os gastos
extrapresupuestari os
(estimaciones relativas a
"otros recursos de apoyo o

Resunen de | as

est i maci ones de gast os,
formato béasi co, por

uni dad de organi zaci 6n
dentro del prograna de
consi gnaci 6n - total para
todas | as oficinas de |os
pai ses (cuadro 2); cuadro
de estinmaci ones de gastos
y de plantilla, formato
basi co, para todas |as
uni dades de organi zaci 6n
de | a sede y cuadro
sinoptico para todas |as
oficinas de | os paises
(cuadros 8 a 19).

Esti naci 6n de gastos y
necesi dades de puestos
desgl osados por oficina
de | os paises (cuadros 20
y 21).

Resunen de | as

est i maci ones de gastos
por uni dad de

organi zaci 6n en formato
basi co (cuadro |.4), por
sector de consignaci 6n
(cuadro 1.5), por
categoria (de | os gastos)
(cuadro V.5) y por

princi pal objeto de |os
gastos (anexo IV). En el
anexo V figuran | as
necesi dades de puest os.
Se incluyen |as

esti maci ones de gastos y
| as necesi dades de
puestos, en formato

basi co, correspondi entes
a cada oficina regiona
(cuadros V.6 a V.12).

Todas | as organi zaci ones
presentan resumenes con
| o0s gastos total es de
todas | as uni dades de
organi zaci 6n de | a sede
En el caso del PNUD, |as
activi dades basicas y

| as acti vi dades de

el aboraci 6n y apoyo de
progranmas de una
dependenci a det er m nada
figuran en cuadros
separados bajo | os

epi grafes respectivos, y
| os detalles figuran en
el supl emento oficioso,
en cuadros separados
para cada uni dad de
organi zaci 6n. Solo e
UNI CEF i ncl uye un cuadro
sinoptico simlar con

i nf ormaci 6n sobre
puestos. Tanto el
conmo el FNUAP dan

PNUD
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de reenbol so") desgl osados
por uni dad de organi zaci 6n
para cada fuente de
financi aci 6n
extrapresupuestaria
(cuadro 7).

i nformaci 6n financiera y
sobre | os puestos
detal | ada, en formato
basi co, para cada una de
| as uni dades de

organi zaci 6n de | a sede
El UNI CEF proporci ona

i nformaci 6n sobre | os
gast os desgl osada por
“principal objeto de |os
gast os" (véase 15 supra)
y por unidad de

organi zaci 6n en el anexo
V. En el anexo V hay

i nformaci 6n det al | ada
sobre | os puestos

desgl osada por uni dad de
organi zaci 6n. Tanto e
PNUD conp el FNUAP

pr opor ci onan i nf or maci 6n
sobre | a dotaci 6n de

per sonal desgl osada por
oficina de cada pais

El FNUAP i ncl uye
estimaci ones de | os
gast os desgl osados por
princi pal es grupos de

| os gastos
correspondientes a la
oficina de cada pais

En el caso del PNUD, |as
estimaci ones total es
desgl osadas por oficina
de | os paises figuran en
el anexo 1 de

supl enent o ofi ci 0so,
relativo a | as

contri buci ones de |os
gobi ernos a | os gastos
de las oficinas |ocales.

09 ®eu lbed
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Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las organi zaci ones
han acordado Iimtar a
un resunen | a
i nf or maci 6n que ha de
incluirse en e
docunent o de
presupuesto vy
pr opor ci onar
i nf or maci 6n detall ada a
qui enes | a soliciten
\Véase el parrafo 44 de
i nfornme.

24. Estinmaci ones de gastos

por categoria de |os gastos

Resunen de | as esti naci ones
de gastos, formato basico,
por principal categoria de
| os gastos dentro de
sector de consignaci 6n
(anexo Il, cuadros 4 a) y
b)) y para | as activi dades
basi cas por objeto de

| os gastos (anexo |1,
cuadro 5). Resunen de |as
esti maci ones de gastos
extrapresupuestari os
(estimaciones relativas a
"otros recursos de apoyo o
de reenbol so") por

princi pal categoria de
| os gastos (anexo I,
cuadro 8). Las

esti maci ones de gastos por

Resunen de | as

est i maci ones de gast os,
formato béasi co, por
principal objeto de |os
gastos para |l a

organi zaci 6n en conjunto
y, en mas detalle,

separ adanente para | a
sede y las oficinas de

| os paises (cuadros 2 a
5). En |l as estinmaciones
de | os gastos para | as
uni dades de organi zaci 6n
se resunmen | os objetos de
| os gastos bajo |os

epi grafes principal es.

Resunen de | as

estinmaci ones total es para
1996- 1997 por categoria
de los gastos (cuadro |I.5
y V.5), "Principal objeto
de | os gastos”, anexo IV
y por objeto detallado
dentro de cada categoria
(anexo I11).

Véase | a conparaci 6n de
| as categorias de gastos

(15 supra). E PNUD
i ndi vidualiza el nive

de agrupaci 6n de |as
categorias de gastos:
"objeto de gastos”
(cuadros de | as uni dades
de organi zaci 6n)/"obj eto
de | a categoria de
gastos" (anexo |1

cuadro 5), que se
presentan en detalle, y
“principal categoria de
gast os" (anexo |1
cuadros 4 a) y b) y
cuadro 8), que aparecen
en forma resuni da.

El FNUAP utiliza la

desi gnaci 6n "objeto de

To-nu 1By
T
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uni dad de organi zaci 6n se
hacen por objeto de |os
gast os.

| os gastos" para todos
| os niveles de
agrupaci 6n. El UN CEF
utiliza | a expresion
"categoria de | os
gastos" para el nive
superior de agrupaci 6n
utilizado en | os cuadros
basicos y no utiliza
ni nguna denom naci 6n
para | os cuadros
det al | ados de

anexo |11.

Resultados de Ta
ar noni zaci 6n

Véase 15 supra.

25.

Necesi dades en materia

de procesam ento el ectroni co de datos

Por sector de consignaci 6n

y principal categoria de
gastos (cuadro 6 a) y b)).

Epi grafes de | as col umas
de | os cuadros basi cos,
por objeto de | os gastos
(cuadro 6A) y

est i nmaci ones de gastos
por uso previsto,

separ adanente para |l a
sede y |l as oficinas
exteriores (cuadro 6B)

La i nfornaci 6n aparece en
el texto.

Ni nguna.

Resul t ados de | a
ar noni zaci 6n

Las organi zaci ones han
acordado un formato
comin para | as
esti maci ones de | as
necesi dades en nateria
de procesam ento
el ectréni co de datos

\Véase el parrafo 43 de
informe y el nobdel o de
pr esupuesto, cuadro 5.
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26.

Resunen de canbi os de puestos y de dotaci 6n de persona

Fi guran separadanmente | as
activi dades bésicas, |la
sede desgl osada por
categoria y por unidad de
organi zaci 6n (cuadro VI. 3),
| as oficinas de paises por
categoria y regi on (cuadro
VI.6) y las activi dades de
el aboraci 6n y apoyo de
programas por categoria y
por uni dad de organi zaci 6n
(cuadro VI.7). En todos

| os cuadros se hace una

di stincion entre el aumento
o |l a dism nuci 6n de puestos
y las reclasificaciones.

El cuadro basico de |la
plantilla del FNUAP tiene
col umas separ adas para

| as recl asificaciones
propuestas y | os nuevos
puest os propuest 0s
(creaci 6n o el i mnacion).
En el cuadro 3B figura un
resunen de | a

organi zaci 6n en su
conjunto y en | os cuadros
4y 7 se resunen | os
puestos de |la sede y |as
oficinas de | os paises.
Adenmds, un cuadro
incluido en el capitulo
I1l, Propuestas para e

bi eni 0 1996-1997, da un
resumen de | os canbi os de
per sonal

Fi guran separadanmente | a
sede, desgl osada por
categoria y por unidad de
organi zaci 6n (cuadro V. 1)
y las oficinas

regi onal es, desgl osadas
por categoria y por
oficina (cuadro V.4).
anbos cuadros se

di stingue entre e
aumento o | a dism nuci 6n
de puestos y |as

recl asi fi caci ones.

En

Todas | as organi zaci ones
sum ni stran i nformaci 6n
por categoria, sobre |as
recl asificaciones y |os
canbi os propuest os
respecto del numero de
puest os aprobados. A

ni vel de uni dad de
organi zaci 6n: a) el
PNUD i ncl uye i nf or maci 6n
en cuadros separados
para | as activi dades
basi cas (sede),

activi dades bési cas
(oficinas de | os paises)
y activi dades de

el aboraci 6n y apoyo de
progranmas; b) el FNUAP
da i nformaci 6n en
cuadr os indivi dual es
sobre | as uni dades de
organi zaci 6n y el UNI CEF
da la informaci 6n en el
cuadro V.1. En cuanto a
| os resunenes por nive
de consignaci 6n: a) e
PNUD | os suministra
(véase supra); b) e
FNUAP no | os suministra
en un formato
conpar abl e, aunque de
cuadro 2B se pueden
deducir | os canbi os
total es en | os puestos
por prograna de
consignaci én, y c) e

UNI CEF no | os
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

sum nistra. El FNUAP
(cuadros 4By 5B) y el
UNI CEF (cuadro V.1)

i ncl uye resunenes para
| a sede y las oficinas
de | os paises, y |los de
PNUD se pueden deducir
de | os cuadros

nmenci onados.

Result ados de Ta
ar noni zaci 6n

Las organi zaci ones
han acordado un fornmato
comun para | os canbi os
de necesi dades de
puest 0s con cargo a
recursos ordinari os.
\Véase el cuadro 4 de
nodel o de presupuesto.

27. Ingresos en e

presupuest o

Los ingresos en el
presupuesto se limtan a

nont o estinmado que se ha de
en efectivo de |l os

recibir
gobi ernos en rel aci 6n con

| os gastos de | as oficinas

| ocal es.

Los ingresos incluyen:

a) Gastos de apoyo para
| os proyectos ejecutados
por | os gobi ernos;

b) Gastos de apoyo
reenbol sados por |a

asi stenci a prestada en
mat eri a de adqui si ci ones
para proyectos de | os
gobi ernos; y

c) Gastos de apoyo para
| os proyectos financiados
nedi ante fondos
fiduciarios.

Los ingresos en el
presupuesto de | a sede y
de las oficinas
regionales se limtan a

| a recuperaci 6n para |la
Di vi si 6n de Sumi ni stros.
La recuperaci 6n es un
recargo para sufragar |os
gast os de funci onam ento
del al macén. Este
recargo de recuperacion
se aplica a | os proyectos
del UNI CEF fi nanci ados
con cargo a | os recursos

Tanto el FNUAP conp e
UNI CEF i ncl uyen cono

i ngresos | a recuperaci 6n
de gastos de sus propios
programas. El FNUAP
tanbi én incluye "otros
recursos de apoyo y de
reenbol so". El UN CEF
tanbi én i ncl uye ingresos
rel aci onados con | os
fondos conpl ement ari os
("Oros recursos")

sol anmente, pero no |los
reenbol sos de gastos de
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PNUD

FNUAP

UNI CEF

OBSERVACI ONES

generales y a | os fondos
conpl emrentarios ("Qtros
recursos").

apoyo con cargo a fondos
en fideicomso ("Qtros
recursos") o reenbol sos
reci bi dos por la
prestaci 6n de servicios
de adquisicion. En el
caso del PNUD, |os
"otros recursos de apoyo
o de reenbol so" se

i ndi vidualizan y
presentan por separado
en | as estinmciones

S4Lp3ESa Al A enal es
Oy EREEZRCE QP a) .

Véase 7 supra
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Anexo VI I
ANTECEDENTES
1. Los trabaj os de arnoni zaci 6n conenzaron a raiz de |a adopci 6n de | as

deci siones 94/30 de la Junta Ejecutiva del PNUDy el FNUAP y 1994/ R 3/6 de |la
Junta Ejecutiva del UNICEF, en que |las Juntas pidieron al Adm nistrador de
PNUD, a la Directora Ejecutiva del FNUAP y a la Directora Ejecutiva del UN CEF
gue cooperaran con otros programas y fondos de | as Naci ones Unidas con mras a
| a arnoni zaci 6n de | a presentaci 6n de sus presupuestos y cuentas, en particular
en lo relativo a | os gastos admi nistrativos, a fin de al canzar defi nici ones
conmunes al respecto y obtener un nmayor grado de transparencia financieray
conpar abi | i dad.

2. Las organi zaci ones presentaron en 1995 sus infornes iniciales sobre la
marcha de | os trabajos, que figuran en | os docunentos DP/1995/29 y

E/ | CEF/ 1995/ AB/ L. 15, presentados en el periodo de sesiones anual de |a Junta
Ej ecutiva del PNUDFNUAP y en el tercer periodo ordinario de sesiones de |la
Junta Ejecutiva del UN CEF, respectivanente.

3. En su tercer periodo ordinario de sesiones de 1995, |as Juntas Ej ecutivas
del PNUD/ FNUAP y del UNI CEF aprobaron |as decisiones 95/30 y 1995/ 37,
respectivanente, relativas a |l a arnoni zaci 6n presupuestaria. Los principales
parrafos de |a parte dispositiva eran sinmlares y en ellos se pedia a |los
directores de | as tres organi zaci ones que acel eraran sus trabajos para
contribuir a la arnoni zaci é6n de | a presentaci 6n de | os presupuestos y que
facilitaran |la informaci 6n sigui ente:

a) En el segundo periodo ordinario de sesiones de 1996, un inforne ora
sobre I a marcha de | os trabaj os que incluyera una determ naci 6n de | as
caracteristicas comunes a | os presupuestos de |as tres organi zaci ones y una
explicaci 6n de | os aspectos que no fueran comnunes;

b) En | os periodos anual es de sesiones de 1996, un inforne oral sobre |as
nedi das necesarias para intensificar |a arnonizaci 6n. Esas nedidas, junto con
una rel aci 6n del debate cel ebrado durante el periodo de sesiones de |as juntas,
se presentarian luego al Consejo Econdémico y Social en su periodo de sesiones
sustantivo de 1996; y

c) En el tercer periodo ordinario de sesiones de 1996, por conducto de |la
Comi si 6n Consul tiva en Asuntos Admi nistrativos y de Presupuesto, propuestas
i niciales de adopci 6n de nmedi das por |as Juntas Ejecutivas.

4. En sus infornes sobre |la marcha de | os trabajos presentados a |as Juntas

Ej ecutivas en su segundo periodo de sesiones de 1996, |as organi zaci ones
explicaron que |os trabaj os basados en el actual enfoque presupuestari o de cada
organi zaci 6n no podrian conenzar antes de nedi ados de febrero de 1996, cuando el
UNI CEF hubi era finalizado su proyecto de presupuesto para 1996-1997 para | a sede
y las oficinas regionales. Si bien se habia hecho nucho en 1995, todo ello
quedo sin efecto cuando el UN CEF aprobd un enfoque presupuestario integrado, a
solicitud de su Junta Ejecutiva. Cono se |es habia pedido, |as organizaci ones
dieron fin a |l a conparaci 6n de | os presupuestos de 1996-1997, |o que les
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permtid individualizar caracteristicas conunes y dar una explicaci 6n de |as
diferencias. El Gupo de Trabajo de Arnonizaci 6n, establ ecido por las tres
organi zaci ones, puso a di sposicion de |os menbros de todas |as Juntas

ej enpl ares de un docunento de trabajo interno, en forma de cuadros y en version
resum da (véanse | os anexos V y VI del presente docunento).

5. Durante el debate sobre este tema que tuvo |ugar en el segundo periodo
ordinari o de sesiones de |las Juntas Ejecutivas, una del egaci 6n present6 una
decl araci 6n anplia, a |la que se sumaron vari as del egaci ones, en que se
establecia la finalidad basica de |a arnoni zaci 6n y se determ naban cl aranente
| os principios que debian regir |as nedi das de arnoni zaci 6n presupuestari a.
Entre otras cosas, se dijo que |a arnoni zaci 6n debia | ograr que | os presupuestos
fueran mas similares a fin de pronmover |a conprensi 6n y apoyar un buen proceso
de adopci 6n de decisiones, y que esas sinmlitudes debian ir nas all & de
contenido y los estilos de presentacion a fin de incluir |os principios basicos
enpl eados en | a preparaci 6n de |as cuentas y |las estinaciones. Tanbién se dijo
que | a arnoni zaci 6n apuntaba a conseguir un mayor grado de simlitud, pero no a
qgue | os docunmentos de presupuesto fueran idénticos.

6. En relaci6n con el calendario y la indole de los futuros informes sobre
arnoni zaci 6n de | 0os presupuestos, en su segundo periodo ordinario de sesiones

de 1996 | a Junta Ej ecutiva del UN CEF aprobd |a decisio6n 1996/16. Habi da cuenta
de las limtaciones de tienpo que pesaban sobre | a presentaci 6n de | as
propuestas iniciales por conducto de I a Com sio6n Consultiva, la Junta Ej ecutiva
del UNICEF pidi6 a |a Directora Ejecutiva que presentara esas propuestas
iniciales en el primer periodo ordinario de sesiones de enero de 1997 y que
presentara un informe oral, junto con docunentos de trabajo, en el tercer
periodo ordinario de sesiones de septienbre de 1996. La decisi 6n tanbi én

esti pul aba que en ese inforne se debia incluir una conparaci 6n de |a
presentaci 6n de | os presupuestos y de |as definiciones de térm nos, asi conp |as
nedi das necesarias para |ograr una mayor arnoni zaci6on. No se nodificd |la
solicitud de que se presentara un infornme oral al Consejo Econém co y Soci al

7. La deci si 6n adoptada por |la Junta E ecutiva del UNI CEF, que se resume en e
parrafo 6 supra, fue hecha suya por la Junta Ejecutiva del PNUD y del FNUAP en
su periodo de sesiones anual de 1996. En su inforne sobre |a marcha de | os
trabaj os, presentado a |l as Juntas Ejecutivas en su periodo de sesiones anua

de 1996 y en el informe sobre |la marcha de | os trabajos presentado al Consejo
Econdém co y Social, |as organi zaci ones individualizaron |as cinco esferas de
arnoni zaci 6n que estaban exam nando en ese nonento. Las organi zaci ones pudi eron
informar a la Junta Ejecutiva del UNICEF y al Consejo Econdm co y Social sobre
el acuerdo logrado en relacion con un formato conmin para un plan de recursos y
defini ci ones conexas, que consideraban |a piedra angul ar de | as nedi das de

ar noni zaci 6n.

8. En el tercer periodo ordinario de sesiones de |las Juntas Ejecutivas se

i nfformd de | os nuevos progresos al canzados en | a arnoni zaci 6n. Con arreglo a lo
solicitado por |las Juntas, nuevanente se contd con docunentos de trabajo

i nternos del G upo de Trabajo de Arnoni zaci 6n, en | os que figuraban | os fornmatos
y el contenido convenidos a titulo provisional. Se trataba de | o siguiente:
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a) Una conparaci 6n detall ada de | os presupuestos de | as organi zaci ones
para 1996- 1997,

b) Un resunen de a) supra

C) El formato propuesto del plan de recursos, incluida |a determnacion
de | os recursos concretos que se incluirian en cada conponent e;

d) Las categorias de gastos propuestas, incluida una descripcién de |os
conponentes de gastos que se incluirian en cada categori a;

e) El proyecto de decision sobre consignaciones y |os formatos propuestos
para | os cuadros en apoyo de |l a solicitud de consignaci ones; y

f) La definicién de | os térm nos conveni dos hasta ese entonces.

9. Ademés de | os infornmes sobre |a marcha de | os trabaj os presentados a | as
Juntas Ejecutivas y al Consejo Econdnmico y Social, en junio y en septienbre

de 1996 se cel ebraron dos reuni ones oficiosas de informaci 6n para | os m enbros
de las Juntas. Las organi zaci ones agradeci eron el dial ogo permanente y |la
orientaci 6n proporcionada durante todo el proceso de arnoni zaci é6n por |os

m enbros de las Juntas en | os periodos de sesiones de |las Juntas y en |as
reuni ones ofici osas de informaci 6n.



