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SEGUI M ENTO DE LAS DECI SI ONES ADOPTADAS POR EL CONSEJO ECONOM CO
Y SOCI AL EN SU PERI ODO DE SESI ONES SUSTANTI VO DE 1996

Resunen

El presente informe se ha preparado conp continuaci 6n del proceso de
sumnistro de informaci 6on a la Junta E ecutiva acerca de |las principales
cuestiones rel aci onadas con | as conclusiones y el seguinmento de |as
deci si ones adopt adas por el Consejo Econém co y Social, en particular en su
periodo sustantivo de 1996. En concreto, el infornme se presenta en
cunplimento de | a resoluci 6n 1996/ 42 del Consejo, de 25 de julio de 1996, en
I a que se exam nan | os progresos realizados en |la aplicacion de |a resol uci6n
50/ 120 de | a Asanbl ea CGeneral, de 20 de dicienbre de 1995, y de la resol uci én
1996/ 43 del Consejo, de 25 de julio de 1996, relativa a |a cooperaci én con |as
instituciones de Bretton Wods.

* B/ | CEF/ 1997/ 2.
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| NTRODUCCI ON
1. En su tercer periodo ordinario de sesiones de 1996, |la Junta Ejecutiva

decidi 6 incluir en su programa de trabajo de 1997 el seguimento de |as
deci si ones adopt adas por el Consejo Econom co y Social (E/ |CEF/ 1996/ 12/ Rev. 1,
deci si 6n 1996/ 36) .

2. El presente informe constituye el com enzo del proceso de informaci6n a la
Junta acerca de |las principales cuestiones rel aci onadas con | as concl usi ones y
el segui mento del periodo de sesiones sustantivo del Consejo de 1996. Dado que
fue preparado ani canmente 10 senmnas después de |l a term naci 6n del periodo de
sesiones, el inforne no es mas que un primer paso. Michas de |as cuestiones

pl ant eadas en el Consejo Econdmico y Social exigiran una reflexi én por parte de
| a secretaria del UNICEF, |la celebracion de consultas y |a col aboraci 6n con | a
Secretaria de |as Naciones Unidas y | 0os socios interinstitucionales, incluidas
las instituciones de Bretton Wods y | os bancos regional es, asi conpb | a adopci 6n
de nedi das de seguimento pluriinstitucionales durante un periodo de tienpo

prol ongado. La Junta Ej ecutiva podré ocuparse de nuevo de esas cuestiones en su
segundo periodo ordinario de sesiones de 1997, en el que exam nara el inforne
anual que habré de presentar al Consejo Econdomico y Social. Este Ultinmo inforne
debera prepararse tanbi én en col aboraci 6n con | as secretarias del Programa de

| as Naci ones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de Pobl aci 6n de | as

Naci ones Uni das (FNUAP) y Programa Mundi al de Alinentos (PMA), de conform dad
con un formato comin que acordd | a Junta E ecutiva en su decisién 1995/5

(E/ 1 CEF/ 1995/ 9/ Rev. 1).

3. El presente informe se ajusta a |a resoluci 6n 1996/ 42 del Consejo, de 25 de
julio de 1996, en |la que se abordan | os progresos relativos a |la aplicacion de

I a resol uci 6n 50/ 120 de | a Asanbl ea General, de 20 de dicienbre de 1995, y en
particul ar |a arnoni zaci 6n de | as presentaci ones presupuestarias, el manual de
uso comin, |los |locales comunes y | a supervision y |a eval uaci 6n

4. El presente informe tanbién se ajusta a | a resol uci 6n 1996/43 del Consej o,
de 25 de julio de 1996, en |l a que se hace hincapi € en que el sistema de |as
Naci ones Uni das para el desarrollo y las instituciones de Bretton Wods deber an
anpliar, cuando proceda, su col aboraci é6n en | a cofinanci aci 6n de progranmas y
proyectos sobre el terreno y deberan seguir exam nando formas i nnovadoras de
conbi nar y aprovechar al méxi no sus recursos en apoyo de | as activi dades de
desarrollo a nivel del terreno

5. En el docunmento E/ I CEF/1997/5 figura el infornme sobre el seguimento de |la
resol uci 6n 1996/ 33 del Consejo, de 22 de julio de 1996, en la que se insta a |los
organos rectores de | os organi snbs pertinentes a que finalicen su exanmen de |la

| abor conpl enentaria de | a resoluci én 1995/56 del Consejo con |a debida
antel aci 6n. En consecuencia, |la Junta tanbi én ha de exam nar el cunplinmento de
I a resol uci 6n 1996/ 33 dentro del tema del prograna relativo a | as energenci as.
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. ACTI VI DADES OPERACI ONALES PARA EL DESARROLLO
A, Arnonizaci 6n de programas y procedini entos
6. Con posterioridad a | a decision de politicas adoptadas por |os jefes

ej ecutivos de | os menbros del Gupo Consultivo Mxto sobre Politicas (GCVWP) en
di ci enbre 1995 de proceder a un proceso comiun de eval uaci 6n por paises, |o que
fue conunicado a todos | os representantes sobre el terreno en una carta
conjunta, el UNI CEF se sund al PNUD, al FNUAP, al Fondo Internacional para e
Desarrollo Agricola y al PMA a | os efectos de |a el aboraci 6n de directrices de
preparaci 6n de | a eval uaci 6n. La eval uaci 6n, que se define conp un proceso de
col aboraci é6n encami nado a reunir y analizar datos basicos e infornmaci6n con e
fin de conprender |a situaci6n de un pais, constituye un poderoso nmecani sno para
anal i zar | as necesi dades de cada pais y representa un inportante instrunento
para conprobar |os progresos y |os resultados al canzados nedi ante | a realizaci 6n
de activi dades en pro del desarrollo. En novienbre de 1996 se envi 6 a todas |as
oficinas exteriores del UNI CEF un proyecto de directrices operacionales, en e
que se fijaba el contenido y el alcance de |a eval uaci 6n, el proceso para su
preparaci 6n y revision, |as nedidas para su aplicacién y | os procedi m entos de
presentaci 6n de informes, junto con una solicitud de que se facilitara

i nformaci 6n al respecto. Merced a |as respuestas enviadas por |as oficinas
exteriores y a la participaci 6n de funcionarios que realizan activi dades sobre
el terreno, las directrices definitivas y |la determ naci 6n de un conjunto conmin
de indicadores o criterios podran remtirse en nmarzo de 1997.

7. En marzo de 1996 habia 27 paises que contaban con ciclos de programaci 6n
total nente arnoni zados; en otros 54 |la arnoni zaci 6n tendra lugar en 1999; y en
otros 26 sera posible proceder a |la arnoni zaci 6n en al gdn nmonento. Hay ocho
pai ses que se consi deran especi al es porque no es probabl e que se proceda en
ellos a |la arnoni zaci 6n a corto o a nediano plazo. Asi pues, en el proxino
ciclo de progranaci 6n estard arnoni zado mas del 90% de | os progranmas de | os
pai ses que son mienbros del GCWP

8. Por o que respecta a |a arnoni zaci é6n de | os procedi m entos, se ha envi ado
a todas | as oficinas exteriores una carta conin con orientaciones sobre el pago
al personal de |os gobiernos, firmada por |los jefes del UNI CEF, el PNUD, el
FNUAP y el PMA. Esa comunicaci 6n incluye directrices detalladas para su

apl i caci on.

B. Arnoni zaci 6n de | as presentaci ones presupuestarias

9. El Contral or del UNICEF present6é a la Junta Ejecutiva, en su tercer periodo
ordinari o de sesiones de 1996, un inforne oral sobre |la arnonizaci 6n de
presupuesto por el UNICEF, el PNUDy el FNUAP, tal conp habia solicitado I a
Junta en su decision 1996/ 16. Desde entonces ha prosegui do | a col aboraci 6n y se
han | ogrado progresos, teniendo en cuenta la solicitud fornul ada por el Consejo
Econdém co y Social de que concluyera la | abor con antel aci 6n suficiente a la
adopci 6n de una decisi én definitiva por parte de |las respectivas Juntas

Ej ecutivas antes del bienio 1998-1999. En el periodo de sesiones en curso, la
Junta examinard el texto definitivo (E/1CEF/ 1997/ AB/L.3), junto con el informe
de I a Com sion Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

(E/ 1 CEF/ 1997/ AB/ L. 6) .
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C. Manual de uso comin

10. El Comité Consultivo en Cuestiones de Programas y de Qperaci ones (CCCPO) ha
cul M nado | a preparaci 6n de Manual de Referencia de Activi dades Operaci onal es.
Esa nueva publicaci 6n satisface |a creciente demanda que existe entre e

personal de la Sede, las oficinas regionales y las oficinas exteriores del
sistema de | as Naciones Unidas de que se prepare una conpilaci é6n de | egi sl aci 6n
clave, directrices y nedidas adm ni strativas acordada o refrendada por el Comté
Adm ni strativo de Coordi naci 6n (CAC) a |l os efectos de la realizaci 6n de

activi dades operacional es por parte del sistema de |as Naciones Unidas. H
manual constituira, a nivel de todo el sistenma, un conplenento de otra
docunent aci 6n preparada por fondos, programas y organi snos concretos. Se ha
preparado un formato flexible y de fécil uso, utilizando para ello una carpeta
con anplio espaci o para actualizaciones y nuevo materi al

11. El nmanual incluye |os siguientes temas principal es:
a) Enf oque programéti co;
b) Supervi si 6n y eval uaci 6n en el contexto del enfoque programético;

c) Nota sobre | a estrategia de | os paises: principios y procedimentos
basi cos;

d) Medi das de ej ecuci 6n y aplicaci é6n a nivel nacional
e) Descentral i zaci 6n de funciones y facultades;
f) Eval uaci 6n comin por paises

0) Si sterma de | os coordi nadores residentes, incluidos su papel y sus
funciones, criterios de seleccion, infornmes anual es y apoyo financiero del PNUD
a | os coordi nadores residentes;

h) Capaci t aci on;

i) Coor di naci 6n programatica, incluidos el programa conjunto de |as
Naci ones Uni das sobre el VIH SIDA, el Centro de Operaci ones de | as Naci ones
Uni das (OSP), |los Voluntarios de | as Naciones Unidas, el seguimento de |la
Conferencia I nternacional sobre Ia Poblacion y el Desarrollo y la fiscalizacidn
del uso indebi do de drogas;

i) Las resol uciones de | a Asanbl ea General 50/120, de 20 de dicienbre
de 1995, 47/199, de 22 de dicienbre de 1992, y 44/211, de 22 de dicienbre
de 1989;

k) El sistena de | as Naci ones Uni das.

12. El UNI CEF distribuyd ejenplares del nanual a todo el personal de |as
oficinas exteriores y de |as sedes claves a nedi ados de novi enbre de 1996, a
tienmpo que solicitd que se le informara y se formul aran conentari os para
real i zar futuras actualizaciones. El CCCPO analizaréd |a posibilidad de publicar
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textos en otros idiomas, asi conb |la viabilidad de crear una péagi na de
presentaci 6n del manual en |la Internet.

D. Locales y servicios adm nistrativos conunes

13. Durante la serie de sesiones sobre |las actividades operaci onal es de
Consej o Economico y Social, celebrada en 1996, se organi z6 una sesi 6n oficiosa
con objeto de informar a | os del egados sobre la situacién de |los locales y
servicios adm nistrativos comunes y sobre |as cuestiones sustantivas que

preci saban acl araci én, incluidas el réginen de propi edad, |as opciones de
alquiler, el prorrateo de | os gastos de funcionamento y de | os gastos de |os
servi ci os conmunes, asi conp sobre los futuros |ugares de ubicaci6n de | os

| ocal es comunes. El subgrupo sobre |ocal es conunes del GCMP establ ecera un
servicio de gestién, integrado por dos funcionarios del cuadro orgéni co que

col aboraran con el PNUD, el FNUAP, el UNICEF y el PMA inicial mente por un
periodo de un afio a | os efectos de |a admi nistraci 6n de proyectos, |a definiciodn
de funciones y niveles de responsabilidad jerarquica, la realizacién y analisis
cost o-beneficio de | os posibles proyectos sobre |ocales y servicios comunes y el
examen de otras cuestiones rel aci onadas con el narco de activi dades del GCWP

E. Supervisién y eval uaci 6n

14. El UNI CEF col abor4 con sus socios dentro del G upo de Trabajo sobre

Eval uaci 6n y Supervisi 6n del GCMP a |os efectos de preparar directrices comunes
en nateria de eval uaci 6n, centradas en |as politicas de eval uaci 6n de proyectos,
| os conceptos, la termnologia y |os productos; y en |a supervision de productos
para | os proyectos y progranmas por paises. Esas directrices se enviaron a todas
las oficinas exteriores del UNICEF a finales de 1996 y se utilizaran y aplicaran
en toda | a organi zaci 6n. Ello debe dar lugar a un estrecham ento de |la
coordinaci 6n y | a col aboraci 6n en materia de eval uaci 6n sobre el terreno.

15. Las oficinas de evaluacion de |os fondos y progranmas col aboran
estrechamente entre si en el marco de un di 4l ogo abierto y de un intercanbio de
i nformaci 6n en anbitos tales conp |a preparaci 6n de bases de datos, l|la

capaci taci 6n y | os nanual es de uso comin. A nedi ados de novi enbre de 1996 se
cel ebré una reuni 6n del Gupo Mxto de Trabaj o sobre Eval uaci 6n, que tuvo
caracter oficioso y contd con |la asistencia de |los jefes de todas |as oficinas
de eval uaci 6n del sistenma de |as Naciones Unidas, con objeto de exam nar |as
politicas conmunes y |a arnonizaci 6n de | as capaci dades de eval uaci 6n. Tanbi én
se examndé el cunplimento de las directrices conmunes, asi conp el fonmento de
eval uaci ones conjuntas entre | os menbros del GMCP a nivel del terreno, en
cunplimento de | as reconendaci ones del Consej o Econdém co y Soci al

1. COLABORACI ON CON LAS | NSTI TUCI ONES DE BRETTON WOODS

A.  Col aboraci 6n a nivel genera

16. Durante sus series de sesiones de alto nivel sobre |as actividades
oper aci onal es de | as Naci ones Unidas en materi a de cooperaci 6n internacional, el
Consej o Economico y Social exami nd |a col aboraci 6n con las instituciones de
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Bretton Wods y aprobo |a resoluci 6n 1996/43, relativa al fortalecimento de |la
col aboraci 6n entre el sistenma de |as Naciones Unidas para el desarrollo y las
instituciones de Bretton Whods. En |la resolucién, el Consejo, entre otras cosas
de especial interés para UNICEF, considerd que, para aunentar |a col aboraci én,
se requeria un planteam ento anplio que conprendia un dial ogo mas estrecho de
politica en el plano intergubernamental; precisé | as disposiciones pertinentes
de |l a resol uci 6n 50/ 227 de |a Asanbl ea General; alent6é al fortalecimento de |os
necani snos exi stentes y al exanen de nuevos canal es de cooperaci 6n entre | as
instituciones de Bretton Wods y | os 6rganos de | as Naci ones Uni das; destacod |a
col aboraci 6n que debia existir sobre |a base de activi dades dirigi das por e
propi o pais; hizo hincapi é en que el sistena de |as Naci ones Uni das para e
desarrollo y las instituciones de Bretton Wods deberian anpliar su col aboraci 6n
en | a cofinanciaci é6n de programas y proyectos sobre el terreno; subrayd |la
necesi dad de tener plenanente en cuenta el intercanbio de experiencias y la
experiencia adquirida; y destacdé que, en el curso de su |l abor, deberia al entarse
el intercanbi o de personal y de la informaci 6n, especial nente |as netodol ogias y
| os resultados de | as eval uaci ones.

17. La resoluci6on del Consejo constituye una reafirnmaci 6n de | as indicaciones
general es fornul adas por la Junta E ecutiva y respalda las iniciativas que
realiza el UNICEF. En el informe anual que |la Directora Ejecutiva presentd a
Consej o Economico y Social (E/ ICEF/ 1996/10 (Part 11)), la Junta Ejecutiva fue

i nformada con precision acerca de las relaciones entre el UNICEF y el Banco
Mundi al, incluida |a col aboraci én en cuestiones politicas y en activi dades
operacionales a nivel de |os paises. En el infornme se |legaba a | a concl usidn
de que existia un potencial considerable para aunmentar nmas ain | a col aboraci 6n
con el Banco Mundial. Tanbién se indicaba que debian continuar e intensificarse
el dialogo sobre politicas, |as m siones conjuntas rel aci onadas con progranes,
el desarrollo y ejecuci 6n de progranmas en col aboraci 6n, |0s grupos de trabajo
conjuntos y |la participaci 6n en grupos consultivos, en el marco de una rel aci 6n
de respeto nutuo y de asoci aci 6n. Ese proceso conti nla.

18. Junto con la Secretaria de | as Naciones Unidas, |a Conferencia de |as
Naci ones Uni das sobre Conercio y Desarrollo, el PNUD, el FNUAP y la OSP, el

UNI CEF participd en un grupo de trabajo de funcionarios superiores de |as

Naci ones Uni das sobre el fortalecimento de |a col aboraci én entre el sistema de
| as Naciones Unidas y las instituciones de Bretton Wods. El grupo centrd su
atenci 6n en | 0os paises que se encontraban en circunstancias especi al es; el

i ntercanbi o de informaci 6n y datos en esferas claves para el analisis de
politicas; el intercamnmbio de infornmaci6n sobre |la investigacion prevista y |os
estudi os de politicas sobre cuestiones claves de desarrollo, con especial

hi ncapi é en el nedio anbiente y el desarrollo sostenible; y el fortalecimento
de | a cooperaci 6n y de | a coordinaci 6n de politicas a nivel de pais. En sus
concl usi ones y reconendaci ones se destacaba | a necesi dad de:

a) Real i zar una | abor de cooperaci é6n y coordi naci 6n en nateria de
sistemas de alerta tenprana en casos de energenci a;

b) Estrechar |a coordinaci 6n durante |as situaciones de enmergencia y en
| as activi dades de recuperaci 6n después de | os conflictos;

c) Exam nar | a posibilidad de nonbrar a gerentes de tareas dentro de
sistema de | as Naciones Unidas con el fin de enprender actividades de
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coordi naci 6n con las instituci ones de Bretton Wods en anbitos no abarcados por
| os equi pos de tareas interinstitucional es sobre seguimento de conferencias
i nt ernaci onal es;

d) Est abl ecer un necani sno de intercanbio de infornmaci 6n sobre
i nvestigaci ones y estudios de politicas dentro del CAC

e) Est abl ecer una comuni caci 6n nejor y mas constante entre | os necani snos
de coordinaci 6n de | a sede y sus equival entes sobre el terreno;

f) Exami nar | a posibilidad de concertar un acuerdo general entre todo e
sistema de | as Naciones Unidas y las instituciones de Bretton Wods, que
incluyera directrices generales en materia de cooperaci 6n

0) Proceder desde un primer nmonento a una activa participaci 6n conjunta
en | a preparaci 6n de planes, progranas y proyectos sectoriales a nivel de
pai ses;

h) Est abl ecer di al ogos sobre politicas a nivel de paises y aunentar e
correspondi ente intercanbi o de infornaci 6n

i) Conseguir que las instituciones de Bretton Wods partici pasen en el
proceso de |las notas de | a estrategia sobre | os paises;

i) Lograr una mayor conpatibilidad entre | os procedi m entos, nornas y
regl ament os.

Esos puntos constituyen |a base de la futura col aboraci 6n en nateria de
seguimento dentro del marco del grupo de funcionarios superiores.

B. Col aboraci 6n sobre el terreno

19. Habida cuenta de |la participaci 6n del Banco Mundial y del UNI CEF en |os
tres equi pos de tareas interinstitucional es de seguimento de recientes
conferenci as internaci onal es, sus rel aciones de col aboraci 6n se han nul tiplicado
nmerced a una coordinaci 6n interinstitucional sobre el terreno a nivel de todo e
sistema. Tomando conmb nodel o | os grupos establ ecidos a nivel del CACYy
basdndose en ell os, se han establ eci do grupos tenéticos en China, Egipto, E

Sal vador, Haiti, la India, Kazakstéan, el Libano, Madagascar, N geria y Turquia.
En el marco de esas nuevas estructuras, el Banco Mundial y el UN CEF estéan

col aborando dentro de grupos a nivel de todo el sistema a |os efectos de la

pl ani ficaci é6n y preparaci 6n de progranas de pai ses que se ocupan, entre otras
cosas, de |los sectores de |os servicios sociales basicos, del agua y el

saneam ento y de | as cuestiones rel aci onadas con el género.

20. En Africa, la colaboracion entre el UNICEF y el Banco Mundial se esta
arbitrando para paises concretos en el marco de un consenso sobre |la inportancia
de | a reducci 6n de | a pobreza, el desarrollo de | os recursos humanos, e

VIH SIDA, la reforma de |os sistemas de salud y | os sistemas de educaci 6n
basados en | a conunidad. El UN CEF desenpefia un papel activo en | a preparacion
de nuchos de |l os dltinos programas sobre inversiones sectoriales del Banco. El
Banco y el UNI CEF estan col aborando con el PNUD en rel aci 6n con el seguimento
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de | a pobreza compb parte de un analisis general prioritario sobre |la pobreza a
nivel de |os paises y de su capacidad analitica. Se ha enprendi do una

col aboraci 6n conjunta con mras a la reforma del sector de |la salud de Mali,
Uganda y Zanbia. El Banco Mundial y el UN CEF han preparado progranmas basicos
sobre drogas en Burkina Faso y en |a Replublica Unida de Tanzania. Se realizan
activi dades conjuntas de col aboraci 6n en rel aci 6n con programas de desarrollo
del nifio en la prinmera infancia en Kenya y Uganda. Por |o que respecta a

sector de | a educaci 6n, el Banco y el UN CEF estan col aborando en Burki na Faso,
Ghana, CGuinea, Madagascar, Malawi, Mali y Uganda. El Banco y el UNICEF, con |la
participaci 6n de otras enti dades de | as Naci ones Uni das, estéan |l evando a cabo
exanenes del gasto publico en varios paises, entre |os que figuran Etiopia,
Uganda y Zanbia. Gan parte de la |abor conjunta del UNICEF y el Banco en
Africa corresponde actual nente al anbito de actividades incluidas en |a
Iniciativa especial para Africa del sistena de |as Naciones Unidas, |o que da

| ugar a una relaci 6n que es conpatible con el proceso de inversiones sectoriales
y servird para aunentar el grado de responsabilidad y fortal ecer |a col aboraci 6n
sobre el terreno.

21. Un rasgo destacado de | a col aboraci 6n del UN CEF con el Banco Mundial en
Anérica es el enfoque de servicios sociales gestionados por |la comunidad a | os
efectos de | a prestaci 6n de servici os urbanos bésicos. Las nodalidades que se
est abl eci eron, y que pudieron aplicarse por vez prinera en Quatenal a nmerced a un
progranma financi ado por el Banco que ascendia a 70 millones de dél ares de | os
Est ados Uni dos, se estan adaptando a un progranma de servici 0os basicos de
Venezuel a. Es de esperar que el enfoque se hara pronto extensivo a otros
programas de |la region. En Europa central y oriental, |a Conuni dad de Estados
I ndependi entes y | os Estados del Baltico, el Banco Mundi al est& prestando apoyo
a un prograna del UNICEF y el Centro Internacional para el Desarrollo del N fio
destinado al seguinmento de |a pobreza y de | a situaci 6n social en esas
econoni as en transici 6n.

22. En abril de 1996 se celebr6 en Abidjan (Cbdte d'lvoire) una reuni6n entre
representantes en | os paises y personal técnico del UN CEF y del Banco Mundi al
con objeto de exam nar |os programas y |a progranaci 6n en el sector de |la
educaci 6n y la salud dentro del contexto de la Iniciativa especial para Africa
o que dio lugar a una reuni 6n de segui mi ento en Nairobi (Kenya), cel ebrada | os
dias 14 y 15 de novienbre de 1996. Esta dltinma reuni 6n estaba destinada a

i ntercanbi ar i nformaci 6n sobre actividades de col aboracién en la region y a
nivel de |os paises; delimtar anbitos genéricos y concretos para anmpliar |a
col aboraci 6n sobre desarrollo social y reducci 6n de | a pobreza, particul arnmente
en |l os sectores de la salud y |a educaci 6n basica; |legar a un acuerdo sobre
nedi das concretas de seguimento; y entablar contactos més estrechos entre e
personal del UNICEF y del Banco. Se propuso |a celebracion de una reunién
simlar para |la regi 6n de Africa occidental y central

23. A prineros de novienbre se celebré tanbi én una reuni 6n en Nairobi entre
representantes del UNICEF y el Banco Miundial sobre el agua y el saneam ento
anbiental. Tras |la cel ebraci 6n de debates sobre progranas y operaciones, se
seflal aron ci nco paises en | os que debian intensificarse |a col aboraci 6n, aunque
sin excluir la realizaci 6n de actividades conjuntas en otros paises de |la

regi on: Etiopia, Ml awi, Madagascar, Myzanbi que y Uganda. Anbas partes

Il egaron a un consenso en el sentido de pedir nedidas concretas de col aboraci 6n
y coordi naci 6n en apoyo de | os gobiernos en |os anbitos siguientes: apoyo a |as
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estructuras nacional es de desarroll o; establecimento de estrategias y pl anes
sectorial es encam nados a delimtar progranas; experimentaci 6n con estrategias

i nnovador as; desarrollo de |a capacidad; intercanbio de infornmaci 6n; cel ebraci 6n
de reuni ones peri ddi cas de coordinaci 6n; y apoyo a la ejecucion y a

funci onam ento de | os programas. Cuando proceda, se adoptaran nedi das concretas
a nivel de los paises entre | os gobiernos, el UNICEF y el Banco Mindi al

24. Aunque | as oficinas exteriores del UN CEF prepararén estrategi as de

col aboraci 6n para paises concretos, contando con el apoyo politico y técnico de
las oficinas regionales y de | a sede de Nueva York, los anbitos en | os que

exi sten mas posibilidades para el futuro son |os siguientes: la nmejora de

i ntercanbi o de informaci 6n, el analisis conjunto y el dialogo sobre
investigacién y politicas; la participacion del UNI CEF en estudi os 0 encuestas
financi ados por el Banco; el necanisno de |os grupos consultivos; |a preparaci én
y €j ecuci 6n de progranas o proyectos de inversiones sectoriales; y la
utilizaci on por parte del Banco de | os servicios de conpras del UNI CEF. Aunque
| a col aboraci 6n en materia de progranmas esta por | o general bastante avanzada,

el Banco y el UNI CEF se estéan centrando en | a adopci 6n de nedi das

admi nistrativas y financieras honbgéneas para ayudar a |las oficinas exteriores a
desarrol | ar sus nodal i dades.

25. El UNICEF continuara informando peri 6di canente a |la Junta Ej ecutiva sobre

| as activi dades de col aboraci 6n con | as instituciones de Bretton Wods dentro
del correspondiente tema del prograna



