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Å{dáÖK

àá ÜLtÖK àîá©K óÖõ ê¥çZëá @HHE dOá¸ìb/Ñë©K àë¥âLÉ AB ê¥`dùá ê¥ÖLgd

(ëRLäÖK) ï¸Öo©K ÑLái }Ö] êáqäáÖ ÜLtÖK àîá©K

às dî`©Kë d˛s XÖLWÖK dìdÄSÖK ÜÉÖ Üb�ô <@IB@ èb]SáÖK Üá™Ö uNLSÖK àá©K ˝ÖZá dKdÄÖ LÄ{ë

.èb]SáÖK Üá™Ö uNLSÖK àá©K ˝ÖZá óÖs dìdÄSÖK Kcå ÜSmds ëÖ LäSáá àëÉôë .cî|äSÖK èë� QLîÖás

<dìdÄSÖK Kcå ï{ë .QLî¸äZÖK èbbtSáÖK cî|äSÖK èë� êìßë TçSâK <@HHE dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ AI ï|{

ÜäSwô àô PgLäáÖK àá àëÉîg éâô bÄSsô <cî|äSÖK èë� QLîÖás às éáb�ô ícÖK dî`©K ídç˛ÖK dìdÄSÖK ëåë

éZKëR ïSÖK QLìb]SÖK ltN óÖK uÖoRôë .ïmLáÖK ÜLtÖK QKeLZâõ èeZëá èdëkN ldtSgô ïÉÖ êkd|ÖK ãcå

.@IGG ãdKd� ï{ àá©K ˝ÖZá LçN àcô ïSÖK <dKdÄSgßK TîOWSÖ èbìbZÖK QLî¸äZÖK èbbtSáÖK èëÄÖK

àá©K ˝ÖZá dKd� êoÖg PZëáNë Ü®¸ÖK ~L|RK uî�ëR PÄs <êägëOÖK ï{ cî|äSÖK èë� dL˛SâK àõ

ëRLäÖK LçN ÜëÄR êîÖás Ñëô àLÉ LáÉ .LçSÄoäá YdL` ëRLäÖK LçN ÜëÄR ~®o´K óÖs êîÖás Ñëô ÑWáì àLÉ <@IB@

<Ü®¸ÖK ÑZô àá êÉKd˛ÖK ï{ zKdo©K ÑëbÖK TOtÖ b�ë .ëRLäÖK ï{ òLmsô dîw àKbÖN êÉdL˛áN ~®o´K óÖs

êîÖás eLZâ´ cî|äSÖK èë� d˛â ÜRë .êîÖátÖK \LZâ àLám ï{ Lî¸îüd Kdëb <ÑëbÖK àá Lådîwë Lîgëd Lçäáë

btR d˛äÖK êîÖás LçN TáR ïSÖK èòL|ÉÖKë .òLS˛ÖK ngë ï{ êìLxÖÖ èdîk� èdS{ Ñ®` "ÇdS˛áÖK ót¸áÖK"

ëRLäÖK ï{ òLms©K ÑëbÖK àá èd˛s Tg TáåLg b�ë .êîätáÖK zKdo©K uîáZ èòL|Éë ÜKeSÖK óÖs ®îÖb

ï{ë .Q®îç¸SÖK àá ÇÖc dîwë íbäZ EI III àá dWÉöN ëRLäÖK ï{ òLms©K dîw ÑëbÖK àá èd˛s ïâLáVë

àá dWÉô cî|äR ÜRë <ëRLäÖK Ñëb àá êÖëb èd¥˛s ñb¥]õ àá èd¥üLo BII à¥á d¥WÉô j¥îk`R ñdZ <ëZÖK

ÇdS˛R ëRLäÖK Ñëb àá êÖëb d˛s ñb]õ àá êäî|g AI ïÖKë] ÇLäå TâLÉ <d]OÖK ï{ë .êìëZ êtÖo AH FII

.êîNdxÖK LNëdëô bL]RKë ëRLäÖK LçN ÜëÄR ïSÖK êÉdS˛áÖK dq]ÖK cL|âõ êîÖás ï{ êîáëì êîäîRëd èdëkN

ëRLäÖK Ñëb àá ˝á` àá à|g d˛s óÖK Ñkì Lá QL�ë©K àá T�ë íô ï{ ÇLäå àLÉ <ÇÖc óÖK ê{Lm´LNë

.ÜLxÖ™Ö èbLmáÖK dîNKbSÖK QLîÖás ï{ ÇdL˛R

êìdÉ¸tÖK PâKëZÖK cî|äR ï{ ÑWáSR LçÖ êî¸îüdÖK êîÖëù¸áÖK TâLÉ <cî|äSÖK èë� êìßë èdS{ ÑKëoë

Ñk|ÖK êÄoäá àá ML]¸âßK àLámë <ÑLSÄÖK ÑLásô }�ë bkdN dîOÉ \LZäN TáL� b�ë .Ü®¸ÖK ~L|RK àá

ê]Ögôë QKdüLoÖK àìe`R nd˛Ö ÑLWSáßK àLámë <êÄNL¸ÖK êNdL]SáÖK ÑüLk|ÖÖ êÉëÖááÖK ê]Ög©Kë QKëÄÖK àîN

GID bkdN cî|äSÖK èë� TáL� <ßLáZõë .cî|äSÖK èë� LçîÖs Å{KëR u�Këá ï{ êÖîÄWÖK ê]Ög©Kë íëZÖK rL{bÖK

.êägëOÖK òL]âô ï{ u�Këá
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êîgbäçÖK uìdL˛áÖK àá bìbtÖK Ñm|N ÑÄäSÖK êìd] uîZ˛R ï{ KdîOÉ LáLçgõ cî|äSÖK èë� Táçgô LáÉ

ÅÖtSR Lsëd˛á EC LçäîN àá <~doÖK àá dSáëÖîÉ A DII àá MdÄì Lá ^S{ ÜR bÄ{ .LçN TáL� ïSÖK êîâbáÖK

QbsLg <ÇÖc óÖK ê{Lm´LNë .Lçî{ LìdLZ ÑátÖK ÑKeì ß ëô LåeLZâõ ÜR ëô nîo`SÖK êÖ]dá ï{ Láõ dë¸ZÖLN

<dOáSOg/ÑëÖìô @B àá KdLOSsK éâô Xî]N <êägëOÖK ï{ êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK dîî¸R èbLsõ ï{ cî|äSÖK èë�

àá bbs ï{ êìëZÖK QLîÖátÖK QbîtSgKë .êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK nëo`N LNëdëô êîÄON nORdR êägëOÖK T]Okô

Üá©K êîmë|á LçSáqâ ïSÖK QLkLOÖK nëo` ÜsbN cî|äSÖK èë� TáL� <ïÖ]áÖK bîtkÖK óÖsë .QKdLoáÖK

éZKëR <èbëtÖK êìd] êkL`Në <ÑÄäSÖK êìd] ÑKeR ß <QKeLZâ´K ãcå Üwd éâô dîw .àî†Z®ÖK àëù˛Ö èb]SáÖK

óÖK àëáSäì àìcÖK àî†Z®ÖK èbës ÑëOÄÖ êî�ds êsLáZ ÑÉ l{d ~Loâ rL¸RK òKdZ àá èdîOÉ Ñî�Kds

TÖqë .QëîOÖK dîábRë ÜçÖeLäá àá Kd¸� àLÉ¸ÖK bdoÖ èbìbs QßL] ÇLäå TâLÉë .ñd`ô êî�ds êsLáZ

<uîáZÖK óÖs KdîOÉ Kdo` btR ïåë <ÑÄäSÖK êìd] àá bìeá ÅîÄ]R ÜLáô ñdOÉ êOÄs ñd`©K ïå ÑÉ˛R ÜLxÖ©K

rdgöN ÜLxÖ©K êÖKeõ ÑLásô ï{ dî¸ÖK êxÖLOÖK ê¥¥¥îáå©K àá àL¥¥É <ÇÖcÖë .àîîâbá ëô àîìdÉ¸s KëâLÉ òKëg

.àÉáì Lá

êîÖëbÖK êîâbáÖK QLáqäáÖKë QßLÉëÖK àá bìbtÖK àá QKbsL¸áÖK àá KdîWÉ cî|äSÖK èë� T0ÄÖR b�ë

êáÉ]áÖK àáë <ïáL¸ÖK ÑWááÖK PSÉá àá ÅîVëÖKë dáS¸áÖK ÜsbÖK d{ëR <êkL` ê|kNë .êägëOÖK ï{ ÑátR ïSÖK

àá©K êáqäá àáë <èb]SáÖK Üá™Ö êtNLSÖK êîÖëbÖK êod˛ÖK èë� àáë <êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëîÖ êîÖëbÖK êîüLäZÖK

ïáÖg ë]â óÖs LçáLáRõë êîáîÖ�´Kë êîäoëÖK QLNL`Sâ®Ö dîm]SÖK èdS{ Ñ®` Láîg ßë <LNëdëô ï{ àëLtSÖKë

êÄÖtSáÖK êtNKdÖK èbLáÖKë <àá©Kë êÄWÖK òLäN dîNKbSN êÄÖtSáÖK êîâLWÖK èbLáÖK cî|äR ï{ ÇÖcÉë <dOáSOg/ÑëÖìô ï{

.ïáîÖ�´K àëb bîtkÖK óÖs ê]Ög©K àá b]ÖLN

TOtÖë <êNdL]SáÖK zKdo©K àîN uîNdÖK ï{ QdKb ïSÖK QLáZçÖK êÄÖ] d¸É àá cî|äSÖK èë� TäÉáRë

LäâL{ds às Mdtâ àôë bN ßë .L˛å Lá®g àLÉ àõë <ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ Ü®¸ÖK Ñ®]õ ï{ Lî¸îüd Kdëb

êîÖás ï{ òL`¸N Táçgô ïSÖK ÑëbÖK uîáZÖë ÜçRbLÄÖë êägëOÖK ldô óÖs àìbëZëáÖK bëäZÖÖ ÑîáZÖLN

èë� TmdtR <êîÖátÖK Ñ®`{ .àáV àëb dáì ÜÖ ÜdkäáÖK ÜLtÖK dKbá óÖs Üç]LZâ àô dîw ."ÇdS˛áÖK ót¸áÖK"

ÜìbÄR ï{ ïäâëÉdL˛R ÜÉâô àá êÄV óÖs ïäâõë .êÖRL� êNLkõ DA Lçäá <êNLkõ AED TÖái düL¸`Ö cî|äSÖK

düL¸`ÖK êÖ� àõ .Ü®¸ÖK êîm� ÑîOg ï{ QLNLkõ KëbOÉR àáë Üç]KëdöN Kë]m àá dg© òKetÖK jÖL`

.nLOmâKë èòL|É àá èëÄÖK éN Tá¸RK Lá óÖs ÑîÖb ïçÖ êìdÉ¸s ÑLásô às êáZLäÖK

àëâLÉ D ë C ë dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R @C ï{ àbäÖë ˝ìdLN ï{ KbÄs àKcÖÖK àKdáRùáÖK àõ

ãeLZâõ ÜR Lá óÖs òLäOÖK êÖ]dá ïåë <ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ êábLÄÖK êÖ]dáÖK nëo` Ltmë b� dOá¸ìb/Ñë©K

=ïsLáSZßKë ïgLî¸ÖKë íbLkS�ßK hLtSâßKë ê]ÖLkáÖK uîZ˛Rë =Ü®¸ÖK àLÉdô bîoëR :ÜdkäáÖK ÜLtÖK ï{

dLåbeßKë ê]kÖK èbLsõë <~Kds©K èbbtSáÖK ÇgdçÖKë êägëOÖK êÖëb èbLtSgß êáe®ÖK QKëo`ÖK cL`RKë

KbçZ ÇÖc ÜeÖS¸îgë .LNëdëô ï{ë êÄoäáÖK ï{ PgLäáÖK Lçt�ëá cL`RK àá LçäîÉáRë <LçîÖõ íbLkS�ßK

.ÇgdçÖKë êägëOÖK Ptië èbL� PâLZ àáë ïÖëbÖK uáSZáÖK PâLZ àá ïâbáÖK àKbîáÖK ï{ ®kKëSá
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éZë óÖs cî|äSÖK èë� ÜZ] }kâ àëÉîg dKdÄSgßK TîOWSÖ QLî¸äZÖK èbbtSáÖK èëÄÖK ÜZ] àõ

dKdÄSgßK àLám óÖs LåbëçZ eÉdSg <cî|äSÖK èë� QKeLZâõ àá èbìbZÖK èëÄÖK ãcå èbL|SgK ï{ë .PìdÄSÖK

àëk êîÖëù¸á ÑÄâ àá àÉáR êäá§ ê†îN ê†îçR ï{ Üç¸Sgë .Kdçi @G yÖOR ïSÖK LçSWtN èbá Ñ®` àá©Kë

Lç¸|â ÇgdçÖKë êägëOÖK QLoÖg ïÖëR uá <êîâbáÖKë êîgLî¸ÖK êO�KdáÖK óÖK ídÉ¸tÖK cL|â´K àá Ü®¸ÖK

ï{ @HHF ÜLs ï{ Ü®¸ÖK àLÉdô bîoëSÖ êî¸îüdÖK ÜÖLtáÖK b]ô ÑWáSîgë .Ü®¸ÖK àëk êîÖëù¸á àá bìeáÖÖ

bëb] ï{ QLNL`SâßK ãcå ÜsbÖ bKbtSgK óÖs dKdÄSgßK TîOWR èë� àëÉSgë .êìbÖOÖK QLNL`SâßK òKdZõ

.êîâbáÖK QßLÉëÖÖ ÜsbÖK <êìbëb]á dWÉ©K LçRKdb� bëb] ï{ <d{ëSg LáÉ .êkÖÄSáÖK LåbdKëáë LçSìßë

èë� ÜëÄSgë .ãeLZâõ ÜeÖì Láá dîWÉÖK ÇLäå ÑKeì ß éâô dîw <ïmLáÖK ÜLtÖK ï{ dîWÉÖK ÅÄ]R bÄÖ

ÑáLÉÖK LådëbN ÜëÄSgë <LçSìßë cî|äSÖK èë� LçN QeZâô ïSÖK èòL|ÉÖK ˝|äN LçSìßë cî|äSN dKdÄSgßK TîOWR

.ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ ÜüKb Ü®g dKd�õ ï{ èbsL¸áÖK ï{

ídÉi às ÜÉÖ Mds© êkd|ÖK ãcå ÜäSwô <cî|äSÖK èë� àö˛N dî`©K dìdÄSÖK Kcå Üb�ô cõ <ïäâõë

.ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ Ü®¸ÖK êîm� <êÉdS˛áÖK LäSîmÄN ïk`˛ÖK ÜÉáKeSÖß ïk`˛ÖK

Lâßëg dîî{L` (uî�ëR)
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ÑîìcSÖK

èb]SáÖK Üá™Ö uNLSÖK àá©K ˝ÖZá óÖõ ÜbÄáÖK d˛s XÖLWÖK dìdÄSÖK

QLî¸äZÖK èbbtSáÖK cî|äSÖK èë� QLîÖás àö˛N

cî|äSÖK èë� QLîÖás

- @Tám <QLî¸äZÖK èbbtSáÖK cî|äSÖK èë� éî{ Ñ0x˛$R dçi d`§ ëåë <dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ dçi Ñ®`

àKbÖN uîáZ àá QLáåL¸áÖK Qbdëë .LîRKëdÉë ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ Këd˛SâK bd{ CI III MdLÄì Lá èëÄÖK

àáë <dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ @B ï{ cî|äSÖK èë� óÖõ TámâK ïSÖK LìdLxÖN àáë <ï¸Öo©K ÑLái }Ö] êáqäá

/Ñë©K àëâLÉ AI ï{ cî|äSÖK èë� êìßë òLçSâK uáë .ï¸Öo©K ÑLái }Ö] êáqäá ï{ ëms dîw KbÖN @G

dîw .àKbîáÖK YdL` LçRKë� ÑÄâ ÑëbÖK TÖkKë Xî] <ïmLáÖK dç˛ÖK ñbá óÖs bKd{©K bbs l|`âK <dOá¸ìb

.LçSìßë òLçSâK êìLw óÖõ LçSáçáN r®omßK óÖs èdbL� èë� ÑKeR ß cî|äSÖK èë� àô

- Aàs rL{bÖKë íëZÖK ÑLZáÖK àîáöSÖ êáe®ÖK èdbÄÖK dî{ëR ï{ cî|äSÖK èëÄÖ íëZÖK bLStÖK dáSgKë

bkdë <êWtOÖK QLîâLÉáõ bëb] ï{ êîâbáÖK QßLÉëÖÖ ÜsbÖK dî{ëRë <LåeìetRë cî|äSÖK èëÄÖ êìdOÖK QKëÄÖK

.êîÖátÖK ÜsbÖ Kd˛Säá cî|äSÖK èëÄÖ íd]OÖK bLStÖK Ñq LáÉ .ÜÖ¸ÖK ~L|Rß ÑLWSáßK

- B.ÜÖ¸ÖK ~L|Rß êìdÉ¸tÖK ÜLçáÖK cî|äR ï{ êÖWáSáÖK êî¸îüdÖK LçSáçáN ÜLîÄÖK cî|äSÖK èë� TÖkKëë

bäs QLìdëbÖK èbLìeë <LådîábRë ê]Ög©K èdbLkáë <QKdÉ¸táÖK u�Këá ˇîS|R cî|äSÖK èë� bëäZ ÑkKëë

ÑkL|ÖK bëb]ÖK n` óÖsë LçÖë]ë Ñk|ÖK êÄoäá ï{ dRëSÖK bìKeR às ê†iLäÖK doL`áÖÖ íbkSÖÖ òLmS�ßK

ÑWááÖK PSÉáÖ ÜsbÖK ÜìbÄR cî|äSÖK èë� TÖkKë <êî¸îüdÖK êáçáÖK ãcçN r®omßLN Läådë .àîâLîÉÖK àîN

.àKbîáÖK ï{ ñd`©K êîâbáÖK QLáqäáÖÖë ïáL¸ÖK

- CQLáçáN ÜLîÄÖLN êî�d˛ÖK Lîâë{®¸Ö êîÖLÄSâßK èb]SáÖK Üá©K èdKb´ ÜsbÖK ÜìbÄR cî|äSÖK èë� TÖkKëë

.êî�d˛ÖK Lîâë{®g ~ë{ ÅîVëÖK íëZÖK ÜsbÖK óÖs PìdbSÖÖ êÄ¸äáë êáqSäá

LçÖLWSáKë zKdo©K àëLtR

- DèdbLká QdáSgK éâô dîw .ÜÖ¸ÖK ~L|RK àá êìdÉ¸tÖK PâKëZÖÖ êáLs ê|kN êÖWSáá zKdo©K TÖq

êod˛ÖK d{L`áÖ êÉdS˛áÖK ˇîS|SÖK QLîÖás óÖõ LîüeZ ÇÖc ï{ Ñm|ÖK uZdìë <LçN j`dáÖK dîw ê]Ög©K

às ãcå ˇîS|SÖK QLîÖás Qd|gôë .ïmLáÖK dç˛ÖK Ñ®` êîÖëbÖK êod˛ÖK èë�ë cî|äSÖK èë� LçN TáL� ïSÖK

èbs Lmìô T|˛SÉK éâô Üwd <LçRdî`cë ê|î|`ÖK ê]Ög©K Láîg ß <ê]Ög©K àá dîOÉ bbs dîábRë èdbLká

àìe`R u�Këá ˇîS|R Ñ®` <ïmLáÖK dç˛ÖK ñbá óÖs ToOm <ÇÖc óÖs èbLìeë .ê|î|` àëLå u{Kbáë ÜLxÖô

àá Lçáqtá <Lçäs àÖtáÖK dîw ê]Ög©K àá óSi rKëâô Qdbëkë <bdZÖK ÜüKë� ï{ MdLmR éZëô <ê]Ög©K

.LçRdî`c PâLZ óÖõ <Lmìô ê|î|`ÖK ê]Ög©K
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- Eàá cî|äSÖK èë� QbKe <Ñk|ÖK êÄoäá ï{ ÜçÖ j`dá dîw bKd{ô bëZë dKdáSgLN ÅÖtSì Láî{ë

<Ñk|ÖK êÄoäáÖ Kb]Kë LÉLçSâK ßõ cî|äSÖK èë� ÑZ¸R ÜÖ <ÇÖcÖ êZîSâë .LçÖë]ë Ñk|ÖK êÄoäá ï{ LçRLìdëb

êägëOÖK ˇîZ QKë� àá àî]Ö¸á dîw bëäZ êV®V éN ÜL� <dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ àá àîÖë©K àîsëOg©K Ñ®`

.ÇgdçÖKë

- FÑ®` dLSgëá êäìbá ï{ dRëSÖK èb] QbKbeK LáÉ <ÅÖÄÖÖ èLsbá èbëtÖK êìd]ë ÑÄäSÖK êìd] ÑKeR ßë

àá dkLätÖK ltNë ÑN <êîáKdZ´K QLNLktÖK Láîg ßë <êägëOÖK QKëdÉ ÜL� Xî] <dìdÄSÖLN êÖëá˛áÖK èdS|ÖK

àá êägëOÖK QKëdÉ cî|äSÖK èë� Qdc]ë .ÜådLìb àá àîîägëOÖK àá bbs bdoN <êägëOÖK QKëdÉ ˇîZ

Ñ®` êîâëâL� dîw ˇîS|R nLÄâ U®V ñëg ÑZ¸R ÜÖë .ãcå bdoÖK QLîÖás ï{ dKdáSgßK P�Kës

ÜR Lá ë]â óÖs <ÑÄäSÖK êìd] àá Ñî†m dbÄN ßõ àëtSáSì ß KëÖKe Lá àLÉ¸ÖK àô dîw =èdî`©K uîNLg©K

LçÖÉ zKdo©K àô ï{ Ç˛R cî|äSÖK èë� àô u�KëÖKë .àbäÖ ï{ Ü®¸ÖK cî|äR ˝ÖZá rLáSZK Ñ®` éîÖs bîÉöSÖK

.ÑÄäSÖK êìd] ê�Ls´ êÉd]ÖK êtìdgë êÖÄäSá ˇîS|R nLÄâ ÜKb`SgK ÑkKëR

- GQLOÄtÖK ñb]õ ïå ÜLxÖ©K êÖKeú{ .àKbîáÖK ï{ êìLxÖÖ èdîo` êÖÉ˛á bt$R ÜLxÖ©K ÑëÄ] ÑKeR ßë

àá èbSááÖK èdS|ÖK ï{ë =èbë¥¥tÖK ê¥¥¥¥ìd]ë ÑÄäSÖK êìd] ldStRë íbLkS�ßK dîátSÖK ÅîtR ïSÖK êî¸îüdÖK
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