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Regumen

La Directora Ejecutiva presenta el presupuesto integrado revisadeo de la
sede y las oficinas regionales para el bienio 1996-1997 derivado de las
recomendaciones del programa de excelencia de la gestidn (PEG).

Con arreglo al pirrafo 6 de la decisidén 1996/10 (E/ICEF/1596/12/Rev.1),
la secretaria ha absorbido todas las revisiones Y gastos de organizacidn a que
ha dado lugar el programa de excelencia de la gestidén dentro del monto
autorizado de 346 millones de délares del bresupuesto de la sede v las
oficinas regionales para el bienio 1996-1997.

Por consiguiente, la Directora Ejecutiva pide a la Junta Ejecutiva
inicamente autorizacién para traspasar al presupuesto de la sede y las
oficinas regionales 470.000 délares del bresupuesto aprobado de la Operacidén
de Tarjetas de Felicitacién y Operaciones Conexas (QTF) y 945.000 délares del
presupuesto de la OTF proyectado para mayo a diciembre de 1997 a fin de
sufragar los gastos del personal y de las actividades provenientes de la OTF.
En el parrafoc 9 se presenta un proyecto de resclucidn sobre el particular.
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INTRODUCCION
1. En cumplimiento de la decisidén 1995/6 de la Junta Ejecutiva

(E/ICEF/1995/9/Rev.1l), las revisiones relativas al presupuesto para 1996-1997
propuestas en el presente documento proceden de las recomendaciones del programa
de excelencia de la gestidén (PEG). A su vez, estas recomendaciones se basgan en
las conclusioneg del estudio de gestidn de BoozsAllen & Hamilton (BAH), la labor
realizada por los equipos del proyecto PEG en respuesta a las cuestiones
planteadas por BAH y las recomendaciones de la labor de consultoria externa
hechas por KPMG@ Peat-Marwick en materia de gestidén financiera.

2. En el documento se facilita informacién sobre diferencias netas de puestos
v gastos, se indican las esferas en que se estdn obteniendo economias
adicionales y se indica de gué forma la reasignacidn de recursos fortalecerd la
capacidad en las esferas prioritarias. El documento demuestra asimismo la firme
determinacidn de la secretaria de efectuar los cambios sin rebasar los montos
méximos aprobados en el presupuesto. Se prevé lograr beneficios cualitativos y
cuantitativos una vez que comiencen a hacerse notar los dividendos del aumento
de la eficacia y de una mejor rendicién de cuentas.

3. En el presente documentoc no figuran propuestas para reestructurar la
Operacidn de Tarjetas de Felicitacidén v operaciones conexas (OTF), perc no en lo
relativo a las comunicaciones, para poder tener en cuenta las conclusiones de un
estudio que lleva a cabo actualmente la firma Coopers y Lybrand. Tampoco
figuran propuestas de restructuracidén de las operaciones de suministros ni de la
gestidén de los recursos de informacién. En el documento presupuestario de
1998-1999 se harén recomendaciones sobre esas esferas.

4. El programa de excelencia de la gestidn, en que han participado los
funcionarios del UNICEF de todo el mundo, los asociados nacionales, log comités
nacionales pro UNICEF y los miembros de la Junta Ejecutiva, ha permitido que la
gecretaria valide un gran nimero de recomendaciones de BAH. En los casos en que
lag propuestas del PEG han diferido de aquéllas, las recomendaciones se basan en
un consenso logrado en el marco de un amplio proceso de consultas llevadas a
cabo el afio pasado.

I. RESUMEN DE LA PROPUESTA PRESUPUESTARIA

5. En su periodo de sesiones de septiembre de 1995, la Junta Ejecutiva aprobd
un presupuesto administrativo y de apoyo a los programas para las oficinas
exteriores correspondiente al periocdo 1896-1997 por un total de 174.820.301
délares {(decisidn 1995/31); en su periodo de sesiones de abril de 1996, aprobd
un presupuesto integrado de la sede y las oficinas regionales para el bienio
1996-1997 por un total de 346 millones de dblares (E/ICEF/1996/12/Rev.1,
decisidn 1996/10).

6. En cumplimiento del parrafo 6 de la decigidn 1996/10, la secretaria ha
absorbido todas las revisiones y gastos de organizacidn relacionados con el PEG
dentro del maximo establecido de 346 millones de dSlares para la sede vy las
oficinas regionales.
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7. La creacidén de la nueva Divisién de Comunicaciones se ha traducido en una
propuesto de que se trasladen, de la OTF a esta nueva Divisién, la Dependencia
de Personalidades y Acontecimientos Especiales y la Seccidn de Proyectos
Egspeciales. Gracias a este cambio, la secretaria estd actualmente en
condiciones de traspasar al presupuesto de la sede y las oficinas regionales una
parte del presupuesto ya aprobado de la OTF para el periodo comprendido entre el
1° de mayo de 1996 y el 30 de abril de 1997 (decisidén 1996/22). Esta porcidn
del presupuesto de la OTF, s8i se calcula respectc de todo 1997, ascenderi a
1.415.000 dblares, es decir, los 470.000 ddlares ya aprobados en la decisidn
1996/22 para el periodo comprendido entre enero y abril de 1997, y 945.000
délares proyectados para el periodo comprendido entre mayo vy diciembre de 1997.

8. Por consiguiente, la Directora Ejecutiva pide a la Junta Ejecutiva
Unicamente autorizacidén para traspasar al presupuesto de la sede y las oficinas
regionales 470.000 ddlares del presupuesto aprobado de la OTF y 945.000 délares
del presupuesto proyectado de la OTF para el periodo comprendido entre mayo y
diciembre de 1997. La suma de 1.415.000 ddlares se afiadird a la parte tercera,
Gestidén y administracidn, del presupuesto de la sede y las oficinas regionales
para el bienio 1996-1997.

II. PROYECTO DE RESOLUCION

9. La decisidn que habrd de adoptar la Junta Ejecutiva sobre la base del
presente documento consistird en aprobar el siguiente proyvecto de resolucién
relativo al presupuesto:

Proyecto de resolucidn

Presupuesto de la gede v las oficinas regionales para
el bienioc 1996-1597

La Junta Ejecutiva

Reguelve:

a) Que se traspasen al presupuesto de la sede y las oficinas regionales
para el bienio 1996-1997, 470.000 ddlares de los presupuestos de la OTF
aprobados para el periodo comprendido entre el 1° de mayo de 1996 al 30 de abril
de 1997, asi como 945.000 délares mds. La suma total de 1.415.000 d&lares
corresponde a los gastos que representan los puestos y los gastos generales de
funcicnamiento de las actividades transferidas de la OTF;

b) Habida cuenta de lo anterior, el presupuesto de la sede y las oficinas
regionales para el bienio 1996-13997 queda aprobado con arreglo al siguiente
desglose:

Miles de
délares EE.UU.
Primera parte Agistencia a los programas 5 707
Segunda parte Apoyo a los programas 168 946
Tercera parte Gestidn y administracidn 172 762
Total de gastos 347 415
—_————
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c) Que para el bienio 1996-1997 se apruebe un compromiso de 347.415.000
ddlares;

d) Que se autorice a la Directora Ejecutiva para que administre de la

manera m&s eficiente posible los créditos consignados para las partes primera,
segunda y tercera. En caso necesario, la Directora Ejecutiva podrd, sin
necesidad de ninguna otra autorizacién de la Junta Ejecutiva, efectuar
transferencias de fondos entre las partes primera, segunda y tercera gue no
excedan del 5% del total correspondientes a cada una de esas partes o transferir
a la primera parte cualesquiera cantidades procedentes de las partes segunda o
tercera. El monto correspondiente a la segunda parte se podrd aumentar o
reducir segfin el monto de la recuperacién imputable a las actividades de
embalaje vy montaje (decisidn 1996/11). En casos excepcionales, se podri
consultar a la Junta Ejecutiva por correo.

III. VINCULACION CON EL PROGRAMA DE EXCELENCIA DE LA GESTION

10. En los parrafos siguientes se proporciona informacidn sobre los principales
cambios presupuestarios previstos para 1997 debidos a la aplicacidn de las
recomendaciones del PEG esbozadas anteriormente en los informes sobre la marcha
del PEG (E/ICEF/1996/AB/L.9 v E/ICEF/1996/AB/L.13}), asi como el informe del PEG
que se ha de presentar al periodc de sesiones en curso de la Junta
(E/ICEF/1997/AB/L.1), en el que figura la matriz actualizada del seguimiento del
estudio BAH. Mediante una labor de fusidn, el nimero de divisiones de la sede
ge ha reducido de 18 a 15 en comparacidn con el bienio 1954-1995. E1
presupuesto integrado para el bienio 1996-1997 aprobado por la Junta en su
pericdo de sesiones de abril de 1996 {decisidn 1996/10) se tradujo en una
reduccidén de 27 puestos y en una reduccidn neta de 12,8 millones de délares en
el presupuesto de la sede. La mis reciente fusidn y reorganizacidn de la sede,
segiin gse describe a continuacién, ha tenido como resultado una economia de otros
nueve puestos, con la reduccién de puestos ha aumentado de 27 a 36 en la gede y
se han ahorrado 1.158.000 ddélares. El porcentaje de reduccidn de puesgtos en la
sede, en comparacidén con el bienio 1994-1995, es de un 4,4%. La categoria media
de los puestos del cuadro orgénico de contratacidn internacional en los lugares
en gque hay sedes también se redujo de 4,30 en el bienio 1994-1995 a 4,25 en 1996
y volvid a reducirse a 4,19 en 1997. Las economias que se reflejan en el
presente presupuesto revisado contribuirin a financiar el nuevo sistema
financiero.

A. Reorganizacién de la sede
Reorganizacién de la Divisidén de Programas

11. En esta etapa, estédn por abolirse dos puestos de categoria D-1, uno de P-5
y uno de P-4 de la Divisidn de Programas {(véanse los detalles en el anexoc IV).
Un puesto de P-5 se reasignd de la Divisién de Asuntos Pdblicos a la Divigidén de
Programas a los fines de crear y administrar un centro de conocimientos sobre
cuestiones de los derechos del nifio para los programas de los paises.
Probablemente en el presupuesto bienal para 1998-1999 se propondrin nuevos
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cambios a medida que la Divisidn de Programas reorganice su labor a fin de
cumplir funciones nuevas en el contexto de funciones y responsabilidades
claramente definidas para la sede, las oficinas regionales v las oficinas en los
paises.

Consolidacidn y reestructuracidn en la esfera de las relaciones externas

Creacidén de una Divigién de Comunicaciones

12. Como se recomienda en el estudio BAH, en la nueva Divisidén de
Comunicaciones se han fusionado varias funciones de la antigua Divisién de
Informacidn, la Divisién de Asuntos Piblicos y la OTF. De esta forma se ha
respondido también a las reiteradas solicitudes de la Junta Ejecutiva y de la
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto de que se
fusionen diversas funciones de promocidn que anteriormente estaban repartidas
entre la Divisién de Informacién y la Divisidén de Asuntos Piblicos.

13. La creacidn de la Divisién de Comunicaciones brinda la oportunidad de
establecer una estructura cocherente y eficiente para responder a los nuevos
retos a que hace frente el UNICEF en la esfera de las comunicacioneg: apovar la
creacién de una ética mundial del cuidado de la infancia y movilizar los
recursos necesarios; promover la aplicacidn de la Convencidn de los Derechos del
Nifio, y utilizar las comunicaciones como una estrategia eficaz para apoyar la
labor del UNICEF en todo el mundo. Para hacer frente a estos problemas dentro
de un presupuesto de crecimiento nulo, ha sido muy dificil establecer un orden
de prioridad. En el anexo VI se describen el proceso de reestructuracidén y la
nueva divisidn.

1l4. En el periodo anterior no se habian creado puestos en espera de la
reorganizacién y fusidén de funciones en las esferas de traduccidn, distribucidn
y radio y televisién, entretanto, se habia recurrido a personal temporario.

Para las esferas funcionales antes indicadas, se establecerin ahora tres puestcs
de categoria L-3. Los gastos corresgpondientes se contrarrestardn con una
reduccidn del personal temporario en los presupuestos. No se solicitan fondos
adicionales. La funcién de investigacidén también se fortalecerd mediante la
conversidn de un puesto administrativo existente en la Divisidén de Asuntos
Piblicos. En los cuadros I.A y I.B ge pueden apreciar los resultados de la
fusidén y reestructuracidén de estas funciones de relaciones externas.

15. De resultas de la fusidén mencionada, se han abolido los puestos de Director
{D-2) y Director Adjunto (D-1) asi como tres puestos del cuadro de servicios
generales de la antigua Divisgidn de Asuntos Pilblicos.

Relaciones gubernamentales e intergubernamentales

16. En cumplimiento de la firme adhesidn del UNICEF al logro de unas Naciones
Unidas fuertes y eficaces, y a fin de situar nuestras propias actividades dentro
del sistema mas amplio de la Organizacidn, se ha creado una Oficina de Asuntos
de las Naciones Unidas y Relaciones Externas que se ocupa de las relaciones en
todo el mundo con el sistema de las Naciones Unidas, sus fondos, programas vy
organismos especializados. Esta oficina se ocupard también, a nivel mundial, de
las relaciones con las organizaciones intergubernamentales, las instituciones de
Bretton Woods y los drganos convencionales de derechos humanos y derechos del
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nifio con sede en Ginebra. La Oficina estd integrada por una dependencia vya
existente de la Oficina de Asuntos de las Naciones Unidas, hasta ahora adscrita
a la Oficina de la Directora Ejecutiva, la Dependencia de Derechos del Nifio y la
Dependencia de Enlace con Organizaciones no Gubernamentales de la Divigidn de
Asuntos Plblicos (véanse, en el cuadro II, los cambios propuestos a que llevaria
el establecimiento de la oficina). No se solicitan nuevos puestos ni nuevos
presupuestos. De resultas de este aumento de responsabilidades, el puesto de
Director de la oficina se reclagificard de P-5 a D-1, de conformidad con las
normas comunes de clasificacidén de puestos de la Comisidén de Administracidn
Piblica Internacional.

Relacioneg con los comités nacionales pro UNICEF

17. A fin de fortalecer la rendicién de cuentas y facilitar la elaboracidén de
una estrategia integrada para dirigir las relaciones con los comités nacionales
(decisién 1996/33), la Oficina del UNICEF en Europa (Oficina de Ginebra) pasara
a ser el nficleo de la supervigidn de las relaciones con los comités nacionales.
Con arreglo a esta estrategia, se propone que la Dependencia de Comités
Nacionales, que antes dependia de la Divisidn de Asuntos Pliblicos, pase a formar
parte de la Oficina de Europa a partir de enero de 1997. En el cuadrc III puede
apreciarse la nueva estructura de organizacidén gue se ocupari de los comités
nacionales en Ginebra.

Relaciones con las organizaciones no gubernamentales

18. La Dependencia de Organizaciones no Gubernamentales se traslada de la
antigua Divisidén de Asuntos PGblicos a la Divisién de Programas, lo que
demuestra el renovado interés de la secretaria en establecer relaciones
programdticas apropiadas con diversos grupos de la sociedad civil y fortalecer
la funcidén de estos en la formulacidén de las politicas y estrategias en bien de
la mujer y el nifio que la secretaria propone sean aprobadas por la Junta
Ejecutiva. Este cambio no causa modificacidén alguna en el nimero de puestos de
dicha dependencia.

Apovo a la gestidn del cambio

19. Se establecerd, dentro de la Oficina de la Directora Ejecutiva, un puesto
de Director de la Gestidén del Cambio y de la secretaria del Equipo Mundial de
Accidn de categoria L-6 para continuar vigilando y evaluando la aplicacién del
PEG y seguir prestando apoyo al Grupo Mundial de Gestidn en su labor de velar
por una gestidén interna apropiada de la secretaria. El puesto de Director
Ejecutivo Adjunto, de categoria D-2, pasa a ser de Auxiliar Especial de la
Directora Ejecutiva. Este puesto se utilizarid para adscribir personal de alta
categoria a las actividades de coordinacidén interinstitucional. También se
propone la creacidén de un puesto de categoria L-4 para que su titular preste
ayuda al Director Ejecutivo Adjunto encargado de supervisar las esferas de los
programas y de las relaciones externas. A partir de diciembre de 1996, guedard
abolido el Grupo de Tareas sobre Gestidn (1 D-2, 1 D-1, 1 P-3 y 1 puesto del
cuadro de servicios generalesg).
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Funciones de gestidén financiera

20. La recomendacién de BAH de que las funciones de gestidn de los presupuestos
de los programas ejecutados por la Seccidén de Estadisticas de Programas de la
Divisidén de Programas se transfirieran a la Divisidén de Gestién Financiera se
llevé a la préctica en mayo de 1996 mediante la reasignacidn de seis puestos del
cuadro de servicios generales. Gracias a esta fusidn, se abolid un puesto de
categoria P-4 en la Divisidén de Programas. La Oficina de Gestidn
Admininistrativa se ha fusionado con la Divisidén de Gestidn Financiera para
crear asi una Divisidén de Gestién Financlera y Administrativa. Un puesto de
oficial auxiliar de administracidén pasd a ser de oficial auxiliar de finanzas
para reforzar asi la esfera de la Caja de Pensiones y de finanzas personales.

Reduccidn de categoria de otros puestos

21. En el actual presupuesto se ha reducido la categoria de cuatro puestos.

Los puestos de Director Adjunto de la Divisién de Programas y de Secretario de
la Junta Ejecutiva se han reducido de la categoria D-2 a la categoria D-1. EI1
puesto de Jefe de Publicaciones scbre los Programas, de categoria P-5, ha pasado
a ser de Director de Publicaciones de Programas, de categoria P-4. El puesto de
oficial de comunicaciones, de categoria L-3, ha pasado a ser de oficial auxiliar
de proyectos, de categoria L-2.

B. Sistema financiero

22. La Directora Ejecutiva contratd los servicios de la firma KPMG Peat-Marwick
para que estudiara y analizara los sistemas de finanzas y de gestidén financiera
del UNICEF. Especificamente, se pidid a la KPMG que estudiara los
procedimientos comerciales financieros y los sistemas financieros y que
formulara recomendaciones para mejorarlos. También se pidid a la KPMG que
evaluara y recomendara programas informdticos de contabilidad financiera para el
UNICEF.

23. A lo largo de los afios se ha creado un gran nimero de sistemas informdticos
para automatizar los procesos manuales existentes. Por lo tanto, en los
sistemas en uso se recurre a una gran cantidad de métodos y de idiomas de
computadoras, lo que a su vez exige una amplia gama de dispositivos de interfaz.
La KPMG, tras llevar a cabo un examen detallado, llegd a la conclusidn, que es
también una de sus recomendaciones, de que el UNICEF debia combinar en un solo
sistema financiero integrado la gran cantidad de sistemas financieros
automatizados empleados en la sede de Nueva York, la Divisidn de Suministros
(Copenhague) y la Oficina en Europa (Ginebra) en materia de programas,
administracidén, gestidén de suministros, venta de productos de la OTF vy
recaudacidén de fondos.

24. La KPMG, en colaboracidn con el pexrsonal del UNICEF, en un trabajo de
70 péginas, describid claramente las necesidades de los usuarios, que podian
satisfacerse con un sistema central integrado compuestc de los siguientes
médulos: libro mayor; contabilidad reservada; presupuestos y planificacién;
gestidn de tesoreria y monedas; ingresos en efectivo y cuentas por cobrar;
informes de gestidén; gastos en efectivo y cuentas por pagar, vy adquisiciones.
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El crédito de 5,2 millones de dSlares representa los gastos correspondientes a
la adguisicidén y modificacién de los programas informdticos, el equipo de
informidtica, las redes de comunicacién, las actividades de capacitacidn, etc.,
necesarios para terminar de elaborar el nuevo sistema. A continuacién figura un
desglose de este presupuesto:

ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES AL NUEVO SISTEMA FINANCIERO

1996-1997
Milesg de
délares EE.UU.

Capacitacidn 620,5
Servicios de consulta para log proyectos 500,0
Viajes 46,0
Comunicaciones y conservacién 724,2
Adquisicién de equipoc de computadoras 1 248,1
Suministros de oficina v servicios de
computadoras 2 109,22

Total 5.248.0
Con cargo a la OTF 760,0
Con cargoc al presupuestc para 1996-1997 4 488,0

Como el sistema integrado se utilizari en todas las divisiones del UNICEF, la
OTF compartird los gastos de elaboracién y mantenimiento, con un aporte de
760.000 ddlares. Los 4,5 millones restantes se financiaran mediante
transferencias de la partida presupuestaria aprobada del presupuesto integrado
de la sede y las oficinas regionales. La puesta en prictica y término paulatino
del proyecto se prevén para principios de 1998.

25. La integracién del sistema de gestidén de programas utilizado en las
oficinas exteriores, el nuevo sistema financiero central y el Sistema Integrado
de Informacién de Gestién de las Naciones Unidas (en lo que respecta a los
recursos humanos y la ndémina de pagos) exigen una estrecha coordinacidn de las
actividades de elaboracién del sistema. Se recomienda la creacién de un puesto

de Director Adjunto de categoria L-6 en la Oficina de Gestidén de Recursos de
Informacidn.
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RESUMEN DE LOS CAMBIOS POR DIVISION U OFICINA: PRESUPUESTO REVISADO PARA 1996-1997

Proyecto Proyecto Presupuesto
aprobado para revisado para Transferencias total para
Divisién u oficina 1996-1997 Cambios 1996-1997 de la OTF 1996-1997
Oficinas regionales
1. Asistencia a los programas: Europa
central v oriental, Comunidad de
Estados Independientes y Estados del
Biéltico 5 707,0 0,0 5 707,0 5 707,0
Subtotal, Asistencia a los
programas 5 707,0 0,0 5 707,0 0,0 5 707,0
I, A, Apoyo a los programas - oficinas
regionales
Africa occidental y central 11 812,4 {118,8) 11 393,6 11 393,6
Africa oriental y meridional 9 849,0 {76,3) 9772,7 9772,7
Asia oriental y ei Pacifico 8 747.,4 {80,3) 8 667,1 8 667,1
Asia meridional 5012,9 {58,3) 4 954,6 4 954,6
Oriente Medio y Africa del norte 7 213,7 {84,9) 7 128,8 7 128,8
Europa central y oriental, Comunidad
de Estados Independientes y
Estados de! Béltico 6 280,0 {55,8) 6 224,2 6 224,2
Américas y el Caribe 8 149,2 {90,5) 8 058,7 8 088,7
Vacantes, impuestos y rescisiones
de contratos {476,5) 0,0 {476,5) {476,5)
Subtotal, apoyo a los programas -
oficinas regionales 56 288,1 {564,9) 55 723,2 0,0 55 723,2
Subtotal, oficinas regionales 61 995,1 {664,9) 61 430,2 0,0 61 430,2
Sede
B. Apoyo a los programas - sede
Divisién de Programas 39 110,9 {497,2) 38 613,7 38 613,7
Oficina de Programas de Emergencia 6 551,86 {154,1) 6 397,5 6 397,5
Oficina de Evaluacién, Politicas y
Planificacion® 1011,6 {51,8) 959,8 859,8
Oficina de Asuntos de las Naciones
Unidas y Relaciones Externas® 0,0 223,8 223,8 223,8
Divisién de Informacién® ® 2911,8 (1 5086,5) 1 405,3 1 405,3
Divisién de Asuntos Publicos® ® 340,7 (141,6) 199,1 199,1
Divisién de Comunicaciones® 0,0 1 654,0 1 554,0 1 544,0
Gestién de Recursos de Informacién® 0,0 4471,0 4 471,0 4471,0
Divisién de Suministros 1 390,7 {5,3) 1385,4 1 385,4
Copenhague 44 702,4 {743,5) 43 958,9 43 9568,9
Gastos generales comunes de
funcionamiento - Nueva York 9 296,1 {444,2) 8 851,9 8 851,9
Oficina en Europa - Ginebra 1061,8 961.,4 2 023,2 2 023,2
Vacantes, impuestos, rescisiones,
capacitacion 3150,8 28,0 3178,8 3178,8
Subtotal, apoyo a los programas -
sede 109 528,4 3 694,0 113 222,4 0,0 113 222,4
Subtotal, apoyo a los programas 165 816,5 31291 168 945,6 0,0 168 945,86
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Proyecto Proyecto Presupuesto
aprobado para revisado para Transferencias total para
Divisién u oficina 1996-1997 Cambios 1996-1987 de la OTF 1996-1997
lll. Gestién y administracién
Oficina de la Directora Ejecutiva 5 454,7 (392,9} 5 061,8 5 061,8
Oficina de Asuntos de las Naciones .

Unidas y Relaciones Externas 0,0 1438,1 1438,1 1438,1
Oficina del Secretario de la Junta 2 466,98 (33,2} 2 433,7 2 433,7
Oficina de Auditorfa interna 5 797,2 (82,3} 5714,9 5714,9
Grupo de Tareas sobre Gestién 2 503,6 (482,8) 2 020,8 2 020,8
Oficina de Evaluacién, Politicas vy :

Planificacién 8 319,6 {108,2) 8211,4 8 211,4
Divisién de Gestién Financiera y

Administrativa® 24 300,8 382,5 24 689,3 24 689,3
Nuevo sistema financiero 0,0 4 488,0 4 488,0 4 488,0
Divisién de Recursos Humanos 15 130,4 (50,5} 15 070,9 15 070,9
Gestién de Recursos de Informacién 26 412,2 {4 637,2} 21 775,0 21 775,0
Cficina de Financiacién de Programas 5 794.,6 (33,9} 5 760,7 5 760,7
Division de Informacién® 16 278,5 (8 289,2) 7 989,3 7 989,3
Divisién de Asuntos Publicos® 7717,6 {3 909,8) 3 807,8 3 807,8
Divisién de Comunicaciones 0 9 022,8 9022,8 1308,0 10 328,8
Gastos generales comunes de

funcionamiento - Nueva York 27 002,7 444,32 27 448,98 27 448,9
Oficina en Europa - Ginebra 17 849,9 {819,9) 17 030,0 108,0 17 139,0
Tokio 3 863,4 {33,8) 3829,6 3 829,68
Vacantes, impuestos, rescisiones,

capacitacién 5584,4 {28,0) 5 556,4 5 556,4

Subtotal, gestién y administracién 174 476,5 {3 1298,1) 171 347,4 1415,0 172 762,4
Subtotal, sede 284 0C4,9 564,9 284 569,8 1 415,0 285 984,8

Total generatl 346 000,0 (0,0} 346 000,0 1415,0 347 415,0

I. Asistencia a los programas - 5 707,0 0,0 5 707,0 0,0 5 707,0
il. Apoyo a los programas 165 816,5 3 129,1 168 945,86 0,0 168 945,86
Ill. Gestién y administracién 174 476,5 (3 129,1) 171 347,4 1415,0 172 762,4
Total general 346 000,0 (0,0} 3486 000,0 1415,0 347 415,0

* Categoria 4. Los gastos de promocién y de preparacién de programas se consideran gastos de apoyo a los
programas.

® {.os montos corresponden al presupuesto de 1996.

¢ El presupuesto del sistema de gestién de programas se transfirié de gestién y administracisn a apoyo a los
programas.

¢ Incluidas las secciones transferidas de la Oficina de Gestién Administrativa.
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Anexo ||
RESUMEN DE LOS CAMBIOS POR LINEA DE CREDITO Y CATEGORIA: SEDE Y OFICINAS REGIONALES
PRESUPUESTO REVISADO PARA 1396-1997

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
aprobado para revisado para Transferencias  total para
Linea de crédito/categoria 1996-1997  Cambios 1996-1997 de la OTF 1996-1997
Oficinas regionales
1. Asistencia a los programas
Promocién y desarrollo de programas 5 707,0 0,0 5 707,0 § 707.0
Subtotal, asistencia a los programas 5 707,0 0,0 5 707,0 0,0 5 707,0
{I. A. Apoyo a los programas - oficinas
regionales
Gastos de personal 41 658,56 (108,3) 41 550,2 41 550,2
Gastos generales de funcionamiento 11 686,4 (456,6) 11 229,8 11 228,8
Gastos de embalaje y montaje 0,0 0,0 0,0 0,0
Promocién y desarrollo de programas 2 943,2 0,0 2 943,2 2 943,2
Subtotal, apoyo a los programas -
oficinas regionales 56 288,1 {5664,9) 5b 723,2 0,0 bb 723,2
Subtotal, oficinas regionales 61 995,1 {564,9) 61 430,2 0,0 61 430,2
Sede
B. Apoyo a los programas - sede
Gastos de personal 58 748,9 91,1 58 840,0 58 840,0
Gastos generales de funcionamiento 24 331,2 3551,8 27 882,8 27 882,8
Gastos de embalaje y montaje 11 628,9 0,0 11 628,9 11 628,9
Promocitn y desarrollo de programas 14 819,4 51,3 14 870,7 14 870,7
Subtotal, apoyo a los programas -
sede 109 528,4 3 694,0 113 222,4 0,0 113 222,4
Subtotal, apoyo a los programas 165 8186,5 31291 168 945,86 0,0 168 945,6
lll. Gestién y administracién
Gastos de personal 106 683,9 {943,0) 105 740,9 1010,0 106 750,9
Gastos generales de funcionamiento 87 792,6 {2 1886,1) 65 606,5 405,0 66 011,5
Gastos de embalaje y montaje 0,0 0,0 0,0 0,0
Promocién y desarrollo de programas 0,0 0,0 0,0 0,0
Subtotal, gestién y administracién 174 476,56 (3 129,1) 171 347.4 1415,0 172762,4
Subtotal - sede 284 004,9 564,9 284 569,8 1415,0 285 984,8
Total general 346 000,0 {0,0) 346 000,0 1415,0 347 415,0
Gastos de personal 207 091,3 {960,2) 206 1311 1010,0 207 1411
Gastos generales de funcionamiento 103 810,2 908,9 104 719,1 405,0 105 124,1
Gastos de embalaje y montaje 11 628,9 0,0 11 628,9 0,0 11 628,9
Promocién y desarrollo de programas 23 469,6 51,3 23 520,8 0,0 23 520,89
Total general 346 000,0 {0,0) 346 000,0 1415,0 347 415,0
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Anexo I

CAMBIOS EN EL NUMERO DE PUESTOS - SEDE

Categorfa de los puestos

Promedio
D-2/ D-y/ P-5/ P-4/ P33 P-2/1/  Total Total de cate-
Detalle SGA SsG L7 L.6 L.5 L4 L3 L.2/1 COl ON SG general gorfas COl
Plantilla bésica autorizada para 1996-1997 2 16 25 96 108 65 26 337 2 454 793 4,25
Revisiones 1986-1997
Puestos creados y abolidos
Cficina de la Directora Ejecutiva 1 1 2 (1} 1
Divisién de Asuntos Pablicos {1) {1} (2 {3) {5)
Divisién de Comunicaciones 3 3 1 4
Divisién de Programas {2) {1 {2) {8) {2) {7
Gestién de Recursos de Informacién 1 1 1 2
Grupo de Tareas sobre Gestion {1} {1 {1} {3} (n 4)
Total de cambios, sede 0 {2 {2) {1} {1} 2 © {4} 0 {5} {9}
Puestos reclasificados
Oficina del Secretario de la Junta {n 1
Divisidon de Comunicaciones {1} 1 {t) 1 0
Oficina de Asuntos de las Naciones Unidas
v Relacionss Externas 1 {1 0
Divisién de Programas %3] 1 0
Total de puestos reclasificados, seds 4] (2) 3 {2) 1 {1 1 [+ 4] o] 0
Puestos reasignados
Qficina de la Directora Ejecutiva 1 (2) {2) {3} {3} {6}
Oficina de Asuntos de las Naciones Unidas
v Relaciones Externas 3 2 2 7 8 13
Divisién de Asuntos Piblicos {5} {5} {3} {13) {10) {23}
Divisién de Informacién {1) {1} {5 {6} {6} (19} {33) {52}
Divisién de Comunicaciones 1 1 8 8 g 25 36 81
Divisién de Programas 2 1 3 (3) 0]
Divisidén de Gestién Financiera y
Administrativa (1 {1 6 5
Total de puestos reasignados, )
Nueva York 4] 0 [¢] (1) (1} 1 4] (1) ¢ (1) {2
Oficina en Europa, Ginebra 1 1 {n 1 1 2
Total de puestos reasignados, sede 0 o 0 ] Q 0 o] o} o 0 0
Total de cambios, Nueva York [¢) {4) 1 {3} 0 1 1 {4) 0 {5} {9)
Puestos trasladados de la OTF
Divisién de Comunicaciones 1 1 2 2 [ 4 10
Oficina en Europa, Ginebra 0 1 3
Total de puestos trasladados de la OTF 0 0 o 1 1 2 2 8 1] 5 11
Total de cambics, reclasificaciones,
reasignaciones y traslados o 4 1 {2) 1 3 3 2 0 Y 2
Total propuesto para 1996-1997 2 12 26 S4 107 68 238 338 2 454 795 4,19
A
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Numero
Lugar de destino Titulo de parrafo Categoria Numero Medida
Oficina de la Directora Ejecutiva Auxiliar Especial de la Directora 19 D-2 0 Cambio de
Ejecutiva ’ titulo
Cficina de la Directora Ejecutiva Director de la Gestién del Cambio 19 L-6 1 Creado
Oficina de la Directora Ejecutiva Auxiliar de Director Ejecutivo 19 L-4 Creado
Adjunto
Divisién de Asuntos Publicos Director de Asuntos Pablicos 13 D-2 -1 Eliminado
Divisién de Asuntos Publicos Adjunto de! Director 13 D-1 -1 Eliminado
Division de Comunicacioneas Oficial de comunicaciones 15 L-3 1 Creado
Divisién de Comunicaciones Oficial de proyectos, traduccién 15 L-3 1 Creado
Division de Comunicaciones Oficial de proyectos, distribucién 15 L-3 1 Creado
Division de Programas Jefe, Asia 12 D-1 -1 Eliminado
Divisién de Programas Jefe, Oriente medio y norte de 12 D-1 -1 Eliminado
Africa
Divisién de Programas Jefe, Europa central y orientai 12 P-5 -1 Eliminado
Divisién de Programas Oficial de programas 12 P-4 -1 Eliminado
Divisién de Programas Oficial de proyectos, supervisién 20 L-4 -1 Eliminado
Divisién de Gestidén Financiera y Oficial auxiliar de finanzas 20 L-2 1 Creado
Administrativa
Division de Gestidn Financiera y Oficial auxiliar de administracién 20 P-2 -1 Eliminado
Administrativa
Gestién de Recurscs de Informacidn Director Adjunto 24 L-6 1 Creado
Grupo de Tareas sobre Gestion Director 19 D-2 -1 Eliminado
Grupo de Tareas sobre Gestidn Dirsector Adjunto 19 D-1 -1 Eliminado
Grupo de Tareas sobre Gestidn Oficial de programas 19 P-3 -1 Eliminado
Total neto -4
Puestos reasignados de ia Division de
Asuntos Publicos a la Divisién de
Comunicaciones ‘
Jofe, participacién del pablico Anexo VIl L-5
Oficial de asuntos ptblicos L-4
Oficial de asuntos publicos L-4
Oficial auxiliar de proyectos, L-2
Investigacion®
Puestos reasignados de la OTF a la Jefe, recaudacién de fondos, Anexo VI L-5
Division de Comunicaciones sector privado
Oficial de acontecimientos L-3
aspeciales
Oficial de disefio L-3
Oficial auxiliar de acontecimientos L-2
especiales
Oficial auxiliar de proysctos L-1
Oficial de informacidén, medios de L-4
informacién®
Puestos reasignados de Ginebra a la Oficial de programas, educacion Anexo V!l P-3
Divisién de Comunicaciones para el desarrolio
Puesto reasignado de la Oficina de ia Redactor de discursos Anexo Vil P-3

Directora Ejecutiva a la Division de
Comunicaciones
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Nidimero
Lugar de destinc Thulo de pérrafc Categorfa Noamero Medida
Puestos reasignados de i{a Divisién de 16 '
Asuntos Pablicos a Asuntos de fas Oficial superior de programas P-5
Naciones Unidas Oficial de proyectos L-4
Oficial de proyectos L-4
Oficial de proyectos L-3
Puestos reasignados de la Oficina de la - 16
Directora Ejecutiva a Asuntos de las Director de Asuntos de las D-1¢
Naclones Unidas Naciones Unidas
Oficial superior de asuntos de P-5
las Naciones Unidas
Oficial de asuntos de las P-3
Naciones Unidas
Pusstos reasignados de la Divisién de 18
Asuntos Publicos a Programas Jefe P-5
Oficial de proyectos L-3
Oficial superior de proyectos® L6
Puestos reasignados de la Divisién de 17
Asuntos Publicos a Ginsbra Oficial superior de programas -5
Oficial de proyectos t-4
Reasignacién de la Divisién de Gestién 20
Financiera y Administrativa a la Oficina  Asesor principal, asuntos juridicos -6
de la Directora Ejecutiva
RESUMEN DE LAS RECLASIFICACIONES DE PUESTOS DEL CUADRO ORGANICO DE
CONTRATACION INTERNACIONAL, POR CATEGORIA Y OFICINA: REVISIONES
CORRESPONDIENTES A 1996-1997
Namero Categorfa Categoria Numero de
del aprobada revisada la plantilia
Lugar de destino Titulo del puesto pérrafo 1997 1997 autorizada
Oficina del Secretario de la Junta Secretario de la Junta Ejecutiva B-2 D-1 00301
Divisién de Comunicaciones Editor P-5 P-4 93421
Divisién de Comunicaciones Oficial auxiliar de proyectos L-3 L-2 89738
Oficina de Asuntos de las Naciones Director de Asuntos de P-5 D-1 83354
Unidas las Naciones Unidas 16
Divisién de Programas Director Adjunto B-2 D-1 02393
Total de puestos 5
* Anteriormente oficial auxiliar de administracién.
® Anteriormente oficial de acontecimientos especiales.
¢ Aumento de categoria de P-5 a D-1.
¢ Anteriormente oficial superior de asuntos publicos.
/..
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Anexo V

PUESTOS DE LA SEDE Y LAS OFICINAS REGIONALES: COMPARACION DEL PRESUPUESTO
APRCBADO PARA 1896-1997 Y EL PRESUPUESTO REVISADO PARA 1996-1997

Total de
funcionarios
Categorfa de los puestos del cuadro
orgédnico de Funcio- Cuadro de
D-2/ D-1/ P-B/ P-4/ P-3/ P-2/17 contratacién narios servicios Total
SGA SsG L7 LB L5 L3 L.3 L.2/1 internacional  nacionales  generales general

Oficina de la Directora Ejecutiva

Aprobado 1986-1997 1 2 1 3 1 2 1 1 12 23

Revisado 1996-1997 1 2 1 1 1 10 8 18

Cambio 0 o] 0 2 {2) 1 {2} 0 (1) 0 {4 (5)
Oficina del Secretario de -

la Junta

Aprobado 1998-1987 1 1 2 4 8 10

Revisado 18998-1997 0 1 1 2 4 8 10

Cambio 0 0 [ 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina de Auditcrfa Interna

Aprobado 1996-19387 1 1 8 3 2 2 15 4 19

Revisado 1996-1997 1 1 6 3 2 2 15 4 19

Cambio : 0 0 0 0 0 0 0 c 0 0 0 0
Grupo de Tareas sobre
Gestidn

Aprobado 1996-1997 1 1 ’ 1 3 1 4

Revisado 1996-13997 0 ¢] o] 0 0 0

Cambio 0 0 n n 0 0 (1 od {3) 0 n {4)
Divisién de Comunicaciones

Aprobado 1996-1997 0 0

Revisado 1996-1997 1 1 6 10 12 4 34 41 75

Cambio 0 0 1 1 8 10 12 4 34 0 41 75
Oficina de Evaluacién,

Politicas y Planificacién

Aprobado 1896-1997 1 8 5 3 2 18 14 33

Revisado 1996-1997 1 8 5 3 2 19 14 33

Cambioc 0 0 0 0 o] 0 0 0 ¢} C 0 o}
Divisién de Programas

Aprobado 1986-1997 2 10 32 23 1 2 70 B9 129

Revisado 1996-1897 1 9 33 21 2 2 88 54 122

Cambio 0 0 (1) (1) 1 (2) 1 0 {2) 0 (5) {7)
Oficinas de Programas de

Emergencia

Aprobado 1996-1997 1 3 3 2 1 10 10 20

Revisado 1996-1997 : 1 3 3 2 1 10 10 20

Cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢} 0 0 0
Divisién de Gestién Financiera

y Administrativa

Aprobado 1986-1997 1 3 5 B 12 2 31 61 92

Revisado 1996-1997 1 3 6 10 14 4 38 94 132

Cambio 0 0 0 0o 71 2 2 2 7 0 33 40
Divisién de Recursos Humanos

Aprobado 1996-1997 1 2 5 11 7 4 30 54 84

Revisado 1998-1997 1 2 5 11 7 4 30 54 84

Cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gestién de Recursos de _

Informacién

Aprobado 1996-1997 1 . 2 8 9 20 28 48

Revisado 1996-1997 1 1. 2 8 9 21 29 50

Cambio 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 2
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Total de
funcionarios
Categoria de los puestos def cuadro
orgéanico de Funcio- Cuadro de
b-2/ D1/ P8/ P4l P-3 P-2/1/ contratacion narios sarvicios Total
SGA 8sG L.7 L.6 L.5 L.3 L.3 L.2/1 internacional nacionales generales  general

Oficina de Gestidn

Administrativa

Aprobado 1996-1997 1 1 2 2 2 8 27 35

Revisado 1996-1997 0 ] 0 c ¢ 0 0 0

Cambio 0 Y] 0 {1} (1) {2) {2) {2) (8) s} {27) (36)
Divisién de Suministros,

Nueva York

Aprobado 1996-1997 1 1 2 [¢] 8

Revisado 1996-1997 1 1 2 6 8

Cambio 4] 0 0 0 o 8] ] 0 0 0 o] 4]
Oficina de Financiacién de

Programas

Aprobado 1996-19397 1 1 5] 1 3 5 17 12 29

Revisado 1996-19837 1 1 6 1 3 5 17 12 29

Cambio 0 0 0 0 o] o} 4] 0 0 [+] o] 0
Divisién de Informacién

Aprobado 1996-1997 1 1 5 6 6 19 33 52

Revisado 1996-1897 0 o] o 0 0 o o 0

Cambio 0 0 (1) (1} (5} (6} {6} 0 {19} 0 {33} {52)
Divisién de Asuntos Pdblicos

Aprobadoc 1996-1897 1 1 5 5 2 1 15 12 27

Revisado 1996-1997 (o} 0 0 o] o] ] 0 0 G

Cambio o ¢ (1} {1 {5) {6} (2) {1} {15) (o] (12) {27)
Oficina de Asuntos de las

Naciones Unidas y

Relacionss Externas

Aprobado 1996-1997 0 o]

Revisado 1996-1997 1 2 2 2 ] 7 5 12

Cambio 3] 0 0 1 2 2 2 Y] 7 o 5 12
Subtotal, Nueva York

Aprobado 1986-1997 1 2 14 21 83 79 52 22 274 0 339 613

Revisado 1996-1997 1 2 10 22 80 79 56 25 275 Q 337 612

Cambio 0 0 (4) 1 {3) 0 4 3 1 [+] {2) (1)
Ginebra

Aprobado 1996-1997 1 2 2 9 6 1 21 30 51

Revisado 1996-1997 1 2 3 10 5 1 22 32 b4

Cambio 0 0 0 0 1 1 {1} [$] 1 0 2 3
Copenhague

Aprobado 1996-1987 1 1 11 17 7 3 40 82 122

Revisado 1996-1997 1 1 11 17 7 3 40 82 122

Cambio 0 O [$] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tokio

Aprobado 1996-1897 1 1 2 2 3 7

Revisado 1986-1997 1 1 2 2 3 7

Cambio 0 o] 0 0 4] 0 0 0 0 0 [¢] 0
Total, Sede

Aprobado 1996-1997 1 2 16 25 96 106 65 26 337 2 454 793

Revisado 1996-1997 1 2 12 28 94 107 68 29 339 2 454 795

Cambio 0 Y {4) 1 {2) 1 3 3 2 [+] o} 2
Oficina Regiona! para Africa

Occidental y Central

Aprobado 1996-1837 1 1 13 4 19 2 33 54

Revisado 1996-1997 1 1 13 4 19 2 33 54

Cambio 8] 0 0 8] 0 0 0 8] 2] 0 0 0

FA
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Total de
funcionarios
Categoria de los puestos del cuadro
orgdnico de Funcio- Cuadro de
p-2/ D-1/ #®-5/ P-4/ P-3/ P-2/1/ contratacién narics servicios Total
SGA SsG L7 LB Lb5 L3 L.3 L.2/1 internaciona!  nacionales  generales general

Oficina Regional para Africa

QOriental y Meridional

Aprobado 1996-1997 1 1 14 3 3 22 7 37 66

Revisado 1996-1997 1 1 14 3 3 22 7 37 66

Cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina Regional para Asia

Oriental y el Pacifico

Aprobado 1996-1997 1 1 7 2 2 13 5 36 54

Revisado 1996-1997 1 1 7 2 2 13 5 36 54

Cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina Regional para Asia

Meridicnal

Aprobado 1996-1997 1 1 ] 1 9 2 16 27

Revisado 1996-1997 1 1 8 1 9 2 16 27

Cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina Regicnal para las

Américas y el Caribe

Aprobado 1996-1997 1 2 9 1 13 4 22 39

Revisado 18986-1997 1 2 9 1 13 4 22 39

Cambio 0 0 0 [¢] 0 0 0 o] 0 [¢] 0 0
Oficina Regional para el

Oriente Medio y Africa

del Norte

Aprobado 1996-1997 1 1 5 4 11 8 27 44

Revisado 1986-1997 1 1 5 4 11 8 27 44

Cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina Regicnal para Europa

Central y Oriental, la

Comunidad de Estados

independientes y los Estados

del Baltico

Aprobado 1998-1997 1 1 6 1 1 10 7 17

Revisado 1996-1997 1 1 8 1 1 10 7 17

Cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total, oficinas regionales

Aprobado 1996-1937 0 0 7 8 60 15 6 1 97 26 178 301

Revisado 1996-1997 0 0 7 8 60 15 8 1 97 26 178 301

Cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total, Sede y oficinas

regionales

Aprobado 1996-1997 1 2 23 33 186 121 71 27 434 28 632 1094

Revisado 1996-1997 1 2 19 34 154 122 74 30 436 28 632 1096

Cambio 0 0 (4) 1 {2) 1 3 3 2 0 0 2
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Anexo VI
DIVISION DE COMUNICACIONES
1. Los objetivos de la Divisién de Comunicaciones, que se expondran

detalladamente en un documento de politica que gse presentard a la Junta
Ejecutiva en su periodo anual de sesiones de 1997, son 1los giguientes:

a) Crear, mediante una labor de promocidn, una &tica mundial de "Los
nifiocs ante todo", conforme a lo dispuesto en la Convencién de los Derechosg del
Nifio y en la declaracién de misién del UNICEF;

b} Movilizar recursos para los nifios en un medio de sectores donantes en
evolucidn;
c) Promover cambios de actitud y de conducta mediante las comunicaciones;

d} Apoyar las actividades de recaudacién de fondos destinados al UNICEF.

2. La Divisidén de Comunicaciones alcanzari estos cbjetivos esgtableciendo
alianzas mundiales v asociaciones con los medios de comunicaciones, aumentando
su labor por conductc de la televisién y los nuevos medios electrénicos,
lievando adelante un programa de publicaciones racional y orientado a los
sectores adecuados del ptliblico, y movilizando, por conducto de las
comunicaciones, diversas iniciativas, incluida la de la educacién para el
desarrocllo. El1 UNICEF debe disponer de la capacidad, los conocimientos t&cnicos
¥ los equipos necesarios para aprovechar las tecnologias de las comunicaciones
del siglo XXI para fomentar el bienestar de los nifios. La Divisidén de
Comunicacién ya hace frente a un aumento de las exigencias de trabajo debido a
que las comunicaciones son cada vez mis importantes para el logro de los
objetivos del Fondo. Por consiguiente, la reestructuracién ha llegado en un
momento de incremento de las oportunidades y de la demanda, pero ha tenido que
llevarse a cabo sin rebasar el presupuesto aprobado. A continuacidén se indican
las dependencias que han quedado fusionadas en la nueva Divisidn:

a) Divisidn de Informacién. El personal y los presupuestos de la Oficina
del Director y de las cuatro secciones siguientes: Seccidén de Medios de
Difusidén y Casos de Emergencia; Seccidn de Edicidén, Publicaciones y Fotografia;
seccién de Radio, Televisidén y Cine; Seccién de Educacién para el Desarrollo;

b) Divigidén de Asuntosg Piblicos. El personal y los presupuestos de la
Seccidn de Promocidn Mundial v Acontecimientos Especiales; dos puestos y parte
del presupuesto de la Seccidén de Derechos del Nifio, ¥ un puesto administrativo
de la oficina del Director de la Divisién de Asuntos Piblicos;

c) Operacidn de Tarijetas de Felicitacidn v Operacioneg Conexas. EI1

personal y los presupuestos de la Seccién de Personalidades Yy Acontecimientos
Especiales de Nueva York y Ginebra y de la Seccidén de Proyectos Especiales;

d) Divigién de Programas. Un puesto v el presupuesto de la Dependencia
de Para la vida de la Seccién de Comunicaciones de Programas y Movilizacidn
Social;

e} Oficina de Evaluacién. El personal y los presupuestos de la Seccidn
de Publicaciones sobre Programas;
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£) Oficina de la Directora Ejecutiva. El puesto de redactor de
discursos.

3. De esta forma, casi todas las dependencias vinculadas a las comunicaciones
que en el estudio de BoozeAllen & Hamilton se recomendé que formaran parte de la
Divisién de Comunicaciones se han incorporadc a ésta; en la actualidad sdlo
guedan fuera de la nueva estructura la Dependencia de Material de Promocidén de
la OTF y la Seccién de Comunicaciones de Programas y Movilizacidn Social de la
Divisién de Programas.

4. Se fusionaron asi los 75 puestos y los presupuestos operacionales de las
dependencias antes mencionadas. La manera mds ldégica de estructurar la nueva
divisién consistid® en crear seis secciones nuevas, como se indica en el
cuadro I.B:

a) La Seccidn de Medios de Difugidn corresponde a la Seccidén de Medios de
Difusién y Casos de Emergencia de la Divisién de Informacién, los puestos de
Derechos del Nifio de la Divisién de Asuntos Piblicos y el puesto de redactor de
discursos de la Oficina de la Directora Ejecutiva;

b) La Seccidn de Radio, Televigidn, v Comunicaciones Electrdnicas
consiste en la Seccidn de Radio, Televisién y Cine de la Divisidén de Informacién

v la Dependencia de Publicaciones Electrénicas de la Seccién de Edicidn,
Publicaciones y Fotografia de la Divisién de Informacidn;

c) La Seccién de Participacidn del PUblico corresponde a la Seccidn de
Acontecimientos de promocién mundial y Portavoces de la Divisidn de Asuntos
Piblicos y a la Seccidén de Personalidades y Acontecimientos Especiales de la OTF
{Nueva York y Ginebra) ;

d) lLa Seccién de Publicaciones estd compuesta de la Dependencia Editorial
v la Dependencia de Produccién de la Seccidn de Edicidn, Publicaciones y
Fotografia de la Divisién de Informacién, la Dependencia del Informe sobre el
Estado Mundial de la Infancia y El progreso de las Naciones, las Publicaciones
gsobre Programas y la Dependencia de Traducciones, de reciente creacidn;

e) La Seccidén de Disefio vy Fotografia corresponde a la Seccidn de
Proyectos Especiales de la OTF y a la Dependencia de Fotografia de la Divisidn
de Informacidn;

£) La Seccidn de Comunicacicnes para el Desarrollo corresponde a la
Seccién de Educacién para el Desarrollo de la Divisién de Informacién, el Fondo

Mundial de Apoyo a las Comunicaciones de la Divisidn de Informacidn, la
Dependencia de Para la Vida de la Seccién de Comunicaciones de Programas y
Movilizacidn Social y del puesto de asesor superior en comunicaciones,
financiado por el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA;

g) La Oficina del Director estd compuesta de la oficina del Director de
la Divisién de Informacién, la Dependencia de Servicios de Apoyo de esa misma
Divisidén, los puestos de distribucién de la Seccidn de Radio, Televigién vy Cine
v de la Seccién de Edicién, Publicaciones y Fotografia, y un puesto de la
oficina del Director de la Divigidn de Asuntos Plblicos.
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Cuadro il

Director
Oficina de Asuntos de las
Naciones Unidas
b-1

Secretaric Superior
SG-5

Oficial Suparior de Programas
P-5

Intsrinstitucional -
Naciones Unidas

Oficlal de Programas
P-3
interinstitucional -
Naciones Unidas

Oficina_de Asuntos de las Naciones Unidas v Relaciones Externas

Auxiliar Superior de Programas

— SG-7

Interinstitucional -
Naciones Unidas

Secretario
— SG-4

Oficial Superior de
Programas
P-5
Derschos del nific

Oficial de Proyectos

L4

Organizaciones
intergubernamentales

B

Oficial de Proyectos
m L-4
Derechos del Nific

Cficial de Proyectos
L-3
Organizaciones
intergubernamentales

Secretario

— SG-4

Secretario
SG-4
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