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PRESUPUESTO | NTEGRADO DEL UNI CEF

Resunen

La Directora Ejecutiva presenta |a planificacion, estructura de costos y
proceso de aprobaci én para el presupuesto integrado del UN CEF, en particul ar
en el contexto de |a el aboraci é6n del presupuesto integrado de |las oficinas
exteriores, de conform dad con el parrafo 8 de |a decisiédn 1996/ 10
(E/ 1 CEF/ 1996/ 12/ Rev. 1).

La Unica autorizaci én que solicita la Directora Ejecutiva a la Junta
Ej ecutiva es | a aprobaci 6n para presentar el "presupuesto de apoyo bienal"
para el bienio 1998-1999 a |la Junta Ejecutiva en su prinmer periodo ordinario
de sesiones en enero de 1998, en lugar de hacerlo en su tercer periodo
ordinari o de sesiones en septienbre de 1997, para permtir a la secretaria
establ ecer un vinculo entre el proceso de reconendaci ones sobre | os progranas
por paises y el proceso del presupuesto integrado. En el parrafo 25 figura un
proyecto de resol uci on.

* B/ CEF/ 1997/ 2.

96- 31300 (9S) 021296 041296 /...



E/ | CEF/ 1997/ AB/ L. 4

Espafio
Pagi na 2
i NDI CE
Capitulo Par r af os P4agi na
ABREVI ATURAS . . . . . . . o 3
INTRODUCCI ON . . . . . . . . . . 1-9 4
I PLANLIFICACION . . . . . . . . . . .. .. .. ... ... 10 - 14 7
Il. ESTRUCTURA DE GASTOS . . . . . . . . . . . . . . . ... 15 - 19 8
1. PROCESO DE APROBACION . . . . . . . . . .. . . . ... 20 - 23 9
IV. CONCLUSION . . . . . . . . . . . ... ... ... ..., 24 10
V. PROYECTO DE RESOLUCION . . . . . . . . . . . .. ... 25 10
Li sta de anexos
l. Cuadro 3 de | a reconendaci 6n sobre | os progranmas por paises:
gastos anuales estimados . . . . . . . . . . .. 12
. Cuadro 4 de | a reconendaci 6n sobre | os progranmas por paises:
rel aci 6n del presupuesto del programa con | os gastos de
personal . . . . . L oL 13
I, Utilizacion de |os recursos: distribuciédn regional estinada
de los programas y el apoyo a los programas . . . . . . . . . . 14
V. Arnonizacio6n: termnologia . . . . . . . . . .. ... ... ... 16



FC

FCD

NFC

PA

P

PN

SG

E/ | CEF/ 1997/ AB/ L. 4
Espafio
Pagi na 3
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nueva financi aci 6n conpl enentari a
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| NTRODUCCI ON
1. En respuesta a | as deliberaciones en curso con la Junta Ejecutivay la

Comi si 6n Consul tiva en Asuntos Adm nistrativos y de Presupuesto (CCAAP) sobre e
presupuesto integrado, |la secretaria presenta |la planificacién, estructura de
costos y proceso de aprobaci 6n del presupuesto integrado del UN CEF, en
particular, en el contexto de |la el aboraci 6n del presupuesto integrado de |as
of i ci nas exteriores.

2. En el estudio de gestiodn realizado por la firnma BoozeAllen & Ham |l ton se
reconendd que se integraran |os presupuestos por programas y admnistrativos en
| as oficinas de | os paises conb asi tanbi én |os fondos globales y |os
presupuestos administrativos de |a sede y |las oficinas regional es.

3. Para | as oficinas de | os paises, el estudio de gestién reconendd |o
si gui ent e:

a) La inclusi 6n de una seccion para | os gastos de | os programas
admi ni strativos en un sol o presupuest o;

b) La preparaci 6n de planes sobre | os gastos de | os progranmas y
admi ni strativos en forma coordi nada, ya que el apoyo a | os gastos
admi ni strativos para activi dades de programas y | os nivel es de gastos estan
forzosanent e rel aci onados

c) La preparaci 6n del presupuesto con arreglo al msnp ciclo que |os
programas por paises y |la presentaci 6n de un panorama general de |os gastos de
| as oficinas de |los paises a la Junta E ecutiva para su examen, en |lugar de un
criterio fragnmentado.

4. En el estudio de gestion se sefial 6 que | os fondos gl obal es presentaban otro
obstaculo para la transparencia y que |a preparaci 6n del presupuesto y |la

i nformaci 6n respecto de |os fondos gl obal es fue realizada en forma i ndependi ente
del proceso del presupuesto administrativo y de apoyo a | os programas. Asi

pues, en el estudio de gestidn se reconendd | o siguiente:

a) Aument ar | a transparencia de |a presentaci 6n de presupuestos miltipl es
a la Junta Ejecutiva e introducir nmejoras en |la presupuestaci 6n de | os fondos
gl obales y | a presentaci 6n de infornes al respecto;

b) Detal |l ar para cada division de |la sede y cada regi 6n | as sunas
asi gnadas con cargo al presupuesto adm nistrativo y de apoyo a | os programas y a
| os fondos gl obal es.

5. El 28 de agosto de 1995 se cel ebr6 una consulta oficiosa entre la Junta
Ejecutiva y la secretaria sobre el presupuesto integrado. Durante |a consulta,
| a secretaria present6 el concepto de un presupuesto de cada oficina de pais
para todo el ciclo de progranmaci 6n por paises y |la presentaci 6n del presupuesto
con | a reconendaci 6n sobre el programa para el pais. El exanen se |levaria a
cabo a mtad de periodo. Cada dos afios, en conjuncion con |a presentaci 6n de
presupuesto de | a sede de |las oficinas regionales, se prepararia un resunen
consol i dado para todas |as oficinas de | os paises, con fines informativos. E
concepto se ha nodificado |ligeranente debido a | a arnoni zaci 6n de | a
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presentaci 6n de | os presupuestos que se esta poniendo en nmarcha con el Prograna
de | as Naci ones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Fondo de Pobl aci 6n de | as
Naci ones Uni das (FNUAP) de | a manera que sigue:

a) El "presupuesto de apoyo bienal" (véase |la definicidén en el anexo |V)
incluird el "presupuesto de apoyo" de toda |a organi zaci é6n y seré presentado a
la Junta para su aprobaci 6n cada dos afios;

b) Las reconendaci ones sobre | os progranmas por paises incluiran e
presupuest o de apoyo, junto con el presupuesto por progranmas para el ciclo de
programaci 6n conpl eto. El presupuesto por programas (cuya definicién figura en
el anexo |V) estard sujeto a |la aprobacion de la Junta. El presupuesto de apoyo
se presenta con fines informativos exclusivanente en el cuadro adjunto a la
reconendaci 6n sobre el programa para el pais.

6. Para | a ejecuci 6n del presupuesto integrado ya se han adoptado |as
si gui ent es nedi das:

a) En abril de 1996 se presentd a |la Junta Ejecutiva, en su segundo
periodo ordinario de sesiones, un presupuesto integrado para |la sede y |as
oficinas regional es para el bienio 1996-1997 (E/ | CEF/ 1996/ AB/L.5). En él se
i ncorporaron | 0os presupuestos adm nistrativo y de apoyo a | os progranas, e
presupuesto de | os fondos globales y | os puestos anteriornente financiados con
arreglo a | a disposicién sobre |a recuperaci 6n del 6% Asi pues, por prinmera
vez, se preparo6 un presupuesto integrado para |la sede y |las oficinas regional es;

b) La secretaria exam nd | os programas por paises presentados a |a Junta
Ej ecutiva en 1996 en un formato presupuestario integrado. Esto significd que,
adenas de | os nivel es propuestos del presupuesto por progranas, |as estructuras
conpl enentari as de apoyo a | os progranas se exam naron y planificaron conp parte
integrante del programa para el pais.

7. Gracias a |la arnoni zaci 6n de | a presentaci 6n de | os presupuestos de
UNI CEF, el PNUD y el FNUAP se han consegui do un formato y una definici 6n comunes
para | a presentaci 6n de un presupuesto de apoyo bienal. El inforne detallado a

respecto (E/ I CEF/ 1997/ AB/ L. 3) se presentara a la Junta E ecutiva para su
aprobaci 6n en el primer periodo ordinario de sesiones en enero de 1997. E
presupuest o de apoyo bienal total se presentara a la Junta E ecutiva con |la
siguiente estructura presupuestari a:
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Pr esupuest o de apoyo bi enal 1998-1999

(En mles de ddolares EE. UU.)
Apoyo a | os progranas

Oicinas de | os paises y regionales
Sede

Subt ot al
Gesti 6n y adm nistraci 6n de | a organi zaci 6n?
Total de consignaci ones en cifras brutas
Menos: Ingresos estimados para el presupuesto

Consi gnaci ones netas estimdas

2 Véase |l a explicacion en el parrafo 8 infra.

La categoria de gastos 4 (gastos de pronoci 6n y desarroll o de programas), que se
incluyé en el presupuesto integrado de |la sede y las oficinas regionales, se
separara del presupuesto de apoyo bienal. Esta categoria sera presentada a |la
Junta para su aprobaci 6n conb presupuesto por programas de |a sede y |as
ofi ci nas regi onal es en un proyecto de deci si 6n por separado.

8. El presupuesto de | os programas por paises se aprobard en |as
reconendaci ones respectivas. Todos |os presupuestos de apoyo para |as oficinas
de | os paises y el presupuesto de las oficinas regionales y | a sede serén

consi gnados por |la Junta Ej ecutiva cada dos afios en el presupuesto de apoyo

bienal. Con arreglo a esta estructura presupuestaria, el presupuesto de apoyo
de las oficinas de |os paises y regionales se clasificara cono "apoyo a | os
programas”. El "apoyo a | os programas" en | a sede estarda constituido por |os

gastos de todo el personal de la Divisioén de Programas y sus gastos general es de
funcionam ento; la Divisién de Suministros; la Oicina de Programas de
Enmergenci a; o cual quier gasto no periodico para el nejoram ento de sistemas, que
se prepara principalmente para | as oficinas de | os paises. Las funciones
restantes de |la sede relativas a |l a el aboraci 6n de politicas en general,
rel aci ones externas, informaci 6n y adm nistraci 6n general quedaran incluidas
conp "gestion y admnistraci on de |a organi zaci 6n"

9. A pesar de esa nodificacion, todavia se mantienen | os tres principios

basi cos iniciales del presupuesto integrado. En priner lugar, en |las oficinas
de | os paises, el presupuesto de apoyo se planificard conp parte integrante de
programa para el pais. Asi, la planificacio6n de |a estructura de apoyo de |la
oficina del pais y la planificaciodn del programa para el pais estarén pl enanente
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vi ncul adas. En segundo térmno, |a planificacion del presupuesto de |la sede y
| as oficinas regionales estara vincul ada cada dos afios con | os progranas por
paises. Por ultinmpo, el total de recursos del UNI CEF para cada bienio se
presentara de manera integrada y transparente en el presupuesto de apoyo bienal
En |l o que resta del presente docunmento se proporcionara una explicaci 6n nmas
detallada de la fornma en que se concretaran esos principios en el presupuesto
integrado. En la explicacién se abarcardn |las tres etapas del presupuesto, es
decir, la planificaciodn, la estructura de costos y el proceso de aprobaci 6n

. PLAN Fl CACI ON

10. Tras la introducci 6n del presupuesto integrado y un plan de gestion de
progranmas por paises obligatorio, el proceso de preparaci 6n de | 0os progranas por
pai ses exi ge ahora un enfoque mas riguroso y coordi nado respecto de |la

pl ani fi caci 6n, dotaci 6n de personal y presupuestaci 6n de | os programas. Durante
el proceso de planificacidn de | os progranmas por paises, |las actividades y |os
obj etivos del programa se reflejan en |a reconendaci 6n sobre el programa para e
pais, el plan rector de operaciones y cada plan de programa dentro del plan
rector acordado con el Cobierno. Las estructuras de |os progranmas se determ nan
en apoyo de | os objetivos. El plan rector de operaciones abarca un resunen de
total de programas que reci ben apoyo de |a cooperaci 6n con el programa para e
pais (se calcula el total de recursos y el establecimento de etapas previsto
tanto para | os recursos general es conp para |la financiaci 6n conpl enentaria).
Tanbi én se indican | a planificaci én y col aboraci 6n técnica necesari as
propor ci onadas por el personal de proyectos. Esa informaci 6n constituye |a base
para | a preparacion y el uso del plan de gestiodn de progranmas por paises por |la
oficina del pais.

11. Durante el proceso de planificacidon del plan de gestion de progranmas por
pai ses, se determina |la estructura de la oficina y otros requisitos en materia
de gestion de recursos, por ejenplo, la capacitaci6n y el desarrollo de
personal . El organigrama de |a oficina general nente corresponde a |la estructura
del programa. Por ejenplo, una seccioOn de salud serd responsabl e del prograna
de salud y una secci6n de recursos hidricos se encargard del progranma de
abasteci mento de agua y saneamiento. En el caso de |as conuni caci ones
relativas al programa o los suministros y la logistica, una seccion de
conuni caci ones o una secci 6n de sum ni stros darédn apoyo a todos | os sectores de
programa. Donde se aplica un criterio descentralizado de ej ecuci 6n de progranas
zonal es, una secci 6n central de servicios sobre el terreno puede supervisar
todas | as operaciones de |la zona y recibir apoyo técnico de | as secci ones
sustantivas del programa. Los recursos humanos de esas secci ones, cuya
responsabi lidad prinordial es la planificacién, elaboracion y ejecuci 6n de cada
programa, se consideran insunps del programa. Los gastos conexos directos,
junto con la asistencia en efectivo y sum nistros, se incluyen en cada prograna
y en los correspondi entes presupuestos de proyectos. Adenés, al gunos progranas
i ncluyen a funcionarios cuya responsabilidad principal es prestar asesoram ento
técnico y contribuir al fonento de | a capacidad nacional. Esos el enentos
tanbi én se consi deran insunbs de programas y proyectos. Los gastos que no
pueden asi gnarse facil mente a ningln sector del progranma se incluyen en "gastos
intersectoriales". E total de esos gastos constituye el presupuesto de

progr ana.
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12. Adenas de |a categoria nencionada de personal del programa, en cada oficina
de pais, el representante, el coordinador del prograna y el funcionario de

i nformaci 6n y rel aci ones externas supervisan toda | a operaci é6n del prograna en
el pais, coordinan | as actividades con las oficinas regionales y | a sede,
est abl ecen un enl ace con |a comuni dad de donantes | ocal y desenpefian otras
activi dades sustantivas. La estructura de personal de esa clase es mas 0 nmenos
la misma en casi todas las oficinas de |os paises. Las categorias de |los
puest os dependen de | as dinensiones y |a conplejidad del programa del pais. Los
gast os conexos se definen conb "gastos de apoyo sustantivos" en |a parte de
presupuest o del apoyo bienal correspondiente a "apoyo a | os progranmas"

13. El personal que presta servicios en |as esferas de adm nistraci én,
personal , finanzas y contabilidad en general constituye |a "seccion de

oper aci ones". El namero y las categorias de este tipo de funcionarios estan
det erm nados por la naturaleza y |las dinensiones del programa del pais. Los
gast os conexos de esta clase de personal tanbi én se incluyen en |a parte de
presupuest o de apoyo bi enal correspondiente a "apoyo a | os progranas"”.

14. El presupuesto de apoyo de una oficina que ejecuta un prograna en un pais,
constitui do por recursos generales y fondos conpl enentari os, se prepara para
prestar una base de apoyo a todo el programa del pais. Los gastos
proporci onal es de personal en el presupuesto de apoyo para el program
financi ado con cargo a fondos conpl enentari os se absorben en el presupuesto de
apoyo. El personal de programas y proyectos que participa directamente en |la
ej ecuci 6n del programa financi ado con cargo a fondos conpl enentari os se incluye
en el presupuesto de ese prograna

1. ESTRUCTURA DE GASTOS

15. La planificacién de | os programas por paises es |a base del plan de gestion
de programas por paises, que posteriornmente conduce a determ nar el organi granma
y |l os diversos gastos directos relacionados con los tres tipos diferentes de
personal , es decir, el personal de programas, el personal de apoyo sustantivo y
el personal de apoyo operacional. Los gastos general es de funcionam ento
conmunes tales conmo el alquiler, |os gastos de agua, electricidad, etc., las

t el econuni caciones y el alquiler de equi po de oficina, que no pueden atribuirse
directanente a cada funcionario de la oficina, se incluyen en el presupuesto de
apoyo bienal. E nivel de |os gastos general es de funci onam ento conunes de | as
diferentes oficinas de | os paises varia segun el tanafio de la oficinay |as
condi ci ones | ocal es.

16. El total de recursos de cada progranma se presenta en | as reconendaci ones
sobre | os programas por paises, junto con el presupuesto de apoyo, en el formato
que se ilustra en los anexos | y Il. En el anexo | se presenta un resumen por
afio del presupuesto por programas y el presupuesto de apoyo para todo el ciclo
de progranaci 6n. El presupuesto por programas que figura en el anexo | se

desgl osa por sectores de progranas y diferentes fuentes de financiacio6n. E
presupuest o de apoyo se desgl osa en gastos de personal y gastos general es de
funci onam ento. En el anexo Il se presenta un resunmen del numero de

funci onari os de cada sector del programa en el presupuesto por programas. E
total de gastos de personal sufragado con cargo a recursos generales y a fondos
conpl enentari os se proporciona tanbi én para cada sector del programa respecto de
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todo el ciclo de programaci 6n. Esa informaci 6n es indicativa, ya que el nunero
ef ectivo de funcionarios puede variar segin el nivel de financiacioén y |os
canbi os en | as necesi dades de | os programas durante | a ejecuci 6n. A ese
respect o, cabe sefial ar que el presupuesto de actividades financi adas con fondos
conpl enentari os se basa en | a ejecuci6n de | os presupuestos anteriores y en

i nformaci 6n indicativa antes que en pronesas firnes de donantes. Al final de
anexo |l tanbi én se proporciona el nanmero de funcionarios incluidos en el
presupuesto de apoyo y sus gastos en el ciclo de | os programas por paises.

17. En el afo en que se prepara el presupuesto de apoyo bienal, se actualiza e
presupuest o de apoyo para todos | os progranma por paises aprobados utilizando |os
ti pos de canbio y factores de inflaci édn més recientes. No obstante, habra

al gunos programas respecto de |los cuales el proéxino ciclo de programaci 6n, que
com enza en el segundo afio del bienio, no habra iniciado el proceso de
preparaci 6n de programas. Por ejenplo, cuando se prepare el presupuesto de
apoyo bi enal para 1998-1999 en 1997, al gunos progranmas cuyos ciclos term nan

en 1998 no tendran informaci 6n acerca del nuevo progranma que conmenzara en 1999
que pernmita preparar el presupuesto de apoyo para 1999. En el caso de esos

pai ses, se utilizaréa el presupuesto de apoyo existente para 1998 y se cal cul aran
| os costos a val ores de 1999.

18. El total del presupuesto de apoyo de | os progranas por paises y el de
presupuesto de apoyo de |a sede y |las oficinas regional es se suman para derivar
el total del presupuesto de apoyo bienal. Durante este proceso se exam nan en
su totalidad el nunero de funcionarios de apoyo y sus costos y se ajustan de
conform dad con | a disponibilidad de financiacién. El presupuesto de apoyo y e
presupuesto por programas se resunmen en el docunento del presupuesto de apoyo
bi enal y se desgl osan por regiones, cono se indica en el anexo II1.

19. El estudio de gestion realizado por Booz Allen & Hamilton tanbi én reconendd
| a presentaci 6n de infornes integrados de todos |os tipos de gastos a fin de
vel ar por una total transparencia. El misnp sistema de clasificacion se utiliza
para | os tipos de gastos conunes al presupuesto por programas y el presupuesto
de apoyo. El sistena pernmitird presentar infornes y realizar analisis del total
de gastos efectivos del programa y de | os presupuestos de apoyo por objeto de

| os gastos. Adends, |o0s gastos de presupuesto por progranas se regi stran con
c6di gos de progranmas, proyectos y contribuciones de donantes.

I11. PROCESO DE APROBACI ON

20. Conp se explica en el parrafo 4 supra, seguird habi endo dos procesos de
aprobaci 6n del presupuesto, uno para el presupuesto de apoyo bienal y otro para
| as reconendaci ones sobre | os programas por paises; se presentard infornmacion
sobre cada uno de esos procesos en el docunento de aprobaci 6n del presupuesto,
ya sea que se trate de una reconendaci 6n sobre | os progranmas por paises o0 de un
docunent o del presupuesto de apoyo bienal. Con el presupuesto de apoyo biena
total se responde a la inquietud planteada por Ia Com sion Consultiva y la Junta
Ej ecutiva cuando exam naron el Ultino presupuesto integrado de |la sede y |as

of i ci nas regionales (E/ | CEF/ 1996/ AB/ L. 5).

21. El marco estratégico para el presupuesto integrado requiere que se prepare
un plan de las oficinas de | os paises para el presupuesto de apoyo que
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contribuya a la ejecucion eficaz y eficiente del programa para el pais. Esto
significa que para que se formule con precisién el presupuesto de apoyo bi ena
se debe el aborar sustancial nente |a reconendaci 6n sobre | 0os programas por

pai ses.

22. Para poder presentar el presupuesto a |la Junta Ejecutiva en su tercer
periodo ordinario de sesiones en septienbre de 1997 seria necesario fijar e
exanen por |a Com sion Consultiva en nmayo, es decir, antes de que finalice e
proceso de | a reconendaci 6n sobre | os progranmas por paises, en junio. Para
mantener |a integridad de | os procesos de |a reconendaci 6n sobre | os progranas
por paises y el presupuesto integrado, el presupuesto de apoyo no deberia
formul arse antes de que el programa esté suficientenente articul ado nediante |a
el aboraci 6n del plan rector de operaciones y el proyecto de reconendaci é6n sobre
| os progranmas por paises.

23. Con caracter excepcional, debido al canbio que se propone actual mente en e
proceso de presupuestaci 6n, sera necesario que |la Junta Ej ecutiva exam ne e
presupuest o de apoyo bienal en el priner periodo ordinario de sesiones en enero
de 1998 y no en el tercer periodo ordinario de sesiones de 1997. Para e
futuro, la secretaria propondrd canbios en el calendario de | os exanenes para
evitar esa situacion.

V. CONCLUSI ON

24. Con el presupuesto integrado propuesto, en lo que se refiere a | os procesos
de pl anificaci én, célculo de costos y aprobaci 6n descritos, se conseguiran |os
si gui entes benefi ci os:

a) El proceso del presupuesto integrado de |as oficinas de | os paises
refleja el principio de que |as actividades del programa son |a esencia de |la
| abor del UNICEF y el principal notor de | os gastos. El proceso permite
real i zar un exanmen sistematico de la relaci 6n entre el prograna y el presupuesto
de apoyo a lo largo del ciclo de | os progranas por paises;

b) Se contara con un panorama conpleto de |os recursos dedi cados a un
pais;

c) El proceso de preparaci 6n del presupuesto de apoyo bienal vincula |as
actividades de |l a sede y |las oficinas regionales con | as necesi dades de | os
progranmes por paises y asegura que |os presupuestos se mantengan en el marco
financi ero;

d) El presupuesto de apoyo bienal seguira el formato acordado en |a
arnoni zaci 6n de | a presentaci 6n de | os presupuestos con el PNUD y el FNUAP.
V. PROYECTO DE RESOLUCI ON
25. La decisién que habra de adoptar la Junta Ejecutiva sobre | a base de

presente docunmento es |a de aprobar el siguiente proyecto de resol ucidn
rel aci onado con el presupuesto integrado:
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Proyecto de resol uci 6n
La Junta Ejecutiva
1. Toma nota del inforne sobre el presupuesto integrado del UN CEF

(E/1 CEF/ 1997/ AB/ L. 4) y de | as observaci ones fornul adas por |as del egaci ones;

2. Tiene en cuenta que el requisito de que el presupuesto de apoyo bi ena
se presente a la Junta en su periodo de sesiones de septienbre de 1997, de
conform dad con | a decision 1995/31 (E/ I CEF/ 1995/9/ Rev. 1), exigiria que se
previera realizar el exanen de |la Com sié6n Consultiva en Asuntos Adm nistrativos
y de Presupuesto en mayo de 1997, antes de que finalizara el proceso de la
reconendaci 6n sobre | os progranmas por paises en junio de 1997;

3. Convi ene en que el presupuesto de apoyo no debe fornul arse antes de
que el programa esté suficientenente articul ado nediante | a el aboraci 6n del plan
rector de operaciones y el proyecto de reconmendaci 6n sobre | os progranmas por
pai ses;

4. Decide que, a fin de mantener la integridad de | os procesos de |a
reconendaci 6n sobre | os progranmas por paises y del presupuesto integrado, |a
Junta Ejecutiva exam ne el presupuesto de apoyo bi enal para 1998-1999, con
car acter excepcional, en su priner periodo ordinario de sesiones en enero
de 1998;

5. Pide a | a secretaria que continle cel ebrando consultas con |la Junta
Ej ecutiva acerca de | a coordinacion de |la planificacion con nmiras a presentar
| os futuros presupuestos bienal es antes del com enzo del bienio.
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CUADRO 3 DE LA RECOMENDACION SOBRE LOS PROGRAMAS POR PAISES:
GASTOS ANUALES ESTIMADOS
(En miles de délares EE.UU.)
Pais: AAA
Ciclo del programa: 1997-2001
1997 1998 1999 2000 2001 Total
SALUD Y NUTRICION RG 330 343 335 331 327 1 666
FCD 221 221
NFC 2148 2 165 1834 1862 1796 9 805
Total 2 699 2508 2169 2193 2123 11 692
AGUA Y SANEAMIENTO RG 183 154 164 148 166 815
FCD 280 280
NFC 1514 1 800 1 800 1 800 1800 8 714
Total 1977 1954 1964 1948 1966 9 809
EDUCACION RG 125 160 170 170 170 795
FCD 300 300
NFC 1200 1200 1200 1222 1 300 6 122
Total 1625 1 360 1370 1392 1470 7 217
NINOS EN CIRCUNSTANCIAS RG 130 130 114 130 112 616
ESPECIALMENTE DIFICILES FCD 195 195
NFC 500 600 600 600 505 2 805
Total 825 730 714 730 617 3616
PROMOCION RG 82 45 45 45 45 262
FCD 103 103
NFC 377 400 400 400 400 1977
Total 562 445 445 445 445 2 342
PLANIFICACION, SUPERVISION Y RG 137 71 71 71 71 421
EVALUACION FCD 137 137
NFC 141 300 300 300 300 1341
Total 415 371 371 371 371 1899
ACTIVIDADES INTERSECTORIALES RG 93 97 101 105 109 505
FCD
NFC
Total 93 97 101 105 109 505
TOTAL DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA RG 1080 1 000 1 000 1 000 1 000 5080
FCD 1236 1236
NFC 5 880 6 465 6 134 6 184 6 101 30 764
Total 8 196 7 465 7134 7184 7 101 37 080
GASTOS DE PERSONAL? 1 007 976 951 965 1015 4914
GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO 452 454 495 553 632 2 586
TOTAL ESTIMADO DEL PRESUPUESTO DE
APOYO 1 459 1430 1446 1518 1647 7 500
Total general 9 655 8 895 8 580 8 702 8 748 44 580
RG = Recursos generales.
FCD = Financiacion complementaria disponible.
NFC = Nueva financiacion complementaria.
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a

Incluye consultores y personal temporario.
Anexo

CUADRO 4 DE LA RECOMENDACION SOBRE LOS PROGRAMAS POR PAISES: RELACION DEL
PRESUPUESTO DEL PROGRAMA CON LOS GASTOS DE PERSONAL

Pais: AAA
Programa: 1997-2001

Presupuesto del programa
Sectores/Esferas del programa y (en miles de délares EEUU) Puestos®
fuentes de financiacion RG FCD NFC TOTAL |D2/L7 D1/L6 P/L5 P/L4 P/IL3 P/L2| PI PN SG | Total
RECURSOS GENERALES:
Salud y nutricion 1 666 1 666 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2
Agua y saneamiento 815 815 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Educacién 795 795 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Nifios en circunstancias
especialmente dificiles 616 616 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promocién 262 262 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Planificacién, supervision y
evaluacion 421 421 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Actividades intersectoriales 505 505 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2
Total RG 5 080 5 080 0 0 0 0 0 0 0 4 3 7
FINANCIACION COMPLEMENTARIA;
Salud y nutricion 221 9 805 1026 0 0 0 1 0 0 1 2 2 5
Agua y saneamiento 280 8714 8 994 0 0 0 0 0 0 0 1 5 6
Educacién 300 6 122 6 422 0 0 0 0 1 0 1 0 4 5
Nifios en circunstancias
especialmente dificiles 195 2 805 3 000 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Promocién 103 1977 2 080 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3
Planificacién, supervision y
evaluacion 137 1341 1478 0 0 0 0 1 0 1 1 1 3
Actividades intersectoriales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total FC 1236 30764 32000 0 0 0 1 2 0 3 6 14 23
Total RG + FC 5080 1236 30764 37080 0 0 0 1 2 0 3 10 17 30
PRESUPUESTO DE APOYO Gastos de funcionamiento
personal 2 586 0 1 1 1 0 0 3 2 9 14
Total general (RG+FC+PA) 0 1 1 2 2 0 6 12 26 44
NUMERO DE PUESTOS Y GASTOS DE PERSONAL:
Ciclo del programa actual
Al final del ciclo del programa propuesto 7 10 29 46
(cifras indicativas solamente) 6 12 26 44
RG = Recursos generales.
FC = Financiacién complementaria.

FCD = Financiacién complementaria disponible.
NFC = Nueva financiacién complementaria.

PI = Funcionarios del cuadro organico de contratacién internacional.
PN = Funcionario del cuadro organico de contratacién nacional.

SG = Funcionario del cuadro de servicios generales.

PA = Presupuesto de apoyo.

a

Cada puesto independientemente de su fuente de financiacién, apoya el programa para el pais en su conjunto.

b Se excluyen el personal temporario y las horas extraordinarias; se incluyen los costos de los voluntarios de las Naciones Unidas.

Anexo lll

UTILIZACION DE LOS RECURSOS: DISTRIBUCION REGIONAL ESTIMADA DE LOS PROGRAMAS
Y EL APOYO A LOS PROGRAMAS

1996-1997 1998-1999
Recursos Otros Total de Recursos Otros Total de
ordinarios Porcen- recursos Porcen- recursos Porcen- ordinarios Porcen- recursos Porcen- recursos Porcen-
Monto taje Monto taje Monto taje Monto taje Monto taje Monto taje

Africa occidental y central
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1996-1997 1998-1999
Recursos Otros Total de Recursos Otros Total de
ordinarios Porcen- recursos Porcen- recursos Porcen- ordinarios Porcen- recursos Porcen- recursos Porcen-
Monto taje Monto taje Monto taje Monto taje Monto taje Monto taje

A. Programas 0,0 0,0
B. Apoyo a los programas:

Oficinas de los paises 0,0 0,0

Oficina regional 0,0 0,0

Subtotal de apoyo a los

programas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total, Africa occidental y

central 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Africa oriental y meridional
A. Programas 0,0 0,0
B. Apoyo a los programas:

Oficinas de los paises 0,0 0,0

Oficina regional 0,0 0,0

Subtotal de apoyo a los

programas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total, Africa oriental y

meridional 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oriente medio y Africa del
norte
A. Programas 0,0 0,0
B. Apoyo a los programas:

Oficinas de los paises 0,0 0,0

Oficina regional 0,0 0,0

Subtotal de apoyo a los

programas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total, Oriente Medio y

Africa del norte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Asia oriental y el Pacifico
A. Programas 0,0 0,0
B. Apoyo a los programas:

Oficinas de los paises 0,0 0,0

Oficina regional 0,0 0,0

Subtotal de apoyo a los

programas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total, Asia oriental y el

Pacifico 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Asia meridional
A. Programas 0,0 0,0
B. Apoyo a los programas:

Oficinas de los paises 0,0 0,0

Oficina regional 0,0 0,0

Subtotal de apoyo a los

programas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total, Asia meridional 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Américas y el Caribe
A. Programas 0,0 0,0
B. Apoyo a los programas:

Oficinas de los paises 0,0 0,0

Oficina regional 0,0 0,0
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1996-1997 1998-1999
Recursos Otros Total de Recursos Otros Total de
ordinarios Porcen- recursos Porcen- recursos Porcen- ordinarios Porcen- recursos Porcen- recursos Porcen-
Monto taje Monto taje Monto taje Monto taje Monto taje Monto taje
Subtotal de apoyo a los
programas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Europa central y oriental
Comunidad de Estados
Independientes y Estados
Bélticos
A. Programas 0,0 0,0
B. Apoyo a los programas:
Oficinas de los paises 0,0 0,0
Oficina regional 0,0 0,0
Subtotal de apoyo a los
programas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total, Europa central y
oriental, Comunidad de
Estados independientes y
Estados Balticos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Programas multinacionales
A. Programas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total, Programas
multinacionales 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Apoyo de la sede a los
programas en general 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total
A. Programas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. Apoyo a los programas:
Oficinas de los paises
regionales 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Apoyo de la sede 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subtotal, Apoyo a los
programas de la sede en
general 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total, Programas y apoyo
a los programas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C. Gestion y administracion
de la organizacion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total general 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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ARMONI ZACI ON:© TERM NOLOG A

Pr esupuest o de apoyo bi ena

El presupuesto de una organi zaci 6n, que incluye el apoyo a | os progranas y
la gestion y administraci 6n de | a organi zaci 6n

Pr ogr amas!

I nsunos directos necesarios para lograr |os objetivos de un proyecto o
progranma especifico de cooperaci 6n para el desarrollo. En general esto incluye
expertos, personal de apoyo, suministros y equi po, subcontratos, asistencia en
efectivo y capacitaci 6n individual o en grupo.

Apoyo a | 0os progranas

Dependenci as de | a organi zaci 6n cuya funci 6n principal es |a el aboracion,
formul aci én, ejecuci 6n y eval uaci é6n de | 0os programas de una organi zaci 6n. En
general incluyen dependencias que prestan apoyo a | os progranas desde el punto
de vista técnico, tematico, geografico, logistico o adm nistrativo.

Cestibn vy admini straci 6n de | a organi zaci 6n

Dependenci as de | a organi zaci 6n cuya funci 6n principal es el mantenimento
de la identidad, orientaci 6n y bienestar de una organi zaci 6n. En general esto
i ncl uye dependenci as que cunpl en | as funciones de direcci6on ejecutiva, politica
y eval uaci 6n de | a organi zaci 6n, rel aci ones externas, infornmacion y
adm ni straci 6n.

! "Programas", en el contexto del presupuesto integrado del UN CEF
equi val e a "presupuestos por progranas”



