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àá©K ˝ÖZá

àá©K ˝ÖZá ˝îüd óÖõ êçZëá @HHE dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ E ê`dùá êÖLgd

èb]SáÖK Üá©K ñbÖ LâLxÖ ÜüKbÖK ÑWááÖK àá

ÜLtÖK àîá©K PkäáÖ àî]idáÖK ï{ *dqâ àá LîÖL] àá©K ˝ÖZá éN ÜëÄì Lá óÖõ èdLi´LN zd˛Rô

.èb]SáÖK Üá™Ö

LäoKëá <˝ÖZáÖK PâLZ àá dqäÖÖ <^idô àô dëd¸ÖK yÖLN ïâd¸ì <ïSáëÉ] àá QLáîÖtR óÖs òLäNë

.àLäs ï{ëÉ bî¸ÖK ëå <LkÖ`á LîÖëb L|qëáë íbÖN àá L�ëádá

zëdtá <Ü®¸ÖK p|] QLîÖás àëù˛Ö ÜLtÖK àîá©K ÑîÉë Pkäá LîÖL] Ñx˛ì ícÖK <àLäs bî¸ÖL{

èòL|ÉÖLN éÖ bëç˛áÖK éÖZ¸N èb]SáÖK Üá©K òLmsô uîáZ ñbÖë àá©K ˝ÖZá òLmsô ñbÖ Ñt|ÖLN KbîZ

LáÖ Kdqâë .òKëg b] óÖs àKbîáÖKë dÄáÖK ï{ <èb]SáÖK Üá™Ö ÑátÖK àá LáLs BI àá dWÉ© êÄWÖLN èdKbZÖKë

éâú{ <êáqäáÖK ãcå ï{ QLîÖátÖLN êÄÖtSáÖK ï]KëäÖKë êîgLî¸ÖKë êìKdb´K ï]KëäÖK ï{ èd{Kë èdO` àá éìbÖ

.ñëS¸áÖK uî{d ïÖëb ïgLáëÖNbë dìbá

ïSÖK êìëÖë©K QKc ÜLçáÖK uîáZ òKbô ï{ èb]SáÖK Üá©K èbLîÄÖ éÖåùR êâLÉáN bd|äì àLäs bî¸ÖKë

êìd˛OÖK bdKëáÖK èdKbõë êîâKeîáÖK nî¸ORë ïáîqäSÖK \®k´K ÇÖc ï{ LáN <bìbZÖK ÜLtÖK àîá©K LçN lçäîg

Üá™Ö èdîWÉÖK êîâKbîáÖK LçRLWtNë èbìbtÖK Ü®¸ÖK p|] QLîÖátÖ ïgLî¸ÖK éîZëSÖK dî{ëR uá <êáqäáÖK ï{

ícÖK bî]ëÖK ^idáÖK ëåë .ïáÖLtÖK ÑLás©K ÑëbZ óÖs ê]ëdoá êîáäSÖK QLìb]R òLÄNõ êÖL|Éë <èb]SáÖK

p|]ë êìd˛OÖK bdKëáÖKë êîâKeîáÖKë èdKb´K QßLZá ï{ <èb]SáÖK Üá©K ï{ éÖás àá êîk`i èdO` P¸SÉK

ï{ Ñásë fdbë hLs <LîÄìd{ô òLäNô àá ïNô àNK ëåë .ñd`©K êîâKbîáÖK QLWtOÖKë àî†Z®ÖK àëùië Ü®¸ÖK

LÉìdáôë LNëdëô ï{ Lmìô edN b�ë .êîáLäÖK àKbÖOÖK LççZKëR ïSÖK ÑÉL˛áÖLN rKë ëåë dkáë LîNëîVõë LâLw

ï¸Öo©K ÑLái }Ö] êáqäá uá Åî¸äSÖKë èb]SáÖK Üá©K bëçZ KbZ Pìd� T�ë cäá fôdR Xî] <êîÖLá˛ÖK

.àëSìKb QL�L|RK MLÄsô ï{ êNëtkÖKë êîgL¸]ÖK êxÖLOÖK ÑLÄSâßK èdS{ òLäVô êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëì ï{

bçtáÖK ï{ fdb bÄ{ êî¸âd|ÖKë êìeîÖÉâ´K àîSxÖÖK Láb`S¸á èòL|ÉN éÖás àLäs bî¸ÖK íbùìë

.dS¸îÖLÉLá êîÖÉë LîZëÖëäÉSÖÖ ˝Sîgë˛RLgLá bçtá às ®m{ }îäZ ï{ LîÖtÖK êîÖëbÖK QLgKdbÖÖ ïtáLZÖK

.àLäs bî¸ÖÖ êîk`˛ÖK èdî¸ÖK às ècOâ éîo Å{dôë
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ïkëì àôë àLäs ï{ëÉ bî¸ÖK ^îidR ï{ ÑëOÄÖK àîtN ˝ÖZáÖK dqäì àô ï{ LâLw êáëÉ] ÑáöRë

.@HHF dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ @ àá KdLOSsK èb]SáÖK Üá™Ö LáLs Läîáô éäîîtSN êáLtÖK êîtáZÖK

Lç|këN LçáîátRë êÖLgdÖK ãcå óÖõ àá©K ˝ÖZá òLmsô êìLäs éîZëSN ÜSá� Lá Kcõ LäSáá ëbwögë

.àá©K ˝ÖZá ÅüLVë àá êÄîVë

QëáÖìë .M .Y (uî�ëR)

ÜüKbÖK ÑWááÖKë dî|¸ÖK
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Å{dáÖK

àLäs Los ï{ëÉ :êîk`i èdîg èdÉcá

ëåë <èb]SáÖK Üá©LN Ü®¸ÖK p|] QLîÖás àëù˛Ö ÜLtÖK àîá©K ÑîÉë Pkäá àLäs ï{ëÉ Ñx˛ì

ï{ ÜLtÖK àîá™Ö jL` ÑWááÉ Ñás àô btN <@HHE fdLá/dKc§ ï{ ãbÖÄR óÖõ bLs b� àLÉ ícÖK PkäáÖK

TÖR ïSÖK êîÖLÄSâßK èdS|ÖK òLäVô ï{ ï¸Öo©K ÑLái }Ö] ñbÖ jL`ÖK UëtOáÖKë êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëì

fdLá/dKc§ @ ï{ Ü®¸ÖK p|] QLîÖás àëù˛Ö ÜLtÖK àîá™Ö ÑîÉëÉ ®kô àîs b� àLÉë .àëSìKb QL�L|RK

.Lç¸|â èdKb´K ï{ ÜLtÖK àîá™Ö bsL¸áÉ éäîîtR àá ÜLs btN <@HHB

êìbLîÄÖK PkLäáÖK àá bbtN èb]SáÖK Üá©K ñbÖ Ñás b� àLäs bî¸ÖK àLÉ <PkLäáÖK ÇÖR bÖÄR ÑO�ë

P�KdáÖKë êîÖLáÖKë êîâKeîáÖKë [áKdOÖK nîo`SÖ bsL¸áÖK ÜLtÖK àîá©K Pkäá PkLäáÖK ãcå àîN àáë .ñd`©K

àLäs bî¸ÖK ÜLtÖK àîá©K Ñgdô <@HHI ÜLs TìëÉÖK ëexN ~KdtÖK ÜLî� PÄsë .èb]SáÖK Üá©K êáqäáÖ ïÖLáÖK

dWÉô èbës dî¸îSÖë u�KëÖK ldô óÖs êÖL]ÖK àî¸]SÖ éÖás àÉáì Lá óÖs zdtSÖK ï{ èbsL¸áÖÖ ~KdtÖK óÖõ

QLmëL|áÖK ï{ ÇLäå ãbëZë òLäVô ï{ àLäs bî¸ÖK ÇdSiK b�ë .ÜçâLoëô óÖõ àîîÖëbÖK àî|qëáÖK àá HII àá

KëâLÉ íëîg§ DII III às bìeì Lá êä]á óÖõ ÜLáSåßK éîZëR ï{ë àîîNdxÖK àüLådÖK \Kdg ~®oúN êÄÖtSáÖK

uîN êîâLÉáõ àö˛N ~KdtÖK uá lëL|SÖÖ èb]SáÖK Üá©K Åìd{ fôdR ÇÖc btNë .~KdtÖKë TìëÉÖK ï{ àìdëk]á

.êîâL¸â´K êâëtáÖK òKd˛Ö n|äÖK

èdKbõ PSÉá ï{ bsL¸áÖK ÜLtÖK àîá©K ïOkäá <b]Kë T�ë ï{ <ÇÖc ÑO� bÖÄR b� àLäs bî¸ÖK àLÉë

dìbá PüLäÉë êîâKeîáÖÖ dìbáÉ éäîîtR PÄs ÇÖcë <èb]SáÖK Üá©K êáëqäáÖ àá©K Å¸äáë êìd˛OÖK bdKëáÖK

Üá©LN Ñás <ßLáZõë .àî†Z®ÖK àëù˛Ö èb]SáÖK Üá©K êîmë|á ï{ àî|qëáÖK àëù˛Ö ˝îüdÉë èdKb´K àëùi

êîÖîsLágßKë }îäZë èdåLÄÖKë LNLNô ˝ìböÉ óSi àÉLáô ï{ Üb` Xî] <LáLs BI às bìeì LáÖ èb]SáÖK

.Çdëìëîâë

Kdìbá ÑátîÖ @HFE óÖõ @HFC àá èdS|ÖK Ñ®` ãbÖN óÖõ àLäs ï{ëÉ bLs <LâLw ïäoKëá àá é|këNë

êO�Kdá ˝ÖZá ï{ë LçRdKbõ ˝ÖZá ï{ b]Kë T�ë ï{ Ñás Xî] <ê]Lî¸ÖK êîáäSÖ êîâLxÖK êÉd˛ÖÖ LáLs

.ïâLxÖK ê]Lî¸ÖK

êìLá]ë êìLsdë êîáäSÖKë ÜîÖtSÖK QßLZá ï{ ®ìëo àLäs bî¸ÖK ÇdLi êîágdÖK éOkLäá PâLZ óÖõë

bçtáë LRëgëäîá <ÑëN TâLg ï{ dS¸ÖLÉLá êîÖÉ òLäáô ˝ÖZá òLmsô b]ô LîÖL] ëåë .àîîÖëbÖK àî|qëáÖK

êgdbáÖK òLäáô ˝ÖZáÖ ˝îüdÉ êÖìëo QKëä¸Ö Ñásë .Lîâdë|îÖLÉN <ÇdLN ëÖäîá ï{ "Institute for the Future"

óÖõ @HG@ ÜLs àá èdS|ÖK ï{ }îäZ ï{ êîÖëbÖK êgdbáÖÖ Kdìbá Ñásë <Çdëìëîâ ï{ èb]SáÖK Üá™Ö êîÖëbÖK

uî{dÖK Åìd|ÖKë êî�dSÖKë àîîtSÖK ˝ÖZá Ñás ï{ èb]SáÖK Üá©K Ñ`Kb Üçgô b� àLäs bî¸ÖK àLÉë .@HGB ÜLs
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àîá©K Ñás ê�d{ ï{ë <ïÖLáÖKë ïáîqäSÖKë ídKb´K ˝ÖZáÖK ï{ë <(LáçîÖÉ fôd àìcÖÖK) lKdtSg®Ö ñëS¸áÖK

.èb]SáÖK Üá©K ï|qëáÖ êìbsLÄSÖK QLiLtáÖÖ ÇdS˛áÖK ~ëbäkÖK ï{ë <Ü®¸ÖK p|] ÜLtÖK

ÜëÖtÖK êtáLZ ï{ <êîÄìd{ô QLxÖ èbsë êî¸âd|ÖKë êìeîÖÉâ´K Ub]Sì ícÖK <àLäs bî¸ÖK fdb b�ë

êáb`ÖK èeüLZ éS]äá ïSÖK <dS¸ÖLÉLá êîÖÉ ï{ bLkS�ßK ï{ êîtáLZÖK éSgKdb ÜRôë ïgLáëÉ ï{ LîZëÖëäÉSÖKë

b� àLÉë .ïÖëbÖK uáSZáÖK êáb` ï{ LáLs BI às bìeì LáÖ éÖás óÖs éÖ LáìdÉR <@HHC ÜLtÖ òLäá™Ö èeîáSáÖK

àëÖg Ü¸� ÑîáeÉë .}îäZ ï{ êîÖëbÖK LîÖtÖK QLgKdbÖÖ ïtáLZÖK bçtáÖLN bLkS�ßK ï{ LîÖs QLgKdb ñdZô

dîS¸ZLá êZdb óÖs Ñk]ë <LîZëÖëäÉSÖÖ ˝Sgë˛RLgLá bçtáN @HFA ÜLs óÖõ @HF@ ÜLs àá èdS|ÖK ï{

êZdb <LîâL|Ö¸äN <àëLSäÖô ï{ T¸ìdÉ dKbîg êîÖÉ éS]äá <@HHE éîâëì/àKdìe] ï{ë .èdKb´K ï{ ÜëÖtÖK

.êáLtÖK êáb`ÖK ï{ êìd`|ÖK èKdëSÉbÖK

.bßëô êV®V LáçìbÖë <Çdëìëîâ ï{ <ïâLâ éSZëe uá àLäs bî¸ÖK ˇîtìë
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