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| NTRODUCTI ON
1. Le PNUD a comencé a avoir des activités en République de Ml dova en
février 1993, époque a laquelle il a installé un bureau a Chisinau et y a nomré

I e prem er Représentant résident et Coordonnateur résident des Nations Unies.
Un cadre de coopération a court terme avec |la Mol dova a été défini en

octobre 1993; il a guidé les activités jusqu'a |'établissement du prem er
programe de pays pour |a période 1994-1996 (DP/CP/MOL/2), qui a été approuvé
par e Conseil d' administration en avril 1995. En juillet 1996, a eu lieu un
examen des résultats de ce premer programme. A partir des enseignenents et de
| ' expérience retirés de celui-ci, un projet de note consultative sur |la
coopération future dans | e donmai ne du dével oppenent a été préparé puis exam né
au sein du PNUD et entre celui-ci et |e Gouvernenent. Le présent cadre de
coopération avec |la Ml dova repose sur cette note consultative et tient conpte
des observations tant du Gouvernenent que du PNUD

|. ETAT DU DEVELOPPEMENT VU SOUS L' ANGLE DU
DEVELOPPENMENT HUMAI N DURABLE

2. En ce qui concerne |es domaines prioritaires pour un dével oppenent hunain
durabl e définis par e PNUD, |la situation de |a République de Ml dova se
présente succinctenment comme suit

a) Admini stration des affaires publiques : depuis |'indépendance du pays
en 1991, |e Gouvernenent a pris des nesures inportantes pour donner aux
institutions nécessaires a une bonne conduite équitable des affaires publiques
une mssion plus précise et les renforcer. Une nouvelle Constitution a donc été
approuvée en aolt 1994; elle définit les droits des citoyens, les devoirs du
Gouvernenment et |les principes applicables a |l a conduite des affaires publiques
dans une dénocratie parlenentaire qui vient de naitre. Le Parlenent a approuvé
de nonbreux textes | égislatifs pour définir plus en détail |es mécanisnmes et |es
institutions qui pernmettront cette nouvelle forne d admnistration mais, en
rai son du déclin économque et de |la fai bl esse persistante de certaines
institutions, particuliérenent celles qui ne dépendent pas des pouvoirs publics,
il faudrait une assistance et davantage de tenps pour que parvienne a
fonctionner de facon satisfaisante un systénme décentralisé et dénocratique qui
fasse sentir son action dans toute |a société;

b) Elinmination de la pauvreté : d aprés le rapport de 1995 sur le
dével oppenent humain dans | e pays, en 1993 |la fraction de |a popul ati on ayant
des revenus faibles, qui était de 13,9 %en 1991, a atteint 70,2 %en 1993 et |la
proportion d' habitants vivant en deca du seuil de pauvreté est passée de 2,1 %a
40,6 % au cours de |la néne période. Selon une enquéte, 87 % de |a popul ation
considére que la qualité de vie a baissé au cours des années 1994/1995 et |a
Républ i que de Mol dova est |'un des pays d' Europe de |'Est et de |a Conmunaut é
d' Etats i ndépendants ol on a observé la plus forte avancée de |a pauvreté et de
la msere. L'atténuation de |a pauvreté est donc un objectif principal du
programe de réfornme économ que du Gouver nenent;

c) Enpl oi et noyens d' existence durables : |e déclin économ que et |es
transformati ons structurelles ont |ourdenent pesé sur |le marché du travail. Le
chénage a ét é beaucoup aggravé par les licencienents massifs dus en grande
partie a la ferneture d entreprises. Le chénage officiellement déclaré touche




DP/ CCF/ MOL/ 1
Francai s
Page 3

24 500 personnes (1,4 %de |la population active en 1996) (Transnistrie non
conprise); cependant, on estinme qu'il y a eu 220 000 chéneurs non recensés

en 1995, soit 13 %de |la popul ation active, et beaucoup pensent qu'il y en a eu
encore plus. Les femes représentent environ 65 % des chbneurs et | es personnes
de noins de 30 ans pres de la noitié;

d) Situation des femmes : en République de Mdl dova, |es femes
constituent 52,2 %de |la population. Elles ont une espérance de vie noyenne de
72 ans, plus que |les honmes, elles ont des semmines de travail plus |ongues,
tant chez elles qu' a |'extérieur, et leur salaire est inférieur de 20 a 30 % a
celui des hommes. Au cours des derniéres années, |les femmes ont joué un réle de
plus en plus effacé dans |l a vie sociale, par exenple au Parlenent, dans |es
m ni steres centraux, aux postes de direction ainsi que dans |es donmi nes
spécialisés. En d autres ternmes, en |'absence de systénes de quotas, |es femmes
n' ont pas pu se hisser a des postes de pouvoir ni |es conserver;

e) Envi ronnenent : | e Programre national d'action stratégi que de |a
Républ i que de Mol dova dans | e domai ne de |'environnenent, établi dans |le
contexte d' Action 21 de | a Conférence des Nations Unies sur |'environnement et
| e dével oppenent, prévoit un programe de réforme écol ogi que reposant sur une
| arge assise et répondant aux princi paux probl énmes posés par |'environnenent du
pays : contam nation des ressources en eau, appauvrissenent des terres et du
sol, pollution atnosphérique et absence de ressources |ocal es d' énergie.
Jusqu' & présent, la mse en oeuvre du progranme n'a guére progressé. Néannoins,
| e Gouvernenent a confirné qu'en coopération avec |le PNUD et avec |a
participation des institutions spécialisées conpétentes des Nations Unies, i
faisait de la mse en oeuvre du programme un objectif prioritaire de la
coopération future.

1. RESULTATS ET ENSEI GNEMENTS DE LA COOPERATI ON PASSEE

3. Au cours de |a période 1993-1996, | e PNUD a coopéré avec |a Ml dova
princi pal ement en fournissant un appui a des projets dans |es donai nes

thémati ques suivants : a) conduite des affaires publiques et dénocratie;

b) val orisation des ressources humai nes et dével oppenent de |a gestion;

c) secteur social; d) environnenent. Ce faisant, il servait aussi bien |'ordre
de priorité du Gouvernenent que ses princi paux objectifs.

4. Les activités mises en oeuvre au titre du prem er programe de pays ont
contribué a renforcer |les capacités de |'admi nistration publique dans |es
mnisteres clefs, et ont perm s au Gouvernenent de répondre a un | arge éventai
de besoins liés aux nouvelles réalités politiques, économ ques et sociales. Sur
le plan financier et sur la base d' un chiffre indicatif de planification

d environ 1,0 million de dollars, 4,4 millions de dollars ont été nobilisés pour
la participation aux colts (3,9 mllions de dollars fournis par |e Gouvernenent
néerlandais et 0,5 million de dollars fournis par |e Gouvernenent suédois). En
outre, quelque 3 millions de dollars ont été obtenus d autres fonds du PNUD et
au titre de |'assistance d' urgence.

5. Un certain nonbre d' activités bénéficiaires d une assistance du PNUD
particuliérenent dans | e domai ne du dével oppenent du secteur privé et des
petites et noyennes entreprises, ont conpl été celles qui recevai ent une
assistance d' autres bailleurs de fonds. Pour accroitre et renforcer encore
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cette conpl énmentarité, e PNUD a contribué a édifier des capacités

d' adm ni stration publique en ce qui concerne |a coordination des donateurs et au
partage des informations entre les partenaires au service du dével oppenent, en
organi sant des réunions et en diffusant des bulletins de nouvelles
hebdonadai r es.

6. En outre, au titre du premer programe de pays, |e PNUD a organi sé trois
sém naires régionaux traitant du commerce régional, des préoccupations des
fenrmes ainsi que des nédi ateurs et des institutions dans | e donai ne des droits
de |'honme et a aidé | e Gouvernenent dans des négociations avec e Comté d' aide
au dével oppenent de |' Organi sation de coopération et de dével oppenent

économ ques pour que celle-ci inscrive | a République de Mol dova sur sa liste de
pays en dével oppenment et |ui donne ainsi droit a une assistance a des conditions
de faveur. Un certain nonbre de voyages d' études ont aussi été financés a
["intention de hauts fonctionnaires.

7. En outre, au cours de |a période 1993-1996, |e PNUD a coopéré avec |le
Gouvernenment a la publication d' un certain nonbre de docunents, dont deux
rapports sur | e dével oppenent humain, deux rapports sur |a coopération au
servi ce du dével oppenent, une brochure comeénorant |e cinquanti éme anniversaire
de |'"ONU et traitant aussi du rdéle de celle-ci en République de Ml dova ains
que du rdle de ce pays a |'ONU, des rapports d'infornmati on hebdonadaires, |es
rapports nationaux sur |e Somret nondial pour |e dével oppenent social et la
quatri éne Conférence nondi al e sur |les femmes, et quel que 24 rapports sur
différents sujets économ ques et sociaux établis par des consul tants nati onaux.

8. Lors de |'examen du premier progranme de pays, |'utilité des petits projets
a été constatée. |Ils ont servi de nmoteurs & |la nobilisation des ressources et
de noyens pour apporter des solutions dans de nonbreux domai nes prioritaires
auxquel s | e pays devait s'attaquer au cours du processus de transition. 1ls ont
aussi contribué a édifier des capacités qui, a leur tour, leur ont perms de se
suffire a eux-nénmes nmalgré leur petite taille. Néannoins, il a été auss
reconnu que pour renforcer leurs effets, une approche-programe, selon |laquelle
| " appui du PNUD serait congu pour faciliter la formulation et la mse en oeuvre
de programmes nationaux dans certains donai nes, pouvait créer des conditions
plus favorables a la coordination, a |la nobilisation des ressources et a la
gestion. Pour cette raison, |le présent cadre de coopération avec |a Ml dova
insiste particuliérenent sur un recours accru a |'approche-progranme.

I11. STRATEG E ET DOVAI NES THEMATI QUES PROPCSES

9. Le prem er cadre de coopération avec |a Ml dova prévoit d' apporter dans |es
donmai nes prioritaires du PNUD - élimnation de |a pauvreté, création d' enplois,
protection et régénération de |'environnenent, et pronotion des femres - une
réponse fondée sur deux principales activités, conpl étées par un travai
d'information et de coordination :

a) Dével oppenent d' une bonne conduite des affaires publiques, qu
privilégiera les instrunents institutionnels et politiques d' une bonne
adm nistration, particuliérement par le Parlenment, |a Cour des conptes,
| "admi nistration locale et |le pouvoir judiciaire ainsi que |es rouages qu
pernettent |'exercice des droits de |'homme, la planification stratégique, |la
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gestion des ressources externes, |'intervention en cas de catastrophe et la
gestion de |'environnenent;

b) Le dével oppenent de noyens d' exi stence durables, qui consistera
surtout a concevoir et mettre en oeuvre des politiques destinées a des groupes
particuliers, par exenple |les pauvres, les femmes, |les chdonmeurs et les victines
de la crimnalité et de |I'abus des drogues.

10. Dans le cadre de son effort stratégi que gl obal pour un dével oppenent
durabl e axé sur |'étre humain, |a coopération du PNUD suivra un certain nonbre

de principes, dont les plus inportants sont : les activités de plaidoyer, |la
coordi nation de |"aide, la collaboration avec | es organi snes des Nations Unies,
| ' enpl oi d'une approche programmati que, |'appartenance national e des nbyens avec

la participation de la société civile, la nobilisation des ressources et |la
prise en conpte total e des préoccupations des femes.

11. Le PNUD veillera aussi, en particulier, a développer les |liaisons avec des
proj ets régionaux concernant |a réduction de |la pauvreté, |a dénocratie, la
conduite des affaires publiques et la participation, |a gestion des ressources
externes, |es préoccupations des femmes et |e dével oppenent, ainsi que |les
petites et noyennes entreprises et |la gestion de |'environnenent, et a retirer

I e maxi mum de profit de ces projets dans |es donmines de |'information, de |la
formation, de |'édification de capacité et des nethodol ogi es. Pour renforcer
ces liaisons et confornménent aux nouvel | es nodalités concernant |es bureaux

r égi onaux, une fraction des fonds consacrés a chaque projet national sera

dor énavant affectée au projet régional correspondant auquel |e pays participe.

A.  Dével oppenent d' une bonne conduite des affaires publiques

12. Ce donmi ne dans | equel | e PNUD concentrera ses activités correspond a |la
vol ont é du CGouvernenent de nettre en place et de renforcer les instruments d' une
dénocratie parlementaire, d' un dével oppenent décentralisé et d un état de droit
propices a la transition vers une économie de marché. Comme il est dit plus
préci sénent ci-apres, le premer cadre de coopération avec |l a Ml dova conduira
e PNUD a coopérer avec | e Gouvernenent pour nmettre en oeuvre des programmes
nati onaux qui créent des institutions garanti ssant une bonne conduite des
affaires publiques et des processus dénocratiques, une décentralisation et le
renforcenent de |'admnistration |locale, une réfornme du secteur public, le
dével oppenent de | a gestion macro-éconon que au service d' un dével oppenent
humai n durable et | e renforcenent de |a coordination de |'aide.

Programme relatif a la conduite des affaires publigues et a |a dénocratie

13. Au titre du premer cadre de coopération avec |a Ml dova et avec |a
poursuite d'un financenent provenant du projet régional RER/ 94/001 "Dénocrati e,
conduite des affaires publiques et participation”, le PNUD continuera de
coopérer avec | e Gouvernement a troi s sous-progranmes concer nant

a) Le Parlenment et |a Cour des conptes, afin de renforcer le
foncti onnenent du Parl ement par |'él aboration de divers mécani snes et nodalités
et a créer une Cour des conptes qui soit le principal organe de vérification des
conptes de |'"adm nistration centrale;
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b) Le dével oppenent de |'adm nistration locale pour stimuler |es
initiatives locales et créer le climat politique et |égislatif nécessaire au
dével opperment, au niveau des régions et des districts et localenent. A ce
sujet, | e Gouvernenent a commencé a établir une planification pour |es régions
et les districts avec |'appui du PNUD. Des stratégies de dével oppenent régi ona
et local continueront d' étre définies et des études sectorielles et thématiques
d' étre faites;

c) Des réformes judiciaires et |égislatives pour continuer d' appuyer |e
processus en cours de réforne et de renforcenent des institutions et des
procédures judiciaires, la formation, ainsi que la création d' un systéene
informatisé d'informations concernant le droit. Une attention particuliére sera
accordée a la |l égislation en faveur des femmes.

14. En outre, dans | e donaine du dével oppenent des droits de |'home, |e PNUD
coopérera avec | e Gouvernenment pour créer un centre national des droits de

| " honme qui donnera aux citoyens davantage de possibilités de recourir a une
institution inpartiale et indépendante au sujet de probl énes concernant |es
droits de |'home et qui facilitera |I'adhésion de | a République de Ml dova aux
princi pal es conventions international es concernant les droits de |'honmre, par
exenple |la Convention relative aux droits de |'enfant et |a Convention sur
["élimnation de toutes les formes de discrimnation a |'égard des femes. En
outre, il a aussi été demandé au PNUD de continuer d'appuyer |e renforcenent des
capacités du Mnistére des affaires étrangeres.

Programme de définition et de nise en oeuvre d' une stratégie de dével oppenent
nati ona

15. Pour lui donner des noyens politiques appréciables de meux admnistrer |le
pays, |e PNUD coopérera avec | e Gouvernenent a |'élaboration d' une stratégie
nati onal e de dével oppenent a noyen et long ternme qui associera une réforne

nacr o- soci 0- économ que et des nmesures d' ajustement structurel a court ternme a un
processus plus long d' édification de capacité. On espére par |la auss

dével opper | a gestion macro-économ que au service d' un dével oppenent hurain
durabl e. Ce processus reposera sur une étroite collaboration entre e PNUD et

| a Banque nondiale. En outre, afin de formuler une stratégi e de dével oppenent
qui tienne conpte des questions écol ogi ques et pour donner une plus grande

i mpul si on au Programe national d'action stratégi que dans | e donmi ne de

" environnenent, |'appui d Action 21 est prévu. Dans |le néne esprit, il faudra
que la planification stratégique a plus long terne tienne conpte des activités
d' intervention en cas de catastrophe et d' établissenent de plans d' urgence.
Donc, étant donné que | e pays est exposé a des catastrophes naturelles graves,
come | 'ont nmontré les inondations, |es chutes de gréle et |a sécheresse

de 1994/1995, qui ont fait perdre, selon |les estinmations, quelque 400 mllions
de dollars, | e PNUD continuera de coopérer avec | e Gouvernenent pour aider
celui-ci a renforcer |les noyens dont il dispose pour établir des plans et
répondre aux besoins, humanitaires et autres.

Programme de gestion des ressources extérieures

16. Avec |'appui du Département des relations écononm ques extérieures du
M nistere de |' économ e, dans |le cadre du projet MIL/93/003 "Renforcenent des
capaci tés national es de gestion des ressources extérieures", |le renforcenent du
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systene de gestion, de surveillance et de coordination des ressources
extérieures, particulierenment dans | e donaine de | a coopération technique, a
déj a nettement progressé. A l'avenir, |la coopération aura pour principa
objectif de donner au Départenent davantage de noyens de renplir son r6le de
coordi nation, d'organi ser des échanges d'informations, de préparer des réunions
de groupes consultatifs et de créer un service de références informatisé
concernant tous |es docunments relatifs aux projets pour |esquels une assistance
est fournie par des bailleurs de fonds. Un lien sera maintenu entre ce projet
et le projet régional RER/ 93/325, "Formation régional e/ édification de capacité
national e pour |a gestion des ressources extérieures". En outre, les

ensei gnements retirés de voyages récents acconplis par de hauts fonctionnaires
dans quatre pays d' Amérique latine ont conduit |e Gouvernenent a demander au
PNUD de fournir un appui pour un nouveau centre de m se en oeuvre des programmes
et des projets, qui aidera a appliquer, gérer et surveiller tous les projets

d' assi stance technique, y conpris ceux de |a Banque nondial e, de | a Banque
européenne pour |a reconstruction et |e dével oppenent, du Progranme d'assi stance
t echni que de |' Union européenne a | a Communaut é d' Etats indépendants et du
systene des Nations Unies. Le centre pourrait constituer une source inportante
de contributions futures au titre de la participation aux colts et renforcer |le
rol e de coordonnateurs de |'aide joué par | e Gouvernenent et |e PNUD

B. Dével oppenent de npyens d' exi stence durabl es

17. Depuis |'indépendance de | a République de Ml dova, |e produit intérieur
brut de ce pays s'est effondré de 60 % et |es ressources ont cessé d' affluer de
| ' ex-Union soviétique. La pauvreté s'est ainsi global ement aggravée. En

| ' absence d'une économ e suffisament dével oppée et d'une épargne national e
adéquate, |l e CGouvernenent n'a pas pu poursuivre ses programes et continuer a
fournir les services existants. |l a donc di demander un appui dans un certain
nonbre de donmai nes qui contribuent a fournir des noyens d'existence durabl es et
qui, a eux tous, peuvent favoriser |le rel évenent des revenus et protéger |es
groupes vul nérabl es, par exenple les femmes, |les chbénmeurs et les victinmes de |la
crimnalité et de |'abus des drogues. Le premer cadre de coopération avec |la
Mol dova prévoit que | e PNUD coopérera avec | e Gouvernenment pour nettre en oeuvre
| es programmes nationaux décrits ci-apres.

Programme d' atténuation de | a pauvreté

18. Dans le cadre de la stratégie du Progranme de formnmulation et de m se en

oeuvre d'un dével oppenent national en République de Mdl dova, il est proposé de
concevoir un programme national d'atténuation de |a pauvreté avec un financenent
provenant de |'Initiative du PNUD concernant une stratégie de lutte contre |la

pauvreté, au titre d' une série de nesures envi sagées pour préparer une

éval uation de |la pauvreté qui sera faite avec |a Banque nondial e, d' abord dans
| e domaine de la collecte et de |'analyse de données. Ce processus facilitera
aussi la définition de politiques et de mécani snes adapt és aux besoi ns de
groupes cibles particuliers, y conpris celle d une politique nationale de
dével oppenent social conforne a la stratégi e de dével oppenent national décrite
au paragraphe 15, et la création d un fonds d'investissenent social pour |eque
une assi stance de | a Banque nondi al e est envisagée. Ces activités seront |iées
aussi au projet régional de lutte contre |la pauvreté et pour la collecte

d' i ndi cateurs soci o-économ ques, et | e PNUD apportera un appui concernant |a
conptabilité nationale.
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19. En outre, afin éventuellenent de tirer parti des conpétences de | a jeunesse
nol dove et de créer des enplois, il a été demandé au PNUD/ Programme des

Vol ontaires des Nations Unies d' aider a créer un progranme national de bénévol at
qui mettrait des bénévol es nol doves au service de projets de travaux publics et
de travaux communautaires dans tout | e pays. On envisage aussi de recruter des

spéci al i stes nol doves comme Vol ontaires des Nations Unies dans d' autres pays.

20. La prise de conscience des liens souvent étroits qui existent entre |la
crimnalité et |'abus des drogues, d' une part, et la pauvreté, de |'autre, a
aussi conduit a envisager un appui du PNUD pour un éventuel progranme nationa
de prévention de la crimnalité et de lutte contre |'abus des drogues. A ce
sujet, |'un des probl énes sociaux | es plus aigus que pose la transition est |la
nontée de la crimnalité liée, entre autres, a |'inportation et au trafic
illicites de drogues et a leurs incidences sur |a société noldove. Pour donner
au Gouver nenent davantage de noyens de lutte contre la crimnalité et le trafic
des drogues et sensibiliser |'opinion au problene de | a drogue, une assistance
sera demandée au Programme des Nations Unies pour |le contréle international des
dr ogues.

Programme de dével oppenent de |'entreprenariat et du comerce

21. Pour atténuer |a pauvreté, |'une des principales solutions consiste a
stimuler le secteur privé local afin qu'il s'épanouisse, en particulier, par
["internmédiaire des petites et noyennes entreprises qui aident a créer des
enplois et des revenus et conpensent ainsi le déclin di a la ferneture de

nonbr euses entreprises. Le Gouvernenent a déja |ancé plusieurs projets avec

| "aide d un certain nonbre de donateurs (par exenple, |a Banque nondiale, le
Programe d' assi stance technique a | a Conmunaut é d' Etats i ndépendants de |' Union
européenne, |' Agency for International Devel opnent des Etats-Unis d' Anérique et
e PNUD), pour dével opper |le secteur privé et créer des centres d' affaires qu
conseillent |es entrepreneurs éventuels. Le projet MOL/94/003, "Petites et
noyennes entreprises en République de Ml dova", qui tire parti de |'expérience
de mise en oeuvre du projet régional dans |le nméne donmai ne (RER/ 94/004), a partir
de | a Rourmani e, gréace a des nobyens et des nét hodes congus par |le projet

régional, a donné des résultats appréciables et satisfaisants par rapport a |eur
coGt. Par une initiative paralléle concue pour stimuler |a croissance

économ que, | e Gouvernenent accorde une attention particuliére a |'élaboration
de programmes nationaux dans | e domai ne du dével oppenent du conmerce et de

I '"investissenent étranger. |l est donc envisagé que | e PNUD aide a créer un
centre international de pronotion du commerce qui aiderait a trouver de nouveaux
mar chés ext érieurs aux produits nol doves et favoriserait de nouveaux |iens
comerciaux qui, a leur tour, contribueraient a accroitre les revenus et a
atténuer la pauvreté. En outre, étant donné le lien étroit entre |l e comerce et
| "investissenent étranger direct, |e Gouvernenment a aussi proposé de créer, avec
| " appui du PNUD, un organi sme spécial de pronotion de |'investissenent étranger
direct. Deux projets apparentés pour |esquels |e Gouvernenent a demandé un
appui du PNUD, sous réserve de |'existence de fonds, ont trait a la
normalisation et a |'honol ogation des produits d' exportation et a |la création

d' un centre d' information et de documentation a |' Agence nol dove de protection
de la propriété intellectuelle.
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Programme relatif aux femmes dans | e dével oppenent

22. La lutte contre |l es tendances négatives défavorabl es aux femres décrites au
paragraphe 2 d) ci-dessus figure au premer rang des priorités du PNUD. 1] est
proposé que | a coopération de celui-ci concernant |la feme dans | e dével oppenent
(MOL/ 93/ 005 et MOL/93/327) soit repensée gl obal enent et que |'accent soit ms
sur |'élaboration d un programe national favorisant |la participation des femmes
au dével oppenment qui contribuerait a une pleine prise en conpte de |leurs

pr éoccupati ons dans tous | es donmi nes de |la vie économ que et sociale. Le
programme servirait d'instrunent de planification et de coordination au niveau
national, au sujet des recomuandati ons de |la quatri éne Conférence nondial e sur
les fermes. Des ressources conpl énentaires seront nécessaires pour financer

| " appui principal qui doit étre fourni au G oupe chargé des femmes au Mnistere
de la main-d' oeuvre et de |la protection sociale ainsi que pour des projets

i ndividuels et le travail d'organisations non gouvernenmental es s'occupant des
fenrmes. Ce projet sera |lié au futur projet régional relatif aux femes dans |le
dével oppenent .

V. MODALI TES DE GESTION

Exécution et application

23. On conpte que les projets auxquels |e PNUD apportera sa coopération en
Républ i que de Mol dova seront exécutés principal enent au plan national, des
institutions spécialisées des Nations Unies apportant au besoin | eurs services
pour des él éments et des |ignes budgétaires particuliers. FEtant donné qu'il est
touj ours nécessaire de fournir une assistance pour la fornulation et

| " application de progranmmes nationaux et de financer |la participation de
fonctionnaires a des cours de bréeve durée et des voyages d' études, il est

envi sagé de poursuivre le projet MOL/93/001 "Appui a |'élaboration de
programes". En outre, pour |'application, il sera fait appel, |le cas échéant,
au programe des Volontaires des Nations Unies, au transfert des connai ssances
par |'intermédiaire des expatriés (TOKTEN), aux Services consultatifs

i nternationaux de courte durée des Nations Unies (UNISTAR) et a |a coopération
techni que entre pays en dével oppenent, sous réserve que des financenents soient
di sponi bl es.

Coor di nati on

24. Le bureau de pays du PNUD continuera d'intervenir activenent dans |es
activités de coordination, d une part, en aidant a renforcer |es noyens dont

di spose | e Gouvernenent |ui-ménme dans ce donai ne gréace au projet ML/ 93/003
"Renforcenent des capacités national es de gestion des ressources extérieures"
et, d autre part, par |'internmédiaire de réseaux officieux de donateurs et grace
a des missions. Le bureau de pays continuera a participer a des réunions de
bailleurs de fonds et d' en accueillir, particuliérement s'il s'agit d' organi snes
des Nations Unies qui jouent un rdle de chef de file dans |la préparation d' une
note stratégi que de pays. Le bureau de pays continuera aussi a recueillir et

di ffuser des informations sur |a coopération dans | e donai ne du dével oppenent,
sous forme d' un rapport sur |la coopération annuelle dans |e domai ne du

dével oppenent et de rapports d' avancenent des travaux plus a jour et établis au
noment ou ils sont nécessaires. |l étudiera aussi avec | e Gouvernenent |es
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nmoyens de tirer pleinenment parti de |'Internet, de sorte que |les projets des
Nations Uni es bénéficient pleinenent de cette nouvelle source d' infornmations.

I nf ormati on

25. Au titre de son programe 1994-1996 de coopération avec | e CGouvernenent, |e
bureau de pays du PNUD a diffusé des informations sur diverses activités de
|'"ONU dans | e pays et ailleurs, pour faire meux connaitre globalenment le réle
des Nations Unies a |l a popul ation noldove. En outre, |'une des fonctions

i nportantes du bureau du PNUD a consisté a diffuser des informations sur |es
événenents politiques et économ ques en République de Ml dova, pour m eux
informer |a communaut é international e des donateurs sur |e pays et de ses
besoins. A cette fin, e PNUD continuera d' établir des rapports d'information
hebdonmadai res constitués de coupures de | a presse nol dove concernant |es
événenents politiques, économ ques et sociaux. Ces rapports seront distribués
come par |e passé aux m ssions diplomatiques accréditées auprés du Gouver nenent
nol dove nai s non situées en Ml dova, ainsi qu'aux organi snes des Nations Unies.

Suivi et éval uation

26. Toutes les nodalités de suivi et d'évaluation du PNUD seront appliquées a
tous les projets, qui donneront lieu, entre autres, a |'établissenment de
rapports d' avancenment des travaux, de rapports techniques, de réunions et de
visites. Le programme sera soum s a un exanen annuel du Com té d' éval uation des
programes local. On veillera particuliérement a définir des étapes et des

i ndi cateurs de résultats pour chaque programme et projet national, afin de
faciliter le suivi et |'évaluation

Mobilisation de ressources

27. Etant donné que | e PNUD ne dispose que de ressources |limtées, on
s'attachera a nobiliser des ressources suppl énentaires au service des objectifs
des programmes nationaux, en particulier par |le mécani sne de partage des colts.
Selon les estimations initiales, les contributions potentielles au titre du
partage des colits s'él éveraient a environ 21 nmllions de dollars, auxquels
viendront s'ajouter, il faut |'espérer, des fonds pour des activités
particuliéres ainsi que des fonds régi onaux et interrégi onaux et des fonds

d' affectation spéciale. Si |es tendances passées se nmintiennent, on peut

envi sager en tout 24,7 mllions de dollars pour la période 1997-1999, les
ressources de base s'élevant a 2,8 nmllions de dollars. Pour atteindre cet
objectif, il faudra fornuler des projets stratégi ques qui puissent attirer des
fonds d' origine nultilatérale et bilatérale.
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Annexe
TABLEAU DES OBJECTI FS DE MOBI LI SATI ON DES RESSCURCES
POUR LA REPUBLI QUE DE MOLDOVA (1997-1999)
(en mlliers de dollars des Etats-Unis)
Sour ce Mont ant bservati ons

RESSOURCES DE BASE DU PNUD

CIP estimatif disponible 379

TRAC 1.1.1 274 Affect é i nmédi at enent au pays.

TRAC 1.1.2 0 a 66,7 %du Cette fourchette est présentée

TRAC 1.1.1 aux fins de planification

initiale seul ement.
L' af fectation effective
dépendra de |' existence de
programes de qualité. Tout
accroi ssenment dans les limtes
de cette fourchette sera
égal ement fonction de |la
di sponi bilité des ressources.

Autres ressources 1 863 Conf or ménment au par agraphe 19
de | a décision 95/23.

TRAC 1.1.3 128

SPPDY STS 123

Total partiel 2 767 al

RESSOURCES AUTRES QUE LES
RESSOURCES DE BASE DU PNUD

Participation aux codts du 10 000 Provenant éventuel | enent d' une

Gouver nenent utilisation de préts de la
Banque nondi al e, de | a BERD
etc.

Fonds pour | e dével oppenent -

dur abl e

Participation aux colts par 11 067

des tiers

Fonds, fonds d' affectation, 350

etc.

Total partiel 21 417
TOTAL GENERAL 28 184 al

al Non compris la rubrique 1.1.2 de |'objectif concernant |"allocation de
ressources de base (TRAC), qui est affectée sur une base régionale en fonction
des denmandes présentées ultérieurement par |es pays.

Abr évi ati ons : BERD = Banque européenne pour |a reconstruction et le
dével oppenent; CIP = chiffre indicatif de planification; SSPD = appui a
|' él aboration des politiques et des programmes; STS = appui aux services
techni ques; TRAC = objectif concernant |'allocation de ressources de base.




