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Informe de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto

1. La Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto ha
examinado los informes del Secretario General sobre la financiacion de la Mision
de las Naciones Unidas en Bosnia y Herzegovina (UNMIBH) (A/51/519), la
Administracién de Transicion de las Naciones Unidas en Eslavonia Oriental,
Baranja y Srijem Occidental (UNTAES) (A/51/520) y la Fuerza de Despliegue
Preventivo de las Naciones Unidas (UNPREDEP) (A/51/508 y Corr.1). Durante su
examen de los informes, la Comision Consultiva se reunié con representantes del
Secretario General, que proporcionaron a la Comisidon aclaraciones e informacion
adicional.

2. Los informes sobre la financiacion de las tres misiones antes mencionadas
actualizan las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1° de

julio de 1996 y el 30 de junio de 1997, que presentd el Secretario General en

los documentos A/50/906 (UNMIBH), A/50/909 (UNTAES) y A/50/895 (UNPREDEP) y que
posteriormente revisé la Comision Consultiva (A/50/903/Add.1).

3. La Comisién Consultiva recuerda que la Asamblea General, en el parrafo 1 de
la parte | de su resolucion 49/233 de 23 de diciembre de 1995, hizo suya la
recomendacion formulada por la Comisibn Consultiva de que para las operaciones
de mantenimiento de la paz con necesidades presupuestarias y operacionales no
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sujetas a fluctuaciones, se examinaria y aprobaria un presupuesto una vez al afio
y el prorrateo estaria sujeto a la renovacién del mandato por el Consejo de
Seguridad (A/49/664, parr. 30). A este respecto, la Comision sefiala que las
necesidades presupuestarias y operacionales para las misiones no cambiaron
significativamente. La Comisién Consultiva recomienda que en tales casos el
Secretario General prepare informes breves en los que se indique cuales son las
esferas que requieren revisiones y se den breves explicaciones sobre el

particular.

4, La Asamblea General, en sus resoluciones 50/241, 50/242 y 50/243 de 7 de
junio de 1996, tomd nota de las estimaciones de gastos propuestas por el
Secretario General para las tres misiones durante el periodo de 12 meses
comprendido entre el 1° de julio de 1996 y el 30 de junio de 1997, hizo suyas
las observaciones y recomendaciones de la Comisién Consultiva y consign6é fondos
para las misiones para el periodo de seis meses comprendido entre el 1° de julio
y el 31 de diciembre de 1996. El cuadro que figura a continuacibn muestra las
estimaciones de gastos iniciales y revisadas para las misiones para el periodo

de 12 meses a partir del 1° de julio de 1996, de acuerdo con lo propuesto por el
Secretario General, las consignaciones recomendadas por la Comision Consultiva
para el periodo de 12 meses y las consignaciones aprobadas por la Asamblea
General para el periodo de seis meses comprendido entre el 1° de julio y el

31 de diciembre de 1996.

UNMIBH UNTAES UNPREDEP
(Miles de dolares EE.UU.)
Suma propuesta por el Secretario General
Estimaciones de gastos (en cifras 158 799,6 284 776,5 52 3515
brutas)
Estimacion mensual (en cifras brutas) 13 233,3 23 731,4 4 362,6
Suma recomendada por la Comisién
Consultiva_en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto
Consignacion (en cifras brutas) 147 403,4 274 088,8 51 327,5
Estimacion mensual (en cifras brutas) 12 283,6 22 840,7 4 227,3
Suma aprobada por la Asamblea General
Consignacion (en cifras brutas) 75 619,8 140 484,3 26 296,2
Estimacion mensual (en cifras brutas) 12 603,3 23 4141 4 382,7
Suma revisada por el Secretario General
Estimaciones de gastos (en cifras 157 093,0 276 898,3 51 402,6

brutas)

Estimacion mensual (en cifras brutas) 14 218,3 23 882,3
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5. Como puede observarse en el cuadro, aunque las estimaciones revisadas de
gastos para las tres misiones reflejan una ligera reduccion, en comparacién con
las estimaciones de gastos iniciales, son superiores a las sumas recomendadas
por la Comision Consultiva. La Comisidon Consultiva sefiala que siguen siendo
validos los puntos de partida en que se basaban las recomendaciones sobre las
estimaciones de gastos iniciales. Por ejemplo, la Comision Consultiva toma nota
de que algunas de las reducciones en las estimaciones de gastos propuestas por
el Secretario General se refieren a los mismos factores en que la Comision
Consultiva habia basado sus recomendaciones, como la demora del despliegue de
personal, y la falta de verificacion del valor del equipo de propiedad de los
contingentes.

6. A juicio de la Comision Consultiva, las necesidades nuevas o0 actualizadas
de las misiones deben incluirse en las consignaciones de créditos previamente
recomendadas por la Comisién Consultiva para el periodo comprendido entre el
1° de julio de 1996 y el 30 de junio de 1997 (A/50/903/Add.l1, parrs. 54, 61
y 64). En los péarrafos que siguen, la Comisiéon hace algunas observaciones y
recomendaciones con respecto a las tres misiones.

7. Las estimaciones de gastos revisadas para las tres misiones incluyen
créditos adicionales (21.000 délares para la UNMIBH, 20.000 délares para la
UNTAES y 7.000 dodlares para la UNPREDEP) en el renglon presupuestario 12,
programas de informacion publica, en relacion con la producciéon por el
Departamento de Informacion Publica de la serie las Naciones Unidas en accion.
La Comisiébn toma nota, a partir de la informacion adicional que le ha sido
presentada (véase anexo |) de que "se requiere financiacibn complementaria para
cubrir, dentro de la serie las Naciones Unidas en accién, actividades
complementarias, especiales, a corto plazo y de emergencia de las Naciones
Unidas, como las de mantenimiento de la paz, que no se incluyen en el
presupuesto ordinario". A este respecto, la Comision sefiala que el presupuesto
por programas para el bienio 1996-1997 incluye fondos para la produccion de las
Naciones Unidas en accién, de un programa semanal de television sobre las
principales actividades de la Organizacién en relacién con la actividad 3 c) ii)

del subprograma 2, Servicios de informacion del programa de trabajo del
Departamento de Informacion Publica. La Comision Consultiva pide al Secretario
General que aclare si es necesario proporcionar fondos suplementarios; a la
espera de esta aclaracién, la Comisiéon Consultiva recomienda que no se consignen
créditos con cargo a los presupuestos de operaciones de mantenimiento de la paz
para la produccién de la serie las Naciones Unidas en accion. La Comision
Consultiva confia en que el Secretario General tenga plenamente en cuenta la
recomendacion previa de la Comisiébn Consultiva de que el mandato sobre las
actividades de informacion publica que podrian financiarse con cargo a los
presupuestos de las operaciones de mantenimiento de la paz deberia estipularse
expresamente en las resoluciones pertinentes del Consejo de Seguridad (A/50/802,
parr. 10). A este respecto, la Comisién Consultiva sefiala que todavia esta
esperando que el Secretario General presente un informe sobre la financiacién de
la produccién del Libro Azul sobre operaciones de mantenimiento de la paz.

Mision de las Naciones Unidas en Bosnia y Herzegovina

8. Las estimaciones de gastos revisadas de la UNMIBH muestran una reduccion
neta de 1,7 millones de dolares en comparaciéon con las estimaciones de gastos
iniciales. La reduccion se debe sobre todo a demoras en el despliegue de
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personal civil (4,4 millones de délares ) y a la reduccion de las necesidades de

operaciones aéreas (1,3 millones de délares). Estas reducciones se
contrapesaron en parte por un aumento de los recursos necesarios para sueldos
del personal de contrataciéon local (2,4 millones de dolares) y gastos comunes de
personal (1,5 millones de ddlares).

9. El recurso adicional de 2,4 millones de ddlares para sueldos del personal
de contratacién local se debe a un aumento del 70% aprobado para la zona de la
misién tras haberse llevado a cabo un estudio de sueldos. A su solicitud, se
proporcion6 a la Comision informacién adicional sobre el estudio de los sueldos
locales realizado en Sarajevo, que se reproduce en el anexo Il. La Comision
Consultiva pide al Secretario General que le presente, para que la estudie, una
explicacion detallada de los criterios utilizados en el curso de la preparacion

y realizacién del estudio de los sueldos locales; mientras tanto, cualquier
recurso adicional relativo al estudio de los sueldos locales se incluira en el
crédito total de 147,4 millones de dodlares en cifras brutas recomendado
previamente por la Comision.

10. Se propone un crédito adicional de 145.000 délares en relacion con el 74%
de participacién de la misién en los gastos del programa de apoyo a la
seleccion, contratacion y formacion de la policia civil de la UNMIBH y la
UNTAES. En el anexo Il figura informacién adicional sobre el programa de
formacién, que se proporciond a la Comisién tras haberlo solicitado ésta.

11. En relaciéon con el fondo fiduciario para el programa de asistencia a la
policia en Bosnia y Herzegovina, que se establecido el 25 de marzo de 1996 para
apoyar el mandato de la UNMIBH, impartir formacion y prestar otro tipo de
asistencia a la policia loca | y a las instituciones encargadas de aplicar la
ley, la Comision Consultiva pide que en la proxima exposicién presupuestaria de
la UNMIBH se determinen claramente las actividades financiadas con cargo al
Fondo.

Administracién de Transicion de las Naciones Unidas en Eslavonia Oriental,

Baranja y Srilem Occidental

12. Las estimaciones revisadas de los gastos de la UNTAES entrafian una
reduccion de 15,5 millones de ddlares en comparacion con las estimaciones
iniciales, contrapesadas parcialmente por un aumento de 7,7 millones de dolares.
La reduccion se debe sobre todo a la disminucién del crédito para equipo de
propiedad de los contingentes (4,9 millones de délares) la reduccién del nimero
de policias civiles (2,2 millones de ddlares), la demora del despliegue del
personal internacional y de los Voluntarios de las Naciones Unidas (3,6 millones
de dolares) y las reducciones en locales (1,3 millones de ddlares) y suministros
y servicios (3 millones de délares). El aumento se debe sobre todo a las
necesidades adicionales de 2,3 millones de délares para sueldos del personal de
contratacion local y de 4,3 millones de ddélares para operaciones aéreas. Como
se ve en el informe (A/51/520, parr. 15), en las estimaciones de gastos
revisadas se prevén 33 nuevos funcionarios (ocho de contrataciéon internacional y
25 de contratacién local) por un periodo de seis meses; la Comisién Consultiva
no tiene objeciones a la solicitud de personal adicional siempre y cuando no se
supere el nivel de consignacién de créditos previamente recomendado por la
Comision, de 274,1 millones de dodlares en cifras brutas.
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13. La Comision Consultiva toma nota de lo expuesto en el informe (A/51/520,
anexo IIl.C, pérr. 4) de que los recursos adicionales de 2,3 millones de ddlares
para sueldos del personal de contratacién local se deben sobre todo a que tras
haberse llevado a cabo un estudio de los sueldos locales, se dej6 de aplicar
la antigua escala de sueldos para la zona protegida de las Naciones Unidas vy,
con efecto al 1° de julio de 1996, se aplican las escalas de sueldos
correspondientes a Zagreb y otras zonas de Croacia; ademas, los sueldos de
Zagreb se aumentaron en un 15% con efecto a partir del 1° de julio de 1996.
Previa solicitud, se proporcion6 a la Comision informacion adicional sobre el
estudio de los sueldos del personal de contratacion local realizado en Zagreb,
que se reproduce como anexo IV. La Comision Consultiva pide al Secretario
General que presente una explicacion detallada de los criterios utilizados
durante la preparacién y realizacién del estudio de los sueldos del personal
local; mientras tanto, todo recurso adicional relativo al estudio de los sueldos
del personal local debe incluirse en la consignaciéon total de 274,1 millones de
dolares en cifras brutas recomendada previamente por la Comision.

14. A juicio de la Comision, la reduccion del niamero de policias civiles y el
retraso del despliegue del personal internacional y de los Voluntarios de las
Naciones Unidas deberian haber llevado a una reduccion de los recursos
necesarios en numerosas partidas presupuestarias. Por ejemplo, los recursos
necesarios para operaciones de transporte muestran un aumento de 82.900 dolares
mientras que, a juicio de la Comisién, deberian haberse reducido. La Comisién
pide al Secretario General que lleve a cabo una revisién detallada de la
necesidad de vehiculos y de su utilizacién en la misién, y que incluya los
resultados de su examen en la proxima solicitud presupuestaria para la UNTAES.

15. Se incluyen necesidades adicionales de 4,3 millones de doélares para
operaciones aéreas. Aunque se explica en cierta medida el por qué de esas
necesidades (A/51/520, anexo IIl.C, pérrs. 13 y 14), la Comision Consultiva

sefiala que la solicitud presupuestaria no contiene un claro analisis de la
necesidad de 12 helicopteros y dos aviones de ala fija; por consiguiente, la
Comisién pide que en las proximas solicitudes presupuestarias para la UNTAES se
incluya ese analisis.

Fuerza de Despliegue Preventivo de las Naciones Unidas

16. Las estimaciones revisadas de gastos de la UNPREDEP muestran una reduccion
neta de 900.000 dolares en comparacién con las estimaciones iniciales de gastos.
Esta reduccion se debe principalmente a ahorros relativos a demoras en el
despliegue de personal civil (1,2 millones de délares ) y a reducciones en los
recursos necesarios para el equipo de propiedad de los contingentes (1 millon de
dolares), y se contrapesa parcialmente por un aumento total de 1,3 millones de
dolares resultante de la inclusion de gastos no periodicos para los que no se
consignaron fondos en las estimaciones de gastos iniciales (700.000 dodlares) y

de cambios en los pardmetros de los gastos de raciones y piezas de repuesto
(600.000 dolares). Las estimaciones revisadas de gastos no prevén cambios en la
potencia militar ni en la dotacién de personal civil de la Fuerza.

17. La Comision Consultiva toma nota de lo que se dice en el informe (A/51/508,
anexo lII.C, parr. 7) de que el crédito para piezas de repuesto, reparaciones y
mantenimiento de los vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas se ha
aumentado de 300 dolares a 500 doélares al mes por vehiculo. La Comision cree
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gue el crédito propuesto de 500 ddlares es demasiado alto y deberia reducirse;
pide al Secretario General que tome las medidas necesarias para reducir el costo
promedio de las piezas de repuesto, reparaciones y mantenimiento de los
vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas y que incluya informacion sobre
los resultados de sus actividades en la préxima exposicibn presupuestaria para

la UNPREDEP.

18. La Comisiéon Consultiva opina que las estimaciones revisadas de gastos de
51,4 millones de doélares para la misién deben incluirse en la consignacion de
créditos total de 51,3 millones de ddlares recomendada previamente por la
Comision.
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Anexo |
CREDITO PARA LA SERIE SOBRE LAS NACIONES UNIDAS EN ACCION

1. La serie de programas las Naciones Unidas en accidn es una actividad para
la que se ha dado al Departamento de Informacion Publica el mandato de que
proporcione anualmente 60 programas de noticias por video a suscriptores del
mundo entero. La serie garantiza que las organizaciones televisivas cuenten con
material de video actualizado sobre actividades de las Naciones Unidas de todo
tipo, desde el desarrollo al mantenimiento de la paz, y que se disponga de
metraje de archivo para usarlo en el futuro. Se requiere financiacion
complementaria para cubrir, dentro de la serie las Naciones Unidas en accion,
actividades complementarias, especiales, a corto plazo y de emergencia de las
Naciones Unidas, como las de mantenimiento de la paz, que no se incluyen en el
presupuesto ordinario.

2. En los programas de informacion interna y externa, en los productos de
componentes de informacion sobre el terreno de las misiones de mantenimiento de
la paz y también en la Sede, se utiliza material de video, radio y fotografia
reunido mediante la cobertura de las misiones de mantenimiento de la paz. A
este respecto, los videos y las cintas se doblan, o se les da voz, en los

idiomas locales, y se adaptan para ser utilizados en la zona de la misiéon y en
las regiones vecinas. Ese tipo de cobertura proporciona la materia prima

esencial para las emisiones en la zona de la misién. Las principales audiencias
en la zona de la misién son la poblacién en general, el personal civil y militar

de la mision, periodistas y visitantes oficiales. Por ejemplo, como

consecuencia de un programa de television realizado reciente en la

ex Yugoslavia, se estan preparando cintas de video sobre las actividades de la
Administracion de Transicién de las Naciones Unidas en Eslavonia Oriental,
Baranja y Srijem Occidental (UNTAES) y la Misién de Observadores de las Naciones
Unidas en Prevlaka (MONUP) para ser utilizadas en las zonas de las misiones.

3. Los archivos de este tipo de material tienen un valor critico para la
Organizacion. Contribuyen a mantener un registro de las actividades sobre el
terreno en apoyo de las medidas de capacitacion, informacion y educacion.
Ademas, refuerzan la memoria institucional y ayudan a explicar la funcién de las
Naciones Unidas en el establecimiento y el mantenimiento de la paz a audiencias
no familiarizadas con los aspectos practicos de las medidas de las Naciones
Unidas en esas esferas. La Misién de Observadores de las Naciones Unidas en
Tayikistan (MONUT) y la Misién de Verificacion de las Naciones Unidas en Angola
(UNAVEM), por ejemplo, han planteado recientemente la posibilidad de utilizar
material de video sobre actividades de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas de los archivos del Departamento de Informacion Pudblica (DIP) para
producciones en los idiomas locales que expliquen la funcién de los observadores
militares de las Naciones Unidas y las operaciones de desarme y desmovilizacion.

4. Ademas, las informaciones recibidas han demostrado que los programas de la
serie las Naciones Unidas en accion, que se distribuyen en cinco idiomas a mas
de 100 paises, son utilizados de manera generalizada por las organizaciones de
radiodifusion y que tanto los espectadores como los propios radiodifusores los
califican de "excelentes" o "muy buenos". La version en idioma inglés de las
Naciones Unidas en accién se transmite con periodicidad semanal como parte del
informe mundial de la CNN, y su audiencia en los Estados Unidos se calcula
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en 2 millones de espectadores, mientras que son muchos mas los que ven estos
programas en los mas de 140 paises receptores de CNN International

5. Los recursos concretos que requiere la serie las Naciones Unidas en accion
son los siguientes:

a) UNMIBH. La serie las Naciones Unidas en accion requiere contratar a
un productor de television con experiencia en producciones de las Naciones
Unidas, ademas de un camardégrafo/técnico por un periodo de siete dias, a un
costo de 1.000 dolares diarios, mas 2.000 délares para viajes y dietas, para
preparar reportajes y reunir metraje de archivo;

b) UNTAES. EIl crédito de 10.000 délares para la cobertura de la serie
las Naciones Unidas en accion cubre los gastos de contrataciébn de un equipo
local y un productor de television de las Naciones Unidas de Nueva York por un
periodo de siete dias, para garantizar la cobertura de video, a un costo de
1.000 délares diarios, mas 3.000 ddlares para viajes y dietas;

C) UNPREDEP Los fondos solicitados para la serie las Naciones Unidas en
accion representan el pago a un productor de televisiébn, con experiencia en
producciones de las Naciones Unidas, y un camarégrafo/técnico que aportardn su
propio equipo para filmar material por un periodo de cinco dias a un costo de
1.000 dolares diarios, mas una suma estimada en 2.000 ddlares para viajes y
dietas, por un total de 7.000 délares. Para reducir al minimo los gastos, el
Departamento de Informacién Publica recomienda que el productor y su asistente,
gue se encuentran en la region, viajen por tierra a Skopje desde Bucarest.
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MISION DE LAS NACIONES UNIDAS EN BOSNIA Y HERZEGOVINA

Informacién adicional sobre el estudio de los sueldos de |
personal de contratacién local realizado en Sarajevo

1. La Oficina de Gestién de Recursos Humanos realiz6 un estudio sobre las
mejores condiciones de empleo en Sarajevo sobre la base de la metodologia
aprobada por la Comisién de Administracion Publica Internacional para determinar
las mejores condiciones de empleo del personal de contratacién local en lugares
de destino fuera de la Sede.

2. Ese estudio fue el primer estudio general realizado para el personal de
contratacion local en Sarajevo. En el pasado, los sueldos no se pagaban con
referencia al mercado de trabajo local. En vez de ello, se aplicaba una tasa
equivalente al 80% de los sueldos aplicables en Belgrado. En este contexto,

cabe mencionar que el pasado afio, aunque se aprobé un aumento de alrededor del
40% para Belgrado, la escala de Sarajevo no se aumenté dado que se preveia hacer
un estudio amplio en 1996. Posteriormente, se concedid un adelanto salarial del
20% con efectos a partir del 1° de enero de 1996 al personal local de Sarajevo,

a la espera de la terminacion del estudio.

3. El estudio de Sarajevo incluy6 empleadores de Sarajevo y Mostar. Se
estudiaron seis empleadores. La lista de empleadores incluia tres embajadas
(la Embajada britanica, la Embajada del Canadd y la Embajada de los Estados
Unidos), una organizacion internacional (la Unién Europea), una empresa del
sector privado (the International Management Group) y una empresa del sector
publico (NARODNA Banka). Todos los empleadores considerados cuentan con
estructuras oficiales de personal y han proporcionado suficientes ejemplos a
fines de analisis y comparacion.
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Anexo |l

INFORMACION ADICIONAL SOBRE EL PROGRAMA DE APOYO, LA SELECCION,
CONTRATACION Y FORMACION DE LA POLICIA CIVIL

1. El programa de apoyo a la seleccion, contratacion y formacion de la policia
civil de la UNMIBH y la UNTAES garantiza que los oficiales de la policia civil
lleguen a la zona de la misidbn con un buen entrenamiento y con los conocimientos
especializados necesarios para cumplir las tareas encomendadas por el Consejo de
Seguridad. Ademas, responde a las dificultades con que se ha tropezado en el
despliegue de los oficiales de la policia civil que se expusieron en los

parrafo s 8 y 9 del informe del Secretario General de 29 de marzo de 1996
(S/1996/210).

2. El programa incluye la organizacién de cinco seminarios en los que los
Estados Miembros participantes recibiran capacitacion sobre cémo seleccionar,
contratar y entrenar a los oficiales de policia civil segin las necesidades de
las Naciones Unidas. Las posibles ubicaciones para los seminarios son las
siguientes: Africa (Ghana o Egipto), Asia sudoriental (Malasia o Indonesia),
Asia noroccidental (India o Nepal), Sudamérica (Uruguay o Argentina) y Europa
oriental (Rusia, Austria o Republica Checa).

3. El costo del programa totaliza 196.300 ddlares, que se dividiran entre la
UNMIBH y la UNTAES segin el nimero de policias civiles desplegados. Las partes
correspondientes a la UNMIB H y a la UNTAES son de 145.500 ddlares y 50.800
dolares respectivamente. Los gastos se desglosan de la siguientes manera:

Seminarios regionales de policia civil

Costos
(délares EE.UU.)

Gastos locales

Contribucion en especie del pais anfitrién (alojamiento
y comidas para instructores y participantes) Ninguno

Gastos para las Naciones Unidas

A. Reunion preliminar_en el pais anfitrion para
organizar el seminario

Costo de pasaje aéreo de ida y vuelta en clase
econdémica para una persona 2 500

Gastos de salida y llegada y gastos de viaje para
una persona 400

Dietas (para una persona durante tres dias) 600

Subtotal 3 500
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Costos
(dolares EE.UU.)

B. Viajes

Pasaje aéreo de ida y vuelta en clase econémica
para cinco instructores 12 500

Gastos de llegada y salida y gastos de viaje para
cinco instructores 2 000

Dietas (reducidas al 20% para cinco instructores

para 10 dias) 2 000
Material de capacitacion 5 260
Envio de materiales de capacitacién 2 000
Subtotal 23 760
C. Subsidio para Estados Miembros en situacion de
desventaja (viaje ) 12 000
Total ( A+ B + Q) 39 260

Costo de cinco seminarios 196 300
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Anexo IV

ADMINISTRACION DE TRANSICION DE LAS NACIONES UNIDAS EN
ESLAVONIA ORIENTAL, BARANJA Y SRIJEM OCCIDENTAL

Informacién adicional sobre el estudio de los sueldos del
personal de contratacién local realizado en Zagreb

1. El estudio de Croacia se aplica a Zagreb y todas las demas localidades de
Croacia. El estudio también se realizé sobre la base de la metodologia aprobada
por la CAPI para determinar las mejores condiciones de empleo para todo el
personal de contratacién local y se llevd a cabo en junio de 1996. Para
determinar la escala de Zagreb (aplicable también en el resto de Croacia) se
seleccionaron seis empleadores. Los empleadores seleccionados representan una
clara muestra del mercado de trabajo. La muestra final incluia un empleador del
sector publico (el Banco de Croacia), dos empleadores politicos internacionales

(la Embajada de los Estados Unidos y la Unidon Europea), y tres empresas del
sector privado (Philip Morris, Reuters y PELCOM). Todos los empleadores han
demostrado contar con suficiente personal para ser incluidos en el estudio.
Ademas, todos los empleadores seleccionados cuentan con estructuras establecidas
de personal y han proporcionado suficientes ejemplos a fines de andlisis y
comparacion. Las tres empresas mencionadas del sector privado también eran
representativas de las diferentes industrias del mercado de trabajo. Las
comparaciones para los empleadores con planes mundiales de clasificacion son
compatibles con los modelos establecidos.

2. La practica de preparar una escala de sueldos sobre la base de paises
determinados para los lugares de destino donde no hay sede ha estado en vigor
desde la revision de la metodologia que se utiliza actualmente. Con respecto a
Zagreb, los empleadores estudiados cuentan con personal de contratacién local y
prestan servicios para todo el pais.



