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1. ANOTACI ONES AL PROGRAMA PROVI SI ONAL
| nt r oducci 6n

En su 8242 sesi 6n (de clausura), celebrada el 26 de marzo de 1993, la
Junta de Conercio y Desarrollo aprobd el proyecto de atribuci ones de
propuesto Grupo I ntergubernanental de Expertos en Puertos
(TD/ B/ CN. 4/ 20/ Rev. 1), cuya creaci 6n habian reconendado a la Junta | as
consultas de la Mesa de | a Comi si6n Permanente de Desarrollo del Sector de |os
Servicios (Transporte Maritimo) y diversas del egaci ones interesadas en ello, y
deci di 6 convocar el Gupo |Intergubernanmental de Expertos en Puertos (véase e
informe de la Junta sobre |la segunda parte de su 39° periodo de sesiones,
seccion | . A tema 10 b)).

La idea fundamental de |a convocaci 6n del G upo Intergubernanental de
Expertos era aunentar la participaci 6n de | os diversos actores del sector
portuario en | os métodos de trabajo de la UNCTAD, tal conp se reconendaba en
el Conpromi so de Cartagena (parrs. 84 y 85). La finalidad que se persigue es
susci tar debates concretos e innovadores que resulten beneficiosos para |la
| abor que ha de desarrollar |a Comi si6on Pernanente. La experiencia ha
denpostrado la gran utilidad de ese tipo de reuniones. En 1993, |as
del egaci ones que asistiran a la reuni 6n incluiréan funcionarios responsabl es de
puertos, representantes de |as adm ni straci ones portuarias, enpresas
expl ot adoras de term nales, tanto del sector publico conp del sector privado,
y usuarios de | os puertos.

Tema 1 - Elecci6n de la Mesa

Se sugiere que el Gupo Intergubernanental elija un Presidente, un
Vi cepresidente y un Rel ator.

Tena 2 - Aprobaci én del programa y organi zaci 6n de | os trabajos

El programa provisional que figura en la secci6n 1 ha sido establ ecido por
la secretaria de Ia UNCTAD en consulta con diversas del egaci ones.

El Grupo dispondra de cinco dias |aborables para realizar su | abor.
Se sugiere que | as sesiones se celebren por |a nafiana de |as 10.00 horas a
las 13.00 horas y por la tarde de las 15.00 horas a | as 18.00 horas.
La secretaria considera que para lograr |os objetivos de la reunién |o nejor
seria cel ebrar un intercanbi o espontaneo de opi ni ones entre expertos de todos
| os paises en un contexto oficioso y esforzarse conjuntanente por redactar
reconmendaci ones sobre | os temas que se exani nan. Las principal es cuestiones
gue han de considerarse son la estructura institucional de |os puertos, la
gesti 6n portuaria, la eficiencia portuaria, |a expansi 6n del papel del puerto
en apoyo del conercio, |a cooperaci 6n subregional y el desarrollo sostenible.
Convendria que | os debates sustantivos del G upo en sesion plenaria
finalizaran a nedi odia del jueves 28 de octubre, a fin de tener tienpo
suficiente para preparar el proyecto de informe, que se deberia aprobar el
vi ernes 29 de octubre por |a tarde.
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Tema 3 - Organi zacion y gestién portuarias

Docunento: OrganizaciOn y gestidn portuarias: informe de la secretaria
de la UNCTAD (TD/ B/ CN. 4/ GE. 1/2), capitulo I.

Se espera que el Gupo exami ne |os factores organi zati vos que pueden
contribuir a hacer que el sistema portuario sea nas eficiente y eficaz y a
pronover el desarrollo del conercio, asi conb |as cuestiones rel aci onadas con
la privatizacion, la conercializacién y |a desreglanmentaci 6n. Los estudi os
preparados recientenmente por |a UNCTAD sobre:

- Los principios de la gestidon y la organi zaci 6n noderna de | 0s puertaos
(TD/ B/ C. 4/ AC. 7/ 13) ;

- Los aspectos juridicos de la gestiodn portuaria (UNCTAD SHI P/ 639) ;

confornme a lo solicitado por el Gltinm Gupo |ntergubernanental sobre puertos
serviran conp docunentos de ant ecedentes.

El G upo tanbi én exam nara |l os principios y nmétodos de gesti é6n que pueden
ayudar a los puertos a ser mas eficaces y establecer politicas adecuadas para
un desarroll o sostenible. Se exanminaran |as cuestiones del desarrollo de |os
recursos humanos, la planificaciéon estratégica, |a conercializacié6n de |os
puertos y |l as necesidades de inversiéon. En |o que respecta a |la cuestidn de
| as necesi dades de inversidn, se ha invitado al Banco Mundi al a que exponga su
politica y sus actividades al respecto. Ademas del estudio ya nmenci onado
(TD/ B/ C. 4/ AC. 7/ 13), se utilizaran cono docunentos de antecedentes | os
si gui entes estudi os, tambi én preparados a peticion del dltino Gupo
I nt er guber nanent al :

- Planificacién estratégica para adninistraci ones portuarias
(UNCTADY SHI P/ 646) ;

- La conercializacion del puerto y |las perspectivas del puerto de tercera
generaci 6n (TD/B/ C 4/ AC. 7/14);

- La gestioén y desarrollo de los recursos hunmanos en | 0s puertos
(UNCTAD SHI P/ 644) ;

En rel acion con |l a cuestion del desarrollo sostenible, que figura en el
nmandat o de | a UNCTAD fornmul ado en el octavo periodo de sesiones de |la
Conferencia y en las atribuciones de este Gupo, se ha preparado el inforne
si gui ent e:

- Sustainable devel opnent for ports (UNCTAD SDDY PORT/ 1) .

Los paises que han obtenido resultados en | as esferas de |a organi zaci 6n y
gesti 6n portuarias serdan invitados a exponer sus experiencias conb conpl enento
de | as opiniones que presenta |la secretaria para poder evaluar nejor |as
posi bi | i dades de intensificar |a cooperaci 6n subregional entre |os puertos.

El G upo podria formular reconendaci ones sobre diversos aspectos de |la
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or gani zaci 6n de | os puertos, a nivel tanto nacional cono local, a fin de
reforzar su capaci dad para responder a |as necesi dades del comercio. E G upo
podria asim snmo formul ar reconendaci ones sobre |as cuestiones de gestion que
se consi deren esenci al es para que el puerto cunpla su misién y al cance sus

obj eti vos.

Tena 4 - Publicaciones y cooperaci6n técnica

Docunento: OrganizaciOn y gestidn portuarias: informe de la secretaria
de la UNCTAD (TDY B/ CN. 4/ GE.1/2), capitulo I1.

Se exami naran |l os infornes preparados a petici 6n del G upo Especia
I nt erguber nanent al de Expertos en Puertos (24 a 28 de septienbre de 1990) y e
pl an nmonogr afi co establ eci do en cooperaci 6n con | a Asoci aci 6n | nternaci onal de
Puertos, asi conmp la Port Newsletter, publicaci én bianual, segin lo
reconendaron | os anteriores grupos intergubernanentales y | o aprobo |a antigua
Comi si 6n del Transporte Maritino.

Adenmds el Grupo examinara |as diversas actividades realizadas por |la
secretaria en la esfera de | a cooperaci 6n técnica y |a capacitaci 6n.
La secretaria, sola o en cooperaci 6n con otras organi zaci ones de | as
Naci ones Uni das, ejecuta por térm no nmedi o unos di ez programas de asistencia
técnica. En lo que se refiere a |l a capacitaci 6n se han desarrol |l ado
ual ti marent e nuevos programas de capacitaci 6n, a saber

- equipo portuario: politica, gestion y mantenim ento;
- fijaci6n estratégica de precios en | os puertos;
- las perspectivas del puerto de tercera generaci 6n

Se organi zan sem nari os en Anberes (gestion de term nal es de cont enedores)
y en Gante (la nueva funci én conercial de |os puertos).

Tema 6 - O ros asuntos

Tena 7 - Aprobaci 6n del informe del Grupo Intergubernanental a |la Com sidn
Per manente de Desarrollo del Sector de |os Servicios (Transporte

Mariti no)

El inforne del Grupo Intergubernamental se presentara a |a Conision de
Desarroll o del Sector de los Servicios (Transporte Maritinm) en su segundo
periodo de sesiones, que esta previsto celebrar en abril de 1994.



