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CARTA DE ENVIO

15 de junio de 1980

Excelentisimo Sefior:

Tengo el honor de transmitirle los estados financieros del Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia, incluida la Operacidén Tarjetas de Felicitacién,
correspondientes al afio econémico terminado el 31 de diciembre de 1980. Dichos
estados han sido examinados por la Junta de Auditores, que incluye su opinidén al
respecto.

Ademds, tengo el honor de presentarle el informe de la Junta de Auditores
relativo a los estados mencionados.

aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi consideracidn
més distinguida.

(Pirmado) Osman Ghan KHAN
Contralor y Auditor General de Bangladesh
y Presidente de la Junta de Auditores de
las Naciones Unidas

Excelentisimo Sefior Presidente
de la Asamblea General de las
Naciones Unidas

Nueva York, N.Y.
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PARTE I

FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA



I. INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL ANO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

Resumen

1. El Director Ejecutivo del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
presenta adjunto el informe financiero anual sobre los estados de cuentas del UNICEF
correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 1980, que comprende cinco
estados financieros y 11 cuadros auxiliares.

2. El sistema financiero del UNICEF se expone en "Examen de la politica, la orga-
nizacién y los métodos de trabajo del UNICEF" (E/ICEF/670/Rev.l). Ademds, en el
plan de trabajo de mediano plazo para el periodo 1980-1984 (E/ICEF/L.1423) se
comparan las cantidades reales de 1980 con las previstas para 1980 en el plan
financiero, y se incluyen las proyecciones financieras para afios futuros. En el
informe financiero se proporcionan detalles sobre los resultados logrados en 1980
en relacidn con las actividades del plan del UNICEF. Los aspectos més notables se
examinan en los parrafos siguientes.

3. El UNICEF participé en programas de 112 paises. La mayoria de los programas
incluian componentes de una o mds de las siguientes esferas: mejoramiento de los
servicios de salud infantil, abastecimiento de agua a las aldeas, nutricién infan-
til, ensefianza (escolar y no escolar), servicios de bienestar para la infancia,
actividades de la mujer relativas al bienestar de la infancia y socorro de
emergencia.

4. En cifras monetarias, el "producto" total del UNICEF en 1980, incluidos los
fondos en fideicomiso cuyo desembolso no estd sujeto a la aprobacién de obliga-
ciones por parte de la Junta, fue de 350 millones de ddlares, es decir, superior
en mas del 25% al de 1979. Sin embargo, la inflacién mundial y la inestabilidad
de los tipos de cambio afectaron este aumento en cifras reales. El efecto no
puede determinarse con exactitud. Presumiendo que en 1980 la tasa de inflacidn
fue del 7%, el aumento real respecto de 1979 seria de aproximadamente 13%.

5. Los ingresos ascendieron a 316 millones de ddlares. Ademds, se recibieron y
prometieron 31 millones de délares para los fondos en fideicomiso cuyo desembolso
no estd sujeto a la aprobacidn de obligaciones por parte de la Junta. El total
ascendié a 347 millones de dblares, en comparacién con 280 millones en 1973. Los
gastos fueron de 314 millones de ddélares. Ademds, los desembolsos y las obliga-
ciones con cargo a fondos en fideicomiso ascendieron a 36 millones de ddlares, con
lo que el total del "producto" financiero fue de 350 millones de ddlares. Las
obligaciones contraidas en relacidén con la participacién en programas y presupues-—
tos en 1980 ascendieron a 355 millones de délares, es decir, 34 millones de dblares
o 10% mds que en 1979.

6. Las tenencias en efectivo a fines de afio totalizaban 112 millones de ddlares,
aproximadamente 2 millones mds que en 1979. Estos recursos liquidos estaban
compuestos por 1l millones de délares en cuentas corrientes y 101 millones de
ddlares en cuentas bancarias que devengan intereses. El UNICEF tiene un requisito
de liquidez para cubrir las deficiencias qgue se producen entre ei momento que se
reciben los fondos y el momento en gue éstos se desembolsan y absorber las dife-
rencias entre los ingresos y gastos estimados. El total de las tenencias de
efectivo por valor de 112 millones de ddlares incluian la reserva de liquidez

de 62 millones de ddélares, compuesta de recursos generales (28 millones de ddlares)
y de la mitad de los saldos de fondos complementarios (34 millones de dbélares) .




Ingresos

7. Los ingresos del UNICEF en 1980 totalizaron 316 millones de ddblares,
incluidos 54 millones de ddlares de contribuciones para la operacién de socorro
en Kampuchea. Los ingresos para recursos generales ascendieron a 208 millones

de dblares, 25 millones de délares mds que en 1979 (un aumento del 14%). Las
contribuciones para fines concretos distintos de los de la operacién en Kampuchea
fueron de 54 millones de ddélares, es decir, 15 millones mds que en 1979 (un aumento
del 38%). El 68% de los ingresos fueron proporcionados por gobiernos; el 22% por
fuentes privadas (campafias para recaudar fondos, ganancias de la venta de tarjetas
de felicitacidn y aportaciones de particulares); el 2%, por el sistema de las
Naciones Unidas; y el 8%, por otras fuentes. En noviembre de 1980, 84 gobiernos
habian prometido 108 millones de ddlares para los recursos generales del UNICEF
en 1981. La experiencia anterior indica que en los meses venideros se prometerdn
fondos adicionales, con lo que las promesas para 1981 ascenderian a un total de
160 millones de ddlares, lo que se reflejard en las cuentas de 198i. En 1980 el
UNICEF recibid para la operacién de socorro en Kampuchea 54 millones de ddlares,
que fueron aportados por gobiernos (39 millones), organizaciones intergubernamen=
tales (9 millones) y comités nacionales pro UNICEF y otras organizaciones no
gubernamentales (6 millones). A diciembre de 1980 los gobiernos y las organi-
zaciones intergubernamentales habian prometido al UNICEF 6,6 millones de ddlares
para la continuacién de la operacién de socorro en 198l. Esa suma se registrard
como ingresos en 1981.

Gastos

8. Los gastos de 1980 ascendieron a 314 millones de dSlares, incluidos 49 millo-
nes para la operacidn de socorro en Kampuchea. Los gastos con cargo a obligaciones
aprobadas por la Junta Ejecutiva ascendieron a 265 millones de ddlares. Esto supone
24 millones de ddlares mds que en 1979 (un aumento del 10%). Los gastos se desglo-
san como sigue: 145 millones de délares para suministros y equipo, 58 millones
para asistencia que no incluye suministros, tal como subsidios de capacitacién,
personal de proyectos y gastos locales, y 38 millones de gastos presupuestarios
(cifra bruta) de apoyo a los programas. Los demis gastos correspondieron a gastos
administrativos por valor de 23 millones de délares (cifra bruta) y a gastos opera-
cionales (600.000 ddlares) para el Afio Internacional del Nifio. Después de deducir
las contribuciones para sufragar los gastos de los presupuestos locales aportadas
por los gobiernos, las contribuciones del personal, etc., los gastos netos de los
presupuestos de los servicios administrativos y de apoyo a los programas fueron de
20 millones y 31 millones de dbélares, respectivamente.

9. Para la operacién en Kampuchea, el UNICEF habia gastado a fines del afio

49 millones de ddlares, 42 millones de los cuales se destinaron a suministros y
equipo. Al 31 de diciembre de 1980, las obligaciones por atender correspondientes
a pedidos de entrega firmes y pedidos de compra no despachados ascendian a 5 millo-
nes de ddélares.

10. Durante 1980 el UNICEF entregd a los proyectos contribuciones en especie
(principalmente alimentos para nifios) que fueron evaluadas por los donantes en

11 millones de ddlares. Tales contribuciones, que fueron inferiores en 23 millones
de ddlares a las de 1979, no se reflejan en los estados de cuentas del UNICEF, pese
a que se tramitaron por los conductos pertinentes de las estructuras administrativas
y de apoyo a los programas de la organizacidn.
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Fondos en fideicomiso

11. Los fondos en fideicomiso no relacionados con obligaciones aprobadas por la
Junta no se registraron como ingresos y gastos en los estados de cuentas del UNICEF.
Dichos fondos se destinaron sobre todo a cubrir el costo de suministros y equipo
adquiridos sobre una base reembolsable y/o de los servicios proporcionados por el
UNICEF en nombre de gobiernos, otros organismos del sistema de las Naciones Unidas
y organizaciones no gubernamentales. En 1980, el UNICEF recibidé para esos fondos
en fideicomiso, efectivo o promesas de contribuciones por valor de 31 millones de
délares, 4 millones mds que en 1979. Los desembolsos y obligaciones con cargo a
dichos fondos en fideicomiso ascondieron a 36 millones de délares, 14 millones mds
que en 1979.

Activo y pasivo

12. El exceso del activo respecto del pasivo al final de 1980 ascendia a

178 millones de délares, en comparacidén con 180 millones de dbélares en 1979, lo que
representa una disminucidn neta de 2 millones de ddlares en total. Este cambio en
la situacidn financiera se debe casi por completo a un aumento del pasivo.

13, El total de 112 millones de ddlares en efectivo disponible al cierre del afio
econdmico se mantuvo, por razones operacionales, en bancos de primera clase en
todos los paises donde funciona el UNICEF. Dicha suma comprende 101 millones de
délares de depdsitos a plazo que devengan intereses y 11 millones de ddlares en
cuentas corrientes, muchas de las cuales también devengan intereses.

14. EL total de tenencias en efectivo. del UNICEF incluye monedas utilizables sdlo
en el pais donante para adquisiciones y otros gastos. En afios anteriores, los
saldos acumulados de dichas monedas se estabilizaron en un nivel de 10 a 11 millones
de délares. En 1980, dicho saldo ascendidé a 8,8 millones de ddlares.

Obligaciones

15. A comienzos de 1980 se registraba un saldo de obligaciones no utilizadas
arrastrado de afos anteriores que totalizaba 480 millones de ddélares, correspon-
dientes a la participacidén futura en programas y a rubros presupuestarios. Al
final de 1980 el saldo de esas obligaciones no utilizadas ascendia a 521 millones
de ddélares. De conformidad con los programas iniciales, esas obligaciones se han
de atender durante el periodo comprendido entre 1981 y 1984.

16. En su periodo de sesiones de mayo de 1980, la Junta aprobd obligaciones por un
total de 244 millones de ddlares, de los cuales 164 millones estaban destinados a
la cooperacidn con programas y 49 millones (cifra bruta) a los servicios de apoyo

a los programas. Se aprobaron obligaciones por un total de 31 millones de ddlares
(cifra bruta) para servicios administrativos. Ademds, entre los periodos de sesio-
nes de la Junta, se contrajeron obligaciones hasta el 31 de diciembre de 1980, por
valor de 114 millones de ddlares, incluidos 60 millones de délares para la opera-
cién en Kampuchea. " Teniendo en cuenta las economias y los ajustes, el total de
nuevas obligaciones contraidas durante el afio ascendid a 355 millones de dblares,
en comparacidén con 321 millones de ddlares en 1979. A lo largo del afio se efec~-
tuaron gastos por valor de 314 millones de ddlares con cargo a las obligaciones.

(Firmado) James P. GRANT
Director Ejecutivo

del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia



II. INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES
Introduccién

1. De conformidad con la resolucién 74 (I) de la Asamblea General, la Junta de
Auditores ha examinado las cuentas del Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), incluida la Operacién Tarjetas de Felicitacidn (OTF), relativas
al afo terminado el 31 de diciembre de 1980.

2. El examen se llevd a cabo de conformidad con el articulo XII del Reglamento
Financiero de las Naciones Unidas y su anexo, y con las normas uniformes de
comprobacidn de cuentas adoptadas por el Grupo de Auditores Externos de las
Naciones Unidas, los organismos especializados y el Organismo Internacional de
Energia Atémica. El examen se llevé a cabo en la sede del UNICEF y de la OTF, en
Nueva York, y en las oficinas locales de Copenhague y Ginebra.

3. Durante el afio que se examina, la Junta de Auditores continud la préctica
normal de presentar informes acerca de los resultados de comprobaciones de cuentas
especificas y de enviar a la administracién cartas de gestidén gque contenian
observaciones detalladas y recomendaciones. Esta préctica contribuyé a establecer
un didlogo continuo con la Administracién y es compatible con el nueo enfoque de
la Junta de aplicar una comprobacién de cuentas basada en sistemas a todas las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas respecto de las cuales la Junta
tiene responsabilidades en materia de comprobacién de cuentas.

4. La Junta tomd nota con reconocimiento de la rapidez con que ia Administracidn
se habia ocupado de las cuestiones sefialadas a su atencién y de los continuos
esfuerzos desplegados para mejorar los sistemas de gestidn y control financieros.
Sus observaciones tienen por objeto ayudar a la Administracidén en cuanto al examen
y la aplicacidn de nuevas mejoras. A continuacién figuran las cuestiones mis
importantes que se desprenden del examen de comprobacién de cuentas
correspondientes a 1980. Estas cuestiones se han discutido con la Administracidn,
cuya opinién se incorpora cuando corresponde.

Sistema contable

5. El examen del sistema contable del UNICEF puso de manifiesto que era preciso
examinar el "plan contable" en si con el fin de reducir la necesidad actual de
realizar andlisis periédicos. También se indicé que convenia reagrupar algunas de
las cuentas. Por consiguiente, los Auditores recomendaron que se iniciara el
examen del "plan contable® y se uniformaran centralmente los sistemas de
codificacién existentes.

6. La Administracién convino en poner en prictica algunas de las medidas
recomendadas para las cuentas correspondientes a 1981, pero indicd que realizari el
examen necesario restante dentro de las limitaciones gue le imponen su actual
volumen de trabajo y las prioridades determinadas por el plan de trabajo de la

Divisidn de Contraloria y de la Seccidn de Elaporacidn Electrdnica de Datos.

Operacidn Tarjetas de Felicitacién (OTF)

Obligaciones sin asentar

7. El examen de las cuentas de la OTF mostrd que no se habian asentado en las
cuentas principales algunas de las obligaciones contraidas. Por ejemplo:



a) Las obligaciones contraidas con arreglo a la seccidén 3 (gastos variables
de produccidén) y a la seccidn 4 (gastos variables de venta y promocidn) para la
campafia corriente s6lo se cargan a una cuenta de presupuesto en el momento del
desembolso y por un monto equivalente al desembolso, con lo que se excluyen todas
las obligaciones contraidas en relacidn con campafias futuras;

b) Los gastos correspondientes a la imprenta (Nueva York) y a las bolsas
para realizar compras (Ginebra) nunca se cargan a una cuenta de presupuesto.

8. Como en el apartado vi) del inciso a) de la regla 111.2 de la Reglamentacidn
Financiera Detallada se prescribe que las cuentas del presupuesto deben indicar
todos los gastos, incluso los desembolsos y las obligaciones por pagar, y parecia
existir cierta confusidén entre las autorizaciones presupuestarias y la
responsabilidad por ellas, por un lado, y el sistema de contabilidad de los gastos,
por el otro, se celebraron conversaciones con el personal clave competente con
miras a resolver la cuestidn.

9. Se convino en que se asentaran en las cuentas del presupuesto todos los gastos
autorizados que se hubieran realizado durante el ejercicio. Al respecto, los
Auditores formularon algunas sugerencias sobre la presentacidén del presupuesto,
incluida la posibilidad de preparar un Unico presupuesto bienal consolidado para
los servicios administrativos y de apoyo a los programas, la OTF y el Centro de
Embalaje y Montaje del UNICEF en Copenhague (UNIPAC).

10. La Administracidén informd de que estudiard estas sugerencias a fondo e
intentard resolver cualesquiera dificultades précticas que existan. De resultar
viable, la Administracién procurard poner en practica las sugerencias al presentar
sus propuestas presupuestarias y los estados financieros correspondientes al
ejercicio 1982/1983.

11. En lo que al futuro préximo respecta, la Administracidén informdé de que se
descontinuard el sistema actual de asentar mediante memorandos las obligaciones
contraidas en relacidén con las secciones 3 y 4 del presupuesto y de que tales
obligaciones se asentardn formalmente en los estados financieros.

Seccidn de Compras

Pago de un anticipo a un licitador

12. El examen de algunos de los contratos firmados en la sede de la OTF mostrd
que, pese a gue en las llamadas a licitacidén no se preveia el pago de anticipos, un
licitador pidid un anticipo de 113.000 délares para la compra de materias primas y
que la Administracién aprobdé dicho anticipo. Los Auditores sefialaron que la
ausencia de toda referencia al pago de anticipos en las llamadas a licitacidn
posiblemente afectaba el cardcter competitivo de la licitacidn, sobre todo debido a
que esos anticipos se habian concedido en repetidas ocasiones.

13. La Administracién informé de que a juicio suyo no era prudente incluir en las
llamadas a licitacidn la posibilidad de que se concedieran anticipos. De hecho, la
OTF hacia lo posible por evitar ese tipo de transaccidn. Se habian hecho anticipos
cuando las exigencias de la campafia lo habian requerido y, en tales casos, se habia
solicitado y obtenido la aprobacidén del Comité de Examen de Contratos.

14, La Junta, si bien comprende las opiniones expresadas por la Administracidn,

recomienda que cuando se estime necesario conceder anticipos, se informe al
respecto a todos los posibles licitadores.
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Sobreproduccién de tarjetas

15. Al comparar la produccién de tarjetas para las campafas de 1977, 1978 y 1979
en la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra con las ventas efectivas, se
observé que habia un gran remanente de tarjetas sin vender. Se estimé que tal
remanente se debia a un cdlculo exagerado de las ventas previstas.

16. M&s adn, se observé que en la campafia de 1977, si bien se produjeron

67 millones de tarjetas, se vendieron sélo 57 millones de tarjetas, incluidas
algunas tarjetas producidas para campafias anteriores. Pese a que la disparidad
entre la produccidén y las ventas era elevada, en la campafia de 1978, la produccidn
se incrementd a 81 millones de tarjetas; sin embargo, las ventas ascendieron a un
total de 59 millones de tarjetas, incluidas tarjetas antiguas, lo que dejé un saldo
de 22 millones de tarjetas sin vender. En la campafia siguiente se incrementd una
vez mas la produccién a 84 millones de tarjetas, pero sélo se vendieron 67 millones
de tarjetas.

17. Por consiguiente, los Auditores recomenaaron gque la planificacién de la
produccidén de tarjetas fuese mds acorde con la realidad a fin de redutir tanto los
gastos como la cantidad de tarjetas no vendidas que se deben destruir.

18, En respuesta, la Administracién irndicé que la produccién de tarjetas en exceso
del nivel de ventas era una caracteristica de la industria de tarjetas de
felicitacidén en su conjunto y gque para la administracién de la OTF la reduccidén de
la sobreproduccién constituia uno de los principales problemas por resolver. La
Administracidén sefialé asimismo que se estaban desplegando todos los esfuerzos
posibles por mejorar los prondsticos de ventas y desarrollar métodos de colocacién
de las tarjetas sin vender.

Tarjetas enviadas a los comités nacionales

19. En un estado de cuentas sobre el niimero de tarjetas enviadas a cinco comités
nacionales y las ventas respectivas se observé que en la campafia de 1975 dicho
némero habfia superado entre un 35% y un 47% al nimero de tarjetas vendidas. LoOs
Auditores sugirieron que tales excesos se redujeran mediante un estudio mis
exhaustivo de las necesidades de los comités y una determinacidén mds precisa del

volumen de los envios de tarjetas.

20. La Administracién explicé que los excesos se debian principalmente al hecho de
gue la OTF habia planificado su produccién sobre la base de estimaciones elevadas
para 1979, por tratarse del Afio Internacional del Nifio. Habida cuenta de que el
Ao Internacional del Nifio no tenia precedentes, no se habia podido prever con
exactitud el incremento en la demanda de los mercados. Para la campafia de 1981 se
esperaba reducir la disparidad entre la cantidad de tarjetas que se distribuyeran y
las que se vendieran.

Centro de Embalaje ¥ Montaje del UNICEF en
Copenhague (UNIPAC)

Sueldos y contribuciones del personal correspondiente a los funcionarios nacionales

21. Después de la Gltima modificacidén de los sueldos brutos de los funcionarios
nacionales del UNIPAC, que entrd en vigor el 1° de octubre de 1974, se han
autorizado siete aumentos de sueldo basados en los sueldos netos. Como consecuencia



de tal procedimiento, los sueldos netos son mayores que los sueldos brutos y, por
consiguiente, es imposible calcular las contribuciones del personal. A raiz de tal
situacidn, no se han hecho ajustes en la remuneracidn pensionable de dichos
funcionarios desde 1974.

22, La Administracién explicd que esta cuestidn habia sido motivo de grave
preocupacidn durante muchos afios. No obstante, después de la decisidn de la
Comisién de Administracién Pdblica Internacional (CAPI) sobre la utilizacidén futura
del cuadro de funcionarios naciocnales, se habia propuesto que a partir del 1° de
enero de 1981 todos los puestos de funcionario nacional en el UNIPAC pasaran del
cuadro de funcionarios nacionales al cuadro organico integrado por funcionarios
contratados internacionalmente. Se prevé que ello resuelva la cuestidén puesto que
se aplicard a los funcionarios nacionales la remuneracidn pensionable bruta de la
categoria y el escaldn correspondientes en el cuadro orgdnico.

23, No obstante, la Administracién informé de que, como la Junta Ejecutiva del
UNICEF no habia aprobado aln la decisidén de convertir los puestos, habria que
esperar la decisidn final antes de adoptar alguna medida para resolver la
situacidén. La Administracién también habia considerado otra solucidén posible en el
caso de que no se aprobara la conversidn, la cual consistiria en realizar cuanto
antes un estudio de los sueldos de los funcionarios nacionales.

24. Habida cuenta de que el tema se habia examinado durante un par de afios, los
Auditores recomendaron que se adoptaran medidas inmediatamente para resolver el
problema.

Aumentos de sueldos

25. Se observé que hasta 1980 los ajustes de sueldos correspondientes a
funcionarios nacionales y al personal del cuadro de servicios generales en el
UNIPAC se habian basado en estudios realizados por una empresa particular en nombre
de la Organiziacidn Mundial de la Salud (OMS). Los funcionarios nacionales siempre
obtenian los mismos aumentos en sus sueldos netos, que el personal del cuadro de
servicios generales, pese a que los aumentos se habian determinado sdlo sobre la
base de estudios relativos al cuadro de servicios generales.

26. - Los Auditores seflalaron que los sueldos de los funcionarios nacionales debian
basarse en las cordiciones locales de empleo, concretamente, en los mejores sueldos
prevalecientes en el lugar de destino, los cuales debian determinarse en relacidn
con cargos comparables en empresas privadas.

27. En lo que respecta a los sueldos de los funcionarios nacionales en todos los
lugares de destino, la Administracidén informé de gque, en los lugares de destino
donde no se habian efectuado o terminado estudios de sueldos, siempre se habian
concedido a los funcionarios nacionales los aumentos correspondientes a los
funcionarios de las categorias superiores del cuadro de servicios generales. La
Administracidn explicé que hacia muy poco que se disponia de recursos para realizar
estudios sobre los sueldos de funcionarios nacionales. Tras el reconocimiento del
cuadro de funcionarios nacionales por la CAPI, se tiene previsto realizar estudios
interinstitucionales conjuntos para garantizar que los sueldos de los funcionarios
nacionales se basen en las mejores condiciones prevalecientes en el lugar de
destino.



Suministro de trabajadores

28. Se observd que, pese a que en un acuerdo sobre alquiler de edificios y espacio
de almacén, que firmé el UNICEF con una empresa en 1962, se estipulaba gue se
harian arreglos por separado para el suministro de trabajadores por la empresa al
UNIPAC, todavia no se habia dado forma final a dichos arreglos. En consecuencia,
no existia ninglin texto referente concretamente a las condiciones y
reglamentaciones aplicables en el empieo de trabajadores manuales. Se observéd
asimismo que los salarios de dichos trabajadores se pagaban sobre la base de las
facturas presentadas por la empresa, lo que elevaba en un 2,5% el componente de
gastos generales del total de gastos correspondientes a la remune;acién de los
trabajadores. Dichos gastos generales ascendian a unos 280.000 florines
neerlandeses (40.000 délares) al afio. .

29. Puesto que el propio UNIPAC contrata a los trabajadores, celebra
conversaciones con el sindicato sobre sus sueldos y condiciones de trabajo y se
encarga de todos los aspectos, relacionados con su empleo, los Auditores
recomendaron que el UNIPAC explorara la posibilidad de contratar directamente a los
trabajadores manuales.

30. La Administracién informé de que en el momento actual no es viable que el
propio UNICEF se encargue de la contratacidén de los trabajadores manuales. Hay
varios aspectos importantes que se deben estudiar antes de que se pueda considerar
tal propuesta, como, por ejemplo, la inclusidn de puestos en el presupuesto del
UNIPAC, la determinacién de una escala de sueldos oficial para los trabajadores
manuales, etc. Mds adn, quizds no sea conveniente crear puestos para un tipo de
empleados cuyo nimero fluctia.

31. No obstante, la Administracidén reconoce que es preciso dar cardcter oficial a
los arreglos vigentes para la contratacidn de trabajadores manuales y espera hacer
tal cosa en el marco de los nuevos arreglos previstos entre el UNICEF y el Gobierno
huésped.

Comentarios sobre cuestiones tratadas en el informe de 1979

32. La Administracién ha proporcionado una explicacién satisfactoria o ha tomado
medidas apropiadas respecto de cuestiones planteadas en el informe de 1979 1/,
con excepcidn de los siguientes asuntos:

a) Utilizacidn de expertos y consultores

Actualmente se estdn examinando los procedimientos formulados por el UNICEF
para la utilizacidn de expertos y consultcres y en el futuro préximo se emitird una
instruccién administrativa en la que se detallardn dichos procedimientos.

b) Mantenimiento de oficinas de ventas en el terreno

Se observd que en el ejemplo mencionado el porcentaje medio de los ingresos en
concepto de ventas que se utilizaban para sufragar los gastos de una oficina

1/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, trigésimo quinto periodo de
sesiones, Suplemento No. 5B (A/35/5/add.2), secc. II.



detérminada habia aumentado del 48% en la campafia de 1978/1979 al 57,3% en la
campafia de 1979/1980. 2ademds, el porcentaje de descuento qgue ret :n’a el
consignatario habia aumentado del 11% al 12,3%.

33. La Administracién informé de que se habia estudiado a fondo la cuestién y se
habian introducido cambios en la estructura de organizacidén. La Administracidn
también tiene previsto iniciar una campafia de ventas durante la campafia de 1981 y
explorar otras posibilidades para el futuro, incluida la de encargar la campafia a
una organizacidén no gubernamental.

Agradecimiento

34. La Junta de Auditores desea dejar constancia de su reconocimiento por la
cooperacidn y asistencia que le brindaron el Director Ejecutivo, sus colaboradores
Yy los funcionarios a sus drdenes.

(Firmado) Osman Ghani KHAN

Contralor y Auditor General de Bangladesh
(Firmado) Hendrik VREBOS

Presidente Superior del Tribunal de

Cuentas de Bélgica

(Firmado) J.B.H. COLEMAN
Auditor General interino de Ghana
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III. OPINION DE LOS AUDITORES

Hemos examinado los siguientes estados financieros adjuntos, que llevan los
nimeros I a V, debidamente identificados, y los cuadros pertinentes del Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia correspondientes al afio terminado el 31 de
diciembre de 1980. Nuestro examen incluyd un andlisis general de los
procedimientos de contabilidad, asi como la verificacién de las anotaciones de
contabilidad y otros documentos complementarios, segin lo hemos considerado
necesarios dadas las circunstancias. Como resultado del examen que hemos
efectuado, opinamos que los estados financieros reflejan adecuadamente las
operaciones financieras registradas durante el afio, operaciones que se ajustaron al
Reglamento Financiero y a la autorizacidn legislativa y que muestran adecuadamente
la situacidén financiera al 31 de diciembre de 1980.

(Firmado) Osman Ghani KHAN
Contralor y Auditor General de Bangladesh

(Firmado) Hendrik VREBOS
Presidente Superior del Tribunal de
Cuentas de Bélgica

(Firmado) J.B.H. COLEMAN
Auditor General interino de Ghana
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IV. OBSERVACIONES DEL DIRECTOR EJECUTIVO DEL UNICEF SOBRE LOS
COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES DE LA JUNTA DE AUDITORES

1. Introduccidn

El informe de la Junta de Auditores se reproduce en la seccidén II supra del
presente documento. Las observaciones del Director Ejecutivo sobre las cuestiones
planteadas por los Auditores figuran a continuacién. Para facilitar la referencia,
los nimeros de los parrafos del informe de la Junta de Auditores se indican en los
encabezamientos de las observaciones del Director Ejecutivo.

2. Sistema contable (Informe de la Junta, pirrs. 5 y 6)

Se estdn efectuando las modificaciones relativamente menores del "p.an
contable" que se requieren para reagrupar algunas de las cuentas mencionadas por
los Auditores. La modificacidén del "plan contable” con miras a uniformar
centralmente las cuentas requiere un estudio de los procedimientos del UNIPAC y de
la OTF. Ello representa una empresa de gran envergadura que se tomard en
consideracién dentro de las limitaciones impuestas por el actual volumen de trabajo
Yy las prioridades determinadas por el plan de trabajo de la Divisién de Contraloria
y de la Seccidén de Elaboracién Electrdnica de Datos.

3. Operacidén Tarjetas de Felicitacidén - Obligaciones sin asentar
(Informe de la Junta, pdrrs. 7 a 11)

Como se seflalé, los procedimientos que sigue la OTF reflejan el concepto de
presupuestacién con arreglo al afio econémico de la OTF. Ello a su vez refleja la
caracteristica estacional y los resultados de la campafia de ventas. Segln ese
concepto, el presupuesto de la OTF es una representacién previa del estado de
“pérdidas y ganancias" de la OTF. En tal concepto también se refleja la
contabilidad de algunas obligaciones presupuestarias y materiales de produccidn.

Los Auditores opinan que es posible "desvincular el periodo presupuestario del
periodo de la campafa", lo que permitiria la preparacidén y presentacién de un
presupuesto bienal para la OTF. Los resultados de la ejecucidén del presupuesto
durante un periodo presupuestario concreto serian siempre diferente a los estados
de "pérdidas y ganancias" correspondientes al mismo periodo.

Los Auditores reconocen que sus sugerencias plantearian varias dificultades
prdcticas. En muchas entidades (incluidos los comités nacionales del UNICEF)
parece mucho mds (til, para fines de administracidén, que el presupuesto abarque el
afio de la campafia y no el afio civil. Resulta dificil pronosticar las operaciones
de la OTF con suficiente antelacidén para elaborar un presupuesto bienal. Para
muchos usuarios del presupuesto bienal del UNICEF tal vez no sea conveniente que se
incluyan las operaciones comerciales de la OTF en el presupuesto del UNICEF para
los servicios administrativos y los servicios de apoyo a los programas.

Las sugerencias formuladas por los Auditores se estudiardn a fondo. Se prevé
que el examen del problema y de los procedimientos conexos, que representan un
cambio radical en las pricticas presupuestarias y contables actuales, requerird un
tiempo considerable.
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4. Operacidén Tarjetas de Felicitacién = Seccidén de Compras
(Informe de la Junta, parrs. 12 a 14)

Los pagos a cuenta o por anticipado se hacen con arreglo a las condiciones que
se esbozan en la regla 110.23 de la Reglamentacidén Financiera Detallada de las
Naciones Unidas. Tales pagos constituyen casos algo excepcionales.

A juicio del UNICEF, no resulta prudente la prictica de mencionar en las
llamadas a licitacidn la posibilidad de conceder anticipos. De hecho, la OTF hace
lo posible por evitar este tipo de transaccién.

5. Operacidn Tajetas de Felicitacidén - Sobreproduccién de tarjetas
(Informe de la Junta, parrs. 15 a 18)

La produccidn de tarjetas en exceso del nivel de ventas es una caracteristica
de la industria de tarjetas de felicitacién en su conjunto. Ello es cierto en
especial en el caso de la OTF, que utiliza métodos de distribucidén y venta mediante
folletos, pedidos por correo y servicios de voluntarios durante una temporada de
ventas miximas de sdlo tres a cuatro meses de duracidn. Por consiguiente, para la
administracién de la OTF la reduccién de la sobreproduccién es uno de los
principales problemas por resolver. El objetivo que se persigue es abastecer a los
clientes con la gama completa de disefios de tarjetas a lo largo de toda la
temporada de ventas, sin caer en una produccién excesiva. Si en un puesto de
ventas se agotan demasiados disefios, la pérdida por ingresos de ventas no
percibidos puede resultar mds costosa que la produccién de tarjetas en exceso del
nivel de ventas. Ademds, la pérdida de la buena voluntad de los clientes y las
consecuencias para la motivacién de personal voluntario de ventas podrian incidir
gravemente en los resultados de campafias subsiguientes.

La produccidn estd organizada de manera de reducir los gastos de suministro de
las existencias necesarias. La produccién se divide en dos etapas: a) la
impresidn en ldminas, que se tiene que encargar con mucha antelacidén (este rubro
representa aproximadamente un tercio de los gastos de produccidn); y b) el acabado
y embalaje, con sobres, en cajas o cubiertas de pldstico, proceso en el cual se
pueden aceptar pedidos tardios en fechas mds préximas al momento de venta (este
rubro representa aproximadamente dos tercios del costo de produccidén). El recuento
de las liminas se hace segin el nimero de disefios de tarjetas impresos en ellas y
forma parte del cdlculo de la sobreproduccién total, aunque las ldminas no sean
tarjetas acabadas.

En las directrices actuales, recomendadas después de un estudio detallado del
problema que realizd el Servicio de Auditoria Interna del UNICEF, se estipula que
la produccién de "tarjetas sin plegar" no debe exceder en mas del 12% el nimero de
tarjetas acabadas o vendidas sin plegar y que la produccidn de tarjetas "acabadas"
(empacadas) no debe exceder las ventas en mas del 15%8. En los (ltimos afios, la OTF
ha logrado cumplir el primer objetivo (en la practica, llegd al 12% en 1979/1980).
El segundo objetivo ha resultado mis dificil de alcanzar debido principalmente al
escaso margen de tiempo de que se dispone.

En la temporada de 1979/1980, el sobrante de tarjetas acabadas fue del 24%, en
comparacidn con el objetivo del 15% que se habia fijado. Sin embargo, por lo
general se vende después una proporcién importante de las tarjetas no colocadas;
por ejemplo, en las Gltimas tres campafias se vendié, por afio, un promedio de
14 millones de tarjetas con disefios de afios anteriores. Se sigue prestando suma
atencidn a esta cuestidn.
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6. Operacidn Tarjetas de Felicitacidén - Tarjetas enviadas a los comités
nacionales (pro UNICEF) (Informe de la Junta, parrs. 19 y 20)

Como se explicé en los pirrafos precedentes, en determinados paises no es
facil resolver el problema de lograr un equilibrio entre la planificacién de la
produccidn y el prondstico de las ventas. Para que no disminuyan las ventas es
necesario satisfacer la demanda. Con tal fin, la OTF tiene que confiar en gran
medida en los prondsticos que proporcionan sobre todo los comités nacionales.

En relacién con los casos concretos mencionados por los Auditores, se explicé
que los excedentes se debian principalmente a cdlculos elevados formulados respecto
del Afio Internacional del Nifio. Un examen reciente indica que en 1980 se redujo
considerablemente, en cuatro de los cinco paises mencionados por los Auditores, la
diferencia entre la cantidad de tarjetas distribuidas y el nimero de tarjetas
vendidas. La OTF sigue prestando gran atencidén a las tendencias del mercado en los
principales paises de venta y colabora con los comités nacionales de estos paises
con miras a reducir al nivel recomendado la diferencia entre la produccidn y las
ventas.

7. UNIPAC - Sueldos y contribuciones del personal correspondientes a los
funcionarios nacionaies (Informe de la Junta, parrs. 21 a 24)

Este es un tema gue ha sido motivo de grave preocupacidn para la secretaria
durante muchos afios. Sin embargo, a raiz de la decisidn adoptada por la Comisidn
de Administracidn Pidblica Internacional 2/ sobre la utilizacidn en el futuro del
cuadro de funcionarios nacionales, se ha propuesto que a partir del 1° de enero
de 1982 todos los puestos de funcionario nacional en Copenhague pasen del cuadro de
funcionarios nacionales al cuadro orgdnico integrado por funcionarios contratados
internacionalmente 3/.

Se prevé que mediante la conversién de puestos propuesta se resuelva la
situacidn de los funcionarios nacionales que acepten el traslado al cuadro
orgdnico, puesto que se aplicard a ellos la remuneracién pensionable bruta de la
categoria y del escaldn gue les correspondan en el cuadro organico.

El Director Ejecutivo aguarda la decisién de la Junta Ejecutiva del UNICEF en
relacién con la conversidén de dichos puestos antes de adoptar medidas para resolver
una situacién que, en caso de llevarse a cabo la conversién, ya no se plantearia.
Si no se aprueba la conversidn, se efectuard un estudio de sueldos para los
funcionarios nacionales en Copenhague a la brevedad posible.

2/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, trigésimo quinto perfodo de
sesiones, Suplemento No. 30 (A/35/30 y Corr.l y 2), parrs. 299 a 310.

3/ Seqin lo propuesto en los cdlculos presupuestarios revisadcs del UNIPAC
para el bienio 1982-1983 (E/ICEF/AB/L.228).

-14-



8. UNIPAC - Aumentos de sueldos (Informe de la Junta, pdrrs. 25 a 27)

La Organizacién Mundial de la Salud se encarga de realizar estudios de sueldos
para el cuadro de servicios generaies en Copenhague; los resultados de esos
estudios, en los que participa el UNICEF, se presentan a la Oficina de Servicios
Financieros de las Naciones Unidas para su aprobacién.

En cuanto a los sueldos de los funcionarios nacionales, en general el UNICEF
siempre ha concedido a los funcionarios nacionales de los lugares de destino donde
no se han efectuado o terminado estudios de sueldos los aumentos correspondientes a
los funcionarios de las categorias superiores del cuadro de servicios generales.
Hace muy poco que se dispone de recursos para realizar estudios sobre los sueldos
de funcionarios nacionales. Tras el reconocimiento del cuadro de funcionarios
nacionales por la CAPI, se ha comenzado a realizar estudios interinstitucionales
conjuntos para garantizar que los sueldos de los funcionarios nacionales se basen
en las mejores condiciones prevalecientes en el lugar de destino.

9. UNIPAC - Suministro de trabajadores (Informe de la Junta, parrs. 28 a 31)

En el momento actual no es viable que el propio UNICEF se encargue de la
contratacidn de los trabajadores manuales. Hay varios aspectos importantes que se
deben estudiar antes de considerar tal propuesta, como, por ejemplo la inclusién de
puestos en el presupuesto del UNIPAC, la determinacién de una escala de sueldos
oficial para los ttabajadores manuales, etc. Sin embargo, la consideracidn més
importante es que quizds no sea conveniente que el UNICEF establezca puestos para
un tipo de empleados cuyo nimero fluctGa de un mes a otro seglin el volumen de
trabajo del Centro.

Si se decide continuar con el sistema actual, el UNICEF tiene previsto dar
cardcter oficial a los arreglos vigentes en el marco de los nuevos arreglos
previstos entre el UNICEF y el Gobierno de Dinamarca para el suministro de
servicios e instalaciones al UNIPAC en Copenhague.

10. Cuestiones tratadas en el informe de 1979 (Informe de la Junta,
parrs. 32 y 33)

Como indicaron los Auditores, se estd preparando una instruccién administra-
tiva que detallard los procedimientos sobre la utilizacidén de expertos y
consultores.

En lo que atafie al mantenimiento de oficinas de ventas en el terreno, la
politica de la OTF ha consistido en nombrar como agentes de ventas a los comités
nacionales pro UNICEF o a otros organizaciones apropiadas de voluntarios. Cuando
dicho procedimiento no es posible y cuando existe la oportunidad de lograr un
importante volumen de ventas, la OTF se encarga directamente de las ventas en
colaboracidén con las oficinas locales del UNICEF.

Establecer una organizacién eficaz de ventas, crear una red de distribucidén y
proporcionar apoyo en materia de mercadeo requieren importantes inversiones de
dinero y de tiempo del personal. En las etapas iniciales de funcionamiento, no
siempre es posible lograr una relacién entre los gastos y los ingresos por concepto
de ventas equivalente a la que alcanzan las organizaciones voluntarias después de
varios afios. Conforme se va desarrollando el mercado y aumenta el volumen de
ventas, la proporcidn de los gastos en los ingresos por concepto de ventas se debe
ir reduciendo progresivamente. Es preciso con51derar que los gastos mas elevados
que se realizan inicialmente representan una inversidén para abrir nuevos mercados.
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V. ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

ESTADO I

Estado comparativo de los ingresos y gastos correspondientes
al afio terminado el 31 de diciembre de 1980

(Délares EE.UU.)

1980

1979

Aumento
{disminucién)

INGRESOS

RECURSOS GENERALES

Contribuciones de los gobiernos

Contribuciones de fuentes no
gubernamentales

Operacidn Tarjetas de Pelicita-
cién y actividades conexas

Otros ingresos

TOTAL DE RECURSOS GENERALES

FONDOS COMPLEMENTARIOS PARA
PROYECTOS CONCRETOS

Contribuciones de los gobiernos

Contribuciones de fuentes no
gubernamentales

Contribucicnes del sistema de
las Naciones Unidas

TOTAL DE FONDOS COMPLEMENTARIOS

CONTRIBUCIONES PARA LA OPERACION
DE SOCORRO EN KAMPUCHEA

Contribuciones de los gobiernos
y de organizaciones
intergubernamentales

Contribuciones de fuentes no
gubernamentales

TOTAL DE CONTRIBUCIONES PARA
LA OPERACION DE SOCORRO EN
KAMPUCHEA

TOTAL DE INGRESOS
GASTOS

Cooperacién prestada a los
programas con cargo as
Recursos generales
Pondos complementarios
ajenos al sistema de
las Naciones Unidas
Sistema de las Naciones Unidas
Operacién de socorro en Kampuchea
Servicios de apoyo a los programas
TOTAL DE LA COOPERACION
PRESTADA A LOS PROGRAMAS

servicios administrativos
Afio Internacional del Nifio,
gastos operacionales

TOTAL DE GASTOS

Saldo de las transacciones
Cambio neto en el valor del
activo y el pasivo debido
a diferencias cambiarias
Exceso de los ingresos respecto
de los gastos

147 241 510,10
23 465 233,14

17 050 888,75
19 979 067,34

31 831 302,93

I5 790 709,78

6 074 141,06

47 681 682,78

6 379 685,06

157 173 784,05

41 789 968,38
3 709 302,88
49 042 428,83

38 405 212,90

23 266 735,21

641 700,00

207 736 699,33

53 696 153,77

54 061 367,84

315 494 220,94

290 120 697,04

23 908 435,21
314 029 132,25
1 465 088,69

3 114 575,24)
(1 649 486,55

133 738 550,46
15 475 017,79

16 319 803,82
16 881 384,25

24 883 007,15

13 914 866,92

234 506,75

26 062 559,94

4 566_681,68

147 961 655,32

38 536 446,01
4 469 383,94
18 401 346,62

30 354 666,19

18 727 720,95

945 300,00

182 414 756,32

39 032 380,82

30 629 241,62

252 076 378,76

239 723 508,08

19 673 020,95

13 502 959,64
7 990 215,35

731 084,93
3 097 683,09

25 321 943,01

6 948 295,78
1 875 842,86

5 839 634,31

14 663 772,95

21 619 122,84

1 813 003,38

23 432 126,22

63 417 842,18

9 212 118,73

3 253 522,37
(760 081,06)
30 641 082,21

8 050 546,71

50 397 188,96

4 539 014,26

(303 600,00)
4 235 414,26

259 396 529,03
(7 320 150,27)

676 598,82

(6 643 551,45)

54 632 603,22
8 785 238,96

(3 791 174,06)
(4 994 064,90)

CERTIFICADO CONFORME

Giovanni CAVAGLIA
CONTRALOR

(FPirmado)
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APROBADO

(Firmado)

lLos estados IIT a Vy las notas 1 a 18 forman parte integrante del presente estado financiero y deben leerse
conjuntamente.

James P. GRANT

DIRECTOR EJECUTIVO



ESTADO II

Estado _ccmparativo del activo, el pasivo y la situacién financiera
al 31 de diciembre de 1980

{DSlares EE.UU.)

1980

1979

Aumento
(disminucién)

ACTIVO

Efectivo

Cuentas corrientes bancarias,

en caja y en trénsito
Depdsitos a intereses
Contribuciones por recibir:
Para el afio en curso y
afios anteriores
Para afios futuros
Para la operacién de
socorro en Kampuchea
Depdsitos en organismos
gubernamentales y ’
proveedores
Cuentas por cobrar, anticipos
y depésitos
Inventarios
Locales

PASIVO

Contribuciones para afios
futuros prometidas y
recibidas por ancitipado

Operacién Tarjetas de
Felicitacién y actividades
conexas, ingresos recibidos
por anticipado

Cuentas por pagar y otras
obligaciones por liquidar

Pondos en fideicomiso:
Compras reembolsables y

otros servicios
Fondos en memcria de
Maurice Pate
Reserva para seguros

Exceso del activo respecto
del pasivo

11 384 217,22
100 826 220,35

43 948 467,43
7 261 319,36

5 266 770,56

595 038,74

20 668 292,47
40 977 925 43

846 907,30

16 311 485,13

5 854 346,72

17 410 376,91

14 051 937,36

56 850,03
200 000,00

231 775 158,86

53 884 996,15

177 890 162,71
P

23 428 291,82
87 131 702,24

32 832 749,90
8 491 493,90

12 594 904,23

521 943,28

22 981 629,19
42 919 455,43

457 737,22

8 729 589,14

3 794 127,41

19 421 270,56

19 642 859,11

32 411,73
200 000,00

231 359 907,21

S1 820 257,95

179 539 649,26

{12 044 074,60)
13 694 518,11

11 115 717,53
(1 230 174,54)

(7 328 133,67)

73 095,46
(2 313 336,72)
(1 941 530,00)

89 170,08
415 251,65

7 581 895,99

(2 060 219,31)

(2 010 893,65)

(5 590 921,75)
24 438,30

[
2 064 738,20

(1_649 486,55)

Los estados III a Vy las notas 1 a 18 forman parte integrante del presente e
conjuntamente, en particular, en lo que re
total de 342 millones de dblares que serdn financiados con ca

CERTIFICADO CONFORME

Giovanni CAVAGLIA
CONTRALOR

(Firmado)

specta a obligaciones pendientes.
rgo a ingresos futuros.
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APROBADO

(Eirmado)

stado financiero y se deben leer
El estado III muestra obligaciones por un

James P. GRANT

DIRECTOR EJECUTIVO
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ESTADO V

Estado consolidado del apoyo a los programas y de los servicios administrativos,
compromisos presupuestarios, obligaciones contraidas_y saldos no comy rometidos

correspondientes al affo terminado el 31 de diciembre de 1980
(DSlares EE.UU.)

Calculos presupuestarios revisados obligaciones contraidas

Apoyo a los Apoyo Apoyo a los Servicios Saldos no
programas _ administrativo Total programas administrativos Total comprometidos
Secciéd 1 - Sueldos, salarios y
gastos comunes de personal
Puestos de plantilla 2) 699 000 12 634 000 34 333 000 20 345 129,84 11 902 714,54 32 247 844,38 2 085 155,62
Personal del cuadro orgénico
contratado por periodos breves 337 000 790 000 1 127 000 291 112,43 741 439,98 1 032 552,41 94 447,59
Personal del cuadro de servicios :
generales contratado por
periodos breves 729 900 993 000 1 722 %00 713 958,76 939 136,07 1 653 094,83 69 805,17

Horas extraordinarias 287 %00 200 500 488 400 279 203,20 192 690,85 471 894,05 16 505,95
Vviajes, mudanza e instalacién 1 131 300 601 000 1732 300 1 119 776,45 587 712,84 1 707 489,29 24 810,71
Prestaciones por separacién del

servicio y prima de repatriacidn 327 000 403 000 730 000 278 996,83 388 962,29 667 959,12 62 040,88
Subsidios de algquiler y gastos

conexos 605 000 605 000 595 900,84 595 900,84 9 099,16
Subsidios por asignacién 385 000 43 000 428 000 369 419,67 38 057,21 407 476,88 20 523,12
Aportaciones a la Caja de

Pensiones 2 898 800 1 811 000 4 709 800 2 766 206,77 1 713 338,43 4 479 545,20 230 254,80
Prestaciones por familiares

a cargo 1 022 500 386 000 1 408 500 999 842,88 373 876,48 1 373 719,36 34 780,64
Pagos a titulo compensatorio 36 000 3 000 39 000 25 349,50 1 851,44 27 200,94 11 799,06
Viajes en uso de licencia para

visitar el pais de origen 437 500 196 000 633 500 424 678,78 178 000,82 602 679,60 30 820,40
Voluntarios internacionales y

observadores sobre el terreno 98 000 98 000 53 923,41 53 923,41 44 076,59
Capacitacién de personal 543 000 67 000 610 000 527 343,16 62 259,33 589 602,49 20 397,51
Bi del p 1 65 600 9 500 75 100 63 821,20 4 255,45 68 076,65 7 023,35
Seguro médico y gastos conexos 428 500 212 000 €40 500 419 202,92 203 414,28 622 617,20 17 882,80

TOTAL DE LA SECCION 1 31 032 000 18 349 000 49 381 00C 29 273 866,64 17 _327 710,01 46 60} 576,65 2 779 423,35

Seccion 2 - Otros gastos

Viajes en comisidn de servicio 2 221 400 987 000 3 218 4000 2 215 470,39 990 531,25 3 206 001,64 12 398,36
Comunicaciones y fletes 1 692 900 1 126 400 2 819 300 1 688 403,51 1 122 641,69 2 811 045,20 8 254,80
Gastos de produccién de

informacién (audiovisual) 236 400 714 500 950 900 234 055,76 708 396,15 942 451,91 8 448,09
Gastos de produccién de

informacién (publicaciones) 203 400 738 600 942 000 191 130,88 721 387,68 912 518,56 29 481,44

Gastos de apoyo para la
produccidén de otra

informacién 186 000 186 000 169 255,01 169 255,01 16 744,99
Alquiler y conservacién de

locales 1 978 500 1128 200 3106 700 1 967 686,21 1 114 676,36 3 082 362,57 24 337,43
suministro de oficina y

formularios impresos 388 000 131 900 519 900 379 823,01 116 521,52 496 344,53 23 555,47
Alquiler, funcionamiento y

conservacién de equipo 291 600 204 800 496 400 287 530,45 203 723,59 491 254,04 5 145,96
Servicios de computadora 133 000 230 500 363 500 123 211,61 220 444,67 343 656,28 19 843,72
Conservacién y funcionsmiento

del equipo de transporte 538 700 5 000 543 700 537 270,51 4 189,44 541 459,95 2 240,05
Seguros 35 800 13 300 49 100 30 586,81 10 869,09 41 455,90 7 644,10
Cowprobacién de cuentas por

auditores externos 36 800 98 200 135 000 27 370,00 91 630,00 119 000,00 16 000,00
Dependencia Coumin de Inspeccién 34 900 110 100 145 000 32 550,21 108 972,44 141 522,65 3 477,35
Suministros y servicios diversos 225 400 94 300 319 700 223 842,77 91 748,01 315 590,78 4 109,22
Atenciones sociales 54 100 20 000 74 100 48 199,75 18 401,81 66 601,56 7 498,44
Reintegros a organismos de las

Naciones Unidas por servicios )

prestados 136 700 171 500 308 200 131 334,27 146 021,51 277 355,78 30 844,22
Mobiliario, enseres y equipo

permanente 608 700 115 700 724 400 589 920,65 99 614,98 689 535,63 34 864,37
Bquipo de transporte 424 700 424 700 422 959,47 422 959,47 1 740,53

TOTAL DE LA SECCION 2 9 241 000 6 086 000 15 327 000 _9 131 346,26 5 939 025,20 15 070 371,46 256 628,54
TOTAL DE LAS SECCIONES 1y 2 40 273 000 24 435 000 64 708 000 38 405 212,90 23 266 735,21 61 671 948,11 3 036 051,89

Menos:

Ingresos en concepto de
contribuciones del

personal 4 260 000 1 994 000 6 254 000 3 561 864,01 1 497 669,73 S 059 533,74
Otros ingresos relacionados
con el presupuesto 1125 %00 1 033 500 2 158 500 1 423 460,96 1 287 789,29 2 711 250,25

Contribuciones para los gastos del
presupuesto local aportadas por
los gobiernos que recibieron

asistencia 2 031 500 2 031 500 _1 914 693,20 1 914 693,20
TOTAL 32 856_500 21 407 500 54 264 000 31 505 194,73 20 481 276,19 51 986 470,92




NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Ingresos y gastos

1. Las contribuciones de los gobiernos a recursos generales ascendieron a
147.271.510 ddlares. Se elimind de los registros la suma de 30.000 ddlares,
correspondiente a contribuciones gubernamentales no pagadas, lo cual arrojé un
saldo de 147.241.510 ddlares (véase el estado I y el cuadro 1).

2. Los ingresos netos imputados a las cuentas de 1980 procedentes de la venta de
tarjetas de felicitacidén y operaciones conexas en la temporada de 1979 a 1980
ascendieron a 17.050.889 ddlares (estado I). En el informe financiero de la
Operacidn Tarjetas de Felicitacidn correspondiente al ejercicio comprendido entre
el 1° de mayo de 1979 y el 30 de abril de 1980 (E/ICEF/AB/L.221 y Corr.l) se
proporcionan datos sobre las actividades de esa temporada.

3. Otros ingresos de fuentes diversas ascendieron a 19.979.067 délares (cuadro 3).
Esta suma comprendia bdsicamente 11.372.038 ddlares de intereses sobre fondos
consignados en depdsitos a interds y en cuentas corrientes bancarias y 5.059.534
ddlares de ingresos por concepto de contribuciones del personal.

4. El fortalecimiento del ddlar estadounidense (la unidad de cuenta) por
comparacién con otras monedas en las cuales se mantenian el activo y el pasivo tuvo
como resultado en 1980 una disminucién neta de la valuacién contable de 3.114.575
ddélares. Con arreglo al Reglamento y la Reglamentacidén Financiera Detallada de las
Naciones Unidas, la diferencia se descuenta de los ingresos correspondientes al
ejercicio. Sin embargo, la diferencia se muestra por separado (estado II).

S. Los suministros para los programas del UNICEF, a los cuales atiende el Centro
de Embalaje y Montaje en Copenhague (UNIPAC) ascendieron a un total de 37.899.915
délares. Estas sumas se cargaron a los programas nacionales, agregando al costo
normal de los materiales un cargo promedio para cubrir los gastos de operacidén (11%)
y los fletes (6%) para transporte desde el fabricante hasta Copenhague
(E/ICEF/AB/L.211, parr. 27). .

6. El proyecto de presupuesto de los servicios administrativos y de apoyo a los
programas y los cdlculos revisados pertinentes para 1980 fueron aprobados por la
Junta Ejecutiva en sus periodos de sesiones de mayo de 1979 y 1980 (E/ICEF/661,
pdrr. 216 y E/ICEF/673, pdrr. 260). La diferencia entre los cdlculos revisados
brutos (64.708.000 ddlares) y los gastos brutos (61.671.948 ddlares) representa una
economia respecto del presupuesto de 3.036.052 ddlares que se canceld
automaticamente a fin de afo (estado V). Los ingresos relacionados con los gastos
presupuestarios y destinados a recursos generales ascendieron a 31.505.195 ddlares
para apoyo a los programas y 20.481.276 ddlares para servicios administrativos
(estado V). El valor de costo en el momento de la adquisicién del equipo no
fungible que todavia se utiliza en la Sede, pero que no estd contabilizado como
activo, ascendia, al 31 de diciembre de 1980 a 865.529 ddlares.

7. En mayo de 1980, la Junta Ejecutiva (E/ICEF/673, pirr. 258) aprobd cilculos
presupuestarios revisados para los gastos operacionales de la secretaria del Afio
Internacional del Nifio (AIN) por valor de 641.700 ddélares para 1980, ademas de los
fondos previamente consignados para ese fin. No se han contraido ni se requieren
nuevas obligaciones para sufragar los gastos de la secretaria del AIN después

de 1980.
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Activo y pasivo

8. \l 31 de diciembre de 1980, el efectivo en bancos, en transito y en caja,
ascendia a un total de 112,210.438 ddlares (estado II), conforme al siguiente
detalles

42.809.208 dblares en ddlares de los Estados Unidos;
60.601.847 ddlares en otras monedas de uso no restringido;
8.799.383 dblares en otras monedas.

El pasivo al que corresponden estos elementos del activo incluia fondos en

fideicomiso por valor de 14.108.787 ddlares en efectivo y en promesas de
contribuciones (estado II).

9. Las contribuciones por recibir ascendian a 56.476.557 ddlares, de los cuales
51.209.787 ddlares estaban destinados a recursos generales y fondos complementarios
y 5.266.770 dSlares a operaciones de socorro en Kampuchea. Las contribuciones
representan sumas pagaderas al UNICEF por los gobiernos (27.541.374 ddlares), los
comités nacionales pro UNICEF y otras organizaciones no gubernamentales (22.256.392
ddlares) y los organismos del sistema de las Naciones Unidas (6.678.791 délares).
En el cuadro 5 figuran los detalles sobre el particular. Sin incluir la operacidn
de socorro en Kampuchea, las contribuciones por recibir para el afio en curso y afios
anteriores destinadas a recursos generales y fondos suplementarios ascendian a
43.948.467 ddlares, es decir, 11.115.717 délares mds que en 1979. La suma de
43.948.467 dblares incluye las contribuciones por recibir correspondientes a afios
anteriores a 1980, por una cantidad de 3.181.927 délares, es decir, 572.662 ddlares
mds que al final de 1979.

10. Las otras cuentas por cobrar ascendian a 20.668.292 ddlares (estado II), en
comparacién con la suma de 22.981.629 ddlares al final de 1979. Dicha disminucidn
se debe principalmente a la reduccidén de las deudas por cobrar correspondientes a
fondos en fideicomisoc cuyo desembolso no estd sujeto a la aprobacién de
obligaciones por parte de la Junta (cuadro 6).

11. El valor consolidado de las existencias de suministros para programas en el
Centro de Embalaje y Montaje del UNICEF en Copenhague (UNIPAC) y de las existencias
de materias primas y productos terminados de la Operacidén Tarjetas de Felicitacidn
figuran como "inventarios" en el estado II. En el cuadro 7 se consignan por
separado los datos correspondientes a cada una de esas actividades. Los inventarios
totales al final del afio ascendfian a 40.977.925 dbélares, es decir, 1.941.530 ddélares
menos que en 1979. Hubo una disminucidén en el valor de las existencias del UNIPAC
y otros lugares (1.403.509 dbélares y 3.748.069 ddlares, respectivamente). En 1980
el volumen de la produccidén total del UNIPAC (suministros empacados, enviados y por
enviar) (45.290.645 ddlares) alcanzd el mismo nivel que en 1979. Se prevé un
volumen semejante de actividad (45 millones de ddlares) para 1981l. Al final del

afo el valor de las existencias de la Operacidén Tarjetas de Felicitacidén superaba

en 3.210.048 délares al de 1979. Ello se explica porque se ha previsto aumentar

las ventas brutas (de 45 millones de ddlares en 1979 a un nivel estimado en

65 millones de ddlares para la temporada de 198l) y porque se ha proyectado una
produccidén mads temprana para adelantar la entrega a los puestos de venta.

12. En afios recientes ei UNICEF comprd edificios para oficinas y viviendas
destinados al personal de las oficinas locales, conforme a la autorizacidn
concedida por la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de mayo de 1974
(E/ICEF/633, parr. 195). El valor de 846.907 ddlares, indicado en el estado 1I,
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representa el costo de adquisicidén menos una amortizacién de 214.413 ddlares de una
casa en Brasilia, Brasil; dos casas en Jakarta, Indonesia; una casa en Juba, el
suddn; cinco casas en Salisbury, Zimbabwe; un edificio de oficinas en Dar es
Salaam, Repiblica Unida de Tanzania; y uno en Sana's, Replblica Arabe del Yemen.

13. En relacidén con las contribuciones para fines concretos, se han recibido pagos
y promesas de contribuciones por anticipado, que acienden a un total de 16.311.485
dbélares, para financiar proyectos "sefiaiados" (9.697.253 dblares) en 1981 y para
continuar la operacidén de socorro en Kampuchea (6.614.232 ddlares). En el cuadro 8
se proporcionan detalles acerca de dichas contribuciones.

14. Las cuentas por pagar y otras obligaciones por liquidar ascendieron a
17.410.377 dblares, en comparac1on con 19.421.271 dblares en 1979 (véase el

estado II). Esta disminucidén obedece principalmente a la reduccidén de las cuentas
por pagar en concepto de suministros y fletes. En el cuadro 9 se presentan
detalles sobre el particular. Ademds, al 31 de diciembre de 1980 habia pendientes
obligaciones contractuales por valor de 48.242.848 ddlares respecto de pedidos de
suministros y equipos imputados a las obligaciones disponibles, los fondos en fidei-
comiso y los fondos para la reposicién de las existencias del depdsito del UNIPAC a
esa fecha. Al final de 1979, la suma correspondiente era de 62.811.645 ddlares.

15. Se ha utilizado de la reserva para seguros la cantidad de 8.281 délares para
reemplazar suministros y equipos perdidos. La reserva se ha repuesto al nivel de
200.000 ddlares mediante una transferencia por la cantidad correspondiente con
cargo a los ingresos del UNICEF.

Obligaciones

16. En el estado III se proporciona un resumen de las obligaciones aprobadas por
la Junta Ejecutiva para apoyo a los programas y gastos presupuestarlos y de las
obligaciones contraidas entre periodos de sesiones de la Junta, asi como de los
gastos efectuados para atenderlas. Las obligaciones contraidas entre periodos de
sesiones de la Junta ascienden a 113.672.654 ddlares, suma que comprende 60.460.146
ddlares para la operacidén de socorro en Kampuchea. El saldo de 53.212.508 délares,
en comparacién con 42.151.369 ddlares por el mismo concepto en 1979 y corresponde a
un aumento de la financiacién suplementaria.

17. Al término del afio, el saldo no utilizado de las obligaciones que se
atenderfan en el futuro ascendia a 521 millones de ddlares. Esta suma comprende

74 millones de ddélares aprobados en el periodo de sesiones de 1980 de la Junta para
los servicios de apoyo a los programas (46 millones de ddlares brutos) y los
servicios administrativos (28 millones de ddlares brutos). El saldo de 447 millo-
nes de délares representa obligaciones aprobadas para apoyo a los programas, que en
algunos casos comprenden varios afios. Al 31 de diciembre de 1980, algunas oficinas
locales ya habian presentado Srdenes de entrega por 122 millones de ddlares. En el
plan de mediano plazo se prevé que, contra las obligaciones restantes (325 millones
de adlares) se presentardn Ordenes de entrega en 1981 (204 millones de ddélaree), en
1982 (83 millones de ddélares), y en 1983 y 1984 (respecto del saldo).

18. En el estado IV se consignan las obligaciones y los gastos correspondientes a
los programas de cada pais. En una nota se enumeran las transferecias hechas con
cargo a la reserva para casos de emergencia a fin de atender obligaciones de
operaciones en diversos paises.
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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS DE CONTABILIDAD
Cuentas

1. Se llevan las cuentas de acuerdo con el Reglamento Financiero de las Naciones
Unidas, con las modificaciones convenientes segin el caricter de la labor del
UNICEF,

2, El ejercicio econdmico coincide con el afio civil. Al término del ejercicio se
aplican procedimientos sistemdticos de cierre de las cuentas.

3. Salvo. en los casos de cuentas especiales que requieren otras normas, los
ingresos y gastos y los elementos del activo y el pasivo se consignan en los libros
con arreglo a la contabilidad en valores devengados, en cuya virtud se determinan
las deudas por cobrar y por pagar a fin de afio para cerrar el ejercicio.

4. La unidad contable es el ddélar de los Estados Unidos. El valor de otras
monedas en ddlares de los Estados Unidos se fija sobre la base de los tipos de
cambio que utilizan las Naciones Unidas. Las diferencias entre la valoracidén de
las monedas cuando se asentaron en las cuentas y cuando se hicieron las
transacciones efectivas se registran como ganancias o pérdidas por diferencias
cambiarias.

5. Periddicamente el activo y el pasivo en monedas distintas del délar de los
Estados Unidos se valoran, para fines contables, de acuerdo con los tipos de cambio
que utilizan las Naciones Unidas. Toda diferencia en la valoracién debida a la
variacid: de esos tipos de cambio se registra separadamente como ingreso o pérdida.

6. El informe financiero y los estados de cuentas reflejan los ingresos, gastos,
activo y pasivo del UNICEF, inclusive los correspondientes al Centro de Embalaje y
Montaje en Copenhague y la Operacidén Tarjetas de Felicitacién. Los principios de
consolidacidén reflejan las politicas contables que se resefian en este anexo.

7. La consolidacién de los ingresos netos de la operacién Tarjetas de Felicitacién
se basa en los resultados de la campafia de ventas de tarjetas de felicitacidn,

cuyas cuentas se cierran al terminar la campafia, es decir, el 30 de abril de cada
afio. Los ingresos recibidos y los gastos realizados para la campafia de la Operacidn
Tarjetas de Felicitacidn del afic siguiente se consolidan en cuentas separadas de
activo y pasivo como "anticipos" e "ingresos recibidos anticipadamente".

Ingresos y gastos

8. El ingreso consta de recursos generales y fondos complementarios. Los
recursos generales comprenden fondos procedentes de las contribuciones anuales
voluntarias de los gobiernos, los ingresos netos de la Operacidén Tarjetas de
Felicitacidn, los 1ngresos no asignados de fondos contribuidos por el piblico y
ciertos ingresos de cardcter general. Los fondos complementarios son los que los
gobiernos, las organizaciones no gubernamentales y los organismos especializados de
las Naciones Unidas aportan al UNICEF para fines concretos y que se asignan a los
programas del UNICEF "sefialados" por la Junta Ejecutiva, con lo que pasan a formar
parte de las obligaciones del UNICEF. Si los donantes fijan términos y condiciones
concretos, se mantienen cuentas por separado para efectos de la presentacidn de
informes y la administracién financiera.
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9. Los ingresos se asientan a partir de los fondos o promesas de contribuciones
recibidos para el afio en curso. Las promesas de contribuciones para fines
concretos especificados por los donantes y recibidas para afios futuros se asientan
como “"ingresos recibidos anticipadamente".

10. Las donaciones en especie no se asientan en los estados de cuentas del
UNICEF. El valor atribuido por los donantes a sus donaciones se indica en las
"notas a los estados financieros".

11l. Los gastos se asientan cuando se desembolsan fondos o cuando se reconocen las
obligaciones del UNICEF.

12. En el "estado de ingresos y gastos" no se incluyen los fondos recibidos ni los
gastos realizados con cargo a los fondos en fideicomiso cuyo desembolso no reqguiere
la aprobacién de obligaciones por parte de la Junta.

Activo y pasivo

13. Todos los fondos que se reciben se depositan en cuentas bancarias del UNICEF.
Las promesas de contribuciones pendientes se asientan como deudas por cobrar.

14. Los fondos relacionados con actividades que no requieren la aprobacidn de
obligaciones por parte de la Junta'y que son concedidos al UNICEF en virtud de
acuerdos concretos tales como la "adquisicién reembolsable de suministros y
servicios" se consideran fondos en fideicomiso y las sumas correspondientes se
indican por separado.

15. Los muebles y otros bienes no fungibles se asientan en las cuentas pertinentes
del presupuesto en el afio de la compra. Los edificios comprados para alojar las
oficinas del UNICEF y para vivienda del personal figuran como activo al costo de
adquisicién menos la amortizacidn procedente del alquiler y de los cargos anuales
en el presupuesto. Los gastos de conservacién y reparacién se imputan a las
cuentas pertinentes del presupuesto.

16. Las existencias de suministros para programas en el UNIPAC se asientan al
costo medio. Las mercancias en trdnsito en el UNIPAC se valoran al costo

efectivo. Los suministros ya embalados para su envio figuran al valor de salida,
es decir, al costo medio en el momento del envio mds gastos generales. La suma
total representa el inventario del UNIPAC, cuyo valor se ajusta segin la diferencia
acumulada entre el costo medio y el efectivo. Las existencias de materias primas
de la Operacién Tarjetas de Felicitacidn se asientan al costo efectivo. Los
productos en proceso de fabricacién y los productos terminados para la venta en
campafias siguientes se valoran al costo de produccidn.

17. Las obligaciones contractuales condicionadas a la entrega de suministros y
equipo pedidos con cargo a obligaciones de programas insatisfechas no se incluyen
en los estados de cuentas del UNICEF, a menos que se llegue a un acuerdo en sentido
contrario con los donantes de fondos complementarios. Al término del ejercicio se
indica la suma correspondiente a las "notas a los estados financieros".
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18. No se incluye ningin rubro para la prima de repatriacién y otros derechos del
personal en afos futuros, ni para prever los casos estipulados en el apéndice D del
Reglamento del Personal de las Naciones Unidas, dado que en el presupuesto anual se
consignan los créditos pertinentes necesarios.

19. En noviembre de 1950, cuando el UNICEF adoptd una politica de autoseguro, se
establecid una reserva para seguros por valor de 200.000 délares. Si se usa esa
reserva, se deben transferir fondos de los ingresos hasta restaurar su nivel de
200.000 ddlares.
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CUADROS AUXILIARES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Cuadro 1
Contribuciones recibidas o prometidas para el afio terminado el 31 de diciembre de 1980
(Excluidas las contribuciones para actividades de socorro en Kampuchea)

(DSlares EE.UU.)

Recursos generales Pondos complementarios -

Sistemas de

Fuentes no Fuentes no las Naciones
Gobiernos gubernamentales Total Gobiernos gubernamentales uUnidas Total

Afganistén . 25 000,00 25 000,00
Alemania, Repiblica

Federal de 6 321 839,08 5 542 251,22 11 864 090,30 1 381 624,45 52 631,58 i 434 256,03
Arabia Saudita 1 000 000,00 1 000 000,00 3 250 000,00 3 250 000,00
Argelia 111 492,60 111 492,60
Argentina 115 000,00 115 000,00
Australia 2 273 500,00 31 360,16 2 304 860,16 330 111,75 330 711,75
Austria 712 440,94 81 247,55 793 688,49 1 000 000,00 1 000 000,00
Bahamas 2 961,98 15,00 2 976,98
Bahrein 7 500,00 7 500,00
Bangladesh 5 102,04 3,33 5 105,37
Barbados S 000,00 5 000,00
Bélgica 1 064 516,13 45 890,64 1 110 406,77 307 016,13 307 016,13
Bermudas 250,00 250,00
Bhutén 2 00¢,00 2 000,00
Birmania 287 986,55 287 986,55
Botswana 12 816,00 12 816,00
Brasil 100 000,00 57,64 100 057,64
Bulgaria S8 685,45 58 685,45
Canadé 7 725 745,17 7 725 745,17 5 507 621,64 5 507 621,64
Colombia 370 295,01 370 295,01
Costa de Marfil 71 428,57 71 428,57
Costa Rica 30 000,00 30 000,00
Cuba 202 824,06 202 824,06
Checoslovaquia 91 407,68 91 407,68
Chile 210 000,00 210 000,00
Dinamarca 5 885 365,45 120 622,54 6 005 987,99 6 464 220,34 147 914,09 6 612 134,43
Djibouti 2 000,00 2 000,00
Dominica 5 500,00 5 500,00
Beuador 37 515,00 37 515,00
Bgipto 78 571,43 78 571,43
Bmiratos Arabes Unidos 404 000,00 3 046,92 407 046,92
Egpafia 190 722,00 80,56 190 802,56 1 222 333,98 1 222 333,98
EBstados Unidos de América 34 600 000,00 4 449 910,31 39 049 810,31 586 218,10 586 218,10
Etiopfa 49 647,12 49 647,12
Fiji 2 000,00 43,20 2 043,20
Filipinas 510 358,20 73,03 510 431,23
Finlandia 1 621 917,81 1 621 917,81 50 000,00 458 676,03 508 676,03
Francia 2 554 360,67 5 874 822,75 8 429 183,42 1 000 000,00 96 165,87 1 096 165,87
Gabdn 24 038,46 943,48 24 981,94
Ghana 12 218,18 12 218,18
Grecia 120 000,00 6 257,81 126 257,81
Guatemala 41 388,47 41 388,47 594,47 594,47
Guinea 44 736,84 44 736,84
Guyana 5 270,59 5 270,59
Haitf 7 500,00 7 500,00
Honduras 23 000,00 23 000,00
Hong Xong 31 725,56 31 725,56
Hungria 24 618,41 246 922,70 271 541,11
India 1 922 077,92 1 024,78 1 923 102,70
Indonesia 595 918,46 4 014,45 599 932,91
Irag 243 200,00 243 200,00
Irlanda 418 410,04 183 056,61 601 466,65
Islandia 12 866,47 12 866,47
Islas Cook 476,19 476,19
Islas Virgenes Briténicas 200,00 200,00
Israel 45 000,00 4,00 45 004,00
Italia 2 417 582,42 494 804,89 2 912 387,31
Jamahiriya Arabe Libia 75 000,00 75 000,00
Jamaica 6 741,57 159,12 6 900,69
Japén 5 190 458,72 3 500 631,20 8 691 089,92 834 699,91 834 699,91
Jordania 33 363,41 372,88 33 736,29 .
Kenya 34 666,67 224,37 34 891,04 109,14 109,14
Ruwait 200 000,00 200 000,00
Lesotho 2 055,00 2 055,00
Libanc 73 084,25 435,49 73 519,74 650 000,00 650 000,00,
Liberia 20 000,00 20 000,00
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Cuadro 1 {continuacién)

(Délares EE.UU.)

Recursos generales Fondos complementarios

Sistemas de

Liechtenstein

Luxeaburgo

Madagascar

Malasia

Malawi

Maldivas

Malta

Marruecos

Mauricio

Mauritania

uéxico

Ménaco

Mongolia

Mozambique

Nepal

Niger

Nigeria

Noruega

Nueva Zelandia

n

Pafses Bajos

Pakistén

Panamd

Paraguay

Peri

Polonia

Portugal

Qatar

Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte

Repiliblica de Corea

Repiiblica Democrtica
Alemana

Repiblica Democrética
Popular Lao

Repiblica Dominicana

Repiblica Socialista
Soviética de Bielorrusia

Repiblica Socialista
Soviética de Ucrania

Repblica Unida del Cameriin

Repiblica Unida de Tanzanfa

Rumania

Rwanda

San Cristébal-Nieves-Anguila

Ssanta Lucfa

Santa Sede

Seychelles

Singapur

sri Lanka

Sudén

Suecia

Suiza

Suriname

Swazilandia

Tailandia

Togo

Tonga

Trinigad y Tabago

Tinez

Turquia

Uganda

Unién de Repiblicas
Socialistas Soviéticas

Venezuela

Viet Nam

Yemen

Yemen Democrético

Yugoslavia

13

Euentes no Fuentes no las Naciones
Gobiernos ubernamentales Total Gobiernos ubernamentales Unidas Total
2 000,00 2 000,00 28 318,92 28 318,92
25 806,45 9 836,07 35 642,52
13 452,91 13 452,91
115 846,24 98,05 115 944,29
3 750,00 3 750,00
2 500,00 2 500,00
5 850,00 S 850,00
100 000,00 100 000,00
4 605,26 4 605,26
23 562,45 23 562,45
240 000,00 15 817,15 255 817,15 S0 435,57 50 435,57
4 938,27 4 938,27
3 500,00 3 500,00
189,97 189,97
8 823,53 8 823,53
2 242,15 2 242,15
235 507,25 235 507,25
165 945,70 24 511,06 13 190 456,76 3 265 306,12 197 107,07 3 462 413,19
681 372,55 1 458,83 682 831,38 18 535,29 18 535,29
50 000,00 50 000,00 100 000,00 100 000,00
016 194,33 S44 085,37 8 560 279,70 2 659 348,72 221 817,31 2 881 166,03
219 949,49 219 949,49
22 000,36 22 000,36
7 000,00 7 000,00
120 000,00 120 000,00
209 216,87 209 216,87
10 000,00 10 000,00
200 000,00 200 000,00
909 024,48 278 219,75 10 187 244,23 2 429 226,42 1 282 797,72 3 712 024,14
128 000,00 10,45 128 010,45
159 090,91 159 090,91
5 000,00 5 000,00
10 000,00 10 000,00
85 486,32 85 486,32
170 972,64 170 972,64
86 747,62 86 747,62
33 169,53 33 169,53
12 500,00 12, 500,00
4 000,00 4 000,00
700,00 700,00
2 586,67 2 586,67
1 000,00 1 000,00
1 000,00 1 000,00
2 767,53 2 767,53
11 863,44 54,58 11 918,02
35 000,00 35 000,00
708 133,98 82 258,18 28 790 392,16 6 336 103,29 12 000,00 6 348 103,29
016 487,74 1 899 557,41 5 916 045,15 4 624 752,02 26). 545,06 4 886 297,08
4 000,00 4 000,00
8 494,20 8 494,20
317 487,60 317 487,60
13 452,91 13 452,91
1 500,00 1 500,00
8 291,87 205,00 8 496,87
64 315,00 64 315,00
87 831,08 87 831,08
46 530,61 46 530,61
949 218,75 949 218,75
200 000,00 200 000,00 157 000,00 157 000,00
8 683,43 8 683,43
5 494,51 § 494,51
4 600,00 4 600,00
235 000,00 21,05 235 021,05
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Cuadro 1 (continuacién)
(DSlares BE.UU.)

Recursos generales Fondos complementarios
Sistemas de
Fuentes no Fuentes no las Naciones
Gobiernos gubernamentales Total Gobiernos gqubernamentales Unidas Total
Zaire 12 195,12 162,59 12 357,71
Zambia 51 723,78 51 723,78
147 271 510,10 23 445 012,14 170 716 522,24 29 196 335,85 15 788 495,14 44 984 830,99
Comunidad Econdmica
Buropea 2 860 655,37 2 860 655,17
Menos: Ajustes a los
ingresos de alos
anteriores {30 000,00) {30 000,00) (225 688,29) {3 000,00) (228 688,29)
147 241 510,10 23 445 012,14 170 686 522,24 31 831 302,93 15 785 495,14 47 616 798,07
Sistema de las Naciones Unidas
Secretaria de las
Naciones Unidas 20 221,00 20 221,00 5 214,64 5 214,64
FNUDC, Nueva York 845 500,00 845 500,00
PNUD, Nueva York 30 000,00 30 000,00
ONUSCD, Ginebra 69 209,06 €9 200,06
PNUMA, Nairobi 205 000,00 205 000,00
PNUAP, Nueva York 427 932,00 427 932,00
ACNUR, Ginebra 4 576 000,00 4 576 000,00
20 221,00 20 221,00 5 214,64 6 153 641,06 6 158 855,70
Menos: Ajustes a los
ingresos de atios
anteriores {79 500,00) {79 500,00)
20 221,00 20 221,00 5 214,64 6 074 141,06 6 079 355,70

147 241 510,10 23 465 233,14 170 706 743,24 31 831 302,93 15 790 709,78 6 074 141,06 53 696 153,77

Resumen
Gobiernos 179 072 813,03
Fuentes no
gubernamentales 39 255 942,92
Sistema de las
Naciones Unidas 6 074 141,06

TOTAL 224 402 897,01




Contribuciones para actividades de socorro en Kampuchea
(Recibidas y por recibir al 31 de diciembre de 1980)

Cuadro 2

(pdlares EE.UU.)

Alemania, Repiblica Federal de

Argentina

Australia

Austria

Bahamas

Bélgica

Brasil

Canadé

Chile

Dinamarca

Ecuador

Estados Unidos de América

Filipinas

Finlandia

Francia

Grecia

Hong Kong

India

Irlanda

Israel

Italia

Jamaica

Japén

Kuwait

Malasia

México

Nueva Zelandia

Niger

Noruega

Oman

Paises Bajos

Papua Nueva Guinea

Portugal

Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte

Repilblica Unida del Camerdn

San Marino

Suecia

Suiza

railandia

Yemen

Comunidad Econdmica Europea
Secretaria de las Naciones Unidas

P ———
————

Gobiernos y
organizaciones inter- Fuentes no
gubernamentales gubernamentales Total

8 034 003,83 51,55 8 034 055,38
10,00 10,00
1 444 800,00 786 893,88 2 231 693,88
80 535,43 3 568,43 84 103,86
2 000,00 2 000,00
2 976,19 82 016,78 84 992,97
694,42 694,42
4 669 500,00 253 137,07 4 922 637,07
5 000,00 38,46 5 038,46
333 333,33 15 795,26 349 128,59
5,00 5,00
9 407 600,00 2 366 955,35 11 774 555,35
5 000,00 3,13 5 003,13
41 242,78 122 586,46 163 829,24
1111 113,11 310 521,52 1 421 632,63
2 500,00 2 500,00
45 975,00 45 975,00
779 220,00 779 220,00
52 941,18 52 941,18
125 000,00 125 000,00
100,00 100,00
308,99 20,00 328,99
6 381 877,67 1 206 068,99 7 587 946,66
166 666,69 166 666,69
5 000,00 5 000,00
1 956,98 1 956,98
267 510,00 49 362,73 316 872,73
2 500,00 2 500,00
309 036,07 309 036,07
1 502,47 1 502,47
2 558 210,21 177 215,06 2 735 425,27
2 238,45 2 238,45
2 105,26 2 105,26
1 343 372,63 644 078,79 1 987 451,42
106,00 100,00
3 488,37 3 488,37
1 182 072,83 81 640,75 1 263 713,58
833 177,40 145 345,46 978 522,86
63 623,17 63 623,17
264,40 264,40
39 146 496,34 6 367 363,19 45 513 859,53
8 535 186,44 8 535 186,44
12 321,87 12 321,87
47 €81 682,78 6 379 685,06 54 061 367,84
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Cuadro 4

Depdsitos que devengan interéds al 31 de diciembre de 1980

(Délares EE.UU.)

Depdsitos a la vista o a siete dias de
plazo en dblares EE.UU.

Chase Manhattan Bank, Nueva York 562 368,83
Den Danske Bank, Copenhagque 162 476,45 724 845,28

Fondo _en memoria de Maurice Pate
(en délares EE.UU.)

European American Bank and Trust
Company, Nueva York: a la vista 26 850,03
Certificados 30 000,00 56 850,03

Depdsitos a plazo en ddlares EE.UU.

European American Bank and Trust
Company, Nueva York 6 000 000,00

Bankers Trust Company, Nueva York 7 000 000,00
Chase Manhattan Bank, Nueva York 6 000 000,00
Chemical Bank, Nueva York 7 000 000,00
Marine Midland Bank, Nueva York 6 500 000,00
Mitsui Bank Ltd., Nueva York 6 000 000,00 38 500 000,00
TOTAL DE DEPOSITOS A CORTO PLAZO
EN DOLARES EE.UU. 39 281 695,31
Depdsitos a la vista o a siete dias
de plazo en otras monedas ’
Bank of America, Francfort 1 041 666,67
Banque Scandinave en Suisse, Ginebra 1 169 590,64
Bank of England, Londres 1 839 622,64
Banque Worms et Cie, Paris 7 893 216,15
Chase and Bank of Ireland
(International), Dublin 475 728,16
Den Danske Bank, Copenhague 75 430,37
Fundacidén para la Educacién
Superior, Bogotd 191 535,75
Habib Bank Ltd., Islamabad 474 747,47
Nordic Bank Ltd., Londres 798 372,28
Royal Bank of Canada Ltd., Ottawa 467 054,77
Société Generale de Banque, S.A.,
Bruselas 697 674,42
Union Bank of Finland, Helsinki 4 294 590,64
Union Bank of Switzerland, Ginebra 59 048,71 19 478 278,67
A la pigina siguiente 19 478 278,67 58 759 973,98
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Cuadro 4 (continuacidn)

(DSlares EE.UU.)

De la pigina anterior

Depdsitos a plazo en otras monedas

Nordic Bank Ltd., Londres

Mitsui Bank Ltd., Tokio

Bank fir Gemeinwirtschatt, Francfort

Banque Scandinave en Suisse, Ginebra

Amsterdam-Fotterdam Bank, Amsterdam

Mitsubishi Bank Ltd., Tokio

Dresdner Banit A.G., Francfort

Bank of America, Francfort

Royal Bank of Canada Ltd., Ottawa

Citibank, Brasilia

Commer zbank, Francfort

Banque Marocaine du Commerce Exterieur,
Rabat

Société Generale de Banque, S.A., Bruselas

Australia and New 2ealand Banking Group,
Sydney

Chase and Bank of Ireland (International),

Dublin
Bank of New Zealand, Wellington
British Bank of the Middle East,

Abu Dhabi
Banco do Estado de Sao Paulo, Brasilia
Banco Internacional de Colcmbia, Bogota
Banco do Brasil, Brasilia
Pierson Heldring and Pierson, La Haya

TOTAL DE DEPOSITOS A CORTO PLA20 EN OTRAS
MONEDAS

TOTAL DE DEPOSITOS a/

19 478

026
603
921
093
752
396
604
604
271
782
674

HFNNNNWWeEU O

519
474

465

388
343

321
265
200
181
177

61 544

278,67

681,29
773,58
052,63
567,25
236,13
226,42
166,67
166,67
186,43
595,09
157,30

480,52
358,97

116 28

349,51
137,26

715,82
331,03
240,29
053,38
653,85

525,04

58 759 973,98

42 066 246,37

100 826 220,35

a/ Constituidos en la forma siquiente:

19,2 millones de ddlares en otras monedas.
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a 39,2 millones de dblares en ddlares
de los Estados Unidoss 10,0 millones de ddlares en yen japonesess 12,3 millones
de dSlares en francos suizoss 20,1 millones de délares en marcos alemanes}
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Cuadro 6

Cuentas por cobrar, anticipos y degsitos en 1980,
en_comparacién con 1os de 1979

Aumento
1980 1979 (disminucién
(DSlares EE,UU.)
Cuentas por cobrar:
De las Naciones Unidas y los organismos
especializados, en concepto de sumi-
nistros y anticipos para becas y otros
proyectos de asistencia conjunta 962 760,47 627 073,60 335 686,87
De las organizaciones no gubernamentales,
de campafias de reunién de fondos:
Comités Nacionales pro UNICEF 235 507,23 1 675 780,79 (1 440 273,56)
Otras organizaciones 1 276 341,07 538 314,77 738 026,30
De los gobiernos:
Para el Ao Internacional del Nifio,
gastos operacionales 62 303,95 430 537,18 (368 233,23)
Otros 84 215,53 30 763,41 53 452,12
Para reclamaciones de expedicién de
seguros 165 608,12 408 920,20 (243 312,08)
Varios 1 378 338,96 530 199,68 848 139,28
Fondos en fideicomisos de gobiernos y
otras organizaciones 2 051 842,79 7 145 817,44 (5 093 974,65)
Anticipos:
A los proveedores por bienes adquiridos
y flete 950 521,04 793 483,53 157 037,51
A la Operacién Tarjetas de Pelicitacién:
Gastos presupuestarios de la campafia en
curso 9 357 807,97 8 089 625,97 1 268 182,00
G:zstos presupuestarios de la campafia del
afio siguiente 97 749,55 181 689,99 (83 940,44)
Derechos de aduana e impuestos 314 275,99 225 721,63 88 554,36
Depésitos y pagos anticipados
por servicios de oficina 2 603 789,73 1 502 420,40 1 101 369,33
Intereses devengados 1 127 230,07 801 280,60 325 949,47

20 668 292,47 22 981 629,19 (2 313 336,72)

————————
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Cuadro 7

Existencias de 1980, en cowparacién con las de 1979

Aumento

1980 1979 (disminucién)
(pdlares EE.UU.)
Suministros del programa del UNICEF
Centro de Embalaje y Montaje del

UNICEF en Copenhague
En depésito al costo medio 24 806 108,55 2 380 646,22 (2 425 462,33)
Embalados pero no despachados (al

valor de la orden de expedicidn 1 307 781,29 3 965 758,33 (2 657 977,04)
En trénsito (al costo) 1 402 737,93 3 660 879,44 (2 258 141,51)

27 516 627 77 30 007 283 99 (2 490 656,22)

Menos: diferencia entre el costo

medio y el costo efectivo (967 925,44) (2 058 024,3l) 1 090 098,87
26 548 702,33 27 949 259,68 (1 400 557,35)
Materiales de embalaje 245 792,00 245 74400 {2 952 00)

Total de existencias
en el UNIPAC y en
trénsito 26 794 494,33 28 198 003,68 (1 403 509,35}

Existencias en otros lugares

Con los proveedores

{bienes diversos al costo) 15 665,15 1 391 955,06 {1 376 289,91)
Por despachar a proyectos,
suministros pagados ) - 2 371 779,31 (2 371 779,31)

26 810 159,48 31 961 738,05 (5 151 578,57)

Operacién Tarjetas de Pelicitacién

Equipo (al costo menos

la amortizacién) - 34 563,78 (34 563,78)
Materias primas (al costo) 3 456 078,69 2 501 848,43 954 230,26
Productos en proceso de fabricacién

y productos terminados para la

campafia en curso (al costo) 8 315 683,86 7 419 844,27 895 839,59
Productos en proceso de fabricacién

para la campafia del afio siguiente

(al costo) 2 396 003,40 1 001 460,90 1 394 542,50

14 167 765,95 10 957 717,38 3 210 048,57
Total de existencias 40 977 925,43 42 919 455,43 (1 941 530,00)
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Cuadro 8

Contribuciones para afios futuros prometidas y recibidas
por_anticipado al 31 de diciembre de 1980

{Délares EE.UU.)

Recibidas Por recibir Total
Alemania, Repliblica Federal de 1 391 916,67 1 391 916,67
Bélgica 112 903,23 a/ 112 903,23
Dinamarca 405 000,00 405 u00,00
Hong Kong 6 913,21 6 913,21
Malasia 78 369,00 78 369,00
Paises Bajos 961 538,46 a/ 961 538,46
Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte 336 745,28 336 745,28
Singapur 10 000,00 a/ 10 000,00
Suecia 023 255,81 697 674,41 1 720 930,22
Suiza 450 000,00 450 000,00
Comunidad Econdmica Europea 279 790,06 a/ 5 279 790,06
388 328,08 4 615 778,05 11 004 106,13
Sistema de las Naciones Unidas
FNUDC 3 725 000,00 3 725 000,00
FNUAP 327 396,00 254 983,00 1 582 379,00
327 396,00 3 979 983,00 5 307 379,00
715 724,08 8 595 761,05 16 311 485,13

a/ Contribuciones para la operacidén de socorro
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Cuadro 9

Cuentas por pagar y otras obligaciones por liquidar
en 1980, en comparacién con las de 1979

(Délares EE.UU.)

Aumento
1980 1979 (disminucidn)
Cuentas por pagar
A las Naciones Unidas y los
organismos especializados,
principalmente en concepto
de sueldos del personal y
prestaciones conexas 1 686 561,49 1 152 090,21 534 471,28
A los gobiernos y otras
organizaciones - - -
En concepto de suministros,
equipo y fletes 10 013 165,97 14 076 198,17 (4 063 032,20)
Varios 397 098,89 698 256,69 (301 157,80)
Obligaciones por liquidar
Obligaciones presupuestarias
pendientes 3 772 719,21 2 670 263,09 1l 102 456,12
Obligaciones pendientes de
la operacién Tarjetas de
Felicitacidn 1 140 831,35 584 462,40 556 368,95
Reserva para cantidades paga-
deras a los funcionarios
con arreglo al plan de
nivelacidén de impuestos 400 000,00 240 000,00 160 000,00
17 410 376,91 19 421 270,56 (2 010 893,65)
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I.

Cusdro 10

Gastos operacionales del Afio Internacional del Niflo

romisos presupuestarios, obligaciones contraidas

y _saldos no comprometidos correspondientes al afio
terminado el 31 de diciembre de 1980

(Délares EE.UU.)

CAlculos
presupues~ Obligaciones contraidas
tarios Liquidadas y
revisados por liquidar
Seccién ) - sueldos, salarios y
gastos comunes de personal
Puestos de plantilla 313 200,00 312 880,54
Personal del cuadro orgénico contratado por
perfodos breves 29 300,00 29 124,28
Personal del cuadro de servicios generales
contratado por perfodos breves 6 600,00 6 488,80
Horas extraordinarias 1 000,00 906, 38
viajes, mudanza e instalacién 20 600,00 20 470,36
Prestaciones por separacién del servicio y prima
de repatriacién 26 800,00 26 651,20
Subsidios por asignacién 4 100,00 4 033,45
Aportaciones a la Caja de Pensiones 41 900,00 41 835,82
Prestaciones por familiares a cargo 11 100,00 11 040,48
viajes en uso de licencia para visitar el pafs de origen 700,00 617,30
Capacitacién de personal 500,00 416,83
Bienestar del personal 100,00 56,04
Seguxo médico y gastos conexos 6 700,00 6 596,43
Total de la seccién 1 462 600,00 461 117,91
Seccién 2 - Otros gastos
viajes en comisién de servicio 14 200,00 14 014,49
Comunicaciones y fletes 65 800,00 65 174,97
Gastos de produccién de informacién (Audiovisual) 2 800,00 2 739,35
Gastos de produccién de informacién (Publicaciones) 52 400,00 68 976,62
Gastos de apoyo para la produccién de otra informacién 3 800,00 3 672,12
Alquiler y conservacién de locales 22 500,00 22 346,43
Suministros de oficina y formularios impresos 2 300,00 2 082,61
Alquiler, funcionamiento y conservacién de equipo 7 200,00 6 980,53
servicios de computadora 3 400,00 3 385,09
Conservacidn y funcionamiento del equipo de transporte 800,00 702,17
Seguros 500,00 472,60
suministros y servicios diversos 2 400,00 2 171,11
Atenciones sociales 1 000,00 853,41
Total de la seccién 2 179 100,00 193 571,50
Tetal de las secciones 1y 2 641 700,00 654 689,41

Con cargo a saldos de fondos en fideicomiso
para los gastos operacionales del AIN
(véase el cuadro 10, parte II)

Con cargo a obligaciones aprobadas por la

Junta Ejecutiva (B/ICEF/661 y
E/ICEF/AB/L.203)
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Cuadro 10 (continuacidn)

II. Contribuciones para gastos operacionales, al 31 de diciembre de 1980

(Délares EE.UU.)

Recibidas Prometidas Total
Alemania, Replblica Federal de 254 352,98 254 352,98
Arabia Saudita 100 000,00 100 000,00
Australia 100 000,00 100 000,00
Austria 42 063,07 42 063,07
Bahrein 10 000,00 10 000,00
Bangladesh 2 000,00 2 000,00
Bélgica 50 000,00 50 000,00
Bhutdn 1 000,00 1 000,00
Bulgaria 15 432,10 15 432,00
Canada 95 238,10 95 238,10
Cuba 5 082,05 5 082,05
Chile 12 000,00 12 000,00
Emiratos Arabes Unidos 20 000,00 20 000,00
Estados Unidos de América 250 000,00 250 000,00
Etiopia 5 000,00 5 000,00
Filipinas 100 000,00 100 000,00
Finlandia 29 629,63 29 629,63
Francia 50 000,00 50 000,00
Ghana 10 000,00 10 000,00
Granada 7 000,00 7 000,00
Honduras 5 000,00 5 000,00
Hungria 28 137,31 28 137,31
India 108 568,13 108 568,13
Indonesia 10 000,00 10 000,00
Iran 200 000,00 200 000,00
Iraq 50 000,00 50 000,00
Irlanda 10 295,00 10 295,00
Islandia 4 500,00 4 500,00
Israel 5 000,00 S 000,00
Italia 49 382,72 49 382,72
Jamaica 561,80 561,80
Japdn 408 363,64 408 363,64
Jordania 3 058,10 3 058,10
Kuwait 40 000,00 40 000,00
Liberia 500,00 500,00
Luxemburgo 3 448,28 3 448,28
Maldivas 1 000,00 1 000,00
Mauricio 2 083,33 2 083,33
Mauritania 5 000,00 5 000,00
México 19 964,66 19 964,66
Niger 4 545,45 4 545,45
Noruega 915 405,14 915 405,14
Nueva Zelandia 29 125,50 29 125,50
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Cuadro 10 (continuacidn)

Pais Recibidas Prometidas Total
Omdn 50 000,00 50 000,00
Paises Bajos 500 000,00 500 000,00
Pakistédn 1 000,00 1 000,00
Panamd 500,00 500,00
Qatar 15 000,00 15 000,00
Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte 318 857,11 318 857,11
Repiblica de Corea 5 000,00 5 000,00
Repdiblica Dominicana 2 000,00 2 000,00
Repiblica Unida del Camerin 2 242,15 2 242,15
Repliblica Unida de Tanzania 6 821,28 6 821,28
Seychelles 295,42 295,42
Suecia 4 938,52 4 938,52
Suiza 50 000,00 50 000,00
Tailandia 1 015,63 1 015,63
Venezuela 10 000,00 106 000,00
Viet Nam 1 007,60 1 007,60
Yugoslavia 9 788,36 9 788,36
3 978 899,11 62 303,95 4 041 203,006

III. Resumen de las transacciones para 1977, 1978, 1979 y 1980

Contribuciones recibidas y prometidas

Gastos Operacionales:
1977
1978
1979
1980

Saldo al 31 de diciembre de 1980

4 041 203,06
534 178,84
1 932 655,56
1 561 379,25
12 989,41 4 041 203,06
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APENDICE DE LA PARTE 1

Datos estadisticos y de otra indole

Se incluyen en este apéndice cuadros con datos estadisticos y de otra indole
relativos a las actividades del UNICEF que, aun cuando no forman parte de los
estados financieros, se facilitan para fines de informacidn.

Cuadros

A. Estado de los fondos del sistema de las Naciones Unidas

1. Estado de los fondos del sistema de las Naciones Unidas relacionados con las
obligaciones de la Junta al 31 de diciembre de 1980.

B. Gastos
2. Gastos para actividades de cooperacidén en 1980 y 1979, por programas.
3. Resumen de los gastos efectuados en 1980 (por reqidén y tipo de programa).

C. Obligaciones

4. Resumen de las obligaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva en su periodo de
sesiones de mayo de 1980, por reqgidn y principal esfera de ayuda.

5. Obligaciones que entraron en vigor durante 1980, entre los periodos de
sesiones de la Junta, correspondientes a contribuciones especiales recibidas o
prometidas durante 1980 y ajustes y transferencias.

6. Total de las obligaciones aprobadas en 1980 (resumen por regidén y tipo de
programa) .
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B. GASTOS DEL UNICEF
Cuadro 2

Gastos para actividades de cooperacidn en 1980 y 1979, por programa

(Zn miles de ddlares Ei&.Ul.)

1980 1979 Aumento respecto del
Porcentaje Porcentaje afio anterior

Cantidad del total Cantidad del total Cantidad Porcentaje

Salud infantil

Salud infantil bésica 57 839 23,0 58 208 27,8 (369) (0,6)
Abastecimiento de agua y -
saneamiento 50 569 20,1 53 148 25,4 (2 579) (4,9)

Total de gastos de salud
infantil 108 408 43,1 111 356 53,2 (2 948) (2,7

Nutricién infantil

Alimentacidén infantil 1 062 0,4 1 064 0,5 {2) (0,2)
Produccidén de alimentos de
destete 3 076 1,2 1671 0,8 1 405 84,1
Otros gastos de nutricidn 14 567 5,8 11 639 5,6 2 928 25,2
Total de gastos de nutricidn
infantil 18 705 7,4 14 374 6,9 4 331 30,1
Servicios especiales de bienestar
para la infancia 13 812 5,5 12 430 5,9 1 382 11,1
Ensefianza escolar 25 951 10,3 26 828 12,8 (877) (3,3)
Ensefianza no escolar 8 464 3,4 7 378 3,5 1 086 14,7

Socorro de emergencia

Socorro en Kampuchea 49 043 19,5 18 401 8,8 30 642 166,5
Otros gastos de socorro de
emergencia 9 231 3,6 2 709 1,3 6 522 240,8

Total de gastos de socorro
de emergencia 58 274 23,1 21 110 10,1 37 164 176,1

Asistencia general a/ 18 101 7,2 15 893 7,6 2 208 13,9

Total parcial de ayuda a

los programas 251 718 100,0 209 369 100,0 42 346 20,2
Servicios de apoyo a los programas 38 405 30 355 8 050 26,5

TOTAL DE LA ASISTENCIA 290 120 239 724 50 396 21,0

a/ Esta asistencia no puede desglosarse entre las categorias anteriores.
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PARTE II

OPERACION TARJETAS DE FELICITACION
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INTRODUCCION

La Operacidn Tarjetas de Felicitacién no sélo representa para el UNICEF una
considerable fuente de ingresos sino que proporciona a personas de muchos paises el
medio de aportar una contribucidn directa a una actividad de las Naciones Unidas
que beneficia a millones de nifios de paises en desarrollo. Artistas distinguidos y
museos de 44 paises contribuyeron con su talento creador Y sus prestigiosas obras
de arte al éxito de la temporada de 1979. Como en afios anteriores, los comités
nacionales pro UNICEF y otros grupos fueron los principales agentes de ventas y los
gastos de venta y de distribucién se mantuvieron al minimo debido a su amplia y
generosa ayuda voluntaria. Agradecemos sinceramente a los muchos miles de personas
que con su dedicacidn contribuyeron al éxito de la empresa.

(Firmado) James P. GRANT
Director Ejecutivo
del Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia



RESUMEN

En la temporada de 1979 (1° de mayo de 1979 a 30 de abril de 1980) se
vendieron en total 113 millones de tarjetas, 694.505 calendarios, 283.956 paquetes
de impresos y otros articulos afines, que representaron ingresos brutos en concepto
de ventas de 45,0 millones de ddlares. Estos ingresos superaron a los del afio
anterior en 6,2 millones de ddlares, o sea un 16%. Los gastos operacionales, que
ascendieron a 17,4 millones de ddlares, superaron en 4,0 millones de ddlares, es
decir, en un 29,9% los del 2fio anterior. El exceso de los ingresos respecto de los
gastos, gue constituyd el ingreso neto del UNICEF, aument® en un 4,9% a 17,1 millo-
nes de ddlares en la temporada de 1979, en comparacién con 16,3 millones de ddlares
en la temporada de 1978.
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I. RESENA DE LA TEMPORADA DE 1979

1° de mayo de 1979 a 30 de abril de 1980

1. En los estados I y II se indican los resultados financieros de la temporada de
1979, en comparacidén con los de la temporada de 1978. En el cuadro 1 se comparan
los resultados de la temporada de 1979 con los cilculos aprobados en mayo de 1978,
asi como con los resultados efectivos de la temporada anterior.

Ventas

2. Los ingresos brutos en concepto de ventas de tarjetas, calendarios y articulos
atines ascendieron a 45,0 millones de ddlares, en comparacidén con 38,8 millones de
délares en 1978, lo que representa un aumento del 16%. El nimero de tarjetas
vendidas aumentd de 100 millones en 1978 a 113 millones en 1979.

3. No se cumplid en su totalidad la meta de ingresos brutos en concepto de ventas
de 48,9 millones de ddlares que se £ijbé en los cdlculos presupuestarios para 1979
(E/ICEF/AB/L.202, piag. 8). Se cumplieron =n gran medida las metas en monedas
nacionales, pero debido a variaciones en los tipos de cambio el equivalente en
d8lares de los Estados Unidos fue menor de lo calculado.

4. El cuadro 2 muestra que los ingresos brutos en concepto de ventas aumentaron
en todas las regiones geograficas salvo América Central y América del Sur. El
mayor incremento porcentual se registrd en el Pacificc sudoccidental (38,4%),
sequido por Africa y el Mediterrdneo oriental (35,9%), Asia (26,6%), América del
Norte (20,5%) y Europa (16,2%). Los inaresos en concepto de ventas en América
Central y América del Sur, expresados en ddlares de los Estados Unidos, se
redujeron en 0,3% debido en su totalidad a una devaluacidn del cruzeiro brasilefio
que tuvo lugar cuando estaba avanzada la temporada de ventas, y lo que no permitid
introducir ajustes compensatorios en los precios de venta.

5. En el cuadro 3 figuran los ingresos brutos clasificados por pais de mayor
venta por cada 1.000 habitantes.

Gastos operacionales

6. Como se indica en el cuadro 1, los gastos de la temporada de 1979 ascendieron
a un total de 17,4 millones de ddlares, en comparacidn con 13,4 millones de ddélares
en 1978, Los gastos de venta y distribucidn (fijos y variables) constituyeron un
12,6% de los ingresos brutos en concepto de ventas en 1979, en comparacidén con el
11,4% calculado inicialmente, sobre todo debido al empleo de un folleto mds arande,
que se amplid a fin de mejorar su eficacia como medio de ventas. Los gastos de
produccidén fijos y variables representaron el 20,4% de los ingresos en comparacidn
con 17,6% en los cdlculos presupuestarios, debido a que se imprimieron alrededor de
12 millones de tarjetas sin desplegar, ademds de las presupuestadas, a fin de
satistacer la aparente demanda de una red de distribucidén ampliada que se
establecid® en relacidn con el Afio Internacional del Nifio (AIN). No obstante,
aunque se distribuyd un mayor nimero de tarjetas, las ventas no aumentaron tanto
como se preveia. Se produjo y vendid mids material educativo (jueqos Educoll y
rompecabezas). Los gastos administrativos constituyeron el 5,9% de los inqresos en
comparacidn con un cdlculo de 4,9%, aunque ciertos puestos de plantilla se
mantuvieron vacantes por parte del afio. El aumento se debid principalmente al
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empleo mayor de lo previsto de personal del cuadro de servicios generales
contratado por periodos breves en las oficinas de venta sobre el terreno y a
aumentos mayores de lo previsto en los gastos de alquiler y conservacidn de locales
y depdsitos, comunicaciones, servicios y utilizacién de computadoras.

Exceso de los ingresos respecto de los gastos

7. Entre 1978 y 1979 los ingresos netos aumentaron en 0,8 millones de ddlares a
17,1 millones de ddlares, lo cual representa el 38% de los ingresos brutos en la
temporada de 1979, en comparacién con 42% en 1978. En gran medida debido a los
efectos de las variaciones en los tipos de cambio a que se hace referencia en el
parrafo 3, los ingresos netos fueron inferiores en 3,2 millones de ddélares a la
cantidad calculada inicialmente (cuadro 1l).

Otros ingresos

8. El éxito del proarama de bolsas para compras redundd en una utilidad neta de
824.656 ddlares (cuadro 2).

Material publicitario producido

9. En la temporada de 1979 se invirtieron 2,2 millonenes de dblares en la
produccidn de material publicitario para los comités nacionales pro UNICEF y otros
puestos de venta. De esta suma., 1,5 millones de ddlares se destinaron a la
produccidén de 65 millones de folletos y 15 millones de volantes, impresos postales
y anuncios publicitarios. El resto (700.000 ddlares) se destind a la produccidn de
gallardetes y carteles para los centros de venta, pelxculas de televisidn, anuncios
de radio, etiquetas para vidrieras, listas de promocidn, fotoqraflas para su
publicacidén en la prensa y otro material publicitario y de promocidn de ventas
(estado de cuentas III).

Disefio
10. Ciento setenta y un artistas y museos de 44 paises cedieron sus derechos de
reproduccién. Se utilizaron 52 disefios para los calendarios y 119 para las

tarjetas. La generosidad de estos artistas e instituciones ha permitido mantener
un alto nivel artistico.
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Cuadro 3

Ingresos brutos en concepto de ventas por pais de mayor ventas

comgatacxon de las temporadas de 1979 x 1978 sobre la base de
1 poblacion a,

{Dlares EE,UU.)

Ingresos brutos en concepto de ventas
por cada 1.000 habitantes

Pais 1979 1978
Suiza 387,99 313,56
Luxemburgo 302,78 272,22
Noruega 267,57 212,56
Finlandia 232,03 169,89
Dinamarca 195,78 184,31
Suecia 188,06 136,96
Paises Bajos 134,50 118,22
Alemania, Repiblica Federal de 130,70 124,68
Bélgica 126,29 120,83
Francia 91,52 76,39
Austria. 74,70 69,77
Canada 73,15 60,04
Hungria 60,28 14,31
Uruquay 53,15 26,22
Espafia 47,76 55,66
Nueva 2elandia 45,16 40,19
Australia 39,74 27,86
Bulgaria 36,20 19,18
Estados Unidos de América 30,51 25,75
Chile 28,48 22,93
Grecia 26,91 24,67
Islandia 24,11 17,28
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda

del Norte 18,73 14,99
Brasil 17,70 22,33
Argentina 13,73 9,51
Yugoslavia 13,40 13,69
Italia 10,37 7,81

a/ En la lista se incluyen los palses donde los ingresos brutos en concepto

de ventas ascendieron a mas de 50.000 ddlares y superaron los 10 délares por cada
1.000 habitantes en la temporada de 1979.
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ESTADO IIX

Compromisos presupuestarios, obligaciones contraidas y saldos no comprometidos para la
temporada que termind el 30 de abril de 1980

(D8lares EE.UU.)

Cdlculos presupuestarios Obligaciones contraidas
Revisiones Liquidadas y Saldos no
Iniciales aprobadas Revisados por liquidar comprometidos
Seccidén I: Gastos fijos de personal
Puestos de plantilla 3 373 400,00 (154 600,00) 3 218 800,00 3 186 222,04 32 577,96
Personal del cuadro orgdnico contratado por
periodos breves 94 200,00 16 300,00 110 500,00 101 457,65 9 042,35
Personal de servicios generales contratado por
periodos breves 539 800,00 71 200,00 611 000,00 606 795,81 4 204,19
Horas extraordinarias 20 500,00 19 000,00 39 500,00 35 916,76 3 583,24
viajes, mudanza e intalacidn 20 000,00 (10 000,00) 10 000,00 9 079,72 920,28
Pagos por separacidén del servicio y primas de
repatriacién 2 000,00 83 500,00 85 500,00 85 250,11 249,89
Aportaciones a la Caja de Pensiones 471 900,00 3 000,00 474 900,00 437 290,37 37 609,63
Prestaciones por familiares a cargo y subsidios
de educacidn 73 900,00 15 100,00 89 006,00 84 408,12 4 591,88
Pagos a titulo compensatorio 2 000,00 (900, 00) 1 100,00 91,30 1 008,70
Viajes en uso de licencia para visitar el pais
de origen 10 900,00 (3 000,00) 7 900,00 2 948,40 4 951,60
Capacitacién de personal 21 500,00 7 000,00 28 500,00 16 651,01 11 848,99
Bienestar del personal 3 000,00 1 000,00 4 000,00 1 426,50 2 573,50
Sequro médico y pagos conexos 48 000,00 9 000,00 57 600,00 55 783,50 1 216,50
Total de la seccién 1 4 681 100,00 56 600,00 4 737 700,00 4 623 321,29 114 378,71
Seccién 2: Otros gastos fijos
Viajes en comisidn de servicio 170 000,00 24 000,00 194 ©00,00 191 160,35 2 839,65
Fletes - gastos diversos 11 000,00 33 400,00 44 400,00 43 832,50 567,50
Tramitacién de pedidos 200 000,00 (47 000,00) 153 000,00 151 758,15 1 241,85
Comunicaciones 152 060,00 37 000,00 189 000,00 170 016,66 18 983,34
Alquileres y conservacién de locales y depdsitos 748 000,00 72 000,00 820 000,00 806 060,68 13 939,32
Material de oficina 72 000,00 (11 500,00) 60 500,00 58 383,91 2 116,09
Suministros y servicios diversos 84 000,00 5 000,00 89 000,00 82 842,52 6 157,48
Conferencias y actividades de enlace 106 000,00 2 000,00 108 000,00 94 409,62 13 590,38
Equipo de produccién y distribucidn 116 500,00 14 500,00 131 000,00 122 779,50 8 220,50
Alquiler y conservacidén del equipo de oficina
y de contabilidad 33 006,00 (9 000,00) 24 000,00 22 946,29 1 053,71
Servicios de computadora 256 400,00 3 600,00 260 000,00 257 283,29 2 716,71
Comprobacién de cuentas por duditores externos 39 000,00 5 000,00 44 000,00 24 391,00 19 609,00
Atenciones sociales 13 400,00 (4 000,00) 9 400,00 5 200,21 4 199,79
Mobiliario y equipo de oficina 59 800,00 (7 000,00) 52 800,00 52 208,76 591,24
Pago al UNICEF por la prestacidén de servicios 484 600,00 35 000,00 519 600,00 487 054,71 32 545,29
Total de la seccidn 2 2 545 700,00 153 000,00 2 698 700,00 2 570 328,15 128 371,85
Seccidén 3: Gastos variables de produccidn
Tarjetas 5 639 000,00 368 000,00 6 007 000,00 5 964 866,52 42 133,48
Calendarios 793 000,00 (59 000,00) 734 000,00 687 218,17 46 781,83
Material educativo 63 000,00 242 000,00 305 000,00 304 033,56 966,44
Impresos 349 000,00 21 000,00 370 000,00 349 288,77 20 711,23
Total de la seccidn 3 6 844 000,00 572 000,00 7 416 000,00 7 305 407,02 110 592,98
Seccién 4: Gastos variables de venta y promocidn
Flete de articulos terminados 702 000,00 41 000,00 743 000,00 736 360,07 6 639,93
Impresién de folletos 1 207 500,00 328 500,00 1 536 000,00 1 532 917,64 3 082,36
Otros materiales y servicios de venta 652 500,00 (10 500,00) 642 000,00 636 980,11 5 019,89
Total de la seccidn 4 2 562 000,00 359 000,00 2 921 000,00 2 906 257,82 14 742,18
Total de gastos operacionales 16 632 800,00 1 140 600,00 17 773 400,00 17 405 314,28 368 085,72
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NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. El informe financiero para 1979 incluye un estado del activo y el pasivo de la
Operacién de Tarjetas de Felicitacidn (estado II). En las cuentas del UNICEF, el
activo y el pasivo relativos a la Operacidén Tarjetas de Felicitacidn se consolidan
al cierre periddico de las cuentas del UNICEF.

2. Al 30 de abril de 1980, las cuentas por cobrar ascendian a 25.704.048 ddlares
en comparacién con 24.210.204 ddlares al 30 de abril de 1979. De la suma de
25,704.048 ddlares, las cuentas por cobrar a los comités nacionales pro UNICEF
ascendieron a 22.174.806 ddlares y las correspondientes a los organismos de las
Naciones Unidas a 2.530.770 ddlares. Como en los acuerdos con la mayoria de los
comités nacionales se dispone que las cuentas se pagaran antes del 31 de agosto de
cada afio, qracias a los pagos recibidos contra dichas cuentas se habia logrado
reducir el saldo pendiente a unos 3.048.000 dblares al momento de la preparacidn
del presente informe.

3. El costo de adquisicidn del equipo de produccidn y distribucidn utilizado en
la sede en Nueva York fue de 216.614 dSlares. El valor de este equipo no figura en
las cuentas del activo ya que su costo fue imputado a los gastos operacionales de
los presupuestes de aflos anteriores y del afio en curso. EL costo de otro equipo no
fungible, muebles y mdquinas de oficina, etc., que adn estin en uso en la sede,
pero gue no se incluyd en las cuentas como activo, fue de 190.667 ddlares.

4, En la temporada de 1979 'se donaron a organizaciones aprobadas o se descartaron
como papel de desecho unos 5,3 millones de tarjetas de disefios agtiquos que ya no
se consideraban aptas para la venta. Ademds, se descartaron como papel de desecho
unos 47,2 millones de tarjetas sin terminar. Al 30 de abril de 1980, las
exXistencias globales de tarjetas de 1979 y afios anteriores ascendian a 69,2
millones. También habia laminas impresas con las cuales seria posible elaborar
48,2 millones de tarjetas.

5. El valor de las materias primas v los articulos en proceso de fabricacidn se
calculd en 3.163.898 ddlares y 3.804.544 ddlares respectivamente, al precio de
costo. El valor de un inventario de articulos terminados se calculd en 729.992
ddlares, suma que representa los gastos de produccidén de las tarjetas de 1979 y
otros articulos en existencia al 30 de abril de 1980 que se ofrecerédn para la venta
en la temporada de 1980.

6. En su periodo de sesiones de mayo de 1979, la Junta Ejecutiva aprobd un
proyecto de presupuesto (E/ICEF/AB/L.202) de 16.632.800 ddlares para la temporada
de 1979; posteriormente, en su periocdo de sesiones de mayo de 1980, debido a las
consecuencias financieras del estudio de clasificacién de puestos, la Junta aprobd
un aumento de 24.000 ddlares para un total revisado de 16.656.800 ddlares
(E/ICEF/AB/L.215). Debido a que se imprimieron 12 millones de tarjetas mis de lo
que se habia previsto, el Director Ejecutivo, en ejercicio de las facultades que se
le han conterido para gastar en exceso hasta un 15% de los cdlculos de gastos
variables presupuestados, posteriormente autorizd gastos por valor de 1.116.600
délares. De hecho, se gastaron 748.514 délares de los fondos adicionales. Se ha
cancelado el saldo no comprometido de 368.086 ddlares.
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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

La Operacidn Tarjetas de Felicitacidn se ajusta a las politicas contables del
UNICEF excepto en las siquientes cuestiones que atafien Gnicamente a la Operacidnt

a) El ejercicio econdémico de la Operacidén es de un afio, del 1° de mayo al 30
de abril.

b) La mayoria de las ventas se hacen sobre la base de "venta o devolucidn"
por lo cual se reconocen los ingresos cuando los comités nacionales y otros puestos
de venta informan acerca de ventas efectivas. Las transferencias a los puestos de
venta de tarjetas, calendarios y otros articulos para la venta, y su devolucién por
esos puestos se registran en cuentas de existencias separadas y se concilian
anualmente con las ventas de que se informa y con la recepcidn de los fondos
recaudados.

c) El costo de las materias primas necesarias para la produccidn (papel,
sobres, cajas, etc.) se carga a una cuenta de existencias en la fecha de su
adquisicidn. El costo del material utilizado se imputa a una cuenta del
presupuesto cuando el material entra en el proceso de fabricacidén. Las salidas de
existencias se registran sobre la base del costo medio.

4d) S6lo los articulos terminados en existencia al cierre del afio econdmico
que se han de poner en venta al afio siguiente se valoran al costo de produccidn; el
valor de los demds se rebaja a cero. El valor de las existencias de materias
primas, papel, sobres, cajas, etc., se calcula al costo medio de adquisicidén. Los
articulos en proceso de fabricacidn que se pondrdn a la venta en los afios
siquientes se valoran al costo de produccidn.
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CUADROS AUXILIARES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Cuadro 1

Estado comparativo de los ingresos brutos, los ingresos netos operacionales
Y el exceso de los ingresos respecto de los gastos

Temporada de 1979 Temporada de 1978
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
(DSlares de las (Délares de las
EE.UU.) ventas brutas EE.UU.) ventas brutas
Ingresos brutos 45 025 090 100,0 38 786 354 100,0
Comisiones, derechos
e impuestos 11 917 517 26,5 9 945 474 25,7
33 107 573 73,5 28 840 880 74,3
Menos:
Gastos variables de
venta y produccidn 10 211 665 22,7 7 842 458 20,2
Utilidades brutas de
las ventas 22 895 908 50,8 20 998 422 54,1
Menos:
Gastos de personal
y otros gastos
fijos 7 193 649 15,9 5 538 038 14,3
Ingresos netos
operacionales 15 702 259 34,9 15 460 334 39,9
Otros ingresos y (gastos) 1 348 630 3,0 859 420 2,2
Exceso de los ingresos
respecto de los gastos 17 050 &89 37,9 16 319 804 4..1
(
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Cuadro 2

Otros ingresos de la temporada de 1979 y cifras comparativas
de la temporada de 1978

(DAlares EE.UU.)

Temporada Temporada Aumento
de 1979 de 1978 {Disminucién)

Plan de contribuciones del personal 600 163,48 479 653,55 120 509,93
Ajustes vpor diferencias cambiarias

(cifras netas) (63 332,10) 331 696,73 (395 028,83)
Donaciones y contribuciones para

franqueo 75 957,56 34 016,88 41 940,68
Descuentos hechos por vendedores

sobre materiales adquiridos 58 451,39 31 983,77 26 467,62
Ajuste de cuentas por pagar rela-

cionadas con el presupuesto del

afio anterior (5 704,93) 1 645,86 (7 350,79)
Pérdida por venta o destruccidn de

material de embalaje obsoleto (45 539,61) (14 874,69) (30 664,92)
Pérdida por el funcionamiento del

taller de imprenta (68 987,89) (68 987,89)
Utilidades del proyecto de bolsas

para compras 824 656,26 824 656,26
Otros ingresos diversos (cifras

netas) (27 034,33) (4 702,01) (22 332,32)

1 348 629,83 859 420,09 489 209,74
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Cuadro 4

Movimiento de las existencias de tarjetas terminadas, temporada de 1979

(En millones de tarjetas)

Temporada Temporada
de 1979 de 1978
Existencias al comienzo de la temporada 55,9 a/ 49,8
Mis:
Tarjetas en cajas para la venta o
transferidas sin doblar a los
puestos de venta 143,8 135,4
199,7 185,2
Menos:
Tarjetas vendidas 112,6 b/ 106,0 b/
Tarjetas sueltas 11,2 8,9
Tarjetas destruidas, utilizadas
como muestras o perdidas 6,7 ¢/ 11,6
Existencias al cierre de la temporada 69,2 58,7

a/ En 1978 se incluyeron los impresos en el total de tarjetas. A partir de
la temporada de 1979 no se incluyen los impresos en el total.

b/ Se incluyen 15,0 millones de tarjetas de aflos anteriores puestas en cajas
en la temporada de 1979 y 15,2 millones correspondientes a la temporada de 1978.

c/ Se destruyeron o donaron 5,3 millones de tarjetas de afios anteriores que
Ya no podian venderse. El resto (1,4 millones) corresponde a pérdidas en trénsito
y en los puestos de venta, asi como a la utilizacidn de tarjetas como muestras y a
ajustes hechos después del recuento.
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