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Ñë©K Å{dáÖK

àá ê¥çZëá @HHE dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R B@ ê`dùá êÖLgd

àá©K ˝ÖZá ˝îüd óÖK íbâëdëN ï{ àëLtSÖK èdKeë ÑîÉë

ï{ íbâëdëOÖK àëLtSÖKë êîZdL`ÖK dìeë àîNë ÜÉäîN ñdZ ícÖK òLÄÖÖK àö˛N ÜÉîÖK PSÉô àô ïä{d˛ì

èbLsõ êÖö¸áÖ éîÖëì àá©K ˝ÖZá \dN Lá ícÖK ÜLáSå®Ö LÉKdbõë .Çdëìëîâ ï{ @HHE dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R B

àKbÖN QLîkëRë LäRLìëÖëô dLoõ ï{ êÖëcOáÖK bëçZÖLN LáÖs ÜÉoî]ô àô bëô <íbâëdëN óÖK êîoKdÄáìbÖKë Ü®¸ÖK

.(@HHE) @IFA àá©K ˝ÖZá dKd�ë êîáîÖ�´K àëb êÄoäáÖK

.ÜKësô êV®V éRbá ïÖLÄSâK ï¸gùá ÜLqâ @HHE éîÖëì/eëáR AD ï{ íbâëdëN ï{ Üî�ô <àëáÖtR LáÉ{

uNLoN êá¸SáÖK ^NKcáÖK èdWÉë <QL¸gùáÖK bîáZR :ï{ êÖWáSáÖK èdo`ÖK êÖL]ÖK PO¸N Lìdëdm dîîxSÖK àLÉë

òKdZúN éSìßë êîçSäáÖK Åìd|ÖK ÜLî� èdëdm étá TÖZR ícÖK dá©K <àLîktÖK _Läá rëîië <êîsLáZÖK èbLN´K

bbçìë óSi doL`áÖ bÖOÖK ldtì àô àÉáì àLÉ <êî�Kbká éÖ d`§ ÑìbN íô bëZë Übs uá <éäÉÖë <dîîxR

.~LoäÖK êtgKë êîsLáZ èbLNõ êîÖátN

ï¥{ êîáîÖ�´Kë êîäV´K dkLätÖK uîáZ Lçî{ T�®R êtgëá êáëÉ] TÖÉi <@HHE ˝o¸wô/M§ A ï{ë

Mdb óÖK íbâëdëN èbLsõ ïå êî¸îüd êáçá Ñë] <LçNdL˛á z®S`K óÖs êîgLî¸ÖK QKdLîSÖK ÇÖcÉë <bÖOÖK

.ïäoëÖK hLÄäÖKë dKë]ÖK Åìdo às êîoKdÄáìbÖKë Ü®¸ÖK

/Ñë¥¥Öìô @B ï¥¥{ dbk ÜëgdáN LâëâL� d�ôë dOáSOg/ÑëÖìô @A ï{ dbk òKdeëÖK ˝ÖZá àá dKdÄNë

}�ëô ïSÖK <êîgLî¸ÖK ÑëîáÖK QKc QLîtáZÖKë êîgLî¸ÖK MKe]©Kë êîäoëÖK êîtáZÖK Qbîsô <@HHE dOáSOg

.@HHE éîÖëì/eëáR AD ï{ LçoL˛â

<êîÖëbÖK }]kÖK ïÖgKdáë ïgLáëÖNbÖK ÇÖ¸ÖK òLmsô ÜLáô <é¸|â ÜëîÖK ï{ êìdëçáZÖK ˝îüd àÖsôë

íbâëdëN êWtN TáL�ë .òLäWSgK àëb ê]Ö¸áÖK ÑüLk|ÖK uîáZ uá QLmëL|á òKdZúN agKdÖK êáëÉ]ÖK ÜKeSÖK

àîá©Kë àá©K ˝ÖZá ˝îüd óÖK <àö˛ÖK Kcå ï{ <êîo` êÖLgd êÖL]úN <êáëÉ]ÖK àá QLáîÖtR óÖs òLäN <êáüKbÖK

ï{ éN ó¥Öbô íc¥ÖK àL¥¥îOÖK ï¥{ bL¥¥sô àëL¥¥tSÖKë êîZdL`ÖK dìeë àú{ ÇÖc às ®m{ë .èb]SáÖK Üá™Ö ÜLtÖK

ß \ëmëN ÜKeSÖßK ÇÖc bîÉöR <êáLtÖK êîtáZÖÖ àî¸á`ÖKë êìbL]ÖK èdëb¥ÖK ÜLáô <@HHE dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R @

Üá™Ö ÜLtÖK àîá©K óÖõë ÜÉîÖK êÖLgd íbâëdëN êìdëçáZ ˝îüd éZë <LOìdÄR Lç¸|â êq]ÖÖK ï{ë .éî{ ˝OÖ

.Ü®¸ÖK êîÖátNë QLmëL|áÖK ÇÖSN ÑkSáÖK ÑáL˛ÖK ésëd˛áN Lçî{ LáÉxÖNô èb]SáÖK

òLgùd óÖs Ü®¸ÖÖ éSo` é¸|äN ldtì àô ï{ éSOwd ñbNô b� íbâëdëN êìdëçáZ ˝îüd àô Üwdë

ˇ�LäîÖ <Liëdô ï{ @HHE dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R @A ï{ bëÄtáÖK ÜçsLáSZK ï{ êîáîÖ�´K àëb êÄoäáÖK Ñëb
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bdáSÖK êÉd] ïÖWááÖ Táb� <ÇÖc àá lîÄäÖK óÖsë <éîÖK rbì ÜÖ }g™Ö éâú{ <íbâëdëN dîká bìb]R

uîáZ - íbâëdëN ï{ KbáStá LNe] d˛s êtNdô b]ô ïåë - íbâëdëOÖ êîoKdÄáìbÖK êçOZÖKë èbb˛SáÖK

.Liëdô rLáSZK dëm]Ö êáe®ÖK ÑLÄSâßK ÑOgë Q®îç¸SÖK

KdLk] íbâëdëN óÖs Tmd{ ïSÖK àKbÖOÖK òLáse ÑSÉR Tám ïSÖK <êáÄÖK ãcå òLçSâK dVõ óÖsë

óÖK àëÉdL˛áÖK b{ëô <LîáÖLs êÖëOÄáÖK ûbLOáÖKë bsKëÄÖK ÇÖcN êÉçSäá @HHE éîÖëì/eëáR B@ ï{ ®áLÉ

èb]SáÖK LîâKeäR êìdëçáZ àá òKdeë êV®V àá LâëÉá Kb{ë <@HHE dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R @G ï{ <KdëOáZëN

êÖLgd íbâëdëN êìdëçáZ ˝îüd óÖK b{ëÖK Kcå Ñá]ë .àëdîáLÉÖKë LîäîÉ ídî|g ÇÖcÉë <Kbäwëôë dîüKeë

:ïÖì Lá LgLgô TäámR

˝îüdÖK Lçtmë ïSÖK Ü®¸ÖK êo` êîáåô KdîWÉ àëdbÄì êîáîÖ�´K àëb êÄoäáÖK Ñëb òLgùd àõ

.êáSçáÖK zKdo©K uîáZ uá Ü®¸ÖK àö˛N lëL|SÖLN ÜKeSÖßK jL` éZëN àëdbÄìë .éSáëÉ]ë LìëìëN

.LìëìëN ˝îüdÖK j`i ï{ ÜçSÄV às êîáîÖ�´K àëb êÄoäáÖK Ñëb òLgùd Mdtìë

ícÖK òLÄÖÖ êZîSâ òLZ b� íbâëdëN ï{ UKb]©K ñdZá àö˛N íôdÖK ÅNLoR àô óÖK ãëâô àô ïâbt¸ìë

<ÑWáÖLNë .@HHE dOáSOg/ÑëÖìô AF ï{ Çdëìëîâ ï{ àá©K ˝ÖZá ˝îüd uá àëLtSÖKë êîZdL`ÖK dìeë ãKdZô

êìdëçáZÖK ˝îüd óÖõ ãb{ëô ícÖK <ïáîåKdN´K dm`©K bî¸ÖK <ÜLtÖK àîá™Ö jL`ÖK UëtOáÖK àô àá ÅVKë ïâú{

KëbNô b� éSáëÉ] òLmsôë êìbâëdëOÖK êÖëbÖK ˝îüd àô bÉùì àô rLoSgK <@HHE dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R D cäá

.Ü®¸ÖK êîÖás cî|äSÖ êáe®ÖK êâëdáÖKë êîgLî¸ÖK èbKd´K ÑáLÉ

òLÄNõ <@HHE dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R @A ï{ èbëÄtáÖK <Liëdô êá� dKdÄÖ }göâ àô ßõ Lät¸ì ß éâô bîN

QL†{ }tm© èdîOÉ èLâLtá PO¸ì dq]ÖK Kcå àöN LáÖs <ed]áÖK ÜbÄSÖÖ PîZS¸R àô àá ßbN <dq]ÖK

êîÖásë QLmëL|áÖK èb˛N ~ëtìë <àî{doSáÖK dëçq óÖs bsL¸ìë <QKëäg U®V cäá éN PÉâ ícÖK uáSZáÖK

eÉdá ñbL|SR ïSÖKë <dq]ÖÖ êmdL|ÖK QLçZÖK ltN LçìëöR ïSÖK - ê]Ö¸áÖK ÑüLk|ÖK àô u�KëÖKë .Ü®¸ÖK

óÖK ÑbLOSá ÜKeSÖK êáZdSN êáeÖá LçâöN dt˛R ß - êîNLåd´K ÑLás©K PÉRdRë íbâëdëN óÖK ÑÖ¸SSÖ àî†Z®ÖK

dLqSâßKë \®¸ÖK èëÄN Ñ] óÖK ÑkëSÖK óÖs êäåKdáÖK ñëg LçìbÖ ÅOSì ÜÖ éâô dt˛R ñd]©LN ïç{ .Ñás

.ÇÖc ÅîÄ]R óÖs dq]ÖK LåbsL¸ì LáWìd

LgLgô dmì ícÖK - dq]ÖK àô àá©K ˝ÖZá Çdbì àô ídëdmÖKë ^ÖáÖK àá àô íbÖN êáëÉ] ñdR <ÇÖcÖ

êîgLî¸ÖK êáe™Ö Ñ] óÖK lëL|SÖK Åìdo às ÑkëSÖK êîâLÉáõ do`ÖÖ ldtì - L|tm dWÉ©K jL`i©K èb˛Në

Ñgdì àô ï{ íbÖN êáëÉ] ÑáöRë .êî{Lmõ QLNëÄs ld|N bìbçSÖK às <ïÖLSÖLN <óÖ`Sì àôë <êìbâëdëOÖK

.ñd`ô êÄO¸á ÑLZ§ bìb]R àëb ét{dR LáîÉ dq]ÖÖ êmdL|ÖK QLçZÖÖ êìë�ë ê]mKë èdLiõ àá©K ˝ÖZá

ïSÖK <íbâëdëN àLÉg èLâLtá èb] àá }î|`SÖK ï{ Táçgô b� LçâëgôdR ïSÖK LîÖtÖK ê†îçÖK àëÉR <KcÉåë

ïSÖKë êìdëçáZÖK ˝îüd Lçmds ïSÖK Ü®¸ÖK êo` cî|äSÖ íbâëdëN ï{ Üü®á _Läá èbLsõ ï{ë <}këÖK ~ë|R

.èdîWÉ êîÖëbë êîäoë QLçZ dìbÄSN óq]R

.àá©K ˝ÖZá ÅüLVë àá êÄîVëÉ êÖLgdÖK ãcå jâ ÜîátSN ÜSÖm|R ëÖ LäSáá àëÉôë
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LâLáìdLî{Lå fKbîâëîÖ (uî�ëR)

àëLtSÖK èdKeë ÑîÉë

ïâLWÖK Å{dáÖK

à¥s @HHE dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R B@ ï{ dbL¥k àL¥îN

dîüKe ~di ï{ rKeäÖK àö˛N íbâdëN êìdëçáZ ˝îüd

- @êîÄîÄ] Md] ÑÉi c`öì rKeäÖK Kcå Ç|äì Láë .dîüKe ~di ï{ ídZì LsKeâ ÜLìô cäá ÜÖLtÖK bç˛ì

.àîìbLáë àîìd˛N dîábRë }äs àá LçOÉKëì Láë

êî�dtÖK QKdëLäáÖK Lçî{ T]Okô êîáîÖ�õ àëb êÄoäá ï{ ídZR Lçâ© dWÉô êOsdá Md]ÖK ãcåë

.LìëLgöá ß®xSgK ÑxS¸R êîsLáZÖK èbLN´K QLgdLááë êìbüLÄtÖKë

- AêìdîüKeÖK QLoÖ¸ÖK QKòLsbK bìbZ àáë èëÄN bä|R íbâëdëN êáëÉ] àú{ <êÖL]ÖK ãcå êçZKëá ï{ë

.rKeäÖK Kcå ï{ LçáìdZR óÖK êîáKdÖK

àú{ <ÇÖc àá ˝ÉtÖK óÖsë .Md]ÖK ãcå ï{ LçodëR TOWì ÑîÖb óâböN ïRöR àô LåKb]SR íbâëdëNë

Lçî{ MdbSR Xî] <dîüKe ïmKdô Låù˛äá êîsLáZÖK èbLN´Kë MLåd´K QLáîqäR àöN d4ÉcR íbâëdëN êáëÉ]

.QKëäg U®V cäá íbâëdëN ï{ QëáÖKë ómë|ÖK êsLi´ bLStÖLN bëeSRë

- BQKdbLOáÖK uîáZN ïNLZìõ ë]â óÖs P]dRë ÜÖ¸ÖLN LçÉ¸áR bìbZ àá bÉùR íbâëdëN êáëÉ] àô bîN

.ñdOÉÖK QKdî]OÖK êÄoäá ï{ ÜüKb ÜÖg ÅîÄ]R Ñ|ÉR àô Lçâöi àá ïSÖK

ï{ ÑáöR íbâëdëN êáëÉ] àú{ <ãbÄtN àKbÖOÖK ltN íbLäR ícÖK ïáîÖ�´K dáRùáÖLN ÅÖtSì Láî{ë

.éî{ éN ÜLîÄÖK LçîÖõ PÖoì b� ícÖK dëbÖK àsë éZáLâdNë dáRùáÖK zKbåô às bìeáÖK ê{dtá

- CêÖL] ï{ ˇîtÖK óÖs Üçáwdìë àîìbâëdëOÖK àî†Z®ÖK zß§ ï{ dVùì dîüKe ~di ï{ ÜüLÄÖK rKeäÖK àõ

.bd˛SÖKë àá©K ÜKbtâK àá

.Üçäoë óÖK Këbëtì àô btN Këbëtì ÜÖ àìcÖK àî†Z®ÖK íbâëdëN êáëÉ] biLäRë

.ê]Ögô àëbNë LîáÖg Këbëtì àô êoìdi <ÜçSáKdÉ àá ÑîäÖK àëb ÜçÖLOÄSgß bKbtSgK óÖs ïåë
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.êîÖk©K ÜçäoKëá ï{ ÜçäîoëR èbLsõ ÑZô àá LåbçZ ñdLk� íbâëdëN ÑcOR zëgë

èbìbi bëî� àá éçZKëR Lá óÖK dqäÖLN <LåbsL¸ì àô ïÖëbÖK uáSZáÖK óÖK íbâëdëN êáëÉ] PÖoRë

.QKëäg U®V cäá LçîÖs lëd|áÖK dq]ÖK PO¸N

- DêZÖLtá òëg PO¸N }g™Ö Qö˛â b� dîüKe ~di ï{ êtZ|áÖK êÖL]ÖK àô b]ô óÖs ó|`ì ßë

uáSZáÖK ^ág <êîÖëbÖK àîâKëÄÖÖ LÉLçSâKë <àîä¸ÖK àá bìbtÖK bKbSáK óÖsë .àî†Z®ÖK êÖö¸áÖ ïÖëbÖK uáSZáÖK

Üåc`öRë àî†Z®ÖK QLsLáZN Ps®SR àöN êîâL¸â´K bm ÜüKdZ MLÉRdLN êáçSáÖK êîNLåd´K QLáîqäSÖÖ ïÖëbÖK

.ÜçÖxS¸Rë àüLåd

óÖK óm{ô b� °oL`ÖK [çäÖK QKc àô óÖK ïÖëbÖK uáSZáÖK ãLOSâK éZëR àô íbâëdëN êáëÉ] bëRë

àîâKëÄÖK uîáZÖ L`dLk LÉLçSâK ÑÉ˛ì Láá íbâëdëN óÖs ï�®`ô ßë düLZ dq] ld|N ÑëOÄÖKë \Lá¸ÖK

.êîÖëbÖK

.dîüKeN àØK Ñ]R ïSÖK êVdLÉÖK ÑWá ñd`ô êVdLÉ ï{ LOOg Kbw ÇÖc àëÉì àô ëå ó˛`ì Láë

êÄoäáÖK àKbÖN Láîg ßë <ïÖëbÖK uáSZáÖK óÖK òKbäN bìbZ àá íbâëdëN êáëÉ] éZëSR <PO¸ÖK KcçÖë

.íbâëdëN óÖs lëd|áÖK ïsd˛ÖK dîwë düLZÖK dq]ÖÖ êtìdg êìLçâ umëÖ <êîáîÖ�´K àëb

.ÜÖ¸ÖK jd{ Übçì dq]ÖK àô ï{ ÑKbZ ß éâú{ LäÖ� àô ÅOg LáÉë

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥
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