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CARTAS DE ENVIO

17 de julio de 1996

Egtimado Sr. Prempeh:

En cumplimiento del pirrafo 11.4 del Reglamento Financiero de las Naciones
Unidas, tengo el honor de presentar el volumen I de los estados de cuentas de la
Organizacién correspondientes al bienio 1994-1955, que apruebo por la presente.
El Contralor ha preparado los estados financieros y ha certificado su

conformidad.

También se han enviado copias de los estados financieros a la Comisién
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

{(Firmado) Boutros BOUTROS-GHALI

Sr. Osei Tutu Prempeh

Presidente de la Junta de Auditores
de las Naciones Unidas

Nueva York
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31 de julio de 1996

Excelentisimo Sefior:
Tengo el honor de transmitirle los documentos siguientes:

a} Los estados financieros de las Naciones Unidas correspondientes al

bienio 1994-1995 terminado el 31 de diciembre de 1995 Y la opinidn de la Junta
de Auditores;

b} El informe de la Junta de Auditores con respecto a dichos estados; y
c) La carta de envio al Presidente de la Asamblea General.

Aprovecho la oportunidad para reiterar a Vuestra Excelencia las seguridades
de mi consideracidén mis distinguida.

(Firmado) Osei Tutu PREMPEH
Auditor General de Ghana
y Presidente de la Junta
de Auditores de las
Naciones Unidas

Secretarioc General de las
Naciones Unidas
Nueva York, N.Y.

-xii-




31 de julio de 1996

Excelentisimo Sefior:

Tengo el honor de transmitirle los estados financieros de las Naciones
Unidas correspondientes al bienic 1994-1995, terminado el 31 de diciembre
de 1995, que fueron presentados por el Secretario General. Esos estados
financieros han sido examinados e incluyen la opinién de la Junta de Auditores.

Ademds, tengo el honor de presentarle el informe de la Junta de Auditores
con respecto a dichos estados de cuentas.

Aprovecho la oportunidad para reiterar a Vuestra Excelencia las seguridades
de mi consideracidén mas distinguida.

(Firmado) ©Osei Tutu PREMPEH
Auditor General de Ghana
vy Presidente de la Junta

de Auditores de las
Naciones Unidas

Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas
Nueva York, N.Y.
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I. INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL BIENIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

Introduccidn

1. El Secretaric General tiene el honor de presentar su informe financiero
sobre los estados de cuentas de las Naciones Unidas correspondientes al bienio
1994-1995 terminado el 31 de diciembre de 1995. Los estados de cuentas a los
que se refiere el presente volumen abarcan todas las actividades de .las Naciones
Unidas, con excepcidén de las operaciones de mantenimiento de la paz, que figuran
por separado en el volumen II, y de aguellos programas especiales sobre cuyas
actividades los respectivos jefes ejecutivos presentan informes separados a la
Asamblea General (véase parr. 26). Los estados de cuentas consisten en

21 estados financieros complementados con cuadros y notas.

2. El presente informe, los estados financieros comprobados y el informe de la
Junta de Auditores, junto con el informe conexo de la Comisidn Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP), se presentardn a la Asamblea
General en su quincuagésimo primer periodo de sesiones. Con el fin de limitar
la documentacién, los estados financieros relativos a cada fondo fiduciario de
las Naciones Unidas se han excluido de los estados de cuentas publicados. Se ha
enviado por separado a la Comisién Consultiva y a la Junta de Auditores un
volumen complementario que contiene los estados de cuentas de todos los fondos
fiduciarios; los estados de cuentas de los distintos fondos fiduciarios estédn a
la disposicidén de quienes los soliciten.

3. El presente informe financiero, gque debe leerse junto con los estadoes
financieros, también puede examinarse por si solo. En €l se resumen los
resultados financieros de las Naciones Unidas en el bienio 1994-1995 y se ofrece
una sinopsis de la situacién financiera de la Organizacidén en su conjunto. En
las demas secciones del informe figura informacidn financiera relativa al Fondo
General de las Naciones Unidas, el Fondo de Operaciones y la Cuenta Especial
(pdrrs. 17 a 23), actividades de cooperacidén técnica {(pdrrs. 24 a 25), fondos
fiduciarios para fines especiales (pdrrs. 26 a 28) y otros fondos egpeciales
(pArrs. 29 a 32). El anexo es de cardcter técnico y también incluye la
informacidén que debe proporcionarse a la Asamblea General de conformidad con la
Reglamentacidn Financiera Detallada.

4. El informe financierc sobre las operaciones de mantenimiento de la paz de
lag Naciones Unidas, que figura en el volumen II de los estados de cuentas,
contiene informacién financiera adicional relativa a dichas operaciones.

Sinopgis general

5. En log estados financieros I, II v III se sintetizan, en sendas paginas,
los resultados consolidados de todas las actividades de las Nacicnes Unidas.

El estado financiero I abarca todas las categorias de ingresos y el total de los
gastos realizados en el bienio 1994-1985. EIl estado financiero II comprende un
resumen del activo, el pasivo, las reservas y los saldos de los fondos al 31 de
diciembre de 1995. En el estado financiero III se sintetizan las corrientes de
efectivo netas en el periodo.



6. Como se muestra en los estados consolidados, la situacién financiera de las
Naciones Unidas en el bienio 1994-1995 se vio afectada por varios factores
importantes e interconexos:

a) El aumento constante en las operaciones de mantenimiento de la paz a
un nivel muy superior al de cualquier periodo anterior a 1992;

b) Crisis graves de efectivo que afectaron tanto al presupuesto ordinario
como a las diversas operaciones de mantenimiento de 1la paz, por lo que fue
preciso obtener préstamos de los fondos de mantenimiento de la paz durante el
bienio;

c) Un nivel muy elevado de las obligaciones con los Estados Miembros en
concepto de desembolsos por gastos de contingentes y equipo de propiedad de los
contingentes, que la Organizacién no ha podido pagar por falta de reservas en
efectivo;

a) La aplicacién de diversas medidas especiales para conservar el
efectivo de la Organizacién.

7. Durante la mayor parte del bienio 1994-1995 las cperaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas mantuvieron los niveles mAximos
alcanzados en 1993. El total de los gastos de las operaciones de mantenimiento
de la paz, que habfia aumentado dr&sticamente, de 819 millones de délares en el
bienioc 1990-1991 a 4.664 millones de dSlares en 1992-1993, subid nuevamente en
1994-1995, alcanzando un total de 5.807 millones de dSlares.

8. El nivel de gastos de las operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas en el bienio 1994-1995 superd el total de todos los demds gastos
efectuados por la Organizacién con cargo al presupuesto ordinario y a recursos
de cooperacién técnica, fondes fiduciarios y otras actividades. Esge aumento
impresionante de los recursos financieros dedicados a operaciones de
mantenimiento de la paz se ilustra en el grafico 1, en que figure un andlisis
del total de gastos en millones de dSlares de los Estados Unidos de todas las
actividades realizadas por las Naciones Unidas en los Gltimos cuatro bienios.
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9. Los gastos correspondientes al presupuesto ordinario de la Organizacidn
aumentaron en un 10,8% en relacién con el nivel del bienio anterior, mientras
que los gastos de las actividades de cooperacidén técnica disminuyeron en un
22,7% en relacidn con los niveles de 1992-1993. EI total de los gastos de

los fondos fiduciarios para fines generales aumentd en un 2,2% en relacidn con
el nivel del bienioc 1992-1993. En el cuadro que figura a continuacidn se
muestran los gastos de cada categoria de actividad de las Naciones Unidas como
porcentaje de los gastos totales de todos los tipos de fondos en los dltimos
cuatro bienios:

1988 19390~ 1392~ 1954-
1989 1991 1993 13595

(En porcentaje)

Actividades financiadas con cargc al

pPresupuesto ordinario 45,7 46,3 26,8 25,8

Operaciones de mantenimientc de la paz 22,1 17,4 52,6 56,9

Actividades de cooperacidn técnica 13,9 13,3 5,4 3,6

Gastos de los fondes fiduciarios para

fines generales 8,6 12,7 5,2 4,7

Apoyc a los programas y otros gastos

egpeciales 9.7 10,3 10,0 9,0
Total 100,00 i00,0 100,0 100,0

10. La situacidn ya precaria de las finanzas de las Naciones Unidas se wvio
afectada atn méds en los dltimos afios por el aumento de las operaciocnes de
mantenimiento de la paz. El incumplimiento por los Estados Miembros de la
obligacién de pagar puntualmente la totalidad de sus cuotas para el presupuestoc
ordinario, las operaciones de mantenimiento de la paz y los tribunales
internacionales ha producido crisis de efectivo Y la consiguiente incapacidad de
la Organizacién para cumplir con sus obligaciones respecto de los Estados
Miembros v de otros.

1. Al 31 de diciembre de 1995, las cuotas pendientes de pago para el
presupuesto ordinario ascendian a 564 millones de délares. Las cuotas
pendientes de pago para las operaciones de mantenimiento de la paz ascendian a
mis de 1.930 millones de dblares y las cuotas pendientes de pago para los
tribunales internacionales ascendfan a 5 millones de délares, 1o qgue daba un
total de 2.499 millones de ddlares en cuotas pendientes de pago a finales del
bienio.

12. Debido al nivel especialmente elevado ¥ cada vez mayor de las cuotas
pendientes de pago, a lo largo de todo el bienic fue preciso recurrir a las
reservas de efectivo del Fondo de Operaciones Y las Cuentas Especiales para
satisfacer las necesidades de funcionamiento correspondientes al presupuesto
ordinario. Ademds, durante el bienioc hubb largos periodos en que fue preciso,
para fines del presupuesto ordinario, tomar préstamos de las misiones de
mantenimiento de la paz cuyo efectivo superaba sus necesidades inmediatas.
Distintas operaciocnes de mantenimiento de la paz también registraron déficit de
efectivo en diferentes periodos del bienio Y., en consecuencia, algunas veces
tuvieron que obtener préstamos del Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la
Paz y de otras misiones de mantenimiento de la paz.




13. Esas crisis periddicas de efectivo impidieron a la Organizacidn cumplir
plenamente con sus obligaciones financieras, sobre todo en relacidn con el
reembolso a los Estados Miembros que aportaron contingentes para operaciones de
mantenimiento de la paz vy el pago por el uso del equipo de propiedad de los
contingentes.

14. La cocoperacidén técnica, los fondos fiduciarios y otras actividades
especiales de las Naciones Unidas se financian mediante fondos de contribuciones
voluntarias u otras fuentes concretas; en general, no se contraen obligaciones a
menos que se haya recibido el efectivo necesario. Como resultado de ello, las
obligaciones de esos fondos extrapresupuestarios no suelen superar su
disponibilidad de efectivo y sus inversiones. Sin embargo, las actividades
financiadas con cargo al presupuesto ordinario, las operaciones de mantenimiento
de la paz y los tribunales internacionales aprobados por la Asamblea General
deben continuar en la medida de lo posible, se hayan recibido o no todas las
cuotas puntualmente.

15. Para poder seguir ejecutando el presupuesto y las operaciones de
mantenimiento de la paz sin disponer de recursos suficientes, el Secretario
General se ha visto obligado a obtener préstamos de efectivo de diversos fondos
de reserva y misiones terminadas de mantenimiento de la paz. Dado el nivel
gsumamente alto de las cuotas pendientes de pago, esos préstamos per sge no
habrian gido suficientes para prosegulr las operaciones en los niveles
aprobados. Fue preciso cubrir las restantes necesidades de financiacién en
efectivo dejando pendiente el pago de obligaciones mayores de la Organizacién
durante periodos mas prolongados.

16. En el grafico 2 se ilustra la forma en que las obligaciones de la
Organizacién, que consisten en montos adeudados a los Estados Miembros que han
aportado contingentes o equipo a las operaciones de mantenimiento de la paz, asi
como montos adeudados a otros proveedores diversos de bienes y servicios a las
Naciones Unidas, han aumentado en losg dltimos bienios, y el grado considerable
en que las sumas adeudadas superaban los fondos en efectivo disponibles para
cubrirlas al final de cada bienio.



Grafico 2

PRESUPUESTO ORDINARIO Y OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE
LA PAZ DE LAS NACIONES UNIDAS

Efectivo disponible y obligaciones por pagar
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17. En las cuentas del Fondo General de las Naciones Unidas figuran todos los
estados de ingresos y gastos del presupuesto ordinario, asi como del activo y el
pasivo de la Organizacidn, excepto los que se refieren concretamente a otros
fondos. En el estado financiero IV se presenta el estado de las consignaciones
para el presupuesto ordinario. En el estado financiero V se consignan los
ingresos y gastos del Fondo General, junto con el activo v el pasivo, las
regservas y los saldos de los fondos al 31 de diciembre de 1995. El Fondo de
Operaciones y la Cuenta Especial de las Naciones Unidas, que guardan estrecha
relacién con el Fondo General perc se contabilizan por separado, figuran en los
estadog financieros VI y VII.

ig8. EIl presupuesto ordinario para el bienio 1994-1995 ascendid a 2.632,4
millones de délares, consignado por la Asamblea General en su resolucidn
50/205 A, de 23 de diciembre de 1995. ILos gastos reales correspondientes al
bienioc ascendieron a 2.632 millones de dSlares, lo que deja un saldo nc
comprometido de 400.000 délares. El1 total de gastos de 2.632 millones de
dSlares en 1994-1995 representd un aumento del 10,8% respecto del total de




gastos de 2.375,4 millones de dSlares en el bienio 1992-1993. En el cuadro 4.1
figuran los gastos por programas principales y por tipo de gasto. Al igual que
en afios anteriores, la mayoria de los gastos del presupuesto ordinario
corresponden a gastos de personal y gastos conexos. En los siguientes cuadros
se muestran los gastos correspondientes a los cuatro bienios m&s recientes por
porcentajes de gastos de cada tipo de actividad principal y por porcentajes de
gastos de cada categoria de gastos:

1988~ 1990~ 1992- 1994 -
1389 12391 1993 1995
{En porcentaije)
Activid i
Determinacién de politicas y
coordinacién generales 2,7 3,5 1,5 1,4
Asuntos politicos y asuntos del Consejo
de Seguridad 7,6 6,5 6,9 8,1
Asuntos econdmicos, sociales y
humanitarios 27,3 27,4 27,8 28,6
Justicia y derecho internacional 1,6 1,6 2,0 2,0
Informacién piblica 4,5 4,3 4,6 5,1
Servicios de apoyo comunes 40,3 38,1 35,1 34,8
Contribuciones del personal 14,7 15,4 15,8 14,3
Gastos de capital y gastos especiales 1,3 3,2 6.3 5.7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Categorias de gastos
Sueldos y gastos de personal 79,3 79,3 79,0 80,3
Gastos de viaje 2,1 2,0 1,8 2,1
Servicios por contrata 1,9 2,1 2,1 2,3
Gastos de funcionamiento 10,5 9,4 9,2 9,3
Adquisiciones 3,2 4,7 5,3 3,4
Becas y otros gastos —3,0 2,5 2,6 2,6
Total 100,90 100,0 100,0 100,0

19. En los cuadros 5.1 y 5.2 se ofrecen los detalles sobre los ingresos
generales y los ingresos netos de las actividades que producen ingresos, que
ascendieron a 68,2 millones de dSlares en el bienio 1994-1995. Dicha suma era
superior en 300.000 délares, es decir en un 0,4%, a las cifras definitivas
presupuestadas para 1994-1995 y en un 3,5% al total de 65,8 millones de ddlares
recibidos durante el bienio anterior.



20. Al final de 1995 el Fondo General habia autorizadc la retencidn de
excedentes por un total de 68,4 millones de d6lares, lo gque representaba una
importante disminucién con respecto a la cifra de 122,2 millones de ddélares al
31 de diciembre de 1593. La reduccidn se debid a la decisién adoptada por la
Asamblea General en la resolucién 50/83, de 15 de diciembre de 1995, de utilizar
53,9 millones de ddélares de los excedentes retenidos anteriormente para
compensar la exoneracién de los pagos atrasados de Suddfrica para el presupuesto
ordinario.

21. Asimismo, el Fondo General tuvo modestos excedentes y economias debidoc a la
liquidacidén en el bienio 1994-1995 de las obligaciones del periodo anterior, que
agcendian a 10,1 millones de dblares. Dicho monto se podrd descontar de las
cuotas de los Estados Miembros en 1997, a menos que la Asamblea General adopte
medidas en su quincuagésimo primer periodo de sesiones para suspender
determinadas disposiciones del Reglamento Financiero, como se ha hecho en
algunas ocasiones en el pasado. La suspensién de las disposiciones relativas a
la distribucidén de excedentes presupuestarios ha sido una forma en que la
Organizacidn ha podido compensar la escasez de efectivo como resultado de la
demora en el pago o la falta de pago de las cuotas por ciertos Estados Miembros.

22. En el cuadro 5.3 figura la lista completa de cuotas pendientes de pago

para el presupuesto ordinario, gue a finales de 1995 ascendian a 564 millones

de délares. Dicho monto era superior en 79,6 millones de dbélares, es decir en
un 16,5%, al nivel de cuotas pendientes de pago a finales de 1993 y excedfia en
mucho el saldo de los fondos de 53,4 millones de d8lares para el presupuesto
ordinaric. Como consecuencia, al final del afio la Cuenta General tuvo

gue obtener prestado todo el efectivo disponible del Fondo de Operaciones

(100 miliones de délares) y de la Cuenta Especial (141,4 millones de d&lares) .
El Fondo General siguid sin poder transferir la suma de 57,6 millones de délares
que ge adeudaba al Fondo de Reserva de las Naciones Unidas para el Mantenimiento
de la Paz, en cumplimiento de las condiciocnes estipuladas al establecerse éste.
Rdemds de todas esas deudas, para finales de 1995 el Fondo General se vio
ocbligade a obtener préstamos por 175,8 millones de ddlares de la Fuerza de
Proteccidén de las Naciones Unidas (UNPROFOR) para poder continuar sus
operaciones.

23. Los efectos del constante incumplimiento de los Estados Miembros en el pago
total y puntual de sus cuotas figuran en el grafico 3, en el que se comparan los
montos de las cuotas pendientes de pago con las principales fuentes de reservas
de efectivo para el presupuesto ordinario: las economias presupuestarias en los
bienios anteriores que no se han reintegrado a los Estados Miembros, el Fondo de
Operaciones y la Cuenta Especial. Desde 1985 hasta principios del decenic de
1990 tales fuentes de reservas de efectivo resultaron mis o menos suficientes
para cubrir el nivel de cuotas pendientes de pago, peroc en los Gltimos afios
resultaron insuficientes. Cada vez es mis necesario que el presupuesto
ordinario obtenga en préstamo sumas importantes de las misiones de mantenimiento
de la paz que disponen de efectivo.



Griafico 3

SITUACION DE LIQUIDEZ DEL PRESUPUESTO ORDINARIO DE LAS NACIONES UNIDAS
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Actividades de cooperacidn técnica

24. En el estado financiero VIII figuran las actividades de cooperacidn técnica
de las Naciones Unidas. Alrededor del 56,2% de todas las actividades de
cooperacién técnica realizadas en el bienio 1994-1995 fueron financiadas por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Fondo de
Poblacién de las Naciones Unidas (FNUAP), mientras las actividades restantes se
financiaron con cargo a fondos fiduciarios de cooperacidén técnica y la parte
correspondiente al programa ordinario de cooperacidén técnica del presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas {(seccidn 20).

25. El total de gastos para actividades de cooperacidn técnica ascendid a

368 millones de ddSlares en 1994 v 1995 {incluidos 37,4 millones de ddélares
aportados por el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas), una disminucién
muy importante de 107,9 millones de dbélares, es decir del 22,7%, en relacién con
el bienio 1992-1993. Casi toda la disminucidén representa una reduccidn de las
actividades financiadas por el PNUD y el FNUAP. En el gradfico 4 figuran los
gastos en actividades de cooperacidn técnica por fuente de financiaciédn vy por
dependencia administrativa.



Grifico 4

ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA

Gastos correspondientes a 1994-1995
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26. En el estado financiero. IX se cofrece un resumen consolidado de lecs

181 fondos fiduciarios para fines generales que estén bajo la responsabilidad
directa del Secretaric General. En el bienioc 1994-1995 se establecieron

40 fondos fiduciarios para fines generales y se cerraron nueve fondog. Los
diversos fondos fiduciariosgs se han establecido para respaldar o complementar los
programas de trabajo sustantivos de la Organizacién o para contribuir a
actividades de asistencia humanitaria o de socorro. Las cuentas de otras
actividades extrapresupuestarias - los fondos de contribuciones voluntarias del
Alto Comisgicnado de las Naciones Unidas para los Refugiados, el Organismo de
Obras Piblicas de las Naciones Unidas para los Refugiados de Palestina en el
Cercano Oriente, el Fondoc del Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente, la Fundacidn para el Hibitat y los Asentamientos Humanos, la
Universidad de las Naciones Unidas, el Institutoc de las Naciones Unidas para
Formacidén Profesional e Investigaciones, el Centro de Comercio Internacional y
el Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacidén Internacional de Drogas
- se presgentan por separado a la Asamblea General y no figuran en los estados de
cuentas de las Naciones Unidas.

27. El total de los gastos de todos los fondos fiduciarios para fines

generales fue de 476,3 millones de dbélares, es decir un 2,2% mayor que el
total de 465,95 millones de dSlares correspondiente al bienio 1992-1993.



El aumento se debid principalmente a incrementos en los gastos de actividades
humanitarias. El total de los ingresos fue de 486,4 millones de ddélares en el
bienio 1994-1995; de este monto, 289,6 millones de délares correspondian a
aportaciones de los gobiernos. En el bienio 1992-1953 las aportacicnes de los
gobiernos ascendieron a 402,7 millones de dbélares, es decir, un 39,1% més.

28. Cuatro grandes fondos representaron el 58,5% del total de gastos de todos
los fondos fiduciarios para fines generales: el Fondo Fiduciario para el
Socorro Humanitario del Irag (121,6 millones de ddlares), el Fondo Fiduciario
para el Socorro en Casos de Desastre (63,9 millones de ddlares), el Fondo
Fiduciario para Somalia - Comando Unificado (56,9 millones de dblares) y el
Fondo Fiduciario de Emergencia para el Afganistdn (36,1 millones de ddélares) .
En el cuadro 9.1.1 se ofrecen detalles de los cuatro fondos y de otros dos
fondos relativamente importantes y en el cuadro 9.1 figura el resumen de todos
los fondos fiduciarios. En el grdfico 5 se muestran los gastos de los fondos
fiduciarios por esfera de actividad en los dltimos cuatro bienios.

Grafico 5 .

FONDOS FIDUCIARIOS DE LAS NACIONES UNIDAS PARA FINES GENERALES
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Otros fondog para fineg egpeciales

29. En los estados financieros X a XXI se incluyen fondos establecidos por las
Naciones Unidas para diversos fines especiales. En las notas a los estados
financieros figura una descripcidén de cada uno de esos fondos o grupcs de fondos
y de la forma en que funciona.

30. En el bienio 1994-1995 se establecieron dos nuevos fondosg para fines
especiales correspondientes al Tribunal Internacional para el enjuiciamiento de
los presuntos responsables de las vioclaciones graves del derecho internacional
humanitario cometidas en el territorio de la ex Yugoslavia Yy el Tribunal Penal
Internacional para el enjuiciamiento de los presuntos responsables de genocidio
y otras violaciones graves del derecho internacional humanitarioc cometidas en el
territorio de Rwanda. La mitad de la financiacién de las dos nuevas entidades
proviene de cuotas prorrateadas entre los Estados Miembros ¥y la otra mitad de
transferencias de los saldos no comprometidos de operaciones conexas de
mantenimiento de la paz.

31. Los gastos de apoyo a los programas son sumas que las Naciones Unidas
obtienen por el desempefio de determinadas funciones relacionadas con el apoyo
sustantivo y administrativo de las actividades de cooperacién técnica, las
actividades de mantenimiento de la paz, las actividades de los fondos
fiduciarios y las estructuras administrativas como el PNUD y el UNICEF. Comec
han aumentado constantemente las actividades extrapresupuestarias, ha sidoc
necesario fortalecer los servicios de apoyo administrativo. La finalidad de las
cuentas de apoyo a los programas consiste en evitar la necesidad de sufragar
indebidamente con cargo al presupuesto ordinario gastos directos o indirectos de
las diferentes actividades extrapresupuestarias. En el estado financiero XVI se
registran las actividades de las cuentas especiales de gastos de apoyo a los
programas principales, a excepcifén de la Cuenta Especial de Gastos de Apoyo a
los programas de las operaciones de mantenimiento de la paz, que figura en el
volumen II. -

32. El total de los ingresos para apoyo a los programas no relacionados con lag
operaciones de mantenimiento de la paz ascendid a 92,7 millones de ddlares para
el bienio 1994-1995, lo gue representa un aumento del 0,4% frente al total del
bienio anterior de 92,3 millones de délares. Los gastos efectuados con cargo a
las cuentas de apoyo para actividades no relaciocnadas con el mantenimiento de la
paz ascendieron a 104,1 millones de délares, es decir que hubo una disminucién
del 2,4% con respecto al monto de 101,7 millones de délares corregpondiente al
bienio 1992-1993. ’
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ANEXO

1. En el presente anexo figura una explicacidn de la doble imputacidn que
contienen los estados financieros, junto con los cuadros y la informacién
complementarios que debe contener el informe del Secretario General.

Doble imputacidn en los estados financieros

2. Los estados financieros de las Naciones Unidas contienen elementos de doble
imputacién de ingresos y de gastos por un total de 793,2 millones de ddlares,
que se detallan en los siguientes pdrrafos. Estas sumas se han eliminado de las
cifras correspondientes a ingresos y gastos que figuran en la columna
correspondiente a los totales del resumen de todos los fondos en el estado
financiero I.

a) Los gastos gque constan en el estado financiero V {Fondo General de las
Naciones Unidas) incluyen 37,4 millones de ddlares correspondientes al programa
ordinario de cooperacién técnica que figuran como ingresos en el estado
financiero VIII (Actividades de cooperacidn técnica), 40,6 millones de ddlares
que figuran como ingresos en el estado financiero XVIII (Fondo para obras de
construccidn en ejecucidén y Fondo del SIIG) y 400.000 ddlares que figuran como
ingresos en el estado financiero XX (Fondos en fideicomiso);

b) Las cuentas especiales de gastos de apoyo a los programas (estado
financiero XVI) obtienen sus ingresos en parte de recursos que provienen de
otros fondos de las Naciones Unidas. El estado financiero VIII (Actividades de
cooperacidn técnica) incluye la suma de 32,2 millones de dbélares como gastos y
el estado financiero IX (Fondos fiduciarios para fines generales) incluye la
suma de 16,1 millones de délares como gastos por los montos transferidos como
ingresos a la cuenta especial de gastos de apoyo a los programas;

c) La cuenta de depSsito en garantia de las Naciones Unidas (estado
financiero X) muestra como gastos la suma de 25,4 millones de ddlares
transferida como ingresos a la Comisidn de Indemnizacidén de las Naciones Unidas
{estado financiero XI), la suma de 42,7 millones de ddlares transferida como
ingresos a la cuenta especial para actividades aprobadas en virtud de las
resoluciones del Consejo de Seguridad 687 (1991) y 706 (1991) (estado
financiero XII) y la suma de 120 millones de dblares transferida como ingresos
al Fondo Fiduciario para el Socorro Humanitario en el Iraqg (cuadro 9.1.1);

d) Los gastos de 380,7 millones de ddélares que figuran en el estado
financiero V (Fondo General de las Naciones Unidas), los gastos de 2,3 millones
de dblares que figuran en el estado financiero XIV (Tribunal Internacional para
la ex Yugoslavia), los gastos de 200.000 dSlares que figuran en el estado
financieroc XV {(Tribunal Penal Internacional para Rwanda) y los gastos de
66,5 millones de ddlares que figuran en el estado financiero XXII (Resumen de
las operaciones de mantenimiento de la paz), que corresponden todos a
contribuciones del personal, también figuran comec ingresos en el estado
financiero XIX (Fondo de nivelacidén de impuestos);

e) El monto de 28,7 millones de ddlares que figura como transferencias a
otros fondos en el estado financiero XXII (Resumen de las operaciocnes de
mantenimiento de la paz) figura como 22 millones de ddlares de ingresos en el
estado financiero XIV (Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia) y como 6,7
millones de ddlares de ingresos en el estado financiero XV (Tribunal Penal
Internacional para Rwanda). ’
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Efectivo e inversiones

3. Las cifras correspondientes a efectivo e inversiones que figuran en los
estados financieros representan efectivo para gastos de funcionamiento en la
Sede y en las oficinas y proyectos fuera de la Sede, asi como depdsitos
bancarios que devengan intereses y otras inversiones. A continuacién se muestra
un desglose detallado en millones de dblares de los Estados Unidos.

Saldos en
efectivo Cuentas que Otras

para opera- devengan inver-

ciones interesesg giones Tota
Fondc General, Cuenta Especial
y Fondo de Operaciones {5,9) 12,0 - 6,1
Operaciones de mantenimiento de
la paz 37,8 744,3 - 782,1
Actividades de cooperacién
técnica 21,5 26,7 68,1 1i6,3
Fondos fiduciarios para fines
generales 0,7 304,3 2,2 307,2
Otros fondos para fines
especiales 21,7 284,0 11,7 317,4

Cuotas para el presupuesto ordinario recibidag en monedas
distintas del dblar de los Estados Unidos

4. La Asamblea General autoriza al Secretarioc General a aceptar una porcién
de las cuotas de los Estados Miembros en monedas distintas del délar de los
Estados Unidos. De acuerdo con las necesidades reales en diversas monedas que
tienen las Naciones Unidas, se aceptaron los siguientes pagos en dichas monedas,
por su equivalente en ddlares de los Estados Unidos, para los bienios 1992-1993
y 1994-1995:

Estados Miembros Monedas 1992-1993 1994-1995
Afganistéan afganis 93 125 -
Barbados délares 200 533 109 278
Bulgaria leva - -
Burundi francos - -
Egipto libra 1 334 264 480 000
Etiopia birr 200 533 109 278
Federacidén de Rusia rublos - -
Gambia dalasis 213 541 118 032
Guyana délares 288 073 47 007
India rupias 335 701 201 147
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Estados Miembros Monedas 1992-1993 1594-19395

Iraq dinares 1 514 858 -
Israel nuevos shekels 3 775 719 -
Kenya chelines 193 679 406 362
Marruecos dirhams 586 725 334 4865
Pakistan rupias 1 203 185 659 281
Paraguay guaranies 391 064 -
Portugal escudos - 164 400
Repiliblica Centroafricana francos CFA 84 615 -
Repiiblica Dominicana pesos 246 600 -
Sierra Leona leones - 325
Trinidad y Tabago délares 177 620 484 620
Zambia kwacha 248 242 -

Total 11 088 087 3 114 1395

Pagso a pérdidas v ganancias de lag pérdidas de numerario
v de efectos por cobrar

5. De conformidad con la regla 110.14 de la Reglamentacidén Financiera
Detallada, el Contralor o, en los casos necesarios el Secretario General, previa
investigacién completa, ha aprobado el pasoc a pérdidas y ganancias de las
pérdidas correspondientes al bienioc 1994-1995 por un total de 336.619 délares.
En cada caso se establecid, a la luz de los hechos conocidos en ese momento:

a) que la responsabilidad de la pérdida no podia determinarse ni imputarse a
ningtn funcionario de las Naciones Unidas, b) que se habia hecho todo lo posible
por recaudar las sumas de que se trataba y c¢) que seria infructuoso todo nuevo
esfuerzo por recaudarlas. A continuacién se muestra un desglose por tipos de
fondos, en dblares de los Estados Unidos, respecto de los bienios 1992-1993

Yy 1954-1955:

1592-1993 1994-19395

Fondo General de las Naciones Unidas 1 073 684 295 441
Mantenimiento de la paz - 8 447
Actividades de cooperacidén técnica - 31 481
Fondos fiduciarios para fines generales - -
Gastos de apoyo a los programas - 783
Otros fondos para fines especiales - 467
Total 1 073 684 336 619
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Paso a pérdidas v ganancias de pérdidasg de bienes

6. De conformidad con la regla 110.15 de la Reglamentacién Financiera
Detallada, durante el bienioc 1994-19%5 se pasaron a pérdidas y ganancias bienes
perdidos en la Sede y en oficinas situadas fuera de la Sede por un monto de
1.184.946 ddlares (basado en su valor original). El registro de estas pérdidas
hizo que el saldo de los bienes que figuraban en los libros concordase con la
situacién real. De conformidad con lo dispuesto en el parrafo b) de la regla
111.10 de la Reglamentacidn, los detalles de esos importes se pusieron en
conccimiento de la Junta de Auditores.

Pagos a titulo graciable

7. BEn el bienioc 1994-1995 se efectuaron tres pagos a titulo graciable por un
total de 17.802 ddlares, de conformidad con el parrafo 10.3 del Reglamento
Financiero. Los detalles de todos los pages de dicha indole se han puestc en
conocimiento de la Junta de Auditores.
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II. INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES

Introduccidn

1. De conformidad con la resolucidén 74 (I) de la Asamblea General, de 7 de
diciembre de 1946, la Junta de Auditores comprobd los estados financieros de las
Naciones Unidas correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 1995.
La comprobacidén de las cuentas se efectud con arreglo al articulo XII del
Reglamento Financiero de las Naciones Unidas y su anexo y a las normas comunes
de comprobacidén de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores Externocg de las
Naciones Unidas, los organismos especializados y el Organismo Internacional de
Energia Atdémica. Esas normas exigen que la Junta planifique y realice la
comprobacién de cuentas a fin de cerciorarse de que no figuren inexactitudes de
importancia en los estados financieros.

2. La comprobacidn de cuentas incluyd un examen general de los sistemas
financieros y controles internos y un examen de prueba de los registros de
contabilidad y otros comprobantes en la medida en que la Junta considerd
necesario elaborar una opinién acerca de los estados financiercs.

3. La comprobacién de las cuentas se efectud en la Sede de las Naciones Unidas
v en las siguientes oficinas de las Naciones Unidas fuera de la Sede: Addis
Abeba, Ammdn, Bangkok, Ginebra, México, D.F., Santiago, Santo Domingo, Ténger,
Yaundé y Viena. También se examinaron las actividades de cooperacidn técnica en
Malawi y Uganda.

4. Ademds de la comprobacidén de las cuentas y las transacciones financieras,
la Junta realizd otros exémenes de conformidad con el parrafo 12.5 del
Reglamento Financiero. La Junta examind en toda la Organizacidn la eficacia de
los procedimientos financieros, los controles financieros internos y, en
general, la administracidén y gestidén de las Naciones Unidas, incluidos la
adquisicién de bienes y servicios, la planificacién y ejecucidn de programas, la
presentacidén de informes al respecto y la contratacidén de consultores. La
Asamblea General habia pedido a la Junta de Auditores que hiciera estudios
especiales sobre hipétesis de auditoria interna y presupuestarias y examinara el
estado de la aplicacidn de las recomendaciones anteriores e informara en
consecuencia a la Asamblea. El presente informe se refiere también a las
peticiones especiales qgue figuran en las resoluciones de la Asamblea General
48/228, de 23 de diciembre de 1993, 49/216, de 23 de diciembre de 1994, y
50/204, de 23 de diciembre de 19595.

5. La Junta continud su préctica de informar sobre los resultados de
determinadas comprobaciones de cuentas mediante el envio a la Administracién de
cartas sobre asuntos de gestidn gue contenian observaciones y recomendaciones
detalladas. Esta prdctica ha contribuido a mantener un didlogo permanente con
la Administracidén acerca de cuestiones de comprobacidén de cuentas. La Junta
también mantuvo enlaces permanentes con la Dependencia Comin de Inspeccidén y
trabajé en estrecha coordinacién con la oficina de Servicios de Supervisidén
Interna. '

6. En los parrafos 10 a 46 figura un resumen de los principales resultados y
recomendaciones. En los parrafos 47 a 250 se ofrecen resultados detallados de
la comprobacidén de cuentas.

7. El presente informe abarca cuestiones que, en opinidén de la Junta, deben
geflalarse a la atencién de la Asamblea General. Las observaciones de la Junta
sobre todas las cuestiones que figuran en el presente informe se comunicaron

a la Administracién, que ha confirmado los hechos en que se basan las
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observaciones y conclusiones de la Junta y ha proporcionado explicaciones y
respuestas a las preguntas de la Junta. El informe se divide en dos partes gue
abarcan, respectivamente, la comprobacidn de los estados financieros y
cuestiones de administracién.

Medidag adoptadas en aplicaciédn de recomendaciones anteriores

8. De conformidad con el parrafo 2 de la resolucidn 48/216 B de la Asamblea
General, de 23 de diciembre de 1993, la Junta ha examinade las medidas adoptadas
para aplicar sus recomendaciones anteriocres. La Administracidn ha aplicado o
emprendido medidas para aplicar las recomendaciones formuladas por la Junta en
su informe correspondiente al perfodo terminado el 31 de diciembre de 1993*., En
el anexoc del presente informe se ofrecen detalles acerca de las medidas
adoptadas y las observaciones de la Junta.

Regultados generales

S. El examen realizado por la Junta no reveld fallas o errores que se
consideraran de importancia en cuanto a la exactitud e integridad de los Estados
financieros en su conjunto. En consecuencia, la Junta ha emitido una opinién
sin reservas sobre los estados financieros de las Nacicnes Unidas
correspondientes al periodo terminado el 31 de diciembre de 1995.

Resumen de lag recomendaciocnes

10. La Junta recomienda las siguientes medidas, que se presentan en orden de
prioridad.

Control presupuestario o . . -

a) Debe mejorarse el control presupuestario en log centrosg de
responsabilidad aumentando la vigilancia mediante la preparacidn de informes
sobre las excepciones. Se debe velar por el control riguroso de la ejecucidn de
los presupuestos de los fondos fiduciarios. Debe modificarse el formato de los
informes peridédicos sobre la ejecucidn del presupuesto para que el examen de los
gastos tenga més valor (véanse p&rrs. 53 y 55);

Hipdtesis presupuestarias

o) En vez de usar los tdltimos tipos de cambio disponibles, las hipdtesis
presupuestarias relativas a los tipos de cambioc operacionales deben basarse en
un método de determinacidén del promedio (véase parr. 110);

c) Las tasas de inflacién para los articulos no relacionados con puestos
deben basarse en las tendencias de los precios de una canasta de los bienes vy
servicios que normalmente se adquieren en los lugares de destino. Con ese fin
deben obtenerse los datos necesarios para los principales lugares de destino
(véase parr. 111);

1

Documentos Oficiales de la Asamblea General, cuadragésimo noveno
pericodo de segioneg, Suplemento No. 5 (A/49/5), vel. I, secc. II.
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4) En vez de adoptar hipdtesis uniformes sobre las demoras de
contratacidén para todos los lugares de destino, deben usarse separadamente para
cada lugar de destino tasas de vacantes adecuadas basadas en las tendencias
anteriores (véase parr. 115);

e) Los informes sobre la ejecucidn del presupuesto presentados a la
Asamblea General deben modificarse para incluir los gastos reales y la ejecucidn
hacia el final del bienio (véase parr. 121);

Adquisiciones

£) Para mejorar el control general de la gestién de la Divisidén de
Compras y Transportes, la Junta recomienda que:

i) Se analicen los requisitos de control interno en la estructura
modificada de la Divisidn de Compras y Transportes y se establezcan
sistemas adecuados de control interno (véase parr. 81);

ii) Se tomen medidas para establecer un sistema de informacidén de gestién
unificado y fiable y una base de datos amplia, incluso para casos de

adquisiciones de alto valor exentas del proceso de licitacidn (véanse
parrs. 87 y 89);

iii) Se examinen en el futuro los criterios de evaluacién y el
procedimiento de inscripcién de proveedores establecido en virtud de
la revisién del manual de adgquisiciones, a f£in de determinar si se
requieren nuevas modificaciones (véase parr. 91);

iv) Se establezcan directrices detalladas sobre métodos de llamada a
licitacién que abarquen los diversos aspectos de las adquisiciones
(véase parr. 103});

v) Se determinen de antemanoc las necesidades y las categorias adecuadas
de bienes y servicios para la duracidén de un proyecto de contrato de
sistemas mejorando la planificacién de las adquisiciones en la
Organizacidén (véase pdrr. 100);

Actividades gue producen ingresos

g) La Administracidn Postal de las Naciones Unidas debe desarrollar una
estrategia adecuada de comercializacién teniendo en cuenta la posibilidad de
aumentar la proporcidn de las ventas hechas mediante agentes y la necesidad de
disminuir el costo de las ventas (véase parr. 127);

Programa de innovaciones tecnoldgicas

h) Se debe seguir tratando decididamente de aumentar el acceso de los
usuarios al provecto de discos Spticos mediante el suministro de la informacidn
requerida sobre la utilidad del sistema (véase parr. 137);

i) Debe reactivarse el grupo de trabajo de la Junta de Innovaciones
Tecnolégicas y se debe establecer pronto una politica sobre el uso de la
tecnologia de la informacién que contemple, entre otras cosas, la normalizacidn
del equipo y los programas de computadoras (véase parr. 154);
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Servicios de conferencias

3) Para mejorar la eficiencia de los Servicios de Conferencias, la Junta
sugiere que:

i) Se abandone la préctica de mantener informacién sobre la produccién
combinada del personal de plantilla y el personal supernumerarioc en
los servicios de traduccién y se vigile la produccidn del personal
supernumerario teniendo en cuenta el total de los gastos hechos en su
contratacién (véanse parrs. 142 y 143);

ii) Se desarrollen datos viables de costos en relacidn con las diversas
actividades de los Servicios de Conferencias y se haga un estudio a
fondo del costo de los servicios para determinar el costo medio de
cada uno (véase parr. 150);

iii) Se examinen las normas sobre el volumen de trabajo y se las eleve
teniendo en cuenta los beneficios dexivados de la aplicacién del
programa de innovaciones tecnoldgicas (véase parr. 153};

Gestidn de recursos humanosg

k) A fin de gimplificar el proceso de contratacidn de consultores en las
organizaciones de las Naciones Unidas, la Junta recomienda que:

i) Las funciones de los consultores se determinen con mayor precisidn
incluyendo objetivos, metas y plazos. Deben proporcionarse a todas
las organizaciones y departamentos que lo soliciten las directrices
necesarias (véase parr. 160);

ii) A fin de que la seleccisdn de consultores se haga en forma més
competitiva, se haga todo lo necesario para evitar que haya candidatos
Gnicos. Deben establecerse normas adecuadas para ampliar la base
geogridfica de la contratacién de consultores (véanse parrs. 166
y 175);

iii) Se exija a las dependencias solicitantes gue planifiquen por
adelantado sus necesidades de personal de proyectos y programas y den
tiempo suficiente a los diversos servicios de personal de la
Organizacién a fin de gue los procesos de contratacidn puedan
realizarse adecuadamente en cumplimiento de las normas establecidas
{(véanse parrs. 180 y 181);

iv) Se mejore el acceso de los oficiales de contratacién de personal del
Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestidén a la
informacién comparativa sobre los honorarios de los consultores. Debe
registrarse la base para la determinacién de la remuneracién de los
consultores (véanse parrs. 184 vy 185);

v} Se revise el formularioc para la evaluacidn de los consultores a fin de
hacerlo mds detallado de mede que indique més claramente la calidad
del trabajo del consultor y su capacidad para encargarse de tareas
futuras {véase p&rr. 189);

1} Se debe estudiar si la suma global para gastos de viaje es razonable,
a fin de determinar si un porcentaje reducido de la tarifa mis baja de clase
econdmica sin descuento seria un pago adecuado en virtud del plan (véase
Parr. 192);
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m) En la oficina de las compafifas de seguro médico debe establecerse un
sistema de comprobacidén periddica de las solicitudes de reembolso para
asegurarse de que las solicitudes presentadas por dichas compafiias estén
correctas. Hay que estudiar la posibilidad de obtener ofertas de licitacidén
antes de conceder en el futuro contratos de seguro médico y dental (véanse
padrrs. 195 v 196);

Auditoria interna

n) Debe aumentarse el alcance de la auditoria interna de los programas
por paises del ACNUR a fin de acortar el ciclo de la comprobacién de cuentas y
comprobar con mayor frecuencia las cuentas de las actividades consideradas de
alto riesgo {véase parr. 67);

o) Debe ampliarse la base de datos de las actividades de comprobacidén de
cuentas para incluir todas esas actividades y las conexas y los recursos
disponibles (véase parr. 73);

. p) Debe elaborarse de inmediato un plan de mediano plazo para la
auditoria que sea adecuado, como recomendd la Junta en su informe anterior
(véase parxr. 74);

q) Deben examinarse todas las recomendaciones de auditoria del ejexrcicio
anterior a fin de determinar cudles son los problemas mds importantes y
pertinentes y adoptar medidas al respecto {(véase parr. 77);

Gestidn del programa de esgtadistica

x) Debe mejorarse la planificacidén y la vigilancia de los productos del
programa precisando en debida forma las fechas y las necesidades de recursos de
los distintos productos (véase pdrr. 201);

8) A fin de que la wvigilancia de la ejecucién del programa tenga més
valor, la estimacidn de los recursos necesarios para cada producto debe ser mas
rigurosa (véase parr. 204);

£) Para elaborar un plan adecuado para la ejecucién del programa, la
Divisidén de Estadistica debe:

i) Determinar como proyvecto cada producto o actividad estadistica y hacer
la planificacidén en consecuencia;

ii) Reflejar en el proceso de planificacién la fecha y la asignacidn de
recursos para determinadas actividades que no constituyen productos,
como los servicios para reuniones;

iii) Incluir para cada producto metas de eficiencia y calidad, y planes y
metas para las actividades de control de calidad (véase parr. 205);

Programa de cooperacidn técnica

u) En los proyectos de cooperacién técnica deben establecer puntos de
referencia basados en la experiencia anterior a fin de determinar la validez de
las distintas hipdtesis sobre la ejecucidn de proyectos y la asignacidn de
recursos (véase parr. 229);
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v} El Departamento de Apocyo al Desarrollo y de Servicios de Gestidén debe
tomar medidas mds enérgicas cuando factores externos causen atrasos excesivos en
la ejecucidn de las actividades de los proyectos y tomar medidas adecuadas para
superar las dificultades debidas a factores internos (véase parr. 231);

Planificacidn, supervisién y evaluacidn de programas

w) Para mejorar la calidad de la planificacién, supervisidén y evaluacién
de los programas en las Naciones Unidas, la Junta recomienda que:
i) Se aliente a los departamentos a que cuantifiquen m&s actividades en
los proyectos de presupuestc por programas a fin de que sea mis Ffacil
mejorar la supervisién y la evaluacidn (véase parr. 248);

ii) Los propios departamentos cuantifiquen los productos de los programas
y determinen las fechas de entrega basandose en directrices adecuadas
emitidas por la Dependencia Central de Supervisién e Inspeccidén. En
adelante, los productos deben ser objeto de revisién por dicha
Dependencia (véanse pérrs. 250 y 255};

iii} Se proporcione a todos los departamentos directrices sobre el
establecimiento de procedimientos oficiales de supervisién. Ademés,
debe establecerse una base de datos central de los procedimientos de
supervisién a fin de garantizar una mejor vigilancia del proceso de
supervisidn (véanse parrs. 257 y 260);

iv) La Dependencia Central de Superviszsidén e Inspeccidén comunique a los
departamentos interesados las deficiencias en la ejecucidén de los
programas observadas cuando hayan transcurrido 12 meses y 18 meses del
bienic (véase parr. 261);

v} Se aumente el niGmerc de autoevaluaciones hechas en los departamentos
mediante una supervisién mds estrecha y una interaccién entre los
departamentos y oficinas y la Dependencia Central de Evaluacidn.
Ademés, deben proporcionarse desde el comienzo a todos los
departamentos directrices detalladas que abarquen las pricticas de
evaluacién, los métodos y las normas de calidad en vigor (véanse
parrs. 272 y 277);

vi) Se actualicen los reglamentos, normas y manuales sobre la
planificacidén, presupuestacién, supervisidén y evaluacidén de los
programas a fin de incorporar los cambios introducidos en las
pridcticas presupuestarias y de planificacién de programas {véase
p&rr. 285}.

Resumen de las conclusiones

Situacidn en materia de liguidez

11. El total de las contribuciones pendientes de pago al Fondo General al 31 de
diciembre de 1995 constituia el 72% del total del activo. Si se prevé
adecuadamente el pago atrasado de las cuotas prorrateadas pendientes
correspondientes a mds de dos afios, los estados financieros para el bienio
1994-1995 mostrarédn un saldo negativo de unos 45 millones de délares (véanse
parrs. 48 y 49).
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12. En comparacién con el bienio anterior, la liquidez de las Naciones Unidas
disminuyd considerablemente. El activo circulante neto se redujo en 159,7
millones de délares y el efectivo y las inversiones disminuyeron en 18,6
millones de ddlares (véase pérr. 50).

13. Las sumas prestadas durante el bienio 1994-1995 de los fondos de
mantenimiento de la paz y otros fondos para cubrir el pasivo circulante fueron
casi iguales al monto de 511,8 millones de ddlares de las cuotas prorrateadas
pendientes de pago, excluyendo las sumas retenidas {(véase parr. 50).

Control presupuestario

14. E1 control presupuestario mejord en general; pero el control presupuestario
en los centros de responsabilidad requiere atencidén més estrecha (véase
pdrr. 53).

15. No hubo mejora considerable en el control presupuestario en relacidn con
los fondos fiduciarios. En algunos casos ge hicieron gastos sin habilitaciones
o se usaron fondos del presupuesto ordinario para financiar transitoriamente
actividades extrapresupuestarias (véase parr. 57).

Auditoria interna

16. El alcance de la auditoria interna de los proyectos de cooperacidén técnica
fue adecuado pero no asi el de los programas por paises del ACNUR. Ademéds, rara
vez se comprobaron las cuentas de las misiones de mantenimiento de la paz més
pequefias (véanse parrs. 66, 67 y. 68).

17. La persistente escasez de personal en la Divisién de Auditoria y
Consultoria de Gestidén hizo que se limitara el alcance de la comprobacién de
cuentas en cuanto al ndmero de dependencias abarcado y el nimero de dias
asignado a cada tarea {véase parr. 69). La Divisidén ha introducido un sistema
de clasificacién de riesgos para determinar las dependencias cuyas cuentas se
han de comprobar cada afio pero ain no elabora una base de datos amplia y un
plan de autoria a largo plazo o mediano plazo como recomendd la Junta (véanse
pédrrs. 71 a 74).

Adguigiciones

18. Fue necesario revisar las medidas de control interno requeridas por la
reestructuracién de la Divisién de Adquisiciones y Transportes pues no se habian
establecido lineas adecuadas de autoridad, supervisién y rendicidén de cuentas
(véanse pérrs. 80 y 81).

19. La Divisidén no habia establecido todavia totalmente un sistema de
informacidén de gestidén unificado. Ademds, no disponia inmediatamente de datos
completos sobre los casos de adquisiciones por valores superiores a los 500.000
dblares exentas del proceso de licitacién (véanse pirrs. 86 y 88).

20. Aproximadamente el 57% de los contratos correspondientes al Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el 23% de los correspondientes a la
Sede las Naciones Unidas que fueron examinados por el Comité de Contratos de la
Sede del 1° de julio de 1995 al 30 de abril de 1996 lo habian sido total o
parcialmente a posteriori (véase pdrr. 96).
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Hipdtesis presupuestarias

21. La Administracidén de las Naciones Unidas utilizé los Gltimos tipos de
cambio disponibles para las diversas monedas a fin de calcular los cuadros de
costos estédndar al final de cada afio, pero el método de determinacidn del
promedio para el prondstico de los tipos de cambios operacionales resultd mis
exacto (véanse parrs. 109 y 110).

22. La practica de proyectar las tasas de inflacién reflejadas en el indice de
precios de consumo para los articulos no relacionados con puestos tenia
limitaciones (véanse parrs. 111 y 112}.

23. Era probable gue la adopcién de una tasa de vacantes uniforme (factor
retraso) para todos los lugares de destino produijera inexactitudes en la
formulacién de presupuestos (véanse pérrs. 114 y 115).

Actividades gque producen ingresos

24. Los ingresos netos procedentes de las actividades que producen ingresos
disminuyd constantemente de 10,2 millones de ddlares en 1990-1991 a 0,5 millones
de ddlares en 1994-1995. La mayor parte de esa disminucién correspondié a la
Administracién Postal de las Naciones Unidas (6,4 millones de d&Slares), en
comparacidn con el bienio anterior (véanse pdrrs. 124 y 126).

25. La Administracidén Postal de las Naciones Unidas no ha elaboradoc todavia una
estrategia de comercializacién adecuada, aunque las ventas a diversos clientes y

agentes disminuyeron considerablemente durante el bienio (véase pirr. 127).

26. Continud el aumento del costo de la venta de publicaciones y de los
servicios de visitantes (véanse pdrrs. 130 y 132}.

Programa de innovacionesg tecnoldgicas

27. En el caso del proyecto de discos &pticos, aunque ya se habia gastado el
96% de las habilitaciones, no se habfan alcanzado las metas establecidas en
materia de cobertura de los usuarios (véase pdrr. 135).

28. A falta de programas de computadora adecuados para la traduccidén con ayuda
de computadora, las estaciones de trabajo adquiridas para facilitar el trabajo
de traduccién no pudieron utilizarse plenamente como se habia previsto (véase
parr. 138).

Serviciog de tra ién

29. En los servicios de traduccién no se llevaron estadisticas separadas de la
produccidn del personal de plantilla y el personal supernumerarioc. El resultado
fue una evaluacién ineficaz de la produccidén de los dos tipos de funcionarios
{véase parr. 142).

30. No se han preparado datos de costo adecuados respecto de los diversos
gervicios de conferencias. Los datos disponibles indicaron que hubo grandes
fluctuaciones en los costos unitarios de los gervicios de conferencias de un afio
a otro {(véanse piArrs. 148 y 149).
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Gegtidn de recursos humanos
Contratos de consultores

31. En la descripcién de las funciones de los consultores no se establecieron
metas ni fechas concretas que permitieran evaluar su rendimiento (véanse
parrs. 158 y 159).

32. En la mayoria de los casos examinados en la Sede y en las oficinas situadas
fuera de la Sede s8lo se considerd un candidato en el proceso de seleccidn. En
la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, mis del 80% de las candidaturas
fueron resultado de contactosg o recomendaciones personales o de contratos
anteriores con la Organizacidn (véanse parrs. 162 y 163).

33. Casi el 80% de los consultores contratados por la Sede procedia de 12
paises desarrollados. E1l 47% del total de los contratos otorgados en 15994 por
el Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestidn correspondid a
unos cuatro paises desarrollados {véanse parrs. 173 y 174). El nivel de la
remuneracién pagada por el Departamento a los consultores fue superior en 30% a
35% al pagado por organizaciones comparables (véase parr. 185).

Plan de pago de una suma global para gastos de viaije

34. En la Sede, en el 50% de los casos examinados por la Junta, la suma global
para gastos de viaje pagada a los funcionarios fue superior en 30% o més al
valor de los pasajes pagado por esos funcionarios para sus viajes. En el 10% de
los cascs examinados, los funcionarios s8lo pagaron sumas insignificantes por el
viaje pues aprovecharon diversos sistemas de viajes frecuentes (véase

pédrr. 190).

Departamento de Informacién Econdmica v Social v Andligis de Politicas

35. En la Divisién de Estadistica del Departamento de Informacidén Econdmica
v Social y Andlisis de Politicas se encontraron pocos indicios de una
planificacién y supervisién detalladas de los productos de los programas
(véase parr. 201).

36. La Divisién de Estadistica habia elaborado pocos indicadores o metas a
nivel de subdivisién o producto para medir el rendimiento en la produccidn de
su material estadistico (véase parr. 210).

Actividades de cooperacién técnica

37. El nivel de los recursos de que dispone el Departamento ha seguido
disminuyendo debido en parte al rdpido aumento de la ejecucidn nacional.
También ha disminuido el nivel de ingresos para apoyo a los programas debido a
una reduccidén de la tasa de ejecucidn de las actividades de los proyectos
(véase parr. 221).

38. La tasa de ejecucién de proyectos fue baja, debido en parte a la
planificacién vy supervisién deficientes de las actividades de los proyectos, la
falta de presencia sobre el terreno y la ineficacia de las practicas y
procedimientos de trabajo {véase pdrr. 230).

39. El1 déficit operacional de los gastos de apoyo a los programas del
Departamento en 1994-1995 ascendid a 10,5 millones de délares, lo que redujo las
regervas de la cuenta de apoyo a los programas de modo gue hubo un déficit
acumulativo de 3,7 millones de ddélares (véase parr. 239).
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40. La imposibilidad de que el DASG redujera r&pidamente su plantilla puso de
relieve la necesidad de aumentar en el futuro la flexibilidad de los recursos de
personal. En el interin, hubo pocos indicios de una gestién estratégica clara
de la reduccién de la plantilla. En consecuencia, y debido a las considerables
reducciones de perscnal técnico, se vio perjudicada la capacidad del DASG para
mejorar la ejecucién de los programas y generar nuevas actividades {véanse
Parrs. 242 y 243).

Planificacién, supervigidén v evaluacién de programas

41. ©No se han elaborado las normas para la evaluacién de los meses de trabajo
que constituyen la principal contribucién para la planificacién y ejecucién de
programas en las Naciones Unidas (véase pdrr. 245).

42. La préctica de la Dependencia Central de Supervisidén e Inspeccidn de
determinar los productos de los programas basindose en los proyectos de
bresupuesto por programas en vez de que los propios departamentos realicen
directamente esa tarea, no promueve la iniciativa ni la rendicidn de cuentas
(véase parr. 249).

43. Como en los proyectos de presupuesto por programas no se indican las fechas
de terminacién de los programas, persiste la incertidumbre en los calendarios de
ejecucidén de los programas (véase parr. 252).

44. La Dependencia Central de Supervisién e Inspeccién no ha proporcionadsc a
los departamentos directrices que les permitan establecer procedimientos
adecuados de supervisién interna de los programas. La Dependencia no contd
tampoco con una base de datos de los procedimientos de supervisién de los
programas aplicados por los departamentos (véanse parrs. 256 y 259).

45. ©No se ha establecido ningln sistema para la comunicacién periddica a los
departamentos interesados de las deficienciag en la ejecucién de los programas
(véase p&rr. 261).

46. Ha disminuido el niimero de autoevaluaciones de los subprogramas. EL
entusiasmo y la participacidén de los departamentos en relacidn con el sistema
actual de autcevaluacién son reducidos. Algunos departamentos no hicieron
ninguna autoevaluacién oficial de sus subprogramas durante los bienios 1992-1993
Y 1994-1995 (véanse parrs. 269 y 270).

Primera parte. Estados financieros

Normas de contabilidad del sistema de lag Naciones Unidas

47. En la resolucidn 48/216 C, de 23 de diciembre de 1993, la Asamblea General
tomd nota de las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas
elaboradas por el Comité Administrativo de Coordinacidn (CAC). El CAC revisd
posteriormente las normas para incluir, entre otras cosas, los formatos de los
egtados financieros (véase ACC/1995/20, anexo III}). La Junta confirms que los
estados financiercs de las Naciones Unidas correspondientes al bienio terminado
el 31 de diciembre de 1995 obedecian a las normas de contabilidad del sistema de
las Naciones Unidas.
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Situacién en materia de liquidez

48. Al 31 de diciembre de 1995 seguian pendientes de pago cuotas prorrateadas
por un total de 564 millones de délares. Eso incluia 52,2 millones de délares
retenidos por dos Estados Miembros y 29,5 millones de ddlares correspondientes
a 1993 y afios anteriores. Ademds, en los estados financieros se han retenido
como activo contribuciones pendientes de pago por un valor de 16,6 millones de
délares, de conformidad con lo dispuesto en la resolucidn 3049 C (XXVII) de la
Asamblea General, de 19 de diciembre de 1972. La Junta observé que el total de
las cuotas pendientes de pago (580,6 millones de dbélares) constituia el 72% del
total del activo (802,9 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 1995.

49. En las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas se dispone
que, en bien de una gestidén financiera prudente, puede resultar itil prever,
segiin proceda, demoras en la recaudacidén de las cuotas. La Junta congiderd que
81 se preveia adecuadamente el pago atrasado de las cuotas pendientes
correspondientes a mds de dos afios eso convertiria el valor positivo de

53,4 millones de ddlares de la reserva y el saldo del fondo al 31 de diciembre
de 1955 en un saldo negativo de unos 45 millones de délares. En consecuencia,
el déficit en las cuotas realmente recibidas tendria efecto sobre la suma
disponible para la distribucién a los Estados Miembros.

50. El1 andlisis efectuado por la Junta de la situacién de liquidez del Fondo
General de las Naciones Unidas, el Fondo de Operaciones y la Cuenta Especial

al 31 de diciembre de 1995 mostrd que se registraba una disminucidn de

159,7 millones de délares en el activo circulante neto y ademias una disminucién
de 18,6 millones de dSlares en efectivo e inversiones, en comparacién con el
ejercicio financiero anterior. Es preciso recurrir constantemente a otros
fondos para cumplir las obligaciones corrientes. Al 31 de diciembre de 1595, el
Fondo General habia tomado prestados de los fondos de mantenimiento de la paz y
otros fondos 509,9 millones de ddlares. La suma prestada era casi igual al
monto de 511,8 millones de ddlares de las cuotas pendientes de pago, excluyendo
las sumas retenidas por un monto de 52,2 millcnes de ddlares.

Cuentas egpeciales para la venta de bonos de las Nacionesg Unidas

51. En los estados financieros figuran todavia cuentas por cobrar por valor de
44 millones de dblares come sumas adeudadas por las dos misiones liquidadas, a
gaber, la Operacién de las Naciones Unidas en el Congo (ONUC) y la Fuerza de
Emergencia de las Naciones Unidae (FENU). La Administracidén indicé que para
cerrar esas cuentas antiguas habria que pasar a pérdidas y ganancias las cuotas
no cobradas para la FENU y la ONUC, lo que requeriria la aprobacién de la
Asamblea General. En vista de la antigliedad de los saldos y de la amortizacién
del principal de los bonos de las Naciones Unidas, la Junta recomienda que se
resuelva pronto esa cuestidn.

Fondos fiduciariog para fines generales
Estado de las promesas de contribuciones pendientes de padgo

52. El examen hecho por la Junta del estado de las promesas de contribuciones
pendientes de pago al 31 de diciembre de 1995 mostrd que el total de las
promesas pendientes de pago ascendia a 14,4 millones de délares en relacién con
33 fondos fiduciarios. En consecuencia, la Junta recomend$ que se hicieran
andlisis periédicos de los vencimientos de las contribuciones por cobrar para
contribuir al cumplimiento de las promesas pendientes. ILa Administracién tomd
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nota de las recomendaciones e indicd gque se enviarfian cartas recordatorias
adicionales por un total aproximado de 9,8 millones de délares basdndoge en un
informe preparado por la Divisidén de Contaduria General en julio de 199s6.
También indicé que se seguiria tratando de reconciliar las diferencias entre las
cifras de las promesas pendientes de pago mantenidas por la Seccidén de Cuotas vy
la Divisién de Contaduria General.

Centrol presupuestario

Fondo General

53. En conjunto, los gastos totales correspondientes al bienio terminado el

31 de diciembre de 1995 fueron de la misma magnitud que las consignaciones
presupuestarias, de 2.600 millones de délares. Ademds, las habilitaciones
estuvieron de acuerdo con las consignaciones regspectivas, lo que indicé una
mejora del control presupuestario en comparacién con el bienio anterior. Sin
embargo, es preciso prestar mis atencién al control presupuestario al nivel de
los centros de responsabilidad. La Junta observd que en el caso de 137 centros
de responsabilidad la variacién presupuestaria en cada uno era superior al 10%.

54. La Administracién indicé que, debido a gque las consignaciones finales se
basaban en los gastos reales de 20 meses vy las proyecciones de cuatrc meses para
el bienio, no era posible prever con exactitud los gastos finales a nivel de los
componentes individuales y que no podia evitarse cierta variacidn entre las
consignaciones finales y los gastos reales.

55. No obstante, la Junta considera necesario controlar las considerables
variaciones presupuestarias observadas en ese gran niimero de centros de
responsabilidad mediante una planificacién y control presupuestarios mis
eficaces. En consecuencia la Junta sugirié las siguientes medidas que ayudarfan
al control presupuestario:

a} Que se pida a los administradores de programas gue evaliien
semestralmente sus necesidades de gastos y se analice cualquier variacidn
considerable a fin de iniciar oportunamente la adopcién de medidas;

b) Habida cuenta de que el informe sobre la ejecucién del presupuesto
desglosado hasta el nivel de subprogramas es voluminoso, gue se preparen
informes computadorizados sobre las excepciones a nivel de los centros de
responsabilidad, a fin de concentrar la atencién en los centros gue requieran
una adopcidn de medidas méds oportuna; y

c} Que se revise adecuadamente el formato de los informes sobre las
habilitaciones para incluir columnas adicicnales para las redistribuciones y las
proyecciones semestrales.

56. La Administracién convino en revisar el formato de los informes sobre las
habilitaciones para incluir la columna para las redistribuciones pero considerd
que la sugerencia de la Junta de que se incluyeran proyecciones semestrales de
los gastos en los informes sobre las habilitaciones excederia la capacidad del
sistema de informacién presupuestaria. No obstante, la Junta sugiere gue es
posible hacerlo.

Fondosg fiduciarios

57. En su informe correspondiente al bienio terminado el 31 de diciembre
de 1993, la Junta habia sefialado a la atencién la falta de un control
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presupuestario eficaz respecto de los fondos fiduciarios. La Junta observd que
no se habian logrado mejoras apreciables en esa esfera. En 23 programas
financiados por 18 fondos fiduciarios se hicieron gastos sin habilitaciones o
los gastos fueron superiores a las habilitaciones. Por ejemplo, el Centro de
Informacidén de las Naciones Unidas en Tokio habia excedido las habilitaciones
respecto del Fondo Fiduciario para ampliar las actividades de informacidén
piblica en el Japén en cinco de los siete afios transcurridos desde su
establecimiento. En el Departamento de Informacidén Piblica y el Departamento de
 Asuntos Politicos hubo varios casos de utilizacién del presupuesto ordinario
para financiar transitoriamente actividades extrapresupuestarias relacionadas
con los fondos fiduciarios. Por otra parte, en los informes sobre la ejecucidn
del presupuesto se observaba gue durante 1994 no se habian registrado gastos
respecto de 63 programas ejecutados con recursos de 26 fondos fiduciarios.

58. ILa Administracidén convino en que los gastos relacionades con los fondos
fiduciarios no debian hacerse con cargo al presupuesto ordinario, ni siquiera en
circunstancias excepcionales. También informé a la Junta de que ya se habia
gistematizado la vigilancia del exceso de los gastos mediante un mecanismo de
control interno, y al mismo tiempo se examinarian més rigurosamente en el futuro
los casos de gastos inferiores a los previstos. La Junta acoge con agrado esas
medidas y recomienda un control mds riguroso de la ejecucidén del presupuesto de
los fondos fiduciarios.

Paso_a pérdidas v ganancias de las pérdidas de numerario,
efectos por cobrar vy bienes

59. De conformidad con el inciso b) de la regla 111.10 de la Reglamentacidn
Financiera Detallada, se proporcionaron a la Junta detalles sobre las pérdidas
de numerario, mercaderias y otros haberes pasados a pérdidas y ganancias durante
el bienio 1994-1995. Eso incluye las pérdidas de numerario y efectos por cobrar
por un monto de 406.860 ddlares en el Fondo General de las Naciones Unidas vy
actividades conexas pasadas a pérdidas y ganancias de conformidad con la regla
110.14; por otra parte, también se pasaron a pérdidas y ganancias bienes por un
total de 881.068 dSlares (sobre la base del costo original) de conformidad con
la regla 110.15. No se incluye aqui el paso a pérdidas y ganancias relacionado
con las operaciocnes de mantenimiento de la paz.

60. La Junta de Fiscalizacién de Bienes de la Sede informé del paso a pérdidas
y ganancias de bienes debido a dafios (pérdida total por accidentes de vehiculos,
incendios, tormentas, etc.) y mermas (incluidas las discrepancias de
inventarios, perdidas, robo, etc.) segln se indica a continuacidén {(en délares de
los Estados Unidos):

Departamento de Apoyo al Desarrollo y de

Sexrvicios de Gestidn 829 509
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra 42 225
CESPAP 4 910
CEPAL 4 424

Total 881 068
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Pagog a tituloc graciable

61l. La Administracidén informd a la Junta de que, de conformidad con la regla
110.13 de la Reglamentacidn Financiera Detallada, durante el bienio 1994-1995 ge
habian efectuado tres pagos a titulo graciable por un monto de 17.802 délares.

Segunda parte. Cuestiones de gestidn
Auditorfia interna

62. Atendiendo a lo pedido por la Asamblea General en su resolucidn 50/204 de
23 de diciembre de 1995, la Junta examindé las medidas adoptadas como resultado
de las recomendaciones contenidas en su informe corregpondiente a 1990-1991 a
fin de determinar si se habian aplicado esas recomendaciones y se habian
rectificado las fallas luego del establecimiento de la Oficina de Servicios de
Supervisidén Interna. Tras el establecimiento de la Oficina de Servicios de
Supervisidén Interna, la antigua Divisién de Auditoria Interna, denocminada ahora
Divisién de Auditoria y Consultoria de Gesgtidn, pasd a ser una de sus cuatro
divieiones. A fines de 1995, la Divisién tenfa un total de 64 funcionarios,

44 de ellos del cuadro orgdnico y 20 del cuadro de servicios generales. Si bien
el lugar de destino de la mayor parte del personal es Nueva York, la Divisidn
tiene secciones en Ginebra y Nairobi, Y también un pequefic grupo de funcionarios
destacados a misiones de mantenimiento de la paz.

Independencia de 1la Divisiédn de Auditoria v Consultoria de Gesgstidn

63. En su informe correspondiente al bienio terminado el 31 de diciembre de
19391, la Junta habia seflalado que la participacién de los funcionarios
encargados de la auditoria interna en comités y organizaciones que habian sido
creados fundamentalmente para atender y promover los intereses personales de los
funcionarios de las Naciones Unidas podia poner a los auditores internos en
posibles situaciones de conflicto de intereses, teniendo en cuenta que podian
acceder a toda clase de registros y documentos, incluso aquellos considerados
confidenciales o reservados. La Junta observd que tres funcionarios eran
miembros del Consejo del Perscnal y el Comité de Estudio sobre los Seguros
Médicos y de Vida. Segfin la Divisién de Auditoria ¥y Consultoria de Gestidn, no
puede negarse a sus funcionarios la representacién en el Consejo del Personal y
esa participacidén no impide la independencia de la funcién de auditoria interna.

64. La Junta confia en que la Divisién de Auditoria y Consultoria de Gestidn se
asegure de que la participacién de los auditores internos en esos comités no dé
lugar a posibles conflictos de intereses. Ademds, la Junta recordarfia a la
Oficina de Servicios de Supervisién Interna la recomendacién hecha por la
Comigidn Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto en su informe de
8 de marzo de 1996 (CCAAP) (A/50/7/Add.13) en el sentido de que ningdn
funcionario de la Divisidn de Auditoria y Consultoria de Gestién debe participar
en las actuaciones del Comité de Contratos de la Sede.

Ambito de responsabilidades y recursos profesionales

65. La Junta habfa recomendado la elaboracién de un mandato que determinase méas
precisamente el alcance de la auditorfa en las actividades de las Naciones
Unidas mediante el establecimiento de un sistema de ubicacién ¥y seleccidén
estratégicas, teniendo cuenta los recursos disponibles. La Junta habia indicado
también en su informe anterior que no era adecuado el alcance de la auditoria de
los proyectos del Departamento de Apoyo al Desarrollo vy de Servicios de Gestién
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vy del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y de las
actividades de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados y de los centros de informacidn.

66. La Junta sefiald que el alcance actual de la auditoria de los proyectos de
cooperacidn técnica hecha por la Divisién de Auditoria y Consultoria de Gestidn
era compatible con el nivel de gastos de que se trataba.

67. Basdndose en las recomendaciones de la Junta, la Divigidén de Auditoria vy
Consultoria de Gestidn ha hecho mis hincapié desde 1995 en la auditoria de las
actividades de la sede del ACNUR. La Divisidén comprueba también cada afio las
cuentas de entre 20 y 25 programas por paises del ACNUR. La Junta observd que,
como resultado de ello, el ciclo de auditoria era de unos cinco afics, lo que
constituia una frecuencia muy inferior al ciclo bienal sugerido por el Comité
del Programa y de la Coordinacién. ©La Divisidén considera que aln un ciclo
trienal requeriria dos o tres puestos adicionales. La Junta considera que el
alcance actual de la auditoria de los programas por paises del ACNUR es
inadecuado y hay que tratar de aumentarlo. La Divisidén debe ademds adoptar un
enfoque selectivo en virtud del cual sea mas frecuente la auditoria de los
programas por paises y las actividades operacionales realizadas en la sede del
ACNUR cuya clasificacién sea de alto riesgo.

68. La Divisién de Auditoria y Consultoria de Gestidn planifica la comprobacién
de las cuentas de las misiones de mantenimiento de la paz atendiendo a los
riesgos asignados. En consecuencia, si bien para las misiones mas grandes, como
la UNAMIR, la ONUSOM, la UNPROFCR y la APRONUC, se hicieron auditorias
periddicas, para algunas misiones mis pequefias clasificadas como de poco riesgo
las auditorias fueron raras. Para la UNPROFCR, la mayor misidén, la Divisién
asigndé un auditor residente y proporciond ademds 784 dias de trabajo de
auditoria durante el bienioc 1994-1995. De la misma manera, también se asignaron
auditores residentes a la UNMIH y la UNAVEM. La Divisidn indicd gque la Asamblea
General habia creado dos puestos del cuadro orgdnico que se financiarian con
cargo a la cuenta de apoyo de las operaciones de mantenimiento de la paz a
partir del 1° de julioc de 1996 y permitirian ocuparse adecuadamente de las
operaciones de mantenimiento de la paz durante el resto del bienio.

Dotacidn de personal

69. Durante los cinco afios {iltimos, la Divigién de Auditoria y Consultoria de
Gestidn habia trabajado constantemente con una dotacidén de personal del cuadro
orgdnico que variaba entre el 69% y el 76% del nivel autorizado. La escasez de
personal produjo una limitacién del alcance de la auditoria tanto en cuanto al
nimero de dependencias examinadas como en cuanto al de dias asignados para cada
tarea. La Divisién complementa el alcance de sus trabajos de auditoria con los
gervicios de algunos auxiliares de auditoria del cuadro de servicios generales.

70. Complacié a la Junta observar que durante los cuatro afios Gltimos habia
aumentado gradualmente la proporcidén de personal experimentado del cuadro
orgdnico en la Divisién, que ahora tiene 39 funcionarios experimentados del
cuadro orgdnico. La mayoria de los auditores se encuentran actualmente en la
categoria media del cuadro organico.

Planificacién de la auditoria

71. En 1994, la Divisién de Auditoria y Consultoria de Gestidén habia
introducido un sistema de clasificacidn del riesgo basado en tres criteriocs, a
saber, presupuesto, visibilidad y resultados de auditorias anteriores, a fin de
determinar qué dependencias debian ser objeto de auditoria durante un afio civil.
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La Junta acoge con agrado la introduccién de ese enfoque analiticc para la
seleccidén de los sectores en que se ha de hacer auditoria.

72. La Divisidén evaliia la clasificacién del riesgo hasta el nivel de
departamento y, basé&ndose en su experiencia y juicic personal, los jefes de
seccidén escogen en los departamentos las dependencias cuyas cuentas se han de
comprobar. La Divisidn aceptd la sugerencia de la Junta en el sentido de gque se
documentara el andlisis del riesgo por debajo del nivel de departamento u
oficina e incorporari ese elemento en la base de datos del plan de mediano plazo
que se estd elaborando.

Bage de datos de lasg actividades de auditoria

73. La Junta observd que la base de datos de las actividades de auditoria de la
Divisién de Auditoria y Consultoria de Gestidn no incluia informacién scbre el
tiempo empleadc en las labores de apoyo a la auditoria. Ademds, la base de
datos no incluia un total de 1.680 dias en 1994-1995, por la falta de informes
completos, scbre las actividades. ©La Divisién debe adoptar medidas para
asegurarse de gue los informes sean completos a fin de mejorar el control de la
utilizacidén de los recursos y fortalecer la planificacién de la auditoria.

Elaboracién de un plan de largo plazo

74. En su informe correspondiente al bienic terminado 1990-1991, la Junta habia
gefilalado que la Divisidn no habia elaborado un plan de auditoria de largo o
mediano plazo. La Junta observd que la Divisién no adoptaba todavia medidas
para la elaboracidn de ese plan pero se proponia preparar en 1996 un plan
guinguenal de mediano plazo. En vista del tiempo transcurrido, la Junta reitera
su recomendacidén anterior de que la Divisién elabore ripidamente el plan de
medianoc plazo.

Pregentacidn de informeg v examen de la aplicacién de las recomendaciones de
auditoria

75. En su informe correspondiente a 1950-1891, la Junta habia expresado
preocupacidén por el tiempo empleado para terminar los informes sobre auditoria,
la respuesta insuficiente de la Administracién y el seguimiento inadecuado por
parte de la Divisidn de Auditoria y Consultoria de Gestidén. El {iltimo examen de
la Junta indicd que persistian los atrasos en la terminacidén de los informes.
Era preciso ocuparse de eso con carédcter prioritario. La Junta observs también
gque en la base de datos sobre la asignacidn de las labores de auditoria no habia
lugar para registrar las fechas de terminacién del trabajo sobre el terreno y
las fechas en gue se emitian las correspondientes comunicaciones de auditoria.
Eso dificultaba la supervigidn.

76. La Divisidn compartid las preocupaciones de la Junta vy sefiald que uno de
sus objetivos prioritarios era la puntualidad en la presentacién de informes; no
obstante, eso dependia en alto grado de la puntualidad y cabalidad de las
respuestas de la Administracidén a las comunicaciones provisionales sobre
auditoria. No obstante, la Divigién ha convenido en incluir en su base de datos
las fechas de terminacidén del trabajo sobre el terrenc y las fechas de envio de
las comunicaciones de auditoria.

77. La Junta acoge con benepldcito las medidas adoptadas por la Divisidn para
mejorar su control de la aplicacidén de las recomendaciones de auditoria
pendientes. La Junta observd que en abril de 1996 habia 433 recomendaciones
pendientes relativas al periodo 1988-1991. En total, la Administracidén no habia
aplicadoc todavia aproximadamente 1.800 recomendaciones relativas al periodo
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anterior a 1994. La Divisidn indicd que sus actividades de supervisidén se
concentrarian con caricter prioritario en la aplicacidn de las recomendaciones
mas recientes, a partir de 1994; no obstante, la aplicacién de las
recomendaciones hechas antes de esa fecha se examinaria durante auditorias
futuras. En todo caso, la Junta recomienda que la Divisidn examine también lasg
recomendaciones hechas antes de 1994, determine las cuestiones mas importantes y
pertinentes y tome medidas complementarias adecuadas.

78. La Junta sugiere ademds que es necesario aumentar la eficacia del sistema
de supervisién de la aplicacidn por parte de los auditores. Con ese fin, en los
informes semanales de actividades presentados por los auditores debe incluirse .
una seccidn aparte en que se indique el tiempo que han empleado en el
seguimiento de los resultados de las auditorias. Eso garantizaria a la Divisidn
la adopcidén regular de medidas complementarias por los auditores respecto de las
recomendaciones pendientes. La Divisgidn estuvo de acuerdo con la Junta y aceptd
la sugerencia de que el seguimiento se hiciera como labor aparte.

Adquigiciones

Supervisidén de las recomendaciones en materia de adquisiciones

79. De resultas de las recomendaciones formuladas por la Junta en su informe
correspondiente a 1992-1993 y a la luz de la resolucidn 49/216 C de la Asamblea
General, de 23 de diciembre de 1994, la Administracidén adoptd varias medidas
para mejorar el procesc de adquisiciones. La Junta examind los progresos
logrados en la aplicacién de sus recomendaciones y las medidas adoptadas por la
Administracidén en relacidn con el informe del Grupo de Expertos de alto nivel
sobre adquisiciones.

Estructura orgdnica

80. La Junta observd que la Divisién de Compras y Transportes se habia
reestructurado segln un sistema basado en los productos. El personal de cada
grupo tiene a su cargo una gama determinada de productos y gestiona todas las
actividades de adquisicidn, desde el recibo del pedido hasta la entrega de los
bienes y la prestacién de servicios. No obstante, el proceso de pagos se ha
transferido a la Divigidén de Contaduria General. La Administracién manifestd
que el sistema de grupos se habia establecido a fin de integrar el proceso de
adguisiciones y de ese modo contar con una gestidén mas coherente, concentrar los
conocimientos en donde corresponde y eliminar superposiciones. La Junta observd
que con la reorganizacidn se elimind la funcidn de supervisidn a nivel de jefe
de dependencia, a fin de contar con un mayor nimero de funcionarios plenamente
operativos.

81. Si bien la Junta reconoce las iniciativas adoptadas por la Administracién
en la nueva estructura de la Organizacién, comparte las preocupaciones
manifestadas al respecto por la Comisidn Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto en su informe de 8 de marzo de 1996 (ibid.). La Junta también
recomendd que la Administracidén realice un nuevo estudio sobre las medidas de
control interno necesarias en la estructura modificada, incluso las relativas a
lineas adecuadas de autoridad, supervisidén y rendicidén de cuentas, y las
introduzca lo antes posible.

82. La Administracidn informé a la Junta de que reconocia que los 11 grupos
‘existentes en la actualidad en el sistema eran excesivos y que habia decidido
reducirlos a ocho. La Administracién también propone reagrupar la Divisidn en
dos secciones, cada una a cargc de un jefe de categoria P-5, gue tendria a su
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cargo aproximadamente cuatro grupos. Ademds, la Administracién prevé que se
presten las funciones necesarias de orientacién, control y gestién de las
actividades de adquisicién, atendiendo asi a las preocupaciones expresadas por
la Comisidén Consultiva y la Junta. La Junta ve con agrado la adopcidén de esas
medidas.

Manual de adquisicionesg

83. Los reglamentos, las reglamentaciones detalladas y los manuales son
instrumentos importantes del sistema de control interno. Preocupa a la Junta
que la redaccidn de algunas secciones del nuevo manual de adquisiciones y las
directrices de politica no haya progresado seglin lo planeado. Habida cuenta de
la importante reorganizacién introducida en la Divisién y de la insuficiencia de
los controles internos, la Junta considera que es esencial preparar con
prontitud el manual, a fin de que el personal pertinente cuente con las
directrices necesarias.

84. Seglin la Administracién, la redaccién del manual de adquisiciones es una
tarea compleja y para su preparacidén se ha necesitado mucho tiempo. No
obstante, se espera concluir la tarea en diciembre de 1996. La Junta recomienda
gue se supervise de cerca esa actividad.

Sistema de informacién de gestidn

85. En el informe de 9 de febrero de 1996 sobre la ejecucidn de la reforma al
sistema de adquisiciones (A/C.5/50/13/Rev.1l), el Secretario General informd a la
Asamblea General de que se habia elaborado un sistema amplio de estadisticas de
informacidén de gestién, que se estaba perfeccionando a fin de que en todos los
niveles de la gestidn se pudiera contar con informacidn periddica, a fin de
facilitar la medicidén de la carga de trabajo y de los resultados y la
planificacién de los recursos de personal.

86. La Divisidén de Compras y Transportes manifesté a la Junta que, puesto que
va ge cuenta con el Sistema Integrado de Informacidn de Gestién (SIIG) v la
nueva versidén del sistema Reality, se estd preparandoc un sistema internoc de
presentacidén de informes. La Junta observa con preocupacién que son lentos los
progresos en esta esfera decisiva. Por ejemplo, el examen de la Junta determiné
que todavia no se ha establecido plenamente un sistema de informacién de la
gestién unificado para la Divisién. Contar con un sistema de informacién de la
gestidn sistemdticco y confiable es esencial tanto para el buen funcionamiento
del propic proceso de adquisicidn como para su control por la Administracién.

87. La Administracidén convino con la Junta en la importancia fundamental del
sistema de informacidén de gestidn y manifestd que las demoras en poner en
funcionamiento el sistema de presentacidén de informes se debian a los problemas
técnicos experimentados en la actualizacidn del sistema Reality para su
integracidén con el SIIG y con el sistema operativo DOS, y a las necesidades
conexas de capacitacién de personal. Ademds, la demora general experimentada
por otros usuarios en la aplicacién del SIIG y las prioridades relaciocnadas con
la reorganizacidén de la Divisifén de Compras y Transportes también afectaron al
sistema. No obstante, en la Seccién de Adquisicidn de Productos de la Divisidn
habia estado funcionandc como expediente provisional una base de datos
esenciales sobre adguisiciones, que habia sido el sistema antecesor del SIIG, a
la espera del pleno establecimientc de un sistema unificado de informacidn de
gestidén. La Junta recomienda gque la Administracién tome medidas efectivas para
establecer rédpidamente un sistema de informacidén de gestidn amplio v unificado.
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88. La Junta observd que la Divisidén de Compras y Transportes no tenia rdpido
acceso a los datos disponibles sobre los casos de adquisiciones de més de
500.000 ddlares exentas del proceso de licitacidn, y de los casos en que se
recibian pedidos de necesidades operacicnales inmediatas. La Administracidén lo
atribuyé a las limitaciones en la estructura de los campos del sistema Reality.
No obstante, manifestd que el sistema proporciona informacidén scbre las
distintas excepciones permitidas al proceso de licitacién, aunque sdlo se puede
acceder a ellas por separado. La Administracién también puede recuperar
informacién relativa a los casos de mds de 500.000 délares efectuando la
blisqueda de todas las Ordenes de compra por esa suma O sSumas mayores. Ademas,
en junio de 1996 se agregd al programa un campo sobre necesidades operacionales
inmediatas y se estan tomando medidas para mejorar en general el sistema
Reality, a fin de que pueda generar informes de gestidén amplios.

89. La Junta considera que, incluso con las modificaciones mencionadas, el
gsigtema resulta insuficiente, y recomienda a la Administracidén que tome medidas
rédpidamente para resolver las deficiencias del sistema Reality a fin de que
pueda generar amplia informacién de gestidn.

Lista de vendedores

90. En mayo de 1996 se estaba por finalizar la etapa inicial del examen del
proceso de inscripcién, que consiste en reinscribir a los vendedores que va
figuraban en las listas. En abril de 13996 ya se habia inscrito a unos

1.200 proveedores segin los nuevos arreglos. En la segunda etapa ha comenzado
la identificacién de nuevos proveedores. Se informdé a la Junta de que se habian
entregado a los Estados Miembros ejemplares de los formularios de inscripcidn de
la Divisidén de Compras y Transportes, a fin de que los distribuyan entre
posibles proveedores en sus respectivos paises.

91. El estudio realizado por la Junta de algunos casos relativos a la primera
etapa del proceso de reinscripecién reveld gue ninguno de ellos habia sido
examinado por el Jefe de la Divisidén de Compras y Transportes, como prescribe el
manual de adquisiciones. La Administracidén aclard que ello se debia a que la
autoridad para realizar esa tarea se habia delegado en los oficiales de
adquisiciones, habida cuenta del gran nimero de solicitudes recibidas en aquel
momento. Tambiédn se informd a la Junta de que en la revisidén del manual de
adquisiciones publicada en junioc de 1996 se habia eliminado el proceso de
examen, a menos que el solicitante no hubiera cumplido los requisitos en materia
de evaluacidén. La Junta recomienda que se examinen mds adelante los criteriocs
de evaluacién y el procedimiento establecido, a fin de determinar sl se
requieren nuevas modificaciones.

92. La lista revisada de vendedores fue preparada por la Divisidn de Compras vy
Transportes, para un aflo, sobre la base de una copia certificada del informe
financiero de cada uno de los posibles vendedores. Ademds, no se digponia de
los informes sobre la actuacidn de los vendedores ni de las referencias de
agencias externas que se solicitan en los formularios de inscripcidén. La Junta
tampoco encontrd razones que justificaran la clasificacidén de los proveedores en
grandes, medianos o pequefios. ©La Junta también observd que no se estaba
utilizando el sistema de evaluacién de la actuacidén de los vendedores con el que
cuenta el programa Reality. La Administracién informé a la Junta de que, en el
procedimiento revisado aplicable a los proveedores, la evaluacién de los nuevos
solicitantes incluye contactos oficiales con las referencias indicadas por los
solicitantes. ILa Administracién también examinard varias posibilidades de
clasificacién de los proveedores vy establecerd los criterios definitivos sobre
la base de los pardmetros financieros pertinentes y otros parametros. Ademds,
las listas de vendedores se actualizardn cada dos afios y se mejorard el
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procedimiento de evaluacidén de los proveedores, segilin se establece en los
procedimientos revisados para el establecimiento de la lista de proveedores. La
Junta ve con agrado esas medidas y sugiere que se establezcan a la mayor
brevedad los criterios propuestos a fin de permitir la evaluacién peribddica de
los vendedores.

Digtribucidn geografica de los proveedores

93. En su informe de 8 de marzo de 1396 (A/50/7/Add.13), la Comisidn Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto recomendd que se redoblaran los
esfuerzos para ampliar la base geogrdfica de la lista. La Junta observd que,
segln los datos suministrados por la Divisién de Compras y Transportes, de los
1.237 vendedores ya inscritos, 1.061 (el 86%) tenian su sede en Europa Yy en el
continente americano. El 48% de los proveedores corresponde a un golo Estado
Miembro y otro 13% a un segundo Estado Miembro. En consecuencia, la Junta insta
a la Divisidén a que vele por que se amplie la extraccidén geografica de los
proveedores inscritog en la lista.

94. La Administracién manifestd que en marzo de 1996 se enviaron a todas las
misiones permanentes y de observadores cartas en que se pedia su asistencia para
dar a conocer y difundir en sus respectivos paises los procedimientos de
inscripcidn para vendedores y para alentar a los proveedores a inscribirse en la
lista de proveedores de las Naciones Unidas. También se estdn buscando nuevas
fuentes a través de publicacicnes empresariales, catdlogos y seminarios o
conferencias. La Administracidén espera que pueda ampliarse asi la base
geogrdfica de la lista de proveedores.

Comité de Contratos de la Sede

95. Con efecto a partir del 1° de junio de 1995, se ha nombrado un Presidente
con dedicacidén exclusiva del Comité de Contratos de la Sede, a gquien incumbe
velar por que los casos que se presenten al Comité cumplan todcs losg requisitos
Y estén debidamente documentados. Segin cbservd la Comisidn Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto en su informe de 8 de marzo de 1596, el
Comité de Contratos de la Sede debe examinar el 20% de los contratos de cuantia
més elevada, lo que puede representar casi el 80% del valor total de los
contratos. La Comisidn Consultiva también recomendé que se establecieran
radpidamente el mandato, la composicién y los procedimientos del Comité de
Contratog de la Sede. En mayo de 1996 todavia no se habian ultimado esas
cuestiones.

96. En el periodo del 1° de julio de 1995 al 30 de abril de 1996 el Comité de
Contratos examindé 652 contratos, de los cuales 477 correspondian al Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz. En el caso de 272 de los

477 contratos examinados (el 57%), el Comité formulé sus recomendacicnes total o
parcialmente a posteriori. Igualmente, entre los contratos celebrados en la
Sede de las Naciones Unidas en el mismo periodo, el Comité de Contratos examind
a posteriori 40 contratos de un total de 175 (el 23%). La Junta considera que
el predominio de los exdmenes a posteriori indica falta de planificacién v
control internos en materia de adquisiciones, y recomienda que la Administracién
adopte medidas a fin de eliminar los casocs de examen a posteriori.

97. La Administracién manifestd a la Junta que habia emitido un memorando a fin

de reducir las presentaciones a posteriori al Comité de Contratos de la Sede.
También ha iniciado un examen del mandato del Comité.
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Contratos de gigtemas

98. En su informe correspondiente al bienio 1992-1993 la Junta recomendd que se
evaluaran anticipadamente las necesgidades de bienes y servicios para la
totalidad de cada proyecto de contrato de gistemas y gue se comunicaran a los
licitantes las necesidades consolidadas de manera que se pudieran obtener los
precios mds ventajosos.

99. El Secretario General, en su informe de 9 de febrero de 1996 sobre la
ejecucidén de la reforma del régimen de adquisiciones (A/C.5/50/13/Rev.l),
manifestd que se habia avanzado poco en la determinacidén y el establecimiento de
contratos de sistemas. Cuando la Junta efectud su examen en mayo de 1996, la
Divigidén de Compras y Transportes todavia estaba tratando de definir més
claramente los pardmetros y el alcance del concepto de contratos de sistemas.

La Administracidén manifestd que uno de los requisitos previos de importancia
para formular contratos de sistemas eficaces en relacidén con los costos es la
planificacién anticipada de las adquisiciones. La Junta observdé que la
planificacién anticipada de las adquisiciones no era una practica general pero
que, para las necesidades de alto valor, algunos de los solicitantes y la
Divisidn se estaban esforzando cada vez mas por lograr ese objetivo. La
Administracién informé a la Junta de que estaba tratando de determinar qué
productos eran los mis apropiados para los contratos de sistemas y de establecer
un mecanismo de adquisicidén de esos productos mediante contratcs de sistemas.

100. La Junta reitera la recomendacidn relativa a los contratos de sistemas que
figura en su informe anterior y alienta a la Administracidén a esforzarse més por
determinar qué bienes vy servicios resultan mids adecuados para ese tipo de
contratos.

Licitacionesg abiertas

101. La Junta observd que, a pesar de su recomendacidn previa de que las compras
importantes de mis de 500.000 délares se realizaran mediante licitaciones
abiertas, ese procedimientc se empleaba muy poco en el procesc de adquisiciones.
El Grupo de Expertos de alto nivel scbre reforma al proceso de adgquisiciones
también habia recomendado que todos los contratos importantes se publicaran en
copia impresa y por mediog electrdénicos como boletin de contratos. La fecha
prevista para la aplicacidén de la recomendacidn del Grupo de Expertos era
febrero de 1996.

102. La Administracidén explicd que, debido a limitaciones de tiempo y de
presupuesto, la Divisién de Compras y Transportes rara vez puede recurrir a
licitaciones abiertas. La Administracién manifestd ademds su compromiso de
mejorar el procedimiento de adquisiciones mediante el empleo de, por ejemplo,
periddicos, revistas comerciales, boletines electrdénicos y redes de informacidén
electrénica, cuando la lista de proveedores no contenga fuentes suficientes y
cuando el uso de esos procedimientos no ponga en peligro la capacidad de cumplir
plazos estrictos. No obstante, la Administracidn considera que en general las
licitaciones abiertas requieren disponer de mucho tiempo, por lo gque deben
utilizarse selectivamente, habida cuenta de que en general se trabaja con plazos
muy cortos.

103. La Junta considera que el problema de la brevedad de los plazos debe
abordarse mediante el mejoramiento de los métodos de planificacidén de las
adquisgiciones, vy recomienda a la Divisgidén de Compras y Transportes que
establezca directrices detalladas sobre los métodos de llamada a licitacidn que
abarquen todos los aspectos del proceso de adquisiciones.
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Deficiencias del proceso de licitacidén

104. En su informe anterior, la Junta recomendd que se supervisaran y examinaran
regularmente el nimero y el alcance de las excepciones al proceso de licitacidn.
El examen por la Junta de una muestra de 49 Srdenes de compra por valor de mas
de 20.000 délares, emitidas entre el 1° de enero y el 30 de septiembre de 138855,
reveld que en 27 casos, por un valor total de 4,5 millones de délares, las
invitaciones a licitacidén se remitieron a los vendedores potenciales que habian
sugeridoc los propios solicitantes. La Administracién explicd que la seleccidn
de los vendedores para cada adquisicién es efectuada por el oficial de compras
pertinente y aprobada por la Divisién de Compras y Transportes en el nivel que
corresponda.

105. La Divisidén explicdé que se basa en gran medida en la lista de proveedores,
complementada por su propia experiencia y por catdlogos y publicaciones
comerciales. La Divisidn afiadid que se podrian tomar medidas adecuadas para
informar a los solicitantes de que no les corresponde proponer nombres de
proveedores. Ademds, las deficiencias del proceso de licitacién se habian
abordado en las Directrices de Politica revisadas sobre licitacidn y seleccidn
de proveedores.

106. La Divisién aceptd la recomendacién de la Junta de que los criterios
aplicados para la seleccidén de vendedores figuraran en los registros de
adquisiciones correspondientes.

Hipdtesis empleadas en la preparacién del presupuesto
y en los informes sobre la ejecugidn

Algance de la auditoria

107. En su resolucidn 48/228, de 23 de diciembre de 1393, la Asamblea General
pidié a la Junta que examinara el desarrollo de las hipdtesis utilizadas en la
presentacién del presupuesto por programas y en los informes de ejecucidn, con
miras a sugerir mejoras.

Documentacién de. las hipdtesisg presupuestarias

108. La Junta observd que no se habia documentado adecuadamente la base de
formulacién y elaboracidn de las hipdtesis presupuestarias. La Junta sugirid
que, a fin de velar por la uniformidad, la coherencia y la transparencia, la
Administracidn deberia establecer, en el manual financiero o en un manual
presupuestario separado, los principales pasos del proceso presupuestario,
incluidas la formulacién y la elaboracién de las hipdtesis presupuestarias.
La Administracidén ha convenido en seguir examinando la cuestidn.

Factores de las hipdtegis presupuestarias

Tipos _de cambio

109. Normalmente la Administracidén empleaba los tipos de cambioc més recientes de
las distintas divisas a fin de calcular a fin de cada afioc los cuadros de gastos
estidndar. No cbstante, en la preparacién del presupuesto inicial para 1992-1993
v en la revisgidn del presupuesto para 1990-1991, y de conformidad con las
recomendaciones de la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos vy de
Presupuesto (A/45/7/Add.14), para el cdlculo de los cuadros de gastos estéandar,
ia Administracién empled los tipos de cambio medios correspondientes al afio
anterior en lugar del tipo de cambio del Gltimo mes disponible. La Junta
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observd que este método habia demostrado ser m&s exacto. A partir de 1994-1995
la Administracién ha vuelto a la practica de emplear los tipos de cambio
corregpondientes al Gltimo mes disponible,

110. El andlisis de la evolucidn de los tipos de cambio, especialmente en dos de
los m4s importantes lugares de destino, Ginebra y Viena, de enero de 1990 a
diciembre de 1994, indicd que las variaciones de los tipos de cambio eran en
general ciclicas. En consecuencia, la Junta recomendd la aprobacidén de un
método de promediacidn de los tipos de cambio operacionales a los fines de la
formulacién y del nuevo cédlculo de los costos del presupuesto. La
Administracidn manifestd que si bien en el pasado el método de promediacidn
habia demostrado ser mas exacto para la previsién de los tipos operacionales, la
decisidén de utilizar este método o el tipo de cambio correspondiente al dltimo
mes para las previgiones y el nuevo célculo de los costos presupuestarios se
deberia efectuar al momento de realizar cada nuevo cdlculoc de los costos. La
Junta es consciente de la necesidad de efectuar un andlisis detenido de ambos
métodos con fines de comparacidn, pero recomienda que, habida cuenta de sus
ventajas reconocidas, se utilice en c¢ircunstancias normales el método de la
promediacién como fundamento de las previsiones y del nuevo cdlculo de los
costos presupuestarios.

Tasas de inflacidén

111. La Administracidén prevé las tasas de inflacidn basindose en la evaluacién
de sus tendencias v magnitud, reflejadas en el indice de precios al consumidor
que calcula la Comisién de Administracidn P{blica Internacional en distintos
lugares de destino. La Junta observé que, aunque los datos sobre indices de
precios al consumidor serian un indicador confiable de la erosién del poder de
compra en relacidn con las prestaciones salariales, existen ciertas limitaciones
en su utilizacidén para evaluar el aumento de los costos no relacionados con los
puestos, esencialmente la adquisicién de bienes y servicios, pues varios de los
mas importantes productos que se adquieren en los principales lugares de
destino, tales como equipo de procesamiento electrdénico de datos, papeleria y
servicios por contrata, tienen parémetros de oferta y demanda distintos a los de
los bienes incluidos en la canasta de productos empleados para el cdlculo del
indice de precios al consumidor. En consecuencia, la Junta recomendd un método
més adecuadc para la determinacidén de las hipdtesis sobre inflacidn consistente
en basar las previsiones de inflacién de cada lugar de destino en un indice de
precios ponderado de la canasta de los principales productos adquiridos
normalmente en el lugar de destino, después de reunir los datos necesarios.

112. El examen de la Junta también reveld gque la Administracidén normalmente
aplicaba a los dos afios del bienio la tasa de inflacidén correspondiente al afio
inmediatamente anterior. Por ejemplo, el proyecto de presupuesto por programas
para el bienioc 1994-1995 se habia calculado sobre la base de la tasa de
inflacién anual de 1993. La Junta observd gque ello habia provocado variaciones
importantes en el presupuesto, especialmente en los lugares de destino més
importantes. La Junta tomd nota de que en Nueva York las tasas reales de
inflacién anual correspondientes a los afios 1992 a 1994 habian sido inferiores a
las previstas en el presupuesto. Igualmente, la tasa de inflacidn anual de
Ginebra ascendi® en 19594 al 1,6%, frente al 4% previsto.

113. La Administracién convino en que era posible mejorar las técnicas de
determinacién de los costos, especialmente en los lugares de destino mas
importantes, pero sefiald que no se debian subestimar las dificultades que
planteaba la reunidén de datos sobre inflacién adaptados a las pautas de consumo
particulares de cada lugar de destino. La Administracidén propuso elaborar un
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formulario para cada uno de los principales lugares de destino, lo que
facilitaria el examen de los aumentos de precios.

Factor de demoras de contratacidn

114. En el calculo del factor de demoras de contratacién, la Administracién
distingue entre el cuadro orgdnico y el cuadro de servicios generales y entre
los puestos de la plantilla existente vy los nuevos, pero no distingue entre los
distintos lugares de destino. El andlisis efectuado per la Junta de las tasas
reales de vacantes en los distintos lugares de destino demostrd que existen
amplias variaciones. Por ejemplo, en 1994 las tasas reales de vacantes en
Nueva York, tanto en el cuadro orgdnico como en el cuadro de servicios
generales, fueron inferiores a las previstas, perc fueron mis altas en algunos
de los lugares de destino importantes, tales como Ginebra, Viena y Nairobi. La
Junta también observd que desde 1990 las tasas reales de vacantes de todos los
lugares de destino distintos de la Sede, considexados en conjunto, fueron en
general mayores que las de Nueva York.

115. Habida cuenta de que el costo normal de cada puesto difiere en cuanto al
ajuste por lugar de destinc y a los porcentajes atribuibles a gastos comunes de
personal, es probable gque la adopcién de una tasa uniforme de vacantes para la
formulacidén de proyectos de presupuesto relativos a costos de personal dé lugar
a inexactitudes de importancia. En consecuencia, la Junta recomendd que la
Administracién determinase por separado las hipétesis relativas a las demoras de
contratacidén y de rotacién de personal en relacidn con cada unc de los
principales lugares de destino, teniendo en cuenta las tendencias pasadas.

116. La Administracién manifestd que la practica anterior de adoptar factores de
vacantes especificos de cada localidad habia creado una cierta impresién de
desequilibrio entre los distintos lugares de destino, por lo que se habia pasado
a la practica actual. También menciondé que, sobre la base de las
recomendaciones formuladas por la Comisidn Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto, la Asamblea General habia convenido en el concepto de una tasa
uniforme de vacantes para el conjunto de la organizacién, segln se puso de
manifiesto en el examen del proyecto de presupuesto por programas para
1954-1995. Si bien la Administracidén reconocié la validez técnica de la
recomendacién de la Junta, considerd gue era conveniente seguir aplicando la
prédctica actual.

Informes sobre la ejecucidn del presupuesto

117. El primer informe sobre la ejecucidn del presupuesto, presentado en el
primer afic, se limita al efecto de la inflacién, las variaciones de los tipos de
cambio y las necesidades relacionadas con las decisiones de los Srganos
encargados de formular politicas que no se pueden postergar al bienioc siguiente.
En consecuencia, el primer informe sobre la ejecucién del presupuesto prevé las
necesidades adicionales o las disminuciones, seglin proceda, atribuibles a los
mandatos de politica y a las hipétesis sobre costos basdndose en los datos
observados, sin tener en consideracién las tendencias reales de los gastos y los
desembolsos.

118. La Junta considera que, utilizando los gastos reales del primer afic en
lugar de las hipétesis formuladas previamente para ambos afios del bienio, se
podrén evaluar mids exactamente las necesidades generales, en comparacidén con las
asignaciones presupuestarias iniciales. La Junta considera que los vinculos
establecidos entre las tasas de inflacidén v los tipos de cambic vy los costos de
personal, mediante los pardmetros intermedios de los multiplicadores de ajuste
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por lugar de destino y ajustes del costo de la vida, son como mucho una
aproximacidén y no puede sustituir a las tendencias reales de los gastos. En
particular la Junta también observd que las tasas reales de vacantes del primer
afio del bienio, gque fueron més altas que las previstas al prepararse el
presupuesto, no se tuvieron en cuenta en la determinacidn del presupuesto
revisado.

119. El andlisis de la Junta determindé ademis gque es probable gue esas
aproximaciones sean inexactas en los rubros distintos de los puestos, debido por
ejemplo, a las disposiciones incorxrporadas para la inflacidén en las estimaciones
originales de los costos o a los avances tecnoldégicos que provoquen
disminuciones en los precios, como en el caso de la industria electrdnica. En
esos casos, la Junta considera que s6lo las tendencias reales de log gastos
brindarian una idea precisa de las consecuencias en materia de recursos.

120. La Administracidén describid las dificultades que se encontraban para
emplear los gastos reales como fundamento para efectuar los ajustes en el primer
informe sobre la ejecucidn y sefiald que no seria realista examinar las
necesidades sobre la base de las tendencias de los gastos en los primeros seis
meses. No obstante, se propone examinar las tendencias de las tasas de wvacantes
a fin de determinar, en el momento del primer informe sobre la ejecucidn, si es
necesario efectuar algln tipo de ajuste. La Junta acoge con beneplécito esa
decisién.

121. La Junta observd que el segundo informe sobre la ejecucidn del presupuesto
se prepara sobre la base de los gastos reales de log primeros 18 meses del
bienio, pero no incluye los montos reales de los gastos. La Junta considera
gque, con la aplicacidén del médulo 3 del SIIG, serd posible obtener los montos de
los gastos hasta fin de septiembre del bienio y que esos montos se podrén
incluir en el segundo informe sobre la ejecucidn. En consecuencia, la Junta
recomendd que la Administracidn incluya los gastos reales correspondientes a los
primeros 21 meses del bienio y las previsiones para los tres meses restantes
come parte del segundo informe scobre la ejecucidn, a fin de que los organismos
legislativos pertinentes cuenten con la informacién mis exacta y confiable. La
Junta también sugirid que, en lugar de insertar en esa etapa nuevas hipdtesis en
los cuadros de gastos estadndar a fin de determinar las consignaciones finales,
en los cuadros de gastos estandar la Administracidn deberia emplear los montos
reales de los gastos correspondientes a 21 meses y las previsiones para los

3 meses restantes.

122. La Administracidén manifestd que el sistema de contabilidad actual no
permite que la fecha de comienzo del andlisis de los gastos sea posterior a la
de los gastos reales durante los primeros 18 meses del bienio. No obstante,
convino en que era necesario un tratamiento mas detallado de la inflacidén en los
informes sobre la ejecucidn, y que asi se procederd en los informes futurcs. La
Administracidén también manifestd que, habida cuenta de las limitaciones de
tiempo y de recursos, en el segundo informe sobre la ejecucidn seria dificil
brindar un andlisis mds detallado de los gastos.

123. La Junta confia en que la Administracién siga examinando la cuestidn y
estudiari formas de mejorar el formato de los informes de ejecucidn del
presupuesto, en el contexto de la aplicacién del mdédulc 3 del SIIG, brindando
informacidén sobre los montos reales de los gastos.
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Actividades que generan ingresos

124. La Junta observd con preocupacidn gue en los dltimos afios ge habia
producido una disminucién constante de los ingresos netos provenientes de las
actividades que generan ingresos. Por ejemplo, los ingresos netos disminuyeron
de 10,2 millones de délares en 1950-1951 a 8,8 millones en 1992-1993 Yy a

0,5 millones de délares en 1994-1995. La abrupta declinacién de losg ingresos
netos en 199%4-1595, en comparacidn con el bienio anterior, se puede atribuir a
una reduccidn del volumen de actividad, que ascendid a 3,1 millones de délares
entre 1992-1993 y 1994-1995. Al mismo tiempo, entre los bienios 1992-1993 vy
1994-1995 aumentaron en 3,8 millones de ddlares los gastos totales.

125. En el bienio 1994-1995 disminuyeron los ingresos netos correspondientes a
todas las actividades generadoras de ingresos, excepto dos {la administracién
del garage y el kiosco de diarios y revistas). Si bien la mayor parte de la
disminucién de los ingresos netos (6,4 millones de délares), en comparacidn con
el bienio anterior, correspondidé a la Administracidén Postal de las Naciones
Unidas, los ingresos de la Tienda de articulos de regalo disminuyeron de

1,9 millones de d6lares a 1,2 millones de délares y los de venta de
publicaciones de 3,5 millones de délares a 1,8 millones de d&lares. En el
mismo pericdo, en los servicios de visitantes el excedente de los gastos en
relacién con los ingresos aumentd de 1 millicnes de délares en 1952-1993 a

1,9 millones de dSlares en 1994-1995. Con excepcidén de la administracidn de
garage, en todas las demds actividades los gastos aumentaron en 19%4-1995, en
comparacidén con 1892-1993.

Administracidén Postal de las Naciones Unidas

126. La Junta manifestd su preocupacidén por el hecho de que la diferencia entre
los ingresos netos y los gastos de la Administracidn Postal disminuyera en

6,4 millones de délares, de un superdvit de 4,1 millones de délares en el bienio
anterior a un déficit de 2,3 millones de dSlares en 1994-1995. Mientras que los
ingresos brutos de la Administracién Postal disminuyeron en 5,6 millones de
délares, los gastos totales aumentaron en 0,8 millones de délares. A pesar de
la disminucidn en 1994-1995 del volumen de actividad, los gastos de personal
aumentarcn en 1,1 millones de délares, (con exclusién de 0,5 millones de d&lares
pagados adicionalmente como indemnizacidén por rescisién del nombramiento al
personal separado del servicio), en comparacién con el bienio precedente. Al
mismo tiempo, los gastos de personal temporario general, a fin de atender a los
pedidos filatélicos, permanecieron aproximadamente en el mismo nivel superior a
los 2 millones de dbélares, a pesar de la reduccién del volumen de actividad y
del nGmero de clientes y distribuidores. La Administracidn considera que la
disminucidén en el valor en délares de log pedidos no redunda necesariamente en
una reduccidén proporcional de las necesidades de personal.

127. La Administracidn Postal vende sellos de las Naciones Unidas atendiendo a
pedidos permanentes y ordinarios y a través de agentes. La Junta observd que el
nimerc total de pedidos permanentes y ordinarios disminuyd un 20% en 1994-1995,
en comparacidén con el bienio anterior. La venta de sellos de las Naciones
Unidas a esos clientes disminuyS de 20,8 millones de délares a 16,3 millones de
délares. El volumen de las ventas de sellos a través de agentes también
disminuyd de 8,6 millones de ddlares a 6,4 millones de délares en 1594-1595. La
Administracién informé a la Junta de que, aunque las ventas de sellos han
disminuido en todo el mundo, la Administracidn Postal todavia no ha preparado
una estrategia de comercializacidn, aunque ha previsto algunas campafias
especiales para 1996. La Administracién Postal también manifestd a la Junta gue
habia examinado la posibilidad de contratar a un oficial de comercializaciédn, al
que se habia encargado la elaboracién de un plan de comercializaciédn, perc que
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no fue posible hacerlo por no disponerse de recursos suficientes. Habida cuenta
de la disminucidén del volumen de actividad y del aumento de los gastos, la Junta
recomienda que la Administracién elabore una estrategia de comercializacidn
adecuada que tenga en cuenta la posibilidad de aumentar las ventas a través de
agentes, que son mds eficaces en relacién con los costos. Como parte de la
estrategia, la Administracidn también deberia examinar posibles medidas para
reducir al minimo el costo de las wventas.

Sistema Integrado de Administracidn Postal

128. En 1995 la Administracidén Postal establecié en Viena, Ginebra y Nueva York
un nuevo sistema informitico {(Sistema Integrado de Administracidén Postal) para
las ventas por correo y la gestién de existencia, a un costo de 600.000 dbélares.
No obstante, el sistema computadorizado sigue siendo insuficientemente utilizado
porque todavia no se ha ultimado el médulo de coordinacién para el control de
gupervisién. La Administracién manifestd que estaba examinando con los
vendedores formas de resolver las cuestiones pendientes. La Junta recomienda
que los médulos restantes del sistema se instalen a la mayor brevedad a fin de
que la Administracién Postal pueda aprovechar todas las posibilidades del
gistema computadorizado.

Condiciones de las Srdenes de compra para impresiones

129. De conformidad con las condiciones normales e impresién establecidas por la
Administracién Postal de las Naciones Unidas, los sellos de calidad inferior
suministrados por los impresores pueden ser rechazados. La verificacién de
prueba de la Administracién Postal realizada durante 1994-1995 reveld que el 10%
o mads de log sellos de 9 de 22 denominaciones eran deficientes. Sin embargo, la
Administracidén Postal no rechazd ni devolvid el material deficiente. En las
otras 13 denominaciones, el total de sellos deficientes oscild entre el 2% y el
8%. La Administracién declard que la mayoria de los sellos deficientes serian
utilizados para materiales de demostracidén y sobres de primer dia de emisidn.

La Junta recomienda que la Administracién Postal de las Naciones Unidas aplique
con mids rigor las disposiciones sobre las normas de impresidén de sellos para
garantizar el suministro de sellos de calidad aceptable.

Venta de publicaciones

130. Si bien el volumen bruto de la venta de publicaciones (16,2 millones de
délares) durante 1994-1995 aumentd ligeramente en comparacién con el bienio
anterior, el ingreso neto derivado de la venta de publicaciocnes disminuyd
ligeramente debido al aumento del costo de las ventas, que fue de 4,3 millones
de délares mientras que en 1992-1993 habia sido de 3,6 millones de dSlares. El
excedente de los ingresos respecto de los gastos también disminuyd de

3,5 millones de délares en el bienioc anterior a 1,8 millones de ddlares debido a
aumentos del personal, los gastos de personal y los gastos de funcicnamiento.

131. En su informe correspondiente al bienio 1992-1993, la Junta sefiald que
de 1983 a 1993 se habia eliminado una gran cantidad de ejemplares de las
publicaciones vy recomendd que se evitaran las tiradas excesivas de
publicaciones. La Junta sefiald que el nimero de ejemplares de documentos
oficiales que tuvieron gque ser eliminados en 1994 seguia siendo elevado, ¥y
recomendd que la Administracidn utilizara encuestas selectivas entre lectores
para decidir las tiradas de las publicaciones. Segiln la Administracidn, desde
principios de 1992, la Seccién de Ventas y Comercializacidén del Departamento de
Informacidén Pblica ha podido reducir sustancialmente las tiradas necesarias.
El Departamento también ha iniciado encuestas entre lectores sobre la serie
Libro Azul, que se extenderdn en su momento a otras publicaciones.

-43-



Serviciocs de visitantes

132. El excedente de los gastos respecto de los ingresos derivados de los
servicios de visitantes ha aumentadc durante los Gltimos tres bienios, de

0,6 millones de délares en 1950-1991 a 1,9 millones de ddlares en 1994-1995. Si
bien la Junta considera fundada la opinién de la Administracién de que las
visitas con guia deben ser consideradas m&s bien como actividades de relaciones
pliblicas, también se debe tener presente que esas actividades deben
autofinanciarse en la medida de lo posible. Por lo tanto, la Junta recomienda
que la Administracidn trate de reducir los gastos de esas actividades que han
aumentado al ritmo de cerca del 10% por bienioc desde 1990-1991, mientras que los
ingresos se han mantenido estables durante el mismo periodo.

133. La Administracidn aclaré que las restricciones impuestas por
consideraciones de seguridad han tenido una repercusién negativa en el
crecimiento de los ingresos. Sin embargo, el promedio diario de visitas por
gufia ha aumentado de 3,93 en 1993 a 4,5 en 1996. Ademds, se han eliminado los
gastos por concepto de horas extraordinarias por visitas con guia ocasionales,
en fin de semana o en dia feriado. La Administracién propone también aumentar
el precioc de las entradas para los adultos a partir de 1997, lo que se espera
que incremente los ingresos.

Programa de Innovaciones Tecnoldgicas

134. En su informe correspondiente al bienio terminado 1992-1993, la Junta
sefialé la necesidad de fortalecer el Programa de Innovaciones Tecnoldgicas que
ge espera que aumente la eficacia, calidad y eficiencia en funcidén de los costos
de los servicios de conferencias. La Junta examind los progresos alcanzados en
el bienic 199%4-1995.

Proyecto de discos Spticos

135. Para 1995, la etapa II del Proyecto de Discos Opticos debia proporcionar
acceso a 1.900 usuarios, incluidas 60 misiones permanentes, pero en noviembre

de 1995 se habia logrado el acceso real de 401 usuarios, es decir, el 21% del
objetivo previsto. La asignacidn total para las tres etapas era de 8,1 millones
de ddlares, con cargo a los cuales se habia comprometido la cifra de

7,8 millones de dSlares para las partidas de gestidén de medios e instalaciones,
mantenimiento y equipo, y derechos de licencia de estaciones de trabajo. Sin
embargo, el examen de la Junta reveld que aunque ya se habia gastado el 96% de
la asignacién, no se habian alcanzado los resultados previstos en cuanto a
nimero de usuarios. Ademds, algunos aspectos decisivos relativos al sistema,
como la ausencia de un plan de recuperacién para casos de desastre y la revisidn
de los nimeros indice que fueron seflalados por la Divisién de Auditorfa y
Consultcria de Gestién en mayo de 1993, tendrian que ser ajustados con los
proveedores del sistema.

136. La Administracidén explicd gue pese a la severa limitacién de recursos en la
Divisién de Servicios Electrdnicos, gue era la encargada de ese aspecto, habia
habido un aumento en el ritmo de conexidén de nuevos usuarios al sistema y seria
posible lograr la meta de 1.620 usuarios incluida en el proyecto de presupuesto
por programasg para el bienio 1996-1937, en mayo de 1996, el nilmero de conexiones
habia aumentado en un 53% a 862.

137. La Junta observd que la Administracidn habia acelerado desde entonces el

ritmo de incremento del nimero de usuarios y recomienda que se realicen
esfuerzos sostenidos para establecer contactos con los grupos previstos y los
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alienta a aprovechar el servicio proporcionando la informacién necesaria sobre
la utilidad del sistema.

Traduccidn

138. En el presupuesto por programas para el bienio 1994-1595 se preveia la
adquisicidén de 243 estaciones de trabajo con miras a facilitar la edicidén y las
traducciones en pantalla con acceso a la base de datos computadorizada, incluido
el uso de estaciones de trabajo de procesamiento de textos equipadas con
programas de traduccidn con ayuda de computadora. El objetivo era proporcionar
una estacidén de trabajo de ese tipo a cada traductor. La Junta observd que, a
diferencia de la meta seflalada, al 30 de septiembre de 1995 s8lo podrian estar
instaladas 120 estaciones de trabajo. Ademds, al no haber un programa adecuado
de traduccidn con ayuda de computadora, no podia sacarse todo el partido
previsto a las estaciones de trabajo, aunque se utilizaban para la bilsqueda de
terminologia y referenciasg, la recuperacidén de datos del sistema de disco éptico
v la traduccidén en pantalla.

139. La Administracidén expresd que aungue en el presupuesto por programas para
el bienioc 1994-1395 se habia previsto una suma de 830.000 dblares para la
adquisicidn de equipo, en un examen ge habia establecido la necesidad de
adquirir midquinas con mayor capacidad y, por lo tanto, se adquirieron con los
recursos asignados 120 estaciones de trabajo para traductores y 16 computadoras
personales para editores. También menciond gque en el presupuesto por programas
para el bienio 1996-1997 se habia previsto la adquisicidén de un programa de
traduccidén con ayuda de computadora. La Administracidn indicd ademds que era
necesario hacer extensos ensayos de los programas existentes para decidir si
eran adecuados para las necesidades de la Organizacién.

Calendario de conferencias v reuniones

140. Seglin el presupuesto por programas para el bienio 1994-1995 se esperaba
contar con una base de datos computadorizada en plenc funcionamiento para la
gestidn del calendario de conferencias y reuniones a fin de facilitar la
elaboracidn y el control del calendario y el uso efectivo de los servicios de
conferencias y los locales de reuniones en todo el mundo. Sin embargo, la Junta
ocbservd que sdlo se habia establecido una base de datos basica con uso limitado
para la asignacién de los intérpretes.

141. La Administracién informd a la Junta de gue, pese a las carencias
mencionadas, podia proporcionar a los Srganos legislativos pertinentes toda la
informacidén necesaria para la supervisién de los servicios de conferencias.
Teniendo en cuenta esas circunstancias, la Junta sugiere que se adopten
prontamente medidas para desarrollar la base de datos computadorizada como se
programd originalmente a fin de incrementar la eficacia del sistema.

Servicios de traduccidn

Traduccidn mediante el personal de plantilla v el personal supernumerario

{interna)

142, El examen de la Junta reveld que la remuneracidén del personal
supernumerario se sufraga ante todo con cargo a las vacantes de plantilla
disponibles cada mes, y el saldo, con cargo a los recursos para personal
supernumerario. La Junta también observd que la Administracidn no mantenia
estadisticas independientes sobre la produccidn del perscnal de plantilla y del
perscnal supernumerario. Por consiguiente, no es posible relacionar la labor
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realizada por cada categoria en un mes dadc con las normas sobre el volumen de
trabajo. La Junta considera que la practica seguida por la Administracién
conduce a una evaluacidén ineficiente de la produccién, y recomienda gue se
registren por separado los datos de produccién del personal de plantilla y del
personal supernumerario. La Administracidén también debe comparar la produccidn
del personal supernumerario con el total de los gastos que entrafia su
contratacidn.

143. La Junta también observd que al computar la capacidad de traduccidn anual
del personal, la Administracidn supone que el 18% del tiempo se dedica a
actividades tales como la redaccién de actas resumidas y la investigacién
terminolégica. El andlisis realizado por la Junta de los datos proporciocnados
por la Administracidén indica que es preciso ajustar el supuesto anterior. Por
lo tanto, la Junta propone gue se determine con més precisién el tiempo
realmente necesario para esas actividades y se ajusten en consecuencia lasg
normas sobre el volumen de trabajo vy la capacidad de traduccién anual
correspondiente del personal de plantilla.

i44. La Administracién sefiald que era posible establecer una relacidn entre la
produccidén total y las normas sobre el volumen de trabajo, y afladid que, dado
que la suma de la produccién del personal de plantilla y el personal
supernumeraric era superior a la produccidén conjunta que cabia prever sobre la
base de las normas sobre el volumen de trabajo, nc era necesario mantener
estadisticas de produccidn separados.

145. La Administracidén también sefiald que al no existir un sistema de
determinacidén de los costos plenamente degarrollado, es dificil establecer
comparaciones concretas de costos entre los diferentes métodos de traduccidn.
La Junta considera que se debe simplificar el sistema cuanto antes.

Traduccidn mediante servicios por contrata {externa)

146. En su informe correspondiente al bienio 1992-1993, 1a Junta habia sefialado
la necesidad de utilizar la traduccidn por contrata en la mayor medida posible
por ser el método mds barato. Sin embargo, en un examen adicional la Junta
comprobd que s88lo el 50% de los traductores que figuran en la lista para
servicios por contrata habian sido utilizados durante el periocdc de tres meses
examinado. Por lo tanto, la Junta indicd que era posible incrementar su
utilizacién.

147. La Administracién sefiald que los contratistas podian tener compromisos con
otras organizaciones y no siempre estaban disponibles para aceptar trabajo de
las Naciones Unidasg, y que algunos trabajos de traduccién no podian hacerse por
contrata. Sin embargc, la Junta observd que en la lista figuraban los nombres
de varias personas, entre ellas funcionarios jubilados de las Naciones Unidas,
gue conocian las necesidades especiales de la Organizacién. Por lo tanto, la
Junta alienta a la Administracidén a que aproveche en la mayor medida posible ese
método mAs econdmico de traduccién. La Junta también sugiere que la
Administracién realice una planificacién y coordinacidén més detallada para
lograr la mAxima utilizacidén posible de los servicios de esas personas.

Cogto de losg servicios de conferencias

148, La gestidn eficaz de las instalaciones y servicios presupone que la
Administracidn sea capaz de controlar los costoz mediante la reunién periddica
de los datos necesarios y que realice andlisis minuciosos de los costos para
estudiar alternativas. Sin embargo, el examen de la Junta revels que la
Administracidén aln no habia elaborado datos adecuados de los costos relativos a

~46-




los distintos servicios de conferencias para que pueda realizar un andlisis
significativo y ejercer el control adecuado. La Junta sefiald que la Oficina de
Planificacién de Programas, Presupuesto y Contaduria General habia realizado

en 1995 un estudio limitado para determinar los costos comparativos de la
celebracidén de reuniones en Nueva York, Ginebra y Viena, pero los resultados no
eran concluyentes.

149. La Junta tratd de evaluar el costo de las reuniones y documentos a partir
de los datos disponibles, peroc no podia llegar sino a resultados aproximados al
carecer de datos independientes sobre las actividades de preplanificacidn y
planificacidén, la labor relativa a la coordinacidn, el control de documentos y
la distribucién. Tampoco era posible un prorrateo preciso de los costos de
traduccidn, procesamiento de textos y reproduccidn relativos a otros
departamentos, como el Departamento de Informacidén Pilblica, por carecerse de
datos detallados. No obstante, el andlisis por la Junta de los datos
disponibles indicaba que existian fluctuaciones importantes en los costos por
unidad de un afio a otro que no se correspondian con los aumentos anuales
previstos en los presupuestos por programas.

150. La Junta subraya la necesidad de elaborar durante 1996-19397 datos
confiables de los gastos de las distintas actividades de los servicios de
conferencias y alienta a la Administracidn a que inicie un proceso detallado en
egse sentido. La Junta también considera gue seria aconsejable que un
egspecialista o consultor realizara un examen a fondo de los costos de los
servicios de conferencias.

151. La Administracidn reconocid la necegidad de elaborar un sistema adecuado
para la determinacidén de los costos de los servicios de conferencias.

Normas sobre el volumen de trabaio

152. La Junta habia recomendado en su informe correspondiente al bienio
1992-1993 que se debian aumentar las normas sobre el volumen de trabajo en
consonancia con la introduccidén de la tecnologia de informacidén en los servicios
de conferencias, perc aln no se ha aplicado esa recomendacién. Considerando que
las normas existentes se establecieron inicialmente en 1977, aungue fueron
objeto de revisidén por la Comigidédn Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto y la Asamblea General en 1980 y 1990, la Junta considera gque se
impone su revisidén detallada y posiblemente su aumento.

153. La Administracidn sefiald que las normas existentes son comparables a las
utilizadas por otras organizaciones del régimen comin de las Naciones Unidas v,
en algunos casos, superiores a las recomendadas por el grupo de trabajo
interinstitucional en 15992. Ademds, el recurso a las normas sobre el volumen de
trabajo estd siendo sustituido gradualmente por un sistema de puntos de
referencia que permitird vigilar la actuacidén profesional comparédndola con los
niveles previamente alcanzados. Las normas se habian seflalado a la atencidn de
la Asamblea General en 1993 mediante su inclusidén en el proyecto de presupuesto
por programas para el bienio 1994-1995, y no hubo pronunciamientos sobre el
tema. La Administracién expresd también que los actuales niveles de produccidn
se mantienen en constante examen. La Junta, sin embargo, considera que es
necesario incrementar periddicamente las normas sobre el volumen de trabajo vy
reitera su recomendacidn.

Normalizacidn del equipo

154. En su informe para el bienio 1992-1993 la Junta sefiald que la Junta de
Innovaciones Tecnoldgicas no habia cursado ninguna instruccién en relacidn con
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la normalizacidn del equipo y los progfamas a fin de asegurar que las
adquisiciones y el desarrcllo futuro de sistemas y programas no causaran
problemas de integracidén con el SIIG. La Junta sefiald gque el Grupo de Trabajo
de la Junta de Innovaciones Tecnoldgicas no se reunid durante el bienio 1994-
1995 y que no se publicaron dos proyectos de normas de programas presentados
para su aprobacidén. Tampoco existe todavia en la Organizacidn ninguna politica
expresa sobre el uso de la tecnologia de la informacidén. La Junta alienta a la
Administracidn a que establezca durante 1996-1997 una politica adecuada, debe
prever la normalizacidn del equipc y programas.

Gestidédn de recursos humanos

Consultoreg v expertos

155. En su informe correspondiente al bienic 1992-1%993, la Junta habia sefilalado
algunas deficiencias en la contratacidén de consultores, especialmente en las
Comisiones Econdmicas. Durante 1994-1995, la Junta examind los procedimientos
de biisaqueda, contratacidn y evaluacién de consultores en la Sede, incluidos los
consultores para actividades de cooperacién técnica bajo los auspicios del
Departamento de Apoyo al Desarrcllo y de Servicios de Gestién, en la Oficina de
las Nacicnes Unidas en Ginebra, en las Oficina de las Naciones Unidas en Viena
v las en Comisiones Econfmicas. El examen se realizd mediante verificaciones de
prueba de los acuerdos de servicios especiales y los acuerdos de préstamocs
reembolsables de consultores internaciona;es.

156. En 19%4-1995, la Sede de lasg Naciones Unidas contratd a 1.178 consultores,
a un costo de 5,4 millones de ddlares. El Departamento de Apoyo al Desarrcllo y
de Servicios de Gegtidén organizdé 1.031 consultorias para proyectos de
cooperacidn técnica a un costo de 14,6 millones de dSlares. La Oficina de las
Nacicnes Unidas en Ginebra, en nombre de las distintas organizaciones de las
Naciones Unidas en Ginebra, adjudicd 544 contratos de consultoria en 1994, y
establecid cerca de 700 acuerdos de servicios especiales y acuerdos de préstamos
reembolsables, por un valor de 4,8 millones de ddlares, en 1995. La Oficina de
las Naciones Unidas en Viena adjudicé 286 contratos de consultoria por un valor
de 0,55 millones de délares en el bienio 1994-1995.

Determinacidn de la necegidad

157. La Junta se manifestd convencida de gue por lo general los consultores eran
contratados después de comprobarse que los recursos internos no podian
proporcionar los conocimientos requeridos y las tareas generalmente iban més
alli de la labor cotidiana de la Organizacién.

Definicién de losg requigitcs

158. Las instrucciones deben proporcionar un desglose detallado de la labor que
deberd realizar el consultor, el cronograma de ejecucidn, los conocimientos y
calificaciones requeridos para la tarea y otros detalles para facilitar la
geleccidn de los consultores y la evaluacién de su actuacidén profesional. En el
71% de las 21 muestras examinadas en la Oficina de las Naciones Unidas en
Ginebra, los contratos contenian sdlo una breve descripcidn de las tareas y
carecian de instrucciones detalladas. En los casos en que se incluian
instrucciones, no se proporciocnaban metas concretas ni fechas de ejecucidn que
permitieran evaluar la actuacidén de los consultores. Ello socavaba la capacidad
de la Organizacidén para controlar y vigilar los contratos y determinar si los
consultores habian alcanzado los cbjetivos de calidad y de costos.
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159. En el Departamento de Apoyo al Desarrcllo y de Servicios de Gestidn, la
Junta observd que en la mayoria de las muestras examinadas las instrucciones
estaban insuficientemente definidas. El Departamento convino con la Junta en
que era preciso elaborar mejor las instrucciones, y ha publicado nuevas
directrices al respecto para las divisiones sustantivas.

160. La Junta recomienda que la Administracidén publique directrices para todos
los departamentos sustantivos y organizaciones solicitantes sobre la necesidad
de preparar las instrucciones de manera mids precisa y relacionada con los
resultados, y de incluir objetivos, metas y fechas de ejecucidn. Las
instrucciones también deben formar parte de los contratos.

161. La Administracidén informdé a la Junta de que se pedira a todos los
departamentos y oficinas fuera de la Sede gue presenten instrucciones
detalladas, seglin se ha recomendado. También propone publicar directrices sobre
la preparacién de las instrucciones de conformidad con lo recomendado por la
Junta. :

Identificacidén de candidatos

162. Los departamentos sustantivos y las organizaciones solicitantes realizan la
identificacién inicial de candidatos una vez establecidos los requisitos de
trabajo. La verificacién de prueba de 35 contratos en la Sede de las Nacicnes
Unidas reveld que en el 46% de los casos se habia identificado un solo
candidato; pero la Oficina de Gestidén de Recursos Humanos dio su aprobacidn sin
indagar si los departamentos solicitantes habian examinado plenamente la
idoneidad de otros candidatos. En cuanto a los contratos de la propia Oficina,
en cerca del 20% de los casos examinados la seleccidn de consultores se realizd
scbre la base de un solo candidato.

163. La Junta observd que en la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra més
del 80% de los candidatos provenian de recomendaciones o contactos personales o
de contratos anteriores con la Organizacién. Ademds, en el 66% de los casos
examinados, las organizaciones solicitantes habian identificado un solo
candidato para la seleccidn.

164. La Junta también observd que en 16 de los 36 contratos de consultoria
adjudicados por la Comisién Econdmica y Social para Asia Occidental (CESPAQO) de
1992 a 1995 sdlo se habia identificado un candidato antes de la seleccidn.
Asimismo, en los 18 casos examinados en la Comisién Econdémica para Africa (CEPA)
88lo se habia identificado y considerado un candidato en cada caso.

165. El1 Departamento de Apoyc al Desarrollo y de Servicios de Gestidn continuaba
contratande a partir de una lista limitada de personas. En 1994, cerca del 20%
de los consultores habia sido contratado una o mds veces con anterioridad
durante el afioc. La identificacién de candidatos para las actividades fue muy
limitada. De una muestra de 24 contratos adjudicados en el Departamento en
1994, la Junta comprobd que en 22 de los casos (90%) sdblo se habia identificado
v propuesto un candidato para la contratacidn, aunque el Departamento declard
que tal vez las oficinas sustantivas hubieran considerado a mds de un candidato
antes de su presentacidén para la contratacidén. Los argumentos basicos para la
contratacidn de un candidato Gnico eran que el experto era una autoridad
reconocida en la materia y no se conocian otros candidatos; su experiencia
previa como consultor en el ambito del proyecto de las Nacicnes Unidas; y la
necesidad de continuidad.

-49-



166. Preocupa a la Junta la posibilidad de que, de no ampliarse la base de
contratacidén, no se tenga en cuenta a otros candidatos suficientemente
calificados, y no se obtenga el mayor rendimiento posible a los recurscs
destinados a esas partidas. Por lo tanto, la Junta recomienda que los servicios
de persocnal de la Organizacidn cuestionen con mds rigor toda propuesta de
contratacién de un sclco candidato. La Administracién convino en que se debe
seleccionar a los consultores con criterios competitivos, y se propone adoptar
las medidas pertinentes al respecto.

Mantenimientc de listas de congultores

167. La Oficina de Gestidn de Recursos Humanos informé a la Junta de que desde

el establecimiento del SIIG, se habia suspendido su lista de consultores debido
a problemas técnicos, pero se esperaba gque la lista pudiera volverse a utilizar
en cuanto ge resolvieran esos problemas.

168. En la Oficina de las Naciones Unidas de Ginebra, la Junta observd que no se
mantenia la lista central, gque resultaba de valor limitado para identificar
candidatos adecuados para las dependencias solicitantes. 2Algunas de las
organizaciones habian establecido sus propias listas, aunque otras dependian de
listas oficiosas elaboradas por los directores de proyectos.

169. En cuanto a la Oficina de las Naciocnes Unidas de Viena, la Administracidén
explicd que con anterioridad se habia dado accesoc a los servicios de personal a
las bases de datos con listas de consultores que mantenian las dependencias
sclicitantes.

170. En cuanto a la CESPAO, la Administracidén informé a la Junta de gue se
mantendria una lista para permitir mas opciones de seleccidn.

171. En cuantoc al Departamento de Apoyo al Desarrollc y de Servicios de Gestidn,
la dltima actividad importante de actualizacidén de la lista de Nueva York se
realizd en 1987. Si bien en 1994 se eliminaron unos 400 nombres de la lista,
s88lo se afiadieron 40 nombres pese a la disponibilidad de un gran nimero de
resefias biograficas. ©La Junta comprobd que la lista se utilizd poco en 1594.
El Departamento informdé a la Junta de que debido a las limitacicnes de recursos
de perscnal, no se habian encargadc del mantenimiento de la lista funcionarios
de la categoria o con la experiencia adecuadas. Ademds, las reducciones de la
capacidad de asesoramiento técnico resultantes de la reestructuracidén y
descentralizacién han hecho gue los asesores técnicos dispongan de mencs tiempo
para evaluar candidatos a los fines de su posible inclusidn en la lista.

172. La Junta recomienda gque se restablezcan listas centrales actualizadas en la.
Sede en el Departamento de Apoyc al Desarrollo y de Serviciocs de Gestidn, en la
Oficina de las Naciocnes Unidas en Ginebra, en la Oficina de las Naciocnes Unidas
en Viena y en la CESPAO. Esas listas deben combinarse con las listas locales
elaboradas por los departamentos sustantivos y las organizaciones solicitantes
para seleccionar entre los candidatos disponibles a los mejores y més
calificados.

Ampliacidn de la base geogridfica de la contratacidn de consultores

173. Alrededor del 80% de los consultores contratados por la Sede en el

bienioc 1994-1995 provenian de 12 paises desarrollados. La Administracién indicd
gque las consideraciones primordiales para la seleccidn de consultores eran la
indole y complejidad de losg servicios que se habian de prestar v la competencia
técnica necesaria para cumplir la tarea. Con todo, la Administracién estuvo de
acuerdo con la Junta en cuanto a la necesidad de ampliar la base geogradfica de
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la contratacidn de consultores para que abargue también paises en desarrollo, y
tiene la intencidén de dirigirse por escrito a las oficinas ejecutivas en
relacidn con ese tema.

174. El Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestién siguid
contratando consultores de un nimero limitado de paises desarrollados.

En 1994 se adjudicd el 47% de lcos contratos a consultores de cuatro paises
desarrollados. El Departamento considera que la mayor utilizacién de expertos
contratados a nivel local en los paises en desarrollo en cierta medida compensa
la carencia de candidatos adecuados de esos paises para la contratacidn
internacional. Desde 1992-1993, la contratacidn de expertos a nivel local en
calidad de profesionales nacionales para proyectos del Departamento ha aumentado
un 37%.

175. La Junta recomienda que se cumpla el objetivo de ampliar la base geografica
de la contratacién de consultores mediante el establecimiento de normas
apropiadas y una interaccidén mas estrecha con las oficinas sustantivas y las
dependencias solicitantes en todos los lugares de destino.

Plazo para la seleccidn de consultores

176. En algunos casos examinados en la Sede, el periodo comprendido entre la
solicitud de contratacidn del consultor y la fecha de entrada en vigor del
contrato era de 18 dias como maximo, lo gque limitaba la posibilidad de encontrar
otros candidatos. En el Departamento de Informacidn Piblica, el 36% de los

50 acuerdos de servicios especiales comprendidos en los contratos examinados se
firmaron después de la entrada en vigor de los contratos, y en el 12% de los
casos, tras haberse concluido la tarea. De igual modc, en la mitad de los

35 casos examinados en la Oficina de Gestidn de Recursos Humanos, los
consultores firmaron los contratos con posterioridad a sus fechas de iniciacidn.
En dos casos, los contratos se firmaron después del vencimiento de su plazo.

177. En la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, en el 33% de los casos
examinados la Seccidn de Servicios de Personal aprobd los contratos después de
su fecha de iniciacidén. En dos casos, las dependencias solicitantes procuraron
obtener la aprobacidén de la Seccidn de Personal tras haber expirado el plazo del
contrato. La Junta seflald que en la Oficina de las Naciones Unidas en Viena,
las dependencias solicitantes deberian planificar la contratacidén de consultores
en forma mis rigurosa y oportuna, prestar mis atencién a la individualizacién de
posibles candidatos y ofrecer razones claras y una justificacidén para la
seleccidén. También deberian dejar suficiente tiempo para que el Servicio de
Personal de la Oficina tramitara los casos.

178. Se observaron demoras andlogas en las comisiones econédmicas. Por ejemplo,
en la CEPA, en algunos casos los acuerdos de servicios especiales se firmaron
con posterioridad a las fechas de iniciacidén o terminacidn de los contratos.

Del mismo modo, en la CESPAP, 20 de cada 30 contratos institucionales examinados
por la Junta se firmaron después de su fecha de iniciacién. Desde entonces, la
Administracién de la CEPA ha adoptado medidas para mejorar los procedimientos
necesarios para la aprobacidn oportuna de los acuerdos de servicios especiales.

179. En el Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestidn, la
muestra de ensayo indicd que en 19 casos, es decir el 80%, las solicitudes se
habian presentado menos de tres semanas antes de la fecha de iniciacidén de la
tarea. El plazo medio era de unos cinco dias. Ello limitaba efectivamente las
posibilidades de que el Departamento encontrara otros candidatos. La alta
proporcién de casos urgentes indicaba que la planificacidén era inadecuada.

Las razones principales para la contratacién urgente parecian ser: otras tareas
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apremiantes o la ausencia de funcionarios que se encontraban en misidén; la
necesidad de acelerar el proceso de contratacidn; y en algunos casos, la de
garantizar gue se escogiera al candidato presentado. El Departamento indicd que
las oficinas sustantivas estaban adoptando medidas y llevando a cabo estudios de
eficiencia a nivel de todo el Departamento para planificar los insumos de
proyectos de manera oportuna a fin de evitar la contratacién urgente.

180. La Junta considera importante gue la Administracidn planifique por
anticipado en todo momento las necesidades de personal de proyectos y programas.
La Juiita recomienda a la Administracién que determine y prevea sistemdticamente
las necesidades futuras en materia de perscnal de proyectos y programas.

181. La Junta considera que una planificacién miAs detallada por parte de los
departamentos y organizaciones solicitantes daria lugar a una mejora sustancial
en la calidad y transparencia de la seleccidén de consultores. Por consiguiente,
la Administracidn deberia exigir a las dependencias solicitantes que dejaran
tiempo suficiente a los diversos servicios de personal de la Organizacidén para
tramitar la contratacién. La Administracidn convino en recordar a todas las
comisiones econdémicas regionales y al Departamento de Apoyo al Desarrocllo y de
Servicios de Gestidn que mejoraran la planificacidén y los procedimientos para la
aprobacidén cportuna de los acuerdos de servicios especiales.

Nivel de remuneracién

182. La Junta observd que, salvo en algunos casos excepcionales, el nivel de
remuneracidn en la Sede se determinaba por lo general con arreglo a las normas
egtablecidas. No habia ningln caso de anticipo de la remuneracién y en la
mayoria de los casod los pagos estaban directamente relacionados con la cantidad
de trabajo que se debia realizar. En la Oficina de las Naciones Unidas en
Ginebra, la Junta también comprobé gue, en general, la escala de honorariocs
negociada estaba en conscnancia con las directrices.

183. En la Oficina de las Naciones Unidas en Viena, algunos consultores habian
autorizado el pago de su remuneracidén a un director de proyectos de la regidn y
no se pudo confirmar que los consultores hubiesen recibido las retribuciones
correspondientes. Se comunicd a la Junta que la Oficina de las Naciones Unidas
en Viena habia establecido ahora procedimientos mids eficaces para el page de las
remuneraciones a los consultores que trabajaban en proyectos sobre el terreno.

184. BEn la CESPAP y en la CEPA no se consignaba el criterioc utilizado para
establecer las remuneraciones y la Divisidén de Personal no cuestionaba la
legitimidad de los honorarios sugeridos por los departamentos solicitantes. La
Junta sugiere que se consigne claramente el criterioc utilizado para establecer
la remuneracién de los consultores.

185. E1l andlisis de las estadisticas del Departamento de Apoyc al Desarrollo vy
de Servicios de Gestidn sobre honorarios de consultores reveld que la tasa media
ofrecida por el Departamento en 1994 ascendia a 485 délares por dia, si bien las
tasas correspondientes a diversas esferas de actividad fluctuaban entre 350 y
700 délares por dia. El Departamento indicé que en los lltimos afics los
honorarios de los consultores se habian mantenido relativamente estables. Con
todo, el Departamentc también es consciente de que la Organizacién de
Cooperacidén y Desarrollo Econdmicos, que realiza actividades afines y tiene
necegidades andlogas en materia de expertos, suele pagar a los consultores de un
30% a un 35% menosg. Considerd que ese nivel relativamente elevado de honorarios
se podia atribuir en cierta medida al hecho de gue el Departamento actia en
algunos sectores altamente técnices. A efectos de promover una mayor
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rigurosidad en materia de evaluacidén independiente y negociacién de honorarios,
la Junta recomienda al Departamento que proporcione a los funcionarios
encargados de la contratacidén mayor acceso a informacidn comparativa sobre
honorarios de consultores. El Departamento convino en que era necesario obtener
mé&s informacidén al respecto mediante el andlisis sistemidtico de sus propias
estadisticas y el acceso a datos comparativeos de otras organizaciones.

Figcalizacidn de los consultoresg

186. En la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, la Junta encontrd escasa
documentacién que confirmara gque las organizaciones solicitantes fiscalizaban
adecuadamente a los consultores con objeto de garantizar que la labor se
realizara conforme a lo estipulado. La Junta recomienda la incorporacién en los
contratos, en la medida de lo posible, de disposiciones relativas a la
fiscalizacidén de la labor de los consultores. Ademds, las dependencias
golicitantes deberian establecer directrices para ayudar a los directores de
proyectos a brindar informacién a los consultores antes de que se les asignen
las tareas. Las directrices deberian abarcar también la presentacidn de
informes por etapas para garantizar que se siga de cerca la labor de los
consultores, y proporcionar una orientacidn clara sobre la manera de presentar
el informe o producto final. La Administracidén indicé que se adoptardn medidas
para establecer directrices encaminadas a proporcionar informacién a lcs
consultores antes de la firma del acuerdo y, en la medida de lo posible, a
efectuar el pago final en funcién de la produccidn.

Evaluacidn de la actuacidén de los consultores

187. En la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, la Junta observd que en
los casos examinados los funcionarios encargados de la evaluacidén no
especificaron si los consultores habian cumplidec las condiciones estipuladas.
Si bien en el 73% de los casos examinados la Administracidn habia calificado de
excelente la actuacidn de los consultores, la evaluacidn no revelaba los puntos
fuertes y débiles de los diversos consultores a fin de que en el futuro se les
pudiera considerar para tareas especificas. Ademés, no se habia brindado
informacién sobre esas evaluaciones a la Seccidén de Personal de la Oficina para
que pudiera actualizar la némina de consultores.

188. En la CESPAO, la Junta observd que en algunos casos no se habian terminado
los informes de evaluacién vy no se habia fiscalizado eficazmente la actuacidn de
los consultores.

189. Por comsiguiente, la Junta recomienda que se modifiquen los formularios de
evaluacidén para que revelen mds claramente si la labor se realizd con arreglo a
normas aceptables y si el consultor podria encargarse de otras tareas en el
futuro. También se deberia establecer un sistema para actualizar las ndminas
centrales de consultores con detalles relativos a su actuacidn tomados de los
informes de evaluacidn.

Plan de sumas globalesg para gastos de viaie

190. En 1995, la Administracidén habia examinado la conveniencia de seguir
adelante con el plan de sumas globales para gastos de viaje recomendadc por la
Junta en su informe para el bienio 1592-1953. Sin embargo, la Junta cbservd que
en alrededor del 50% de los casos examinados en la Sede, las cantidades
sufragadas efectivamente por los beneficiarios del plan representaban el 30%,
como méximo, de la suma global que se les concedia en virtud del plan. En més
del 10% de los casos examinados, la suma real sufragada por los funcionarios era
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insignificante, ya que disfrutaban de diversos beneficios por haberse acogido a
planes de acumulacidén de millas, beneficios que en muchos casos se derivaban de
viajes correspondientes a misiones.

191. La Adminigtracidén opind que no correspondia comparar la suma global
inicamente con el precio del pasaje, ya que esos pagos comprendian no sélo el
pasaje por via aérea, sino también los gastos por concepto de excesc de equipaje
Y equipaje no acompafiado, dietas para escalas autorizadas y pequefios gastos de
salida vy llegada. La Administracién también indicé gue habia calculado
detalladamente la viabilidad de las diversas opciones antes de llegar a los
mirgenes del 75%. Por otra parte, se exigia la presentacién de pasajes
adquiridos en el mercado como condicién para la liquidacién de los gastos de
viajes en uso de licencia para visitar el pais de origen y viajes conexos.

192. La Junta sugiere a la Administracién que examine mds a fondo la
conveniencia de seguir otorgando una suma global para gastos de viaje
equivalente al 75% del pasaje minimo en clase econdémica, con objeto de
determinar si seria apropiado egtablecer un porcentaje inferior.

Planes de gequro médico

193. Los arreglos de seguroc médico v odontoldgico de las Naciones Unidas
comprenden cinco planes de seguros administrados por diferentes empresas
comerciales con respecto a la Sede y dos planes que se aplican al personal de
las oficinas situadas fuera de la Sede (exceptuadas las oficinas de las Naciones
Unidas en Ginebra y en Viena). Los siete planes son administrados por la Sede,
si bien participan en ellecs otras organizaciones de las Naciones Unidas. En el
casc de los dos planes aplicados al personal de las oficinas situadas fuera de
la Sede, la administracién ordinaria estd a cargo de los lugares de destinoc en
todo el mundo, en tanto que la Sede se ccupa de la contabilidad central vy de
cuestiones relativas a las pélizas. Los gastos anuales ascienden a 76 millones
de dblares (sin incluir los gastos de seguro de salud de las oficinas de las
Naciones Unidas en Ginebra y en Viena). Alrededor de un tercio de esa suma se
financia mediante suscripciones de los funciocnarios a titulo individual y el
resto es sufragado por las organizaciones interesadas.

194. La Junta llevd a cabo un examen a fondo del esquema de desembolso aplicado
a las seis empresas de seguros que administran el plan y éste reveld que, en un
caso, se reembolsaba a la empresa la totalidad de las reclamaciones liguidadas,
en tanto que en otros tres casos, la contabilidad y liquidacidn se llevaban a
cabo con las empresas al cumplirse cada afic de la pdliza. Ademéds, se reembolsa
a las empresas los gastos administrativos, que se calculan a razén del 4% al 7%
de las reclamaciones liquidadas. Con todo, la Junta expresd su preocupacidn de
que no se hubiese establecido un sistema para garantizar gue las reclamaciones
presentadas por las empresas fuesen correctas desde todo punto de vista.

195. Por consiguiente, la Junta recomendé {y la Administracién aceptd) que se
estableciera un sistema de auditoria periddica de las reclamaciones en las
oficinas de las empresas de seguros para que la Administracién pudiese tener
cierta seguridad de que las reclamaciones fuesen correctas y representaran losg
gastos efectivos de atencidén médica.

196. Lia Junta también observé que cuatro empresas habfian facilitado a la
Organizacidén planes de segurc médico y de administracién de la salud en forma
ininterrumpida durante perifiodos que oscilaban entre 19 y 46 afios. Por
consiguiente, la Junta sefialé que la Administracién deberia investigar la
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posibilidad de pedir ofertas a otras organizaciones competentes para obtener las
mejores condiciones posibles.

1%7. Seglin la Administracién, la licitacidén ordinaria, que supone variaciones en
las ofertas de planes, podria causar molestias a los funcionarios y a los
jubilados y seria particularmente perjudicial en el caso de los funcionarios
adscritos a misiones. Sin embargo, la Administracidén aceptd la recomendacidn de
la Junta de que se apligue ese sistema en el futuro cuando el Comité de Estudios
sobre los Seguros Médicos y de Vida proponga y apruebe nuevas estructuras de
planes de seguros. La Junta celebra esa decisién, pero sugiere que también en
el caso de los planes existentes la Administracién llame a licitacidén sobre una
base selectiva para velar por que las Naciones Unidas obtengan los mejores
servicios posibles al menor precio.

Gestidn del programa de estadistica

Introduccidn

198. Una de las funciones del Departamento de Informacidén Econdmica y Social y
Analisis de Politicas es reunir, recopilar y difundir estadisticas sobre una
amplia variedad de temas econdmicos y sociales. En el programa de estadistica
para 1994-1995 se habian previsto recursos presupuestarios por valor de

21,9 millones de ddlares y recursos extrapresupuestarios por valor de 17,6
millones de délares, lo que representaba alrededor del 44% del presupuesto del
Departamento. Se asignaron al programa 135 puestos sufragados con cargo al
presupuesto ordinario y 24 puestos sufragados con recursos extrapresupuestarios.
Los gastos de personal representaban mids del 90% de los recursos totales
previstos para el programa.

199. Se programaron 139 productos y actividades, incluidas publicaciones
periddicas y no peridédicas, material té&cnico, incluidas bases de datos y
directrices metodolégicas, y grupos de expertos ad hoc. El programa también
comprendia actividades de cooperacién técnica y actividades conexas que no
entrafiaban la elaboracidén de productos, como servicios para reuniones de
organismos intergubernamentales.

200. La Junta examiné la gestidn del programa de estadistica centréndose en la
reunién, recopilacidn y difusién de estadisticas periddicas y no periddicas,
publicadas o presentadas de otra forma. Esas actividades representaron
alrededor del 85% del presupuesto del programa de estadistica. El examen abarcd
la planificacién y ejecucidn, la presentacién de los productos previstos, la
evaluacién del rendimiento, el andlisis y control de calidad y el
perfeccionamiento del personal.

Planificacidn v ejecucidén

201. El programa de trabajo sobre estadistica es examinado cada dos afios por la
Comisidén de Estadistica. El examen abarca un andlisis detallado de cada
producto y la asignacién de recursos a temas prioritarios. Sin embargo, en la
Divisién de Estadistica la Junta no encontrd suficientes elementos que le
permitieran comprobar la planificacién y fiscalizacidén detalladas de los
productos del programa. Si bien la Junta aprecia el hecho de que en algunas
dependencias se tuviese conciencia de los requisitos que debian cumplir sus
diversos productos en materia de puntualidad y recursos, era necesarioc que esos
requisitos se establecieran de una manera wmids rigurosa.
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202. La Divisidén de Estadistica reconocié la necesidad de una planificacién y
fiscalizacién mis rigurosas y ya ha asignado la responsabilidad de elaborar una
base de datos integrada para la planificacién, la fiscalizacién y la gestidn del
programa. El Departamento de Informacidén Econdmica y Social y Andlisis de
Politicas tiene la intencidén de establecer un sistema para todos los productos
que se comenzard a aplicar en eneroc de 1997.

203. La Junta aprueba plenamente la elaboracién de un instrumento de
planificacidn y fiscalizacién en la Divisién de Estadistica. No obstante,
reconoce qgue el actual sistema de programacién vy contabilidad de las Naciones
Unidas no permite prever ni controlar el costo total de cada producto.
Paralelamente, la Divisién de Estadistica tiene la intencién de ampliar la base
de datos para poder vigilar la utilizacién de recursos en cada producto sobre la
base de los meses de trabajo presupuestados. La Junta concuerda con el
Departamento de Informacién Econémica y Social y Anilisis de Politicas en que
esas mejoras se deberian integrar en servicios andlogos del Sistema Integrado de
Informacidn de Gestidn.

204. La asignacidén de meses de trabajo utilizada en el proceso de
presupuestacidén del programa representa una distribucién de los recursos de
personal disponibles asignados al Departamento de Informacién Econémica y Social
v Andlisis de Politicas y al programa de estadistica. Esa distribucién se basa
principalmente en la experiencia previa, no en un andlisis detallado de los
resultados reales ni en la utilizacién de la evaluacidn de la labor realizada u
otras técnicas de presupuestacidén de base cero. La asignacién de meses de
trabajo presupuestados s6lo seria realmente (itil para la fiscalizacién del
rendimiento si estuviese basada en una estimacidn més rigurosa de los recursos
necesarios para cada producto.

205. La Junta formuld otras sugerencias para que las examinara la Divisidén de
Estadistica en el contexto de la elaboracién de un plan de ejecucién del
programa:

a) Cada producto o actividad estadistica se deberia considerar un
"proyecto" y planificarse sobre esa base a fin de promover la aplicacién de un
enfogue de "gestidn de proyectos";

b} La planificacién deberia reflejar también las fechas de cumplimiento y
la asignacidn de recursos a actividades concretas que no entrafien la elaboracidn
de productos, como los servicios para reuniones. La Junta esti de acuerde con
el Departamento de Informacién Econémica y Social y Andlisis de Politicas en que
seria conveniente establecer una metodologia apropiada para la programacién y
fiscalizacién eficaces de esas actividades;

c) El Departamento deberia establecer objetivos de eficiencia y actuacién
destacada en relacién con cada producto, asi como también planes y objetivos
para las actividades de control de calidad.

Pregentacidn

206. La Divisién de Estadistica cumplié con el 82% de los productos programados.
Esa cifra no tiene en cuenta el tiempo empleado en determinadas actividades que

no entrafian la elaboracidén de productos. Diez productos gue se debian presentar
en 1934-1395 y ocho que estaban previstos en un principio para 1992-1993, a més

tardar, se arrastrarén a 1956-1997.
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207. El Departamentoc de Informacién Econdmica y Social y Andlisis de Politicas,
comunicd a la Junta que las limitaciones de recursos en momentos de variaciones
en las prioridades de trabajo eran la razén principal para que no se hubiesen
presentado todos los productos.

208. El nitmero de funcionarios se mantuvo relativamente estable a lo largo del
bienioc. Con todo, a fines del bienioc 1994-1995, los gastos del programa de
estadistica scbrepasaron la consignacién revisada final en alrededor de

1,3 millones de ddlares, es decir, el 6,8%. Ello se debid principalmente a
separaciones imprevistas del servicio y a la reclasificacidén retroactiva de
puestos (unos 600.000 ddlares), y al aumento de los gastos efectivos de personal
en comparacién con los gastos esténdar utilizados para la presupuestacidn del
programa.

Objetivos v evaluacidn del rendimiento

209. ELl objetivo general del programa de estadistica, establecido en el proyecto
de presupuesto por programas para el bienio 1994-1995, era aumentar la
disponibilidad y la utilizacidén de estadisticas titiles, oportunas y fidedignas
que ayudaran a formular, ejecutar y evaluar las politicas naciocnales e
internacionales. No se exigia expresamente al Departamento de Informacidn
Econémica y Social y Andlisis de Politicas que estableciera objetivos de
eficiencia y calidad en el presupuesto del programa en relacién con esos
objetivos e informara posteriormente de su cumplimiento. En opinidén de la
Junta, los objetivos establecidos sirven de base para determinar objetivos de
rendimiento.

210. La Junta comprobd que la Divisién de Estadistica habia formulado escasos
indicadores u objetivos para evaluar el rendimiento en la produccidn de su
material estadistico a nivel de las dependencias o los productos. Recomendd a
la Divisidén de Estadistica que formulara objetivos de rendimiento a nivel de los
productos, las dependencias y el programa para sus propios fines administrativos
v sugiere que tal vez sea apropiado adoptar las siguientes medidas:

a) Puntualidad: esto entrafiaria determinar la fecha de publicacidén mis
préxima posible de un producto estadistico con objeto de ajustar los actuales
objetivos de presentacién. Por ejemplo, la fecha de publicacidén del
International Trade Statistics Yearbook se adelantd unos ocho meses en un
periodoc de cuatro afios mediante la racionalizacidén de los procesos de
produccidn;

b) Utilizacién de recursos: se deberian calcular y establecer como
objetivo las necesidades minimas de recursos para cada producto estadistico. A
mds largo plazo, el Departamento de Informacidén Econémica y Social y Andlisis de
Politicas deberia procurar determinar el costo completo de la elaboracidn de
productos estadisticos;

c) Alcance: el Departamento deberia establecer como objetivo, por
ejemplo, la incorporacién de cierto nlmero de paises en un producto estadistico.
Al respecto, la Junta tuvo el agrado de cbservar que el nimero de paises
incluidos en el International Trade Statistics Yearbook habia aumentado de
55 en 1994 a 77 en 1995 sin que se hubiesen utilizado recursos adicionales;

d) Confiabilidad: el Departamento podria establecer objetivos
cuantificables, por ejemplo, indices de error miximos de confiabilidad;
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e} Pertinencia: el Departamento debe establecer mecanismos de
comunicacidén con los clientes para determinar si é&stos quedaron satisfechos con
los productos;

£) Utilizacidn: actualmente el Departamento no dispone ficilmente de
informacidén scbre ventas.

211. El Departamento coincidié en que debia formular un sistema de programacidén
v fiscalizacidn que estuviese mis centrado en el rendimiento.

Examen vy control de calidad

212. La Junta examind hasta qué punto existian medidas de control de calidad y
de examen interno y externo en la Divisién de Estadistica.

213. En cuanto a control de calidad, la Divisién de Estadistica informdé que se
hallaba en estudio un enfoque mds sistemitico. Esto incluiria verificaciones
por muestreo de la exactitud de los datos, contraverificaciones de su coherencia
con otras fuentes de informacién y la utilizacidén de tasas de errores de
referencia que, de ser sobrepasadas, exigen una mayor verificacidén. La Junta
aprueba plenamente esta iniciativa.

214. En cuanto al examen externo, en los dltimos afics, la Divigién de
Estadistica ha procurado comprobar peridédicamente la calidad de sus productos,
mediante el contacte sistemdtico con organismos internacionales y regionales y
con institutos nacionales de estadistica, al igual que mediante el emplec de
cuestiocnarios destinados a sus clientes. Ademds, se enviaban publicaciones con
antelacidn a paises determinados, soliciténdoles gue las comentaran, y se
consultaba a profesionales y académicos especializados en estadistica.

215. Los clientes identificaron cuatro aspectos comunes que deben mejorarse: la
rapidez, la pertinencia y el acceso. La Divisién de Estadistica ha atendido a
las inquietudes de estos clientes, por ejemplo, elaborando compendios mensuales,
publicando de forma limitada estadisticas en formato CD-ROM y, mds
recientemente, preparando manuales que contienen los datos disponibles de modo
resumido y en un formatc més apropiado y fdcil de utilizar. El Departamento de
Informacidén Econémica y Social y Andlisis de Politicas también estd empefiado en
desarrcllar la capacidad de acceso electxrénico en linea a bases de datos
estadisticos.

216. El Departamento también estd ensayando el sistema de informacidén econdmica
y social de las Naciones Unidas, cuyo objetivo es reunir y coordinar las
diversas clases de datos estadisticos que existen dentro del Departamento.

217. 8i bien la Junta acoge con beneplicito estas iniciativas, cree que la
Divigién de Estadistica podria esforzarse por elaborar mecanismos explicitos,
gistemdticamente planificados y con destinatarios concretos, para recoger las
opinicnes de clientes y de expertos externos independientes. Por ejemplo,
podria establecerse un programa continuo que permitiera hacer un examen a fondo
de ciertos productos o grupos de productos afines, valiéndose de técnicas de
estudio de mercado. El Departamento de Informacién Econdmica y Social v
Andlisis de Politicas acepta que es necesario formular otras medidas de calidad
gue se apliguen a otros aspectos del programa, ademds de la recopilacién,
gestidn y diseminacién de datos, y estudiari la posibilidad de introducir un
programa continuc de examen externo.
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Perfeccionamiento de personal

218. La Junta reconoce que, independientemente de la eficacia de los
procedimientos de planificacién, supervisidén y evaluacidn, la calidad del
producto final depende en gran medida de la capacidad, conocimientos técnicos vy
motivacién del personal asignado a la produccién. La Junta observd que el
Departamento de Informacién Econémica y Social y Andlisis de Politicas ofrecid
en 1994-1995 un programa activo de capacitacidén de personal que incluia el
perfeccionamiento de conocimientos técnicos fundamentales y la ensefilanza del uso
de aplicaciones especializadas de la computadora. El Departamento propuso
seguir dictando este programa activo de capacitacién en 1996-1997.

219. A fin de que el personal se familiarice més con los avances tedrices,
tecnoldgicos vy en materia de gestidén que se registran en la esfera estadistica,
la Divisién de Estadistica alentari a su personal a que visite o se adscriba a
institutos nacionales de estadistica. Esto permitird asimismo que el personal
se dé cuenta mis cabalmente de las limitaciones y problemas gque deben enfrentar
quienes proporcionan datos estadisticos a las Naciones Unidas. La Junta acogid
con beneplicito estas medidas.

Actividades de cooperacidén técnica

Introduccidn B

220. Los gastos totales declarados en concepto de proyectos del Departamento de
Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestién correspondientes al ejercicio
1994-1995 ascendieron a 181 millones de ddlares, incluidos los servicios de
apoyo técnico y los proyectos de ejecucidn nacional en los que el Departamento
obré como organismo asociado. Esta actividad se financia con fondos
provenientes de cuatro fuentes principales: Programa de lag Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) (58%), los fondos fiduciarios (30%), Fondo de
Poblacién de las Naciones Unidas (FNUAP) (9%), y el programa ordinario de
cooperacidén técnica (3%).

221. E1 nivel de recursos de gque puede disponer el Departamento de Apoyo al
Desarrollo y de Servicios de Gestién sigue disminuyendo, en parte porgue la
ejecucién nacional ha seguido aumentando rédpidamente. El nivel de ingresocs
generados por el apoyoc a los programas se mantiene igualmente en descenso debido
en parte a la reduccién de presupuestos y gastos, pero también porgue ha
disminuido la tasa de ejecucidn en relacién con las actividades de proyectos
presupuestadas. La merma de los ingresos generados por el apoyo a los programas
v la descentralizacidén hacia las comisiones econémicas regionales determinaron
recortes significativos en el Departamento en el periodo 1994-1995. Las nuevas
disposiciones en materia de servicios de apoyo técnico, introducidas en el
segundo semestre de 1993, tenian por objetc compensar, parcialmente, a los
organismos de ejecucién de la pérdida de ingresos procedentes del apoyo a los
programas. En el primer bienio completo de aplicacidén, el Departamento ha
tenido que adaptarse a las nuevas oportunidades que se le ofrecen y a los nuevos
tipos de tareas que deben realizar los gservicios de apoyo técnico. Teniendo en
cuenta estos antecedentes, la Junta examind las disposiciones relativas a la
planificacién, prestacién y evaluacidén de los servicios de apoyo técnico, las
medidas tomadas por el Departamento para solucionar la baja tasa de ejecucidén de
proyectos, la incidencia de la ejecucién nacional en el quehacer del
Departamento, y las consecuencias financieras y operativas de los recortes
aplicados al Departamento. Como parte del examen, el personal de la Junta
estudid 17 proyectos de ejecucién nacicnal en los que el Departamento se
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desempefié como organismo de cooperacidén Y también visité dos proyectos, unc en
Uganda y otro en Malawi.

Servicios de apoyo técnico (SAT)

222. EL PNUD establecidé ciertas disposiciones en materia de gastos de apoyo de
los organismos de las Naciones Unidas a nivel de programas (SAT-1) v a nivel de
proyectos (SAT-2), a fin de reconocer, respaldar Yy fortalecer las capacidades
técnicas de estos organismos y de alentarlos a proporcionar mayor apoyo a las
actividades de desarrollo a nivel de programas, antes que a nivel de proyectos
en particular por el hecho de que el PNUD acordaria prioridad a la ejecucidn
nacional de proyectos.

223. El nivel y amplitud de los gervicios de apoyo técnico del Departamento de
Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestién en el periodo 1994-1995 figuran en
el cuadro 1.

Cuadro 1

Departamento de Apoyo al Desarrollo ¥ de Servicios de Gestién: Actividades
de los servicios de apoyo técnico, 1994-1995

Presupuesto Ingresos obtenidos
Nimero de {en miles de Gastos {en miles Tasa de ejecucién {en miles de
prayectos délares EE.UU.) de ddlares EE.UU.} {en porcentaje) délares EE.ULL)
1894 1995 1994 1985 1994 1895 1994 1985 1994 18956
SAT-1 129 188 3786 11444 2153 3298 56,9 28,8 1482 1848
SAT-2 92 112 3194 3891 2587 2248 81,0 57.7 2 224 1894
Tota! 221 300 6980 15 335 4740 5544 67,9 36,2 3706 3742

Euente: Servicio Gesti6n Financiera y Contral Presupuestario del Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios
de Gestion.

224. Preocupa en particular la baja tasa de ejecucidén de las actividades
presupuestadas a nivel de programa (SAT-1) en 1995. La Junta comprende que, la
complejidad de estas actividades exige una aportacién importante de parte del
PNUD y de los gobiernos y una buena coordinacién con ellos. La Administracién
explicd que el PNUD asigna sus recursos de SAT-1 por bienio y que el presupuesto
normalmente se aprueba en el primero de los dos afios. Los fondos no utilizados
de SAT-1 se traspasan al segundo afic. La Administracién también explicé que el
Departamento apenas recibidé en agosto/septiembre de 19595 la asignacién de SAT-2
de 7,2 millones de délares para 1995-1996.

Ejecucién de programas Y_proyectos

225. En el bienioc 1994-1995, mejord considerablemente la ejecucidn de las
principales actividades de los programas del Departamento previstos en el
presupuesto ordinario, en comparacidén con el bienio precedente. ILa ejecucidn
del programa aprobado en el presupuesto ordinario se increments del 47 al 85%, o
un 129% si se tiene en cuenta la ejecucién de 32 productos suplementarios no
programados.
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226. No obstante, tratdndose de proyectos que generan ingresos en concepto de
apoyo a los programas, la tasa general de ejecucidén disminuyd a un 64,6% del
nivel presupuestadoc en 1994-1995, en comparacidén con un 71,5% en el bienio
1992-1993. Como ya sefialdé la Junta en 1992-1993, el hecho de que la tasa de
ejecucién no alcance los niveles previstos tiene dos consecuencias. En primer
lugar, se ha demorado el suministro de los productos del proyecto a los Estados
Miembros, vy en segundo lugar, la caida concomitante de los ingresos por concepto
de gastos de apoyo a los programas ha agudizado considerablemente la necesidad
de reducir por segundo bienio consecutivo el personal financiado con cargo a ia
cuenta de apoyo a los programas. El cuadro 2 contiene un desglose de la
ejecucién de proyectos segiin la fuente de financiacién en 1994 y 1995.

Cuadro 2

Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestién: Ejecucién
de los presupusstos de los provectos, 1994 y 1995°

1894 1995
Presupuesto Gastos Presupussto  Gastos
Namero  (en miles {en miles  Ejecucién Nimero  {en miles {en miles Ejecucién
de pro- de délares de dolares {en por- de pro- de délares de délares (en por-
Fuente de financiacién yectos EE.UU.) EE.UU.) centaje) yectos EE.UU.) EE.UU.) centaje)
PNUD® 573 83128 56 413 67.9 536 75 501 39 499 52,3
FNUAP 164 13 099 7 291 55,7 138 10 001 4 766 47,7
Fondos fiduciarios 284 43 483 28 837 66,3 344 308671 25 785 84,1
Total parcial (actividades
que producen ingresos
por reembolso de gastos
generales) 1 021 139 690 92 541 66,2 1018 116173 70 050 60,3
Programa ordinaric
{actividades que no
producen ingresos por
reembolso de gastos
generales) 69 3557 3 340 93,8 85 4 202 4 475 108,7
Total 1 090 143 247 95 881 66,9 1103 120 375 74 525 61,9

Fuente: Sistemna de gestién del Departamento de Apoyo a! Desarrollo y de Servicios de Gestion.

*  Excluidos los servicios de apoyo técnico y los gastos de apoyo a los programas.

® Incluidos los organismos asociados y jos proyectos de ejecucién nacional.

227. La Junta considera que los presupuestos anuales de los proyectos a menudo
pecaron de ambiciosos si se juzga con criterio realista lo que era factible
lograr. En algunos paises surgian constantemente, o cabia prever, problemas
dimanantes, por ejemplo, de la inestabilidad politica o de la escasa capacidad
nacional. Se formulaban presupuestos optimistas, aun cuando la experiencia
aconsejaba un enfoque mids prudente. La Administracién convino en que los
presupuestos de los proyectos debian ser revisados con mayor frecuencia, a fin
de que reflejaran un plan de trabajo mis realista.

228. La Junta considera que la Administracién debe cuestionar rigurosamente los
supuestos en que se basan los presupuestos de los proyectos. Tiene entendido
que ya se ha comenzado a hacerlo y estima que la préctica deberia
institucionalizarse.
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225. El Departamento de Apoyo al Desarrolloc y de Servicios de Gestidn no se
sirve con la frecuencia que seria deseable de los métodos de medicidén o de otras
técnicas sistemiticas para evaluar hasta qué punto puede concretarse la
ejecucién de proyectos dentro de un plazo preestablecido y con un personal dado.
La Junta considera que, habida cuenta de que prosigue el proceso de reduccidn
del Departamento, es fundamental que éste calcule con precisidn la capacidad de
ejecucién posible. La Junta recomienda que el Departamento establezca
parametros, basdndose en la experiencia anterior, para determinar la validez de
la asignacién de recursos y de los supuestos sobre la ejecucidn de cada
proyecto. La Administracién convino en que era necesario elaborar instrumentos
de medicidn del trabajo.

230. El examen efectuado por la Junta le permite establecer que la baja tasa de
ejecucién puede atribuirse a la conjuncién de los siguientes factores:

a) Factores externos imprevisibles ajenos al control del Departamento,
por ejemplo, guerras y conmociones civiles;

b) Factores externos imprevisibles respecto de los que el Departamento
tenia cierta posibilidad de accién, por ejemplo la demora en la entrega de
insumos financieros y operacionales por parte del gobierno o la lentitud del
gobierno en aprobar consultores u otros insumos;

c} Limitaciones internas en materia de personal impuestas por la
reduccién del Departamento en el bienio 1994-1995; y

d) Otros factores internos, por ejemplo, deficiencias en la planificacién
y supervizidn de las actividades de los proyectos, falta de una presencia, en el
terreno y procedimientos y practicas laborales ineficaces.

231. Tratdndose de factores externos, la Junta comprende que es dificil que el
Departamento pueda actuar de forma independiente y que retirarse de los
proyectos no suele ser aceptable desde el punto de vista politico. No obstante,
dada la escasez actual de recursos, el Departamento deberia, en opinién de la
Junta, obrar con mayor firmeza cuando los factores externos demoran demasiado la
ejecucidn de los proyectos. La Junta recomienda asimismo que el Departamento
estudie a conciencia los factores interncs que retrasan la ejecucién de los
proyectos y tome medidas adecuadas para superar esas dificultades.

Biecucidén nacional

232. La ejecucidn nacional entrafia el que los Estados se encarguen totalmente de
formular y administrar los proyectos. Dentro de la ejecucién nacional, los
organismos especializados y de ejecucién de las Naciones Unidas, como el
Departamento de Apoyoc al Desarrollo y de Servicios de Gestién, pueden ayudar a
desarrollar y afianzar la capacidad nacional en materia de planificacién,
realizacién y ejecucién de los proyectos y programas de desarrollo. En el
periodo 1994-1995, el Departamento, en su calidad de organismo de cooperacidén,
efectud gastos por un importe total de 19,7 millones de ddlares en 117 proyectos
de ejecucidén nacional.

233. Entre 1992 y 1995, se ha duplicado holgadamente el nimero total de
proyectos que contaron con la participacién del Departamento en calidad de
organismo de cooperacién y la cuantfia total de sus presupuestos de coocperacidén.
Durante el mismo perfodo, a medida que ha disminuido 1a cuantia total de los
presupuestos para proyectos del Departamento y el nimero de proyectos ejecutados
por &l, las actividades de ejecucidn nacional han adquirido una importancia cada
vez mayor en su partida de ingresos generales {el 17,8% de la suma total de sus
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presupuestos de proyectos en 1995). Sin embargo, a partir de 1992, la tasa
anual de ejecucién de los proyectos de ejecucidén nacional ha sido sensiblemente
inferior a la de los proyectos ejecutados por organismos.

234. La Junta analizd 17 proyectos de ejecucidn nacional en los gue el
Departamento habia participado en calidad de organismo de cooperacidn,
geleccionados de entre todas sus esferas de actividad, y comprobd que habia dos
causas principales que explicaban la ejecucién insatisfactoria de los proyectos
de ejecucién nacional.

235, En primer lugar, en los presupuestos de los proyectos no se reflejaban las
dltimas revisiones, con lo cual se inducia a error. Al parecer, los Estados se
demoraban en aprobar las revisiones convenidas, a pesar de la intensa labor de
seguimiento realizada por el Departamento. Este esperaba que el problema
desapareciera una vez que los Estados se acostumbraran mis a recurrir a los
servicios de los organismos de ejecucién.

236. En segundo lugar, los paises interesados carecian de la capacidad nacional
de ejecutar o administrar los proyectos respetando el calendario previsto. Por
ejemplo, la Junta examind tres proyectos de ejecucidn nacional sobre el terreno,
- uno en Uganda, destinado a ayudar al pais en su proceso electoral, y dos en
Malawi - y comprobd lo siguiente:

a) Por lo que respecta a Uganda, donde el proyecto formulado por el
Departamento habia pasado de la modalidad de ejecucidén por un organismoc a la de
ejecucién nacional, los resultados fueron satisfactorios. 8in embargo, el
método de ejecucién no habia variado en ninglin aspecto material con respecto al
que se habia empleado en la ejecucidn por un organismo, y cabe afirmar que el
&xito del citado proyecto se debid, en gran medida, a los expertos
internacionales proporcionados por el Departamento;

b) En cuanto a Malawi, las dos primeras etapas del primer proyecto fueron
ejecutadas por el Departamento, mientras que la direccién de la tercera etapa se
traspas® a la institucién nacional receptora encargada de la ejecucidn nacional
del proyecto. Uno de los factores fundamentales del éxito de la tercera etapa
fue la calidad del equipo nacional de administracién de proyectos, que habia
aprovechado la transferencia de conocimientos técnicos y la experiencia que
habia adquirido anteriormente al participar en las dos primeras etapas del
proyecto, ejecutadas por el Departamento;

c) Por lo que atafie al segundo proyecto de Malawi, poco se habia hecho
desde su formulacién, debido en gran parte a que la capacidad nacional era
inguficiente para administrar el proyecto. Al parecer, no se habia realizado
ningin estudio previo de la capacidad del Estado para ejecutarlo y se habia
hecho poco por subsanar esta deficiencia antes de proceder a su ejecucidén. E1
proyecto habia de reformularse en breve.

237. Los casos anteriores ponen de manifiesto la necesidad de verificar que los
paises cuenten efectivamente con capacidad de ejecucidén nacional antes de
acometer la ejecucidén de un proyecto.

Repercusiones econdmicas

238. Tradicionalmente, se pensaba que las actividades operacionales del
Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestidn se autofinanciaban
en gran medida. Por cada délar que gastara, las entidades de financiacién o los
donantes le cedian un porcentaije adicional de ingresos que le permitian sufragar
sus gastos generales. En 1992, el PNUD instituyd su nuevo régimen de gastos de
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apoyo a los programas, conforme al cual se redujo del 13% al 10% el porcentaje
de los gastos de apoyo a los programas obtenide de los gastos efectuados con
cargo a nuevos proyectos.

239. Al 31 de diciembre de 1993, los estados de gastos de apoyo a logs programas
correspondiente al Departamento arrojaban un déficit de 10,9 millones de
ddlares. El Departamento decidid recortar gastos reduciendo su plantilla e hizo
los cdlculos necesarios para evitar que, a causa de la reduccidn, la cuenta de
apoyo a los programas de las Naciones Unidas registrara un saldo deficitario a
finales de 1995. Pese a ello, en el periodo 1994-1995, el Departamento registrs
un déficit de operaciones de 10,5 millones de délares en sus actividades de
apoyo a los programas, lo cual le obligé a recurrir a las reservas de la cuenta
de apoyo a los programas y provocd un déficit acumulativo de 3,7 millones de
délares. La Administracidn explicé que el déficit se habia debide, en parte, al
pago de la suma de 4,8 millones de ddlares correspondiente al Sistema Integrado
de Informacién de Gestién, segin el prorrateoc del Departamento y, en parte
también, a los gastos efectuados por concepto de separacidn de funcionarios.

Reduccidén de plantilla

240. Habida cuenta de que el Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Sexrvicios
de Gestidn es el principal organismo ejecutor de actividades operaciocnales de
las Naciones Unidas, posee el mayor nimero de puestos provistos con cargo a los
ingresos de apoyoc a los programas y, por consiguiente, fue el Departamento gque
sufridé el mayor recorte de plantilla. Al 1° de enerc de 1994, contaba con

178 funcionarios pagados con cargo a la cuenta de gastos generales, frente a la
plantilla de 118 puestos prevista a principios del bienio. En total, en el
curso del bienio se exigid al Departamento que redujera su niimero de
funcionarios a 81, con arreglo a la plantilla prevista para el bienio 1596-1997
(lo cual equivalia a una reducciédn del 32%). Al 31 de diciembre de 1995, el
Departamento tenfia una plantilla de 119 funcicnarios pagados con cargo a la
cuenta de gastos generales.

241. Por otro lado, se exigid al Departamento que recortara el nilmero de puestos
provistos con cargo al presupuesto ordinario. Al 1° de enero de 1994, el
Departamentc tenia 233 funcionarios pagados con cargo a dicho Presupuesto
(frente a una plantilla prevista de 199 puestos). Se le exigié que rebajara
esta cifra a 178 (lo que equivalia a una reduccidn del 24%). Al 31 de diciembre
de 1895, el Departamento poseia una plantilla de 119 puestos provistos con cargo
al presupuestoc ordinario.

242. Se tardd més de lo previsto en llevar a cabo los recortes. La incapacidad
que mostrd el Departamento para efectuarlos con rapidez pusgo de manifiesto la
necesidad de flexibilizar la plantilla, lo que, en el caso del Departamento
podria entraflar un mayor recurso a contratos de corto plazo. La Junta tiene
entendido que, en 1996 el Departamento ha solicitado aprobacién para ofrecer
contratos de duracidén limitada, con arreglo a la Serie 300 del Reglamento del
Personal.

243. Hasta principios de 1996, la Junta habia visto pocos indicios de que
hubiera una estrategia de gestién clara para efectuar la reduccidén de plantilla.
Se hicieron recortes indiscriminados, que afectaron en primer lugar a los
funcionarios gque ocupaban los buestos mis mdviles o que tenfan contratos de
corto plazo. Se redujo considerablemente el cuerpo de funcionarios técnicos, lo
gue mermd la capacidad del Departamento para mejorar la ejecucidn de proyectos,
prestar servicios de apoyo técnico y promover nuevas actividades.
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planificacidédn, supervisidén y evaluacidén de programas

Alcance de las auditorias

244 . En sus auditorias econdmicas, la Junta examind la eficacia de las
actividades de planificacidén, supervisidn y evaluacidn de los programas
presupuestados de las Naciones Unidas. El examen se llevd a cabo tomando en
consideracién las disposiciones pertinentes del Reglamento y Reglamentacidn
Detallada para la planificacidén de los programas, los aspectos de programas del
presupuesto, la supervisién de la ejecucién y los métodos de evaluacién y las
del Manual de Evaluacién de las Naciones Unidas. A continuacidn se exponen las
conclusiones de la Junta.

Normasg relativas a los meses de trabajo

245. Los meses de trabajo constituyen la base de la planificacién y la ejecucidn
de los programas de las Naciones Unidas. La Divigidén de Presupuesto de la
Oficina de Planificacién de Programas, Presupuesto y Contaduria General se
encarga de valorar las propuestas de necesidades de recursos y de determinar si
estdn justificadas. La Junta estima la inica manera de que la citada divisién
puede desempeflar su labor consistird en instituir unas normas esenciales de
evaluacién de los meses de trabajo. Sin embargo, como sefiala, todavia no se han
instituido. Reconoce que el elaborar unas normas de evaluacidén de los meses de
trabajo puede requerir mucho tiempo o incluso resultar dificil. ©No obstante, si
podrian reglamentarse las actividades repetitivas relacionadas con los servicios
para reuniones, las publicaciones y el material v los servicios de informacidn.

546. La Junta recomienda a la Administracién que determine para qué
departamentos y actividades podrian establecerse normas apropiadas relativas a

log meses de trabajo, y gque adopte ulteriores medidas para elaborar esas normas.

Ccuantificacidn de productos

247. Alrededor del 38% del total de los meses de trabajo se invierte en la
realizacién de actividades que no dan "productos finales" o que no egtdn
cuantificadas. Por consiguiente, en el informe sobre la ejecucidén de los
programas redactado por la Oficina de Servicios de Supervisidén Interna se
analizan estas actividades atendiendo a los meses de trabajo profesional
invertidos. Segtin la Divisidén de Presupuesto, la reagrupacién de las
actividades que se llevd a cabo en el periodo 1992-1993, clasificéndolas en ocho
categorias que sustituyeron a los anteriores elementos de programa, podria
facilitar la cuantificacién de mds productos al agruparlos en categorias bien
definidas, sobre todo en lo que respecta a los gervicios para reuniones y a las
publicaciones.

548. Habida cuenta de que la supervisién y la evaluacidén de programas
dependerian en buena medida de la cuantificacién de los productos, la Junta
recomienda a la Administracidén gque inste a los departamentos a que cuantifiquen
mas actividades en sus futuros presupuestos.

Inventario de productog

249. La Junta sefiala que la Dependencia Central de Supervigién e Inspeccidn
prepara un inventario de productos basado en las menciones de programas que
figuran en el presupuesto por programas aprobado de cada departamento. TUna vez
terminado, el inventario se enviard a los departamentos interesados para que
verifigquen su exactitud. Las tasas de ejecucidén de los productos cuantificados
en el periodo de 19392-1993 y en el de 1994-1995 fuercn del 74% y el 73%
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respectivamente. La Junta estima que el procedimiento actual de confeccién del
inventario de productos por la Dependencia Central de Supervisidn e Inspeccidn,
que se basa en los presupuestos por programas aprobados de los diversos
departamentos, no fomenta la iniciativa, la participacién ni la rendicién de
cuentas del personal directivo superior en lo que respecta a la ejecucién de los
programas. Por ejemplo, habia un departamento que dudaba de que en el
inventario de productos preparado por la Dependencia se hubieran definido con
claridad los conceptos de "productos programados" y de "productes no
cuantificablesg”.

250. Segiin la Oficina de Servicios de Supervisién Interna, el procedimiento
actual se basa en lo dispuesto por el Reglamentoc y Reglamentacién Detallada para
la planificacién de los programas, los aspectos de programas del presupuesto, la
supervisidn de la ejecucién y los métodos de evaluacién, donde se afirma
explicitamente que el presupuesto por programas aprobado egs el marco de
referencia a partir del cual debe supervisarse la labor realizada. Aungue
respeta esta opinidén, la Junta recomienda que confeccionen el inventario de
productos los respectivos departamentos tomando como guia unas directrices
apropiadas que redactard la Dependencia Central de Supervigién e Inspeccidn.
Posteriormente, la Dependencia examinari los inventarios para garantizar una
supervisidn mis eficaz.

Fechas de terminacién de los productos

251. En el Reglamento y Reglamentacién Detallada para la planificacidén de los
programas, los aspectos de programas del presupuesto, la supervisidn de la
ejecucidén y los métodos de evaluacién, se dispone que, en toda mencidén de
producto que figure en el presupuesto por programas, se especificar&, entre
otros datos, la fecha de terminacién del programa. Sin embarge, como sefiald la
Junta, lo normal era que, en las mencicnes de productos no se egpecificara esa
fecha. BAdemds, en las instrucciones que publicdé la Oficina de Planificacidén de
Programasg, Presupuesto y Contaduria General en materia de solicitudes
presupuestarias para el bienio 1996-1997, no se pedia explicitamente informacidn
sobre las fechas de obtencién de los productos. A juicio de la Administracidn,
€8 poco realista esperar que los directores de programas, gque presentan sus
propuestas presupuestarias con mis de un afio de antelacién con respecto al
comienzo del bienio, fijen la fecha en que quedarad terminado un producto.

252. La Junta admite que es dificil especificar la fecha de ejecucidn de los
programas en todos los casos; pero estima que el uso actual, aparte de llevar al
incumplimiento de las normas prescritas, deja abierto el calendario de ejecucidn
de los programas. Sin embargo, con la introduccidn reciente de planes de
gestién semestrales y del sistema de evaluacién de la actuacidn profesional,
deberia poderse especificar la fecha de obtencién de la mayoria de los productos
programados (en el marco de los planes semestrales de gestidn, lo gque permitiria
comparar la fecha prevista de ejecucién del programa con la de su ejecucidn
efectiva al tiempo que se prepara el informe sobre la ejecucidn de los programas
del bienio correspondiente.

253. En el informe de auditoria que redactd la Junta en relacién con la
administracién de los programas en unos cuantos departamentos de la Sede Yy en
las comisiones econfémicas, se obsexvd que, al no fijarse la fecha de ejecucién
de los programas, la supervisién de éstos era ineficaz y se producian demoras de
ejecucién considerables.

-66-




254. La Junta sefiald que, habida cuenta de gue en los proyectos de presupuesto
por programas no figuraba la fecha de terminacidén de los productos, en el modelo
actual de informe sobre la ejecucidén de los programas no se citaban ejemplos de
demoras en la ejecucidn.

255. Por consiguiente, la Junta recomienda a la Administracidén que, a fin de
reforzar la supervisién de la ejecucién de los programas, estudie la posibilidad
' de instaurar un método para fijar de la fecha de obtencidn de los productos
derivados de las actividades cuantificables. Ademds, en el informe sobre la
ejecucidén de los programas del bienio correspondiente deberian también
consignarse las demoras en la obtencidn de los productos y deberia ofrecerse un
analisis de la ejecucidn efectiva de los programas, comparandola con las fechas
previstas de terminacién de los productos.

Supervisidén
Supervigidén central

256. La supervisién central de la ejecucidn de los programas en las Naciones
Unidas es competencia de la Oficina de Servicios de Supervisién Interna, que la
ejerce por intermedio de la Dependencia Central de Supervisidn e Inspeccidén. No
obstante, esta Dependencia afin noc ha redactado directriz alguna que permita a
los jefes de los departamentos instaurar unos procedimientos de supervisidén
interna de los programas con arreglo a lo dispuesto en el Reglamento y
Reglamentacidén Detallada para la planificacién de los programas, los aspectos de
programasg del presupuesto, la supervisidén de la ejecucidén y los métodos de
evaluacidn. La citada Dependencia ha declarado que ha publicadeo instrucciones
detalladas para elaborar informes sobre la ejecucidn de los programas en las que
se da a los departamentos la orientacién apropiada para que instauren su propio
régimen de supervisién. Sin embargo, la inspeccién que hizo la Junta de seis
departamentos pertenecientes a la Sede reveld que no se habian instituido
procedimientos oficiales de supervisién. Por lo general, cada departamento
1levaba a cabo la supervisién empleando sus propios procedimientos oficiosos.

257. La Junta reconoce que el régimen de supervisidn interna de cada
departamento debe variar en cierta medida para adaptarse a sus propias
necesidades y funciones. Sin embargo, es necesario que el jefe de cada
departamento u oficina elabore unos procedimientos de supervisién interna de los
programas ateniéndose a las directrices de la Dependencia Central de Supervisidn
e Inspeccidn, con lo que quedarian garantizadas la uniformidad y la
transparencia de estos procedimientos. Gracias a los procedimientos oficiales
de supervisién podrd también mantenerse el registro apropiado que permita
examinar y evaluar la calidad y la eficacia del régimen de supervisidn. Por
consiguiente, la Junta recomienda a la Dependencia Central de Supervigidén e
Inspeccién que remita a los jefes de departamento unas directrices para que
elaboren procedimientos oficiales de supervisién, seglin lo dispuesto en el
Reglamento y Reglamentacién Detallada para la planificacidén de los programas,
los aspectos de programas del presupuesto, la supervisién de la ejecucidn y los
métodos de evaluacidn.

258. La Oficina de Servicios de Supervisién Interna opina que las instrucciones
que ha dado en materia de presentacidén de informes sobre la ejecucién de los
programas ofrecen a los directores de éstos la orientacidn necesaria para
instituir sus propios regimenes de supervisidén. La Oficina estima qgue no seria
préctico ni deseable ofrecer més directrices, dado que cada departamento ha de
ajustar y resaltar determinados aspectos de la informacidn cuantitativa y
cualitativa que debe reunir para atender a sus propias necesidades. Pese a
ello, la Junta reitera sus recomendaciones por las razones ya expuestas.
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255. La Junta sefiald que no habia una base de informacidn central en la que se
unificaran los procedimientos y mecanismos de supervisidén aplicados en los
departamentos y de actualizarlos cuando se introdujeran cambios. Estima que,
con la creacidén de una base de informacién, los departamentos y la Dependencia
Central de Supervisién e Inspeccidén tendrian una perspectiva mi&s clara de los
detalles de los regimenes y procedimientos de supervisgidn empleados en cada
departamento. La Oficina de Servicics de Supervigidén Interna se mostré de
acuerdo con la Junta en que seria {itil e instructivo contar con una base de
informacién, pero afiadié que son las inspecciones particulares las que permiten
a la Dependencia Central de Supervisidén e Ingpeccidén determinar la naturaleza de
los problemas que afectan a los regimenes de supervisidn y proponer posibles
medidas correctivas.

260. La Junta recomienda que se cree una base central de datos sobre
procedimientos de supervisién y que la supervisién interna de la ejecucidn de
los programas en los departamentos se ejerza de manera mis sistematica v
frecuente. La Administracién se ha mostrado de acuerdo con la recomendacidn de
la Junta.

Informacidn sobre la ejecucidn de los programas

261. El informe sobre la ejecucién de los programas elaborado por la Oficina de
Servicios de Supervisién Interna tiene por objetivo primordial informar a los
Estados Miembros sobre el particular. No hay ninglin régimen institucional que
permita a la Oficina de Servicios de Supervisién Interna v a la Oficina de
Planificacién de Programas, Presupuesto y Contaduria General compartir la
informacidén que obtiene cada una de los informes periédicos sobre la ejecucién
de los programas y los informes de ejecucidn Presupuestaria que les envian losz
departamentos. Por otro lado, la Oficina de Servicios de Supervisidén Interna
ain no ha instituido un procedimiento para notificar oficialmente a los
departamentos las deficiencias observadas en los documentos de ejecucidn de los
programas al cumplirse los 12 meses y los 18 meses del bienio correspondiente.
La Junta recomienda que se instituya dicho procedimiento.

262. La Junta recomendé también a la Dependencia Central de Supervigidén e
Inspeccidén que estrechara sus relaciones con la Oficina de Planificacién de
Programas, Presupuesto y Contaduria General a fin de utilizar los informes
periddicos de ejecucién como referencia para la formulacidén de los futuros
presupuestos. La Administracién se mostrd de acuerdo con la recomendaciédn de la
Junta de que debia haber una mejor coordinacién entre la Oficina v la
Dependencia.

Coordinacién entre la ejecucién de programas v la ejecucidén de presupuestos

263. La Junta observé gue, en su 34° periodo de sesiones, celebrado en 1994, el
Comité del Programa y de la Coordinacién habia subrayado la necesidad de
estrechar la coordinacidn entre el informe sobre la ejecucién de los programas y
el informe sobre la ejecucidn del presupuesto a fin de ofrecer a log Estados
Miembros un cuadro mds claro de los resultados de las actividades de 1la
Crganizacidén. La Junta estima que con el reforzamiento de esa coordinacién se
reforzaria también el aparato de control y supervigidén internos y mejoraria la
rendicién de cuentas sobre la ejecucidn de pProgramas. La Oficina de Servicios
de Supervisién Interna comunicd a la Junta que en el informe sobre la ejecucién
de los programas del periodo 1994~1995 se mencionaban de modo explicito casos en
los que los departamentos habian invertido demasiados o demasiado pocos de losg
meses de trabajo profesional de gque disponian en la obtencidn de los productos y
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la realizacidén de los cometidos programados. La Junta exhorta a la Oficina de
Servicios de Supervisidén Interna a que examine la cuestidn, junto con la Oficina
de Planificacién de Programas, Presupuesto y Contaduria General, a fin de
perfeccionar el informe coordindndolo con la ejecucidn presupuestaria, con lo
que aumentaria su utilidad como instrumento de supervisién y rendicidn de
cuentas.

Supervigién de los meges de trabajo

264. Habida cuenta de la importancia de los meses de trabajo como elemento de
los presupuestos por programas de las Naciones Unidas, la Junta propone también
que los meses de trabajo presupuestados se empleen como punto de referencia al
informar de los progresos conseguidos en la ejecucién de las actividades
programadas. La Oficina de Servicios de Supervisién Interna informé a la Junta
de que la Dependencia Central de Supervisién e Inspeccidén estudiaria formas de
cotejar los meses de trabajo utilizados con los presupuestados para algunas
actividades peribdicas.

Compatibilidad con el Sistema Integrado de Informacidén de Gegtidn

265. E1 actual método de supervisién central y de elaboracidn del informe sobre
la ejecucidn de los programas deberd computadorizarse y ser compatible con el
Sistema Integrado de Informacién de Gestidén (SIIG). Con esta medida se
afianzaria la supervisién de programas en los departamentos y mejoraria la
coordinacidn entre la Oficina de Servicios de Supervisidén Interna y el persocnal
directivo superior. La Oficina comunicdé a la Junta que, en cuanto el SIIG
permitiera acceder a los datos necesarios sobre los subprogramas, la Dependencia
Central de Supervisién e Inspeccién reuniria dicha informacién para cotejar los
meses de trabajo utilizados con los objetos de los gastos.

Auditoria interna de losg informes sobre la ejecucidn de log programas

266. La Divisién de Auditoria y Consultoria de Gestidn de la Oficina de
Servicios de Supervisién Interna se encarga de llevar a cabo auditorias
egspecializadas y detalladas de la obtencidén de productos. La Junta observd gque
1a Divigidn no habia realizado las correspondientes comprobaciones de cuentas
durante el bienio. Sin embargo, la Divisidén adujo que esas comprobaciones
solian hacerse en sus auditorias de los departamentos. La Junta comprobd que
los datos sobre auditorias departamentales incluidos en los informes sobre la
ejecucién de los programas del periodo 1994-1995 adolecian de varias
deficiencias e imprecisiones.

267. La Junta recomienda a la Divisién de Auditoria y Consultoria de Gestidn
que lleve a cabo auditorias selectivas vy pormenorizadas de los informes sobre la
ejecucidén de los programas que le presenten los departamentos.

Evaluacién a fondo

268. La Junta observé que, a raiz de la propuesta que hizo el Secretario
General a la Asamblea General, en marzo de 1994 (r/49/99), de que se acortara el
ciclo de evaluacidén de tres afios a uno, se suprimidé la etapa del informe sobre
la marcha de los trabajos. Por tanto, la norma de los dos dltimos afics ha
pasado a ser la realizacidén de dos evaluaciones a fondo anuales en lugar de la
dnica que se realizaba en el periodo anterior. Sin embargo, no se prevé que en
el periodo que abarca el plan actual aumente apreciablemente el niimero de
informes de evaluacién definitiva. Por ejemplo, frente a los seis informes de
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evaluacidén definitiva y los dos informes suplementarios (denominados informe
"provisional" e informe de seguimiento) que se presentaron en el periodo
1986-1991, estd previsto gue en el perfodo 1992-1997 se presenten ocho informes
definitivos, entre ellos dos programados bara 19397. ©No cobstante, la Junta se
complacid en observar gue el CPC habia elogiado los informes de evaluacidn a
fondo redactados por la Dependencia Central de Evaluacién.

Autocevaluacidn

269. Durante el periodo que abarca el plan de mediano plazo anterior
(1986-1991), de los 472 subprogramas incluidos en el plan sd8lo se evaluaron 170
(el 36%). En el calendario de evaluaciones del actual plan de mediano plazo
(1992-1997) figuraban 210 subprogramas de un total de 246. Sin embargo, durante
los dos primeros bienios (1992-1993 y 1994-1995) que abarca dicho plan, sélo se
autoevaluaron 75 subprogramas. La Junta cbservd ademis que estaba previsto que
se autoevaluaran 131 subprogramas en el bienic 1996-1957. La Dependencia
Central de Evaluacidn atribuyd la escasez de autocevaluaciones en el periodo
1932-1995 a la reestructuracién de la Secretaria, a la concentracidn de los
directores de los programas en las labores ordinarias Y a las limitaciones de
recursgos.

270. Preocupaba a la Junta que algunos departamentos no autoevaluaran
oficialmente sus subprogramas, aun cuando hubieran llevado a cabo estudios
especiales sobre evaluacién y exdmenes selectivos de sus actividades. Un
departamentc de la Sede declaré que no estaba al tanto del Reglamento vy
Reglamentacién Detallada para la planificacién de los programas, los aspectosgs de
programas del presupuesto, la supervisién de la ejecucién v los métodos de
evaluacién, ni del Manual de Evaluacién ni de la lista de subprocgramas que
debian autoevaluarse. Otro departamento afirmé que el régimen de autoevaluacidén
vigente no se adecuaba al tipo de trabajo que se solia realizar en &él. Todo
eato indica que el régimen de autoevaluacién que rige actualmente en la
Organizacidn suscita en los departamentos poco entusiasmo v poca voluntad de
participacién.

271. La Junta estima que la autoevaluacidn de los programas ofrece a los
directores de éstos la oportunidad de asimilar conocimientos vy de aplicar la
experiencia adquirida a la labor futura de planificacién Y ejecucién.

272. La Junta recomienda a la Dependencia Central de Evaluacidn que, aparte de
incrementar todc lo posible las evaluaciones a fondo, procure informar mejor
sobre las autoevaluaciones. Asimismo, la citada dependencia deberia supervisar
activamente la realizacién de autoevaluaciones por parte de los departamentos y
oficinas y adoptar las medidas apropiadas para que &stos cobren mayor conciencia
de las ventajas de la autoevaluacién y se muestren mis favorables a ella.

273. La Administracidén acepté la recomendacién de la Junta y tiene intencidén de
supervisar mds rigurosamente las autoevaluaciones.

Servicios de apoyo a las actividades de autcevaluacidn

274. La Dependencia Central de Evaluacién se encarga de establecer directrices,
normas de calidad y metodologias de evaluacién. En el plan de mediano prlazo
para el periodo 1992-1997 se indica que la creacién de un sistema de evaluacidén
interna es uno de los componentes integrados del proceso de planificacién,
programacidén y presupuestacién.
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275. La Junta sefiald que la Dependencia Central de Evaluacién no habia emitidoc
directrices oficiales en las que se establecieran normas minimas de calidad y
metodologias para las actividades de evaluacién, ni habia realizado ninguna
tarea de capacitacidén desde 1993 ni publicado boletines de evaluacidén durante el
bienio 1994-1995. La base de datos con que contaba la Dependencia en relacidén
con las actividades de evaluacién no era exhaustiva y no se facilitd a los
departamentos y oficinas durante el bienio 1994-1995. Con todo, la Oficina de
Servicios de Supervisién Interna manifestd la intencién de buscar solucidn a
esag cuestiones en el futuro, como indicd en su informe de 28 de marzo de 1996
(r/51/88) .

276. Por falta de directrices oficiales y de apoyo metodolégico de la
Dependencia, en algunocs departamentos se desconocia qué subprogramas debian
evaluarse, qué procedimientos habia que seguir para la autoevaluacién de los
programas temdticos y qué servicios de apoyo podia ofrecerles la Dependencia en
materia de autoevaluacidén.

277. Si bien la Oficina de Servicios de Supervisién Interna convino en gue era
necesario emitir directrices detalladas, atribuyd la demora en cuestidn al
tiempo que debia transcurrir para que se pudiera establecer el vinculo entre la
autoevaluacién v la supervisién de los programas. La Junta recomienda que la
Dependencia Central de Evaluacidén publique prontamente directrices oficiales en
que se tengan en cuenta las actuales prdcticas, metodologias y normas de calidad
en materia de evaluacidn. Por otra parte, la Dependencia Central de Supervisién
e Inspeccidn deberia reanudar las actividades de capacitacidn y volver a
publicar boletines de evaluacién.

Sequimiento de la autocevaluacidn

278. La Junta observd que la Dependencia Central de Evaluacidén no recibia y
examinaba habitualmente los informes de autoevaluacién de los departamentos que
los elaboraban. En varios casos, 88lo se solicitaban los informes de
autoevaluacidn llegado el momento de redactar el informe bienal sobre
evaluacién. La Dependencia examinaba caso por caso los informes de
autoevaluacidn que recibia, perc no llevaba cuenta de las actividades de
seguimiento necesarias en relacidén con esos informes. La Junta observd ademds
que las actividades de la Dependencia se concentraban mds bien en evaluaciones a
fondo v no atendian suficientemente a la necesidad de reforzar las
autcevaluaciones dentro de cada departamento. La Junta consideraba que, dado
que en el presupuesto por programas no se brindaban detalles sobre los servicios
de apoyo que debian prestarse ni sobre la cuantificacidén de éstos, no resultaba
manifiesta la funcién de apoyo de la Dependencia con respecto a lasg actividades
de autoevaluacidn.

279. La Junta recomendd a la Dependencia que examinara, al menos de forma
selectiva, las autocevaluaciones de programas realizadas por los departamentos,
para hacer que éstas se atuvieran a las normas aceptadas. Se recomendd ademéds
que la Dependencia supervisara las actividades de seguimiento de los resultados
de lag autoevaluaciones. Del mismo modo, la Junta sefiald que era necesario
encontrar el equilibrio entre las responsabilidades de la Dependencia de llevar
a cabo evaluaciones a fondo y de consolidar las actividades de autoevaluacidn de
los departamentos.

280. La Administracidén aceptd la recomendacidn de la Junta de que se prestara la
debida atencidén a la autoevaluacién.
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Coordinacién entre la Dependencia Central de Evaluacién v la Oficina de

Planificacién de Programas, Presupuesto y Contaduria General

281. La Junta sefialé que la Dependencia enviaba a la Oficina de Planificacidn de
Programas, Presupuesto y Contaduria General todos los proyectos de informes de
evaluacidén para que ésta hiciera observaciones y sugerencias sobre el contenido
de los informes antes de publicarlos como documentos oficiales. Sin embargo, no
existia ninglin mecanismo oficial que permitiera que dichas conclusiones ge
utilizaran en la elaboracién del plan de mediano plazo ni de los presupuestos
por programas. En consecuencia, la Junta recomendd que se creara un mecanismo
que permitiera establecer vinculos entre las conclusiones de las evaluaciones Y
los procesos de planificacidén y presupuestacién de los departamentos.

282. La Administracidén acogié positivamente la recomendacidn de la Junta e
indicd que la Oficina de Servicios de Supervisién Interna y el Departamento de
Administracidn y Gestidn analizarfan conjuntamente los modos de ponerla en
prédctica. Con todo, la Administracién considerd que el vinculo entre las
conclusiones de las evaluaciones y el procesc de planificacién Y presupuesgtacidn
se establecia con las medidas administrativas que tomara cada departamento, asi
como con el examen del plan y de las propuestas presupuestarias de la Oficina de
Planificacidén de Programas, Presupuesto y Contadurfa General ¥y de su posterior
andlisis en el Comité del Programa y de la Coordinacién. Por otra parte, la
Junta sugiridé que la Dependencia y la Oficina de Planificacién de Programas,
Presupuesto y Contaduria General realizaran periddicamente ex&menes conjuntos
con cada departamento a fin de lograr que éstos utilizaran las conclusiones de
las evaluaciones en la elaboracién del plan de mediano plazo vy de los
presupuestos por programas. Dicho examen seria independiente del examen general
que la Oficina de Planificacién de Programas, Presupuesto y Contaduria General
habria de realizar en el momento de la formulacidn del presupuesto,

Actualizacidn de los manuales

283. La Junta sefiald que el Reglamento y Reglamentacién Detallada para la
planificacidén de los programas, los aspectos de programas del presupuesto, la
supervisidn de la ejecucidén y los métodos de evaluacidén {de 1987} no habfan sido
actualizados de manera gue reflejarian las modificaciones de las préacticas
presupuestarias y de planificacién de programas, a pesar de que en el informe
del Secretario General de fecha 5 de agosto de 1994 (A/C.5/49/1) se hizo
hincapié en la necesidad de examinar dicho Reglamento. La Administracidn
respondid que tal revisién del Reglamento y Reglamentacidn Detallada no era
posible por limitaciones de tiempo. La Junta afiadié que también seria necesario
actualizar el Manual de Préicticas Presupuestarias que se elabord en 1983.

284. El Secretario General indicé en 1992, en su informe sobre el
fortalecimiento de la funcién de evaluacién en las Naciones Unidas, que la
Administracién publicaria un manual revisado sobre evaluacién en el que se
abordarian temas como el disefio de programas, log métodos de recopilacién de
datos, el concepto de la evaluacién formativa, la determinacién de necesidades Y
los métodos de evaluacidén de los gervicios comunes. No cbstante, como sefiald la
Junta, no se ha publicado el manual revisado.

285. La Junta recomendd gue se examinaran y se actualizaran el Reglamento y

Reglamentacidén Detallada, el Manual de Pricticas Presupuestarias y el Manual de
Evaluacidn.
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Cagos de fraude v de presunto fraude

286. La Administracién suministré informacidén a la Junta sobre los 11 casos de
fraude v presunto fraude que se descubrieron durante el bienic 1994-1995:

Nimero
Indole de los casos de fraude o de presunto fraude de casos
Hurto o uso indebido de bienes y fondcs de las
Naciones Unidas 4
Falsificacién de cheques bancarios 1
Degaparicidén de cheques en blanco 1
Repregentaciones fraudulentas 1.
Adguisicidén indebida de derechos de las
Naciones Unidas _4

il

287. MAsgs adelante se ofrecen detalles sobre los casos que entrafian sumas
superiores a los 10.000 dblares.

Falsificacidn de chegques bancarics

288. El1 Chemical Bank comunicé al Director de Administracién de la Oficina de
las Naciones Unidas en Ginebra que varias personas de identidad desconocida
extrajeron de la cuenta del Fondo General de las Naciones Unidas un total de
163.270 ddlares, valiéndose de copias fraudulentas de cheques. E1l Chemical Bank
reintegréd a la cuenta de las Naciones Unidas el importe integro de los cheques
en cuestidén. El Banco logrd determinar que los fondos se encontraban en el
Brasil, pero no ha podido identificar a los responsables de la falsificacién ni
recuperar los fondos.

289. La Administracidén comunicd a la Junta que el Chemical Bank pusoc en préactica
un proceso de verificacién de los cheques que recibe procedentes de su sucursal
en las Naciones Unidas, que consiste en confirmar la validez del cheque mediante
listas que la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra le envia por fax tan
pronto como se emiten los cheques. La Administracidén también comunicé a la
Junta que se habia pedido a la Divisién de Auditoria y Consultoria de Gestidn
que examinara los procedimientos de gestién de las existencias de cheques, asi
como de la emisidén y distribucidn de éstos. :

Falsificacidn de solicitudes de reembolsc de gagtos médicos

290. Se informdé a la Junta de que 19 funcionarios de la CESPAP habian presentado
golicitudes falsas de reembolso de gastos médicos por un monto total de

23.659 ddélares. La Seccidén de Servicios Financieros descubrié la falsificacidn

al examinar las solicitudes de reembolso de gastos médicos de los funcionarios,

pues detectd una inusitada cantidad de solicitudes de reembolso de grandes

sumas correspondientes a tratamientos recibidos en la misma clinica dental.

Se procedid a una investigacién, a raiz de la cual se destituyd sumariamente

a 13 de los funcicnarios implicados y se permitid a los otros seis que
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presentaran ellos mismos su renuncia. Mediante la retencién de los pagos por
separacidén del servicio de los funcionarios en cuestidn, se logrd recuperar la
suma de 17.875 dSlares en diciembre de 1994. La Administracién propusoc que el
resto del dinero se recuperara mediante la retencién de parte de los aumentos
retroactivos de sueldo pagadercs a esos ex funcionariocs, con lo cual sdlo
quedaria por hallar el modo de recuperar 2.241 délares de uno de los ex
funcionarios.

Otros informes de comprobacién de cuentas

291. De conformidad con las instrucciones de la Asamblea General de que la Junta
de Auditores examinara determinadas cuentas e informara por separado a ese
respecto, la Junta ha preparado informes a la Asamblea sobre las comprobaciones
de cuentas siguientes:

Operaciones de mantenimiento de la paz de Naciones Unidas?

Centro de Comercio Internacional?

Universidad de las Naciones Unidas*

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo®

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia‘

Organismo de Cbras Plblicas y Socorro de las Naciones Unidas para los
Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente’

Instituto de las Naciones Unidas para Formacidén Profesional e
Investigaciones®

Fondos de contribuciones voluntarias administrados por el Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados’®

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente?®

2 Ibid., Quincuagésimo primer periodo de sesiones, Suplemento No. 5

(a/51/5), vol. II, secc. II.
2 Ibid., Suplemento No. 5 (A/51/5), vol. III, secc. II.

i Ibid., Suplemento No. 5 (A/51/5}, vol. IV, secc. II.

5 Ibid., Suplemento No. 5A (A/51/5/Add.1), secc. II.

& Ibid., Suplemento No. SB (A/51/5/Add.2), secc. II.

Ibid., Suplemento No. 5C (A/51/5/2dd.3)}, secc. II.

& Ibid., Suplemento No. 5D (A/51/3dd.4), secc. II.

? Ibid., Suplemento No. 5E, {(&/51/5/Add.5), secc. I.
20 Ibid., Suplemento No. S5F (A/51/5/Add.6}, secc. II.
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Fondo de Poblacidén de las Naciones Unidas'!

Fundacién de las Naciones Unidas para el Hibitat y los Asentamientos
Humanos'?

Programa de las Naciones Unidas de Fiscalizacidn Internacional de Drogas®?
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos'*

Ademds la Junta verificd las cuentas de la Caja Comin de Pensiones del Personal
de las Naciones Unidas y el informe correspondiente se incluird en el informe
del Comité Mixto de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas?®.

Agradecimiento

292. La Junta de Auditores desea expresar su agradecimiento por la colaboracién
vy la ayuda que prestaron el Secretario General de las Naciones Unidas, los
directores generales de las oficinas de las Naciones Unidas en Ginebra y en
Viena, el Secretario General de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, los secretarios ejecutivos de las comisiones regionales vy
el Secretario de la Corte Internacional de Justic¢ia, asi como sus colaboradores
y el personal a su cargo.

{Firmado) O©sei Tutu PREMPEH
Auditor General de Ghana

{Firmado) Sir John BOURN
Contralor y Auditor General
del Reino Unido de Gran Bretaifia
e Irlanda del Norte

(Firmado) Vijay Krishna SHUNGLU

Contralor y Auditor General de
la India

31 de julio de 1996

i Ibid., Suplemento No. 5@ {(A/51/5/Add.7), secc. II.
12 Ibid., Suplemento No. 5H (A/51/5/Add.8), secc. II.
13 Ibid., Suplemento No. 5I (A/51/5/Add.9), secc. II.
14 Ibid., Suplemento No. 5J, {A/51/5/Ad4.10), secc. II.
15 Ibid., Suplemento No.9 {(A/51/9).
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ANEXO

Medidas complementarias formuladas por la Junta de Auditores

en su informe correspondiente al periodo terminado el 31 de

diciembre de 1993

I. RECOMENDACION S a)

1. El Grupo de Trabajo sobre estados financieros, que se reuniri bajo los
auspicios del Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas {(Cuestiones
Financieras y Presupuestarias) podria realizar un examen de la presentacidn de
estados relativos a cambios en la situacién financiera, con miras a formular
recomendaciones tanto sobre su formato comoc sobre los tipos de fondos o
entidades consolidadas para los que se deben preparar.

Medidas adoptadas por la Administracidn

2. El Grupo de Trabajo del Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas
(Cuestiones Financieras y Presupuestarias) realizé un examen del formato de la
presentacidn de estados relativos a cambios en la situacién financiera. E1
Grupo de Trabajo recomendd, y el Comité aceptd, que se incluyéra un nuevo estado
de la corriente de efectivo en sustitucién del estado relativo a cambios en la
situacidén financiera como uno de los estados financieros requeridos que se
adoptaron como parte de las normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas. Las Naciones Unidas han venido preparando desde 1994 ese estado de la
corriente de efectivo como parte de sus cuentas provisionales no comprobadas y
lo han incluido como parte de los estados de cuentas verificados para el bienio
terminado el 31 de diciembre de 1955.

Observaciones de la Junta

3. La Junta tomé nota de la situacién. Tomd nota asimismo de gque los formatos
de los estados financieros se examinardn a la luz de las observacionez de los
drganos rectores pertinentes.

II. RECOMENDACION S b)

4. Los fondos de dotacidén con contribuciones de donantes para la financiacién
de las actividades de fondos fiduciarios deben figurar en forma destacada en el
estado combinado de activos y pasivos de los fondos fiduciarios, v dichos fondos
deben invertirse a largo plazo.

Medidas adoptadas por la Administracién

5. De conformidad con la recomendacién de la Junta, en todos los estados
financieros de los fondos fiduciarios gue tienen fondos de dotacidén ahora se
indican por separado, en el galdo del fondo, las cifras correspondientes a las
dotaciones.

16 Ibid., Cuadragésimo noveno periodo de segiones, Suplemento No. 5

(a/49/5), vol. I, secc. II, pirr. 9.
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Observacioneg de la Junta

6. La Junta tomd nota de la situacién. Sin embargo, en el estado combinado de
activos y pasivos correspondiente al bienio terminado el 31 de diciembre de
1995, la Junta observd que sdlo se han hecho inversiones a largo plazo en
relacién con uno de los tres fondos fiduciarios de dotacidn.

III. RECOMENDACION 9 c)

7. Si existe la intencidén de que el Secretario General delegue su facultad de
pasar a pérdidas y ganancias los efectos por cobrar que excedan de 10.000
délares en cada caso, se debe enmendar en forma adecuada la regla 100.14 de la
Reglamentacién Financiera Detallada.

Medidas adoptadas por la Administracidn

8. La regla 110.14 se enmendard coincidiendo con la promulgacidn prevista de
una revisién del Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada.

Observaciones de la Junta

9. La Junta esperard la aplicacidén de la recomendacidn.

IV. RECOMENDACION 9 d)

10. En vista del nGmero de habilitaciones que superaron las consignaciones y de
gastos que excedieron las habilitaciones, asi como del excesoc sin precedentes de
gastos que superaron las habilitaciones presupuestarias a nivel de los programas
durante el bienio 1992-1993, debe evaluarse la eficacia del nuevo sistema de
habilitaciones y del procedimiento para examinar los gastos y se deben adoptar
otras medidas para lograr un control presupuestario eficaz.

Medidag adoptadas por la Administracidn
11. La Divisidén de Planificacidén de Programas y Presupuesto de la Oficina de

Planificacién de Programas, Presupuesto y Contaduria General vigila activamente
los informes de gastos y adopta medidas correctivas cuando procede.

Observacioneg de la Junta

12. En el presente informe se han incluido otras recomendaciones de la Junta.

RECOMENDACION 9 e)

13. Si bien la Junta observa con satisfaccién que ya se ha aplicado su
recomendacidén sobre la preparacidén de planes detallados de gastos de proyectos
de fondos fiduciarios en que se establezca un nexo entre los insumos financieros
v los productos fisicos, la Junta recomienda que se instituya una vigilancia
eficaz de los gastos y de la ejecucidén de proyectos.
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Medidas adoptadas por la Administracidn

14. La Divisidn de Planificacifén de Programas y Presupuesto ha introducido y
mantiene la prictica de vigilar sistemiticamente los gastos de los fondos
fiduciarios.

Obgervacionesg de la Junta

15. En el examen realizado por la Junta de las actividades de los fondos
fiduciarios en el bienio 1994-1995 se comprobé que era posible seguir mejorando
el control presupuestario y la ejecucién de los proyectos.

VI. RECOMENDACION 9 f)

16. Debe ejercerse un control mids estricto de los gastos en la prestacidn de
apoyo a los programas y de otros servicios, y la recuperacién de gastos debe
realizarse sobre una base mds realista de manera que, en la medida de lo
posible, los ingresos y gastos en concepto de apoyo a los programas correspondan
de un afic a otro. '

Medidas adoptadas por la Administracién

17. Se ha aplicado la recomendacién.

Observaciones de la Junta

18. El examen de la Junta indicd que las exenciones en cuantec a la recuperacién
de los gastos en la prestacién de apoyo a los programas no se basaron en
andlisis detallados de los costos. Por lo tanto, es posible seguir mejorando la
recuperacién de los ingresos en concepto de apoyo a los programas.

VII. RECOMENDACION 9 g)

19. Si bien la Junta observa con satisfaccién que actualmente se pide a los
funcionarios de Srganos sustantivos que presenten justificaciones mis detalladas
y estadisticas sobre los vollimenes de trabajo en sus solicitudes de fondos de
las cuentas especiales para gastos de apoyo a los programas, la Junta recomienda
que se examine la posibilidad de establecer normas de trabajo con el objeto de
autorizar la contratacién de personal extrapresupuestario y que, en el futuro,
se ejerza mejor control sobre la dotacidén de personal con cargo a recursos
extrapresupuegtarios.

Medidas adoptadas por la Administracidn

20. Se estd aplicando la recomendacién.

Obgervaciones de la Junta

21. La Junta observd gue en 1994-1995 no se habia terminadoc de examinar la
posibilidad de establecer normas de trabajo, al parecer debido a falta de tiempo
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vy al alto nivel de vacantes de la Divisidn de Presupuesto durante el bienio.
La Administracidén debe segulr trabajando en ese sentido en 1996-1997.

VIII. RECOMENDACION 9 h)

22. La Junta celebra que, en respuesta a sus observaciones, se haya tratado de
elevar al midximo los intereses devengados por fondos que no se necesitaban de
inmediato. La Junta espera que se establezca el sistema de concentracidén de
efectivo y otras alternativas de inversiones liquidas mucho antes de fines de
1994 y que, posteriormente, se adopten lo antes posible disposiciones sobre la
inversién de fondos a largo plazo.

Medidag adoptadas por la Administracidn

23. Como resultado de la aplicacidén del sistema de concentracidn de efectivo,
entre junio de 1994 vy marzo de 1996 ge redujo de 29 a 8 el nimeroc de cuentas a
la vista y los montos depositados en esas cuentas se redujeron de 102,4 millones
de ddlares a 7,5 millones de ddlares. Tres de las ocho cuentas a la vista
restantes estdn relacionadas con las actividades del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente y una corresponde a la Universidad de las Naciones
Unidas. Se prevé transferir muy pronto esas cuentas al sistema de concentracidn
de efectivo.

24, Se estad negociando el contrato relativo al grupo de programas para la
gestién de la cartera de inversiones, y se prevé que los nuevos programas se
aplicarin y estardn conectados con el Sistema Integrado de Informacién de
Gestidn (SIIG) para fines de 1997. Ello permitird registrar y contabilizar
adecuadamente los instrumentos relativos a otras alternativas de inversiones
liquidas.

25. Dada la persistencia de la crisis financiera de las Naciones Unidas, la
cuestidén de las inversiones a largo plazo resulta incierta, ya que los fondos
que se encuentran bajo la custodia del Secretario General se necesitan a plazos
méds cortos.

Obgervacioneg de la Junta

26. La Junta observd complacida que la aplicacién de su recomendacidén relativa
al sistema de concentracidén de efectivo ha producido un aumento sustancial en
los ingresos por concepto de intereses durante el bienio. La Junta examinarid el
desarrollo vy la conexidén del nuevo grupo de programas para la cartera de
inversiones en las futuras comprobaciones de cuentas.

IX. RECOMENDACION 9 i)
27. A fin de contribuir a fortalecer la aplicacidén satisfactoria del Sistema
Integrado de Informacién de Gestidn (SIIG), ademds de fortalecer el equipo del
proyecto, se recomienda lo siguiente:
a) Se deben definir claramente las responsabilidades relativas a la

ejecucidn del Sistema vy notificarlas a todos los interesados, incluidos los
jefes de los departamentos usuarios;
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b) Bl Comité Directivo debe establecer objetivos detallados para los
principales centros de responsabilidad del proyecto, especialmente en los
departamentos usuarios, y vigilar el progresoc en forma periddica;

c) También se deben elaborar calendarios para la aplicacién del Sistema
en las oficinas situadas fuera de la Sede. Se debe dar prioridad a diversas
actividades preparatorias que requieren grandes plazosg iniciales, como el
mejoramiento de los conocimientos técnicos, que se debe realizar en forma
gradual;

d) Se deben evaluar de nuevo los recursos necesarios para aplicar el
Sistema. Esta evaluacidén debe hacerse, en la medida practicable, por médulo y
en forma separada para la Sede y las oficinas situadas fuera de ella. 8i la
Administracidn no puede obtener los recursos necesarios para ejecutar totalmente
el proyecto, seria conveniente realizar en forma satisfactoria los médulos 1
a 3 mediante la utilizacidn de recursos digponibles para prestar el apovo
necesario que no se habia presupuestado; los mddulos 4 v 5 podrian efectuarse
después, segiin la disponibilidad de recursos.

Medidas adoptadas por la Administracidn

28. En el boletin del Secretarioc General de 27 de abril de 1995 (ST/SGB/276),
se definen y asignan las responsabilidades para la aplicacidén y el
funcionamiento del sistema. Durante 15 reuniones celebradas en 1995 por el
Comité Directivo del SIIG, se mantuvo en examen constante un plan de trabajo
detallado y se vigilaron los progresos en su aplicacidn. Se iniciaron las
actividades de ejecucidn en las oficinas fuera de la Sede. Se prepard un manual
detallado de aplicacidén y se distribuyd a todas las oficinas, se nombraron
coordinadores locales, se compraron e instalaron servidores, y se elabord un
programa para la capacitacidn del personal sustantivo y técnico. Un grupo de
11 funcionarios de cinco oficinas pasé un mes en la Sede en enero v febrero de
1996 para recibir capacitacidn.

29. Se ha informado a los jefes de las oficinas fuera de la Sede gobre sus
responsabilidades personales respecto de la aplicacidn del SIIG y el
funcionamiento del sistema. Se completd la depuracidn de los expedientes
personales.

30. Se elaboraron un programa y un presupuesto nuevos para el proyecto. A fin
de limitar los recursos necesarios, se redujo el alcance del proyecto a cuatro
mddulos en vez de cinco. Para fomentar el esfuerzo de ejecucidn, se nombrd a un
funcionaric administrativo y se contratd personal supernumeraric adicional.

Obgervaciones de la Junta
31. La Junta tomd nota de las medidas adoptadas en relacidn con sus
recomendaciones, incluida la aplicacidn del SIIG en las oficinas de la Sede. Ha
habido alguna demora en el nombramiento del personal, y es preciso vigilar de
cerca el avance en la aplicacidn del sistemaza en las oficinas fuera de la Sede.
X. RECOMENDACISN 9 j)
32. Debe efectuarse un andlisis formal de los riesgos utilizando una

metodologia estindar y se debe formular un plan de gestién de los riesgos que se
base en los resultados del andlisis.
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Medidas adoptadas por la Administracidén

33. La Secretaria realizd una investigacidn preliminar de diversas metodologias
para el andlisis de los riesgos, prestando particular atencidén a la técnica
CRAMM. El1 andlisis reveld que la metodologia recomendada ya no era de amplio
uso, v que no se contaba con expertos internos para realizar un andlisis de los
riesgos. Cuando se recomendd realizar un andlisis de los riesgos el equipo del
proyecto estaba todavia elaborando y perfeccionando muchos de los mddulos de
seguridad del SIIG. Por lo tanto, la Administracién decidid posponer la labor
adicional en esa esfera hasta que hubiera concluido la preparacidén de todos los
médulos del SIIG. La Administracidn espera poder disponer de fondos para
realizar un andlisis formal de los riesgos mediante un contrato externo.

Observaciones de la Junta

34. La Junta seguirid vigilando los progresos en esa esfera en futuras
comprobaciones de cuentas.

XI. RECCMENDACION 9 k)

35. Se debe fortalecer el sistema de verificacidén de los datos incorporados al
Sistema, bien en forma manual o mediante la conversidn automatizada de sistemas
existente.

Medidas adcoptadas por la Administracidn

36. La depuracidén de los registros se realizd en dos etapas, correspondientes a
los datos de los funcionarios y los de los familiares a cargo. Afin no se ha
iniciado la distribucién de los registros impresos a todos los funcionarios va
que los esfuerzos se centraron en la depuracién de los datos de los familiares a
cargo que no habian sido verificados durante afios. Ademds, en preparacidn para
el médulo 3, se conciliaron y sincronizaron los registros del SIIG y la ndmina.
La Administracidn asegurd ademds a la Junta que desde 1995 la ndémina se basa en
los registros del SIIG. Se decidid que mediante ese método la depuracién de los
datos del personal bdsico se completaria de manera mds precisa y eficaz. EI
PNUD, en cooperacidén con las Naciones Unidas, ha elaborado una nueva ficha de
datos automatizada que se utilizard, una vez producida, en el segundo semestre
de 1996, para la verificacién ulterior de los registros con el personal.

37. La incorporacién de datos de las oficinas fuera de la Sede se realizarad
utilizando la metodologia empleada en 1994 y 1995 para la depuracidn de los
datos del personal y los familiares a cargo, y no la metodologia utilizada en
1993 para la alimentacidn inicial de la base de datos.

Observacioneg de la Junta

38. Aln existen algunas incompatibilidades y diferencias entre el SIIG y la
base de datos de la ndémina. La Administracidn expresd que la dificultad para
lograr mayor integracién entre la némina y el SIIG se habia debido a diferencias
intrinsecas entre ambos: por ejemplo, el SIIG presenta un mayor grado de
detalle, que no tiene una contrapartida en el sistema de néminas.
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39. Los ensayos sgustantivos de los cuadros de datos basados en la comparacidn
de extractos del SIIG y la ndémina indicaron que, al 1° de mayo de 1996, el
niimero de puestos vilidos en la Sede era de 7.739 seglin la némina vy de 6.881
segin el SIIG. La Junta observd gue existian algunos registros sin puestos
vdlidos en la base de datos activa del SIIG y que también existian registros
similares en la némina. La Administracidén indicé que esa situacidén se encuentra
en los cascs de miembros del perscnal permanente que ocupan puestos de misidn en
espera de un nuevo destino y que ello se comprueba dos veces al mes mediante los
informes sobre excepciones del SIIG y la némina. Se sefialaron algunas otras
incompatibilidades, por ejemplo, en cuantoc a los formatos los nfimeros de los
puestos, y la Administracidén dio seguridades a la Junta de que serian
corregidas.

40. La Junta también observd que alin estd pendiente la depuracién de dates para
verificar los subsidios por movilidad de los funcionarios que reciben
prestaciones por movilidad ¢ condiciones de vida dificiles. AGn no se han
actualizado algunos cuadros al respecto. Segin la Administracidn, los informes
sobre las excepciones gue se publican dos veces al mes permiten a la Dependencia
de Néminas de Pago obligar a las oficinas ejecutivas a corregir las
discrepancias antes de hacer la tirada de la némina de sueldos. Ademds, las
discrepancias entre el SIIG y la ndmina se debian a que la Dependencia de
Néminas de Pago mantenia los registros del personal durante algin tiempo después
de su separacién del servicio. Sin embargo, la Administracién coincidid en que
era necesario continuar trabajando para completar la depuracidén de los datos.

41. En vista de esas deficiencias, la Junta consgidera que es necesario reforzar
el sistema de wverificacién de datos y pruebas de validacién. Aungue se ha
realizado una gran depuracidn de los datos, la Junta todavia no se sgiente segura
de que los datos incorporados al SIIG {mSdulos 1 y 2} estén completos v sean
precisos en todos los aspectos.

XII. RECOMENDACION 9 1)

42. Para promover la adquisicidn econdmica de bienes y serviciosg, la Junta
recomienda que:

a) El nGmero y la magnitud de las excepciones a la licitacidn se =zometa a
una supervisidn y examen periddicos;

b) En el caso de adguisiciones importantes, la adjudicacidén de contratos
se efectiie mediante licitacidén abierta y no mediante una invitacién limitada a
presentar propuestas;

c) Se actualicen y examinen periddicamente las listas de proveedores a
fin de que reflejen el rendimiento, la competencia técnica y la solvencia de los
proveedores;

d) Se definan las circunstancias en que el uso de la publicidad pueda
resultar adecuado, especialmente en el caso de las actividades de cooperacidn
técnica;

e) Se adopten medidas para mejorar la calidad de la planificacién de las
adquisiciones;
£} Las Nacicnes Unidas consideren la posibilidad de introducir un

programa oficial de capacitacién en materia de adquisiciones y de contratar, a
nivel superior, expertos externos adecuados;
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g) Las Naciones Unidas elaboren medidas adecuadas de rendimiento para las
actividades de adgquisicién;

h) Se evalden a priori las necesidades de bienes y servicios para la
duracién de un proyecto de contrato de sistemas y se comunique a los licitantes
las necesidades consoclidadas de manera que se puedan obtener ventajas miximas en
el precio.

Medidas adoptadas por la-Administracién

43. sSiguiendo las recomendaciones del Grupo de Expertos independientes de alto
nivel sobre adquisiciones, la Divisidén de Compras y Transportes se ha
reestructurado en un sistema basado en los productos, respaldado por una seccidn
que proporcionard apoyo y direccidén centralizados, con arreglo a las préacticas
de gestién modernas. La nueva estructura no sélo permite concentrar a los
expertos alli donde deben estar, es decir, en la esfera de los productos
designados, sino que reduce al mismo tiempo los estratos de supervisién y libera
personal para las funciones efectivas de compra. El plan de accién detallado
figura en el informe del Secretario General de 9 de febrero de 1996 sobre la
ejecucién de la reforma del régimen de adquisiciones (A/C.5/50/13/Rev.1l).

44. Los miembros del Grupo de Expertos de alto nivel sobre adquisiciones han
continuado trabajando directamente con la Administracién y el personal de la
Divisién de Compras y Transportes a fin de realizar las reformas r&pidamente.
Actualmente, una de sus tareas prioritarias es la elaboracién de proyectos de
politicas y procedimientos relativos a las adquisiciones para ser sometidos a la
consideracién de la Secretarfia. Se espera concluir esa tarea durante 1996.

45. En cuanto a las adquisiciones realizadas por la Divisién de Compras y
Transportes, en 1995 se redujo sustancialmente en comparacidén con los afios
anteriores el nlimero de excepciones al procedimiento de licitacidén competitiva.
La Oficina de Servicios de Conferencias y de Apoyo y el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz siguen realizando esfuerzos para reducir
afin mds ese nfimero.

46. A fines de 1995 se inicié el examen y la actualizacién de la lista de
proveedores de la Divisién de Compras y Transportes. Se han elaborado criterios
para la inscripcién que se estdn perfeccionando al ganar mis experiencia
mediante el proceso en curso de actualizacidén de las inscripciones. Est4
préxima a concluir la etapa inicial de examen de la reinscripcién, que consiste
en la reinscripcidén de los proveedores que ya estaban en la lista. Se ha
iniciado la etapa siguiente de ampliacién de la base de datos de proveedores con
la asistencia de las Misiones Permanentes y de Observacidén. La Divisidén de
Compras y Transportes ha proporcionado un mayor nivel de personal para gestionar
adecuadamente el nivel de actividades generado por el proceso de reinscripcidn.

47. Con la aplicacién del SIIG, el Departamento de Apoyo al Desarrollo y de
Servicios de Gestidn también tendria acceso a la base de datos de proveedores de
la Divisidén de Compras y Transportes para su propio uso.

48. En la medida de lo posible, y teniendo en cuenta el tiempo de tramitacidén
adicional necesario y el costo de la publicidad, la Divisién de Compras y
Transportes ha utilizado y seguird utilizando la publicidad en sus actividades
de adquisicidn, mediante los medios impresos o pidiendo asistencia a las
Misiones Permanentes y de Observacién para que recomienden proveedores
calificados.
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49. En cuanto a las actividades de cooperacidén técnica, el Departamento de
Apoyo al Desarrollo y de Sexrvicios de Gestidn ha continuado examinandoc la
posibilidad de utilizar la publicidad en sus actividades de adquisicién. Se
comprobd que esa opcidn sigue siendo impracticable habida cuenta del tiempo de
tramitacién que exige y del niimero relativamente reducidoc de contratos
individuales.

50. La Administracidn reconoce que nc se ha avanzado todo lo deseable en cuanto
a incrementar la eficacia en la planificacién de las adquisiciones. Es esencial
contar con una planificacidn més eficaz para promover la funcién de adquisicién
en la Organizacidén. En ese contexto, cabe sefialar que la Divisién de Compras vy
Transportes sirve de agente de adquisiciones para las oficinas sustantivas que
son las principales encargadas de preparar los planes de adquisicién, en base a
log cuales la Divisidn de Compras y Transportes, por su parte, puede planificar
vy coordinar sus actividades.

51. En relacidn con las actividades de cooperacidén técnica, el Departamento

de Apcyo al Desarrollo y de Servicios de Gestién ha adoptado medidas durante
1894-1995 para mejorar los vinculos entre el personal encargado de las
solicitudes y el de las adquisiciones, por una parte, y el personal técnico y
sustantivo, por la otra. El objetivo de esos esfuerzos era mejorar la corriente
de comunicaciones, eliminar los estrangulamientos y fomentar la planificacién de
las adgquisiciones mediante un grupo de trabajc sobre procedimientos, seminarios
sobre adquisiciones, y la emisidén de nuevas directrices relativas al proceso de
adquisicién. Esa labor es de caricter permanente y se mantiene en la orden del
dia del Departamento.

52. La capacitacién formal del personal de adquisiciones se inicié en 1995 ¥y
continuard. En estos momentos todo el personal de la Divisidén de Compras y
Transportes que reunia las condiciones para participar en el programa ha
concluido la capacitacién. En 1996 se ampliard el programa para abarcar la
capacitacidén en gestién con miras a aumentar el profesionalismo, la capacidad y
los conocimientos de los administradores de adquisiciones.

53. Se ha instituido también un programa de capacitacién de un mes en el
servicio de la Sede con destinc al personal de adgquisiciones para las misiones
de mantenimiento de la paz. Ademis, el personal de adquisiciones de la Sede
comenzd a recibir capacitacién préctica mediante su asignacidn por periodos
breves a misiones sobre el terreno.

54. Se han seguidc fomentando los conocimientos del personal de adquisiciones
mediante actividades de capacitacién en relacidn con el Departamento de Apoyo al
Desarrollo y de Servicios de Gestién. Asi, en 1995 el personal participd en una
serie de cursos organizados por la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos y la Oficina de Servicios Institucionales de Adquisicidn.

Observaciones de la Junta
55. La Junta cbservd gque se habian logrado progresos sustanciales en la

aplicacién de sus recomendaciocnes. La Junta ha incluido otras cobservaciones en
el presente informe.
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XIII. RECOMENDACION 9 m)

56. Es preciso ajustar mejor los proyectos de cooperacidén técnica al clima de
gestidén en que funcionardn y se debe mejorar la posibilidad de medir los
objetivos del proyecto.

XIV. RECOMENDACION 9 n)

57. Se necesita una gestifén mds activa de los proyectos de cooperacidén técnica,
debido especialmente a que se ha dejado de emplear a los asesores técnicos
superiores y a las presiones para que se justifiquen los gastos de apoyo. Esto
deberia comprender una rendicién de cuentas mds clara para ejecutar los
proyectos a tiempo y conforme al presupuesto.

XV. RECOMENDACION 9 o)

58. Es preciso ofrecer un panorama mds amplioc del éxito del programa de
cooperacidén técnica y reincorporar los principales resultados en la gestién y el
disefio futuros.

Medidas adoptadas por la Administracidn

59. Como recomenddé la Junta, durante el periodo que se examina, el Departamento
de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestién ha centrado su enfoque en las
cuestiones de medicidn, rendicidén de cuentas, supervisidén y retroinformacidn en
la gestidn de las actividades de cooperacidn técnica. Se han adoptado numerosas
medidas en diversas esferas previstas. El proceso de reforma interna incluye un
examen critico constante de la capacidad interna del Departamento para
garantizar que las aptitudes y la experiencia disponibles permitan atender a las
necesidades en evolucién, tanto operacionales como normativas, y, el desarrollo
con ese fin de un amplio cuadro de especialistas sustantivos, flexible y
receptivo, con experiencia sectorial actualizada y capacidad para la innovacién,
la cooperacidén multidisciplinaria y el trabajo en equipo.

60. Entre los rasgos mis prominentes del carédcter cambiante de la asistencia
para el desarrollo proporcionada por el Departamento estdn la mayor prioridad
otorgada a la ejecucién nacional de los proyectos, el hincapié en los servicios
de apoyo técnico a nivel de programas y proyectos y la reduccidn de los
servicios administrativos y operacionales de apoyo para los proyectos.

61. En respuesta a la recomendacidén de la Junta, se adoptaron las siguientes
medidas concretas de ejecucidn:

a) Las recomendaciones de la Junta fueron distribuidas a los miembros del
personal para su conocimiento;

b) Se ha establecido el Comité& de Examen de Proyectos y Programas que se
relne cuando es necesario para examinar las nuevas actividades de cooperacién
técnica que emprenderi el Departamento, especialmente las de carécter
multisectorial gue requieren colaboracidén y delimitacidén de funciones entre las
dependencias del Departamento;

c) El Departamento prepara programas de trabajo interncs semestrales

consolidados haciendo hincapié en la informacién detallada a nivel de divisién y
subdivisidn;
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d) A peticibén del Departamento, en noviembre de 1994, el PNUD llevd a
cabo cursos de capacitacidén sobre disefio de proyectos en el contexto del enfoque
programidtico para todo el personal del cuadro orgédnico y el personal superior
conexo del cuadro de servicios generales del Departamento.

62. En cuanto a la produccién de un manual actualizado de gestién de proyectos
para el perscnal de la Sede y el personal sobre el terreno, el Departamento de
Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestidn examind cuidadosamente la cuestidn
y decidid que era méds sencillo y eficaz en funcidén de los costos continuar
trabajando estrechamente con el PNUD en el emplec y la actualizacidn de las
directrices y manuales del PNUD. Habida cuenta de que durante los dltimos
cuatro afios se han estado realizando importantes transformaciones en el PNUD en
cuanto a la asistencia prestada con su financiacién, el Departamento colaboxrd
con el PNUP y otros organismos en la preparacién de directrices sobre ejecucién
nacional, enfogue programitico y gastos de apoyo. En vez de producir su propio
manual de gestidn de proyectos, el Departamentc prepard un compendio sobre la
capacidad técnica de su personal y un conjunto de resimenes analiticos sobre las
esferas de competencia sustantiva del Departamento. Esos documentos se
distribuyeron al PNUD, tanto en la Sede como scbre el terreno, a los gobiernos y
a otras entidades, para que sirvieran de material de referencia ripida sobre la
capacidad disponibles en el Departamento.

Obgervacicnes de la Junta

63. La Junta reconoce las medidas adoptadas por el Departamentc en relacidn con
sus recomendaciones. Como se sefiala en el presente informe, el examen de la
Junta reveld que el ritmo de ejecucidén de las actividades presupuestadas era
lento, lo que indica la necesidad de mantener una gestidén activa de los
proyectos de cooperacidn técnica. Las observaciones de la Junta en el presente
informe deben considerarse también en ese sentido.

XVI. RECOMENDACION 9 p) i) y ii)

64. En vista de la posibilidad de lograr economias en los servicios de
conferencias, especialmente en lo gue respecta a la traduccidn, deben adoptarse
las medidas siguientes a la mayor brevedad:

a) Debe reducirse al minimo el personal supernumerario, especialmente el
de contratacidén no local, para los trabajos de traduccidn, ya gque resulta muy
costoso;

b) Debe ampliarse la esfera de seleccién de instituciones o empresas para
la labor de traduccidn.

Medidas adoptadas por la Adminigtracidn

65. A fin de reducir la dependencia del personal supernumerario llenando los
puestos de idiomas con personal de plantilla, se organizaron con mis frecuencia
exdmenes de traduccién. El resultado de los exadmenes permitid confeccionar una
lista de ocho candidatos aprocbados para puestos de traductor/redactor de actas
del servicio inglés, 12 candidatos para puestos de traductor del servicio
francés y 29 candidatos para el servicio espaficl. No hay vacantes en el
servicio inglés. Todas las vacantes del servicio francés, que eran alrededor de
10 en septiembre de 1993, estaban ocupadas en febrerc de 1995. Durante 1995, se
produjeron cuatro nuevas vacantes que se estén proveyendo mediante la lista de
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12 candidatos aprobados en 1994. La situacidén de las vacantes en los otros tres
gsexrvicios de idiomas {4rabe, chino y ruso) sigue siendo satisfactoria, pues las
listas de candidatos aprobados son suficientes para llenar las vacantes
previstas para hasta mucho después del afio 2000.

66. Sb6lo se utiliza personal supernumerario en los casos en gue la demanda de
servicios excede la capacidad del personal permanente. La proporcidn de
traducciones por contrata respecto del trabajo total de traduccidn ha aumentadoc
del 12,2% en 1993 al 17,4% en 1994, el 17,8% en el primer semestre de 1995 y el
16% en todo 1995. EL porcentaje correspondiente a 1995 hubiera sido mayor, de
no haber sido porque, a fin de responder a la critica situacidén financiera de
la Organizacidén, fue necesario posponer trabajos que se hubieran podido
realizar por contrata durante el Gltimo trimestre del afic. En el presupuesto
para 1996-1997 se prevén cerca de 3,5 millones de dblares para traducciones por
contrata, consignacidén ésta que superior es en un 30% a la del bienio anterior.

67. Como la escasez de contratistas calificados impide recurrir en mayor medida
a los servicios por contrata, en los servicios de traduccién al francés y al
espafiol se estd realizando un proyecto experimental para evaluar los resultados
de nueve posibles candidatos para la lista de contratistas asigndndoles trabajos
que son obkjeto de una cuidadosa revisidén sobre la que se las informa después en
detalle. Los resultados de la evaluacién deben estar disponibles para agosto

de 1996. Las limitaciones de recursos, en particular el nimero reducido de
funcionarios superiores con categoria de revisor, determinaron que el proyecto
tuviera un alcance relativamente limitado.

Obgervaciones de la Junta

68. La Junta acoge con agradce esas medidas. En el presente informe se han
incluido otras observaciones adicionales de la Junta.

XVII. RECOMENDACION 9 p) iii)

65. Se deben examinar v elevar las normas sobre el volumen de trabajo de
acuerdo con el aumento de productividad que se espera lograr mediante la
introduccidn de tecnologias de informacién en los servicios de conferencias y se
deben cuantificar las economias correspondientes.

Medidas adoptadas por la Administracidn

70. De conformidad con las recomendaciones del estudio amplio de los servicios
de conferencias, cuyos resultados se expusieron en el informe del Secretario
General a la Asamblea General (A/C.5/49/34) vy con las cuales la Asamblea General
manifestd su acuerdo mediante la resolucidn 49/221 C, de 23 de diciembre de
1994, se estd sustituyendo gradualmente la utilizacién de las normas actuales
sobre el volumen de trabajo por un sistema de puntos de referencia con arreglo
al cual se comparari el desempefic con los niveles previamente alcanzados,
haciendo hincapié en el mejoramiento continuo de la productividad. En ese
gsentido, cabe sefialar que el nimeroc de asignaciones de intérpretes y servicios
de reuniones aumentd en cerca del 40% durante el periodo 1990-1995 conjuntamente
con un aumento de alrededor del 18% en el volumen de palabras traducidas y
textos procesados. Fue posible responder adecuadamente a esos aumentos gracias
a un incremento de la productividad media anual en cerca de un 20% en la
traduccién y en un 17% en la interpretacién.
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Observacicnes de la Junta

71. La Junta tomd nota de la situacidn y seguird vigilando los avances logrados
por la Administraciém. En el presente informe se han incluido las opiniones de
la Junta relativas a las nocrmas sobre el volumen de trabajo.

XVIII. RECOMENDACION 9 p) iv)

72. Ademds de asegurar la reduccidén del volumen de la documentacién y de las
demoras en al presentacidén, se deben examinar otras opciones de reduccién de los
gastos para que los servicios de conferencias funcionen sin un nivel excesivo de
pagos por horas extraordinarias.

Medidas adoptadas por la Administracidén

73. En el Gltimo trimestre de 1995 se ha limitado mas estrictamente la
utilizacidén de horas extraordinarias. En la esfera del control de documentos sge
ha ampliado el sistema de turnos, y en otras actividades, como procesamiento de
textos y reproduccidn, en las que antes se utilizaba habitualmente el sistema de
turnos, en la actualidad sélo se recurre 'a horas extraordinarias para atender a
necegidades de documentacidén inmediatas e imprescindibles de &rganos
intergubernamentales. Ha quedado reducida asi la capacidad de procesamiento vy
han aumentado ligeramente las demoras en la disponibilidad de la documentacién.

Obgervaciones de la Junta

74. La Junta tomé nota de las medidas adoptadas por la Administracidn.

XIX. RECOMENDACION 9 p) v)
75. Se deben fortalecer la ejecucidn y gestidén del Programa de Innovaciones

Tecnolégicas, que se espera aumentard la eficiencia, calidad y eficacia en
funcién de los costos de los servicios de conferencias.

Medidas adoptadas por la Administracidn

76. Se ha aplicado esta recomendacién recapitulativa.

Observaciones de la Junta

77. Las observaciones de la Junta se incluyen en el presente informe.

XX. RECOMENDACION 9 q)

78. A fin de efectuar posibles economias en los servicios de publicaciones, se
deben terminar el estudio de costos y el examen de la politica de precios para
las publicaciones de las Naciones Unidas, y elaborar un sistema para cuantificar
el desperdicio de papel en la imprenta y determinar las esferas de consumo
excesivo de papel, y se deben adoptar medidas complementarias. Ademis, deben
evitarse las tiradas excesivas de publicaciones para la venta.
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Medidas adoptadas por la Administracidén

79. Desde enero de 1996, la Seccidén de Reproduccidén de la Oficina de Servicios
de Conferencias y de Apoyo ha podido proporcionar datos que se toman en cuenta,
junto con otros elementos, para establecer los precios de las publicaciones. Se
han reducido considerablemente las tiradas de las publicaciones para la venta.
Las S8rdenes de impresién para las publicaciones se vigilan estrictamente y se
adaptan a las condiciones del mercado. Al mismo tiempo, inevitablemente, hay
casos en que se revisa un libro y se reimprime para atender una situacidén
politica que cambia rdpidamente, aungue no se hayan agotado las existencias de
la publicacién. En la primavera de 1996 se presentarda a la Junta de
Publicaciones el informe sobre las cifras de eliminacién de publicaciones
correspondientes a 1994-1995. '

80. En la Seccidén de Reproduccidn se estd instalando un sistema que relacionara
los datos de produccién con las cifras correspondientes a las existencias de
papel para cuantificar el material estropeado. En vista de las medidas de
ahorro dictadas por la actual crisis financiera, se suspendié la compra de
impresoras y lectoras de cddigos de barras necesarias para el proyecto, gque sge
reanudarid tan pronto lo permitan las condiciones financieras. Entretanto, se
han reducido en la mayor medida posible las tiradas excesivas y se mantienen
ejemplares de reserva para los casos en gque hay escasez de ejemplares
disponibles para su distribucién inmediata. Esa practica se mantiene en examen
vy se ajustarid de ser necesario.

Observaciones de la Junta

81. La comprobacidn de cuentas realizada por la Junta en el otoflo de 1995
indicé que aunque se habian logrado progresos sustanciales en la materia, afin
era posible racionalizar las Srdenes de impresidén y la politica de fijacidn de
preciog. La Junta examinard la situacién en sus futuras actuaciones a la luz de
las mejoras introducidas por la Administracién.

XXI. RECOMENDACION 9 r)

82. La contratacién debe tramitarse en forma oportuna y se debe preparar y
publicar a la mayor brevedad el manual de contratacién, asi como las directrices
detalladas previstas en el presupuesto por programas para 1992-1593.

Medid adas por la Administracién

83. En su resolucidn 49/222, de 23 de diciembre de 1994, la Asamblea General
hizo suya la estrategia para la gestién de los recursos humanos, y se
reestructurd posteriormente, a mediados de 1995, la Oficina de Gestidn de
Recursos Humanos. Las funciones de contratacién y las antiguas funciocnes de
administracidén del personal fueron integradas y asignadas a grupos de
funcionarios de recursos humanos. En apoyo de la funcién de contratacién, se
formé una seccidn independiente para la bisqueda, la confeccidén de listas y la
evaluacidn de solicitantes. Se ha compilado un manual de procedimientos
operativos normales para uso del personal de esa seccidén. Se estd realizando un
examen amplio de todas las politicas y procedimientos relativos a las funciones
de colocacidn y promocidn internas. Los resultados de ese examen, junto con los
procedimientos operativos normales para la contratacidn, se consolidardn en un
manual de contratacidén tan pronto como lo permitan los recursos disponibles.
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Observaciones de la Junta

84. Se han establecido los grupos y se ha compilado el manual de procedimientos
operativos normales, perc en marzo de 1996 éstos no se habian aplicado
plenamente. Una verificacién de prueba de las contrataciones permitié comprobar
que en 1994-1995, el tiempo medio transcurrido entre la fecha en que se producia
una vacante y la fecha en que ésta era ocupada era de aproximadamente un afio.

XXII. RECOMENDACION 9 s)

85. Mientras se formula un plan de largo plazo, se deben incorporar algunos
aspectos de la promocién de las perspectivas de carrera de diversos cuadros de
personal en la colocacién, los ascensos, la capacitacién, etc., y se debe
efectuar una evaluacién periddica de los resultados logrados.

Medidas adoptadas por la Adminigtracidn

86. Desde el nombramiento del funcionario encargado de las actividades de
promocidn de las perspectivas de carreras del personal, en noviembre de 1995, se
estd preparando un marco general para la planificacién de la promocidn de las
perspectivas de carrera. En vista de las prioridades y demandas actuales, su
aplicacidén parcial se limita a un proyecto experimental gue se estd terminando
actualmente. En el proyecto se prevé introducir un plan de rotacién para el
personal del cuadro orgdnico y del cuadro de servicios generales y se centra en
tres o cuatro de los grupos ocupacionales de las distintas categorias,
particularmente en las esferas de administracidén general y traduccién.

87. Sin embargo, los nuevos acontecimientos determinaron que se prestara mayor
atencidn, dentro de la esfera del desarrollo de los recursos humanos, a la
concepeidn, el establecimientc y la puesta en marcha, con caricter temporal y de
ensayo, de un centro de reubicacidn conjuntamente con la preparacién y
prestacidén de asistencia al personal que deja de prestar servicios en la
Organizacién para su integracidn en el mercado laboral fuera de las Naciones
Unidas. Con ese fin, se ha establecido un programa de capacitacidén especial
para facilitar esa transicidn y se han realizado varias sesiones. Esa funcidn,
que en 1994 se prevefia marginal, se ha convertido en una importante funcidén de
ayuda para ese personal en el actual periodo de reduccién del personal de la
Organizacidén. También se proporcionan capacitacién y apoyo pertinentes a los
funcionarios ejecutivos, administradores de programa y funcionarios de recursos
humanos gue participan en la reduccién del personal, asi como a los funcionarios
a los que se retiene en la Organizacién después de la reduccidn de sus oficinas.

Qhgervaciones de la Junta

88. TLa Junta reconoce las medidas adoptadas por la Administracién en vista de
los recientes acontecimientos relativos a la redistribucién de personal v
examinar& las cuestiones relacionadas con la promocién de las perspectivas de
carrera en las futuras comprobaciones de cuentas.
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III. OPINION DE LOS AUDITCRES

Hemos examinado los estados financieros adjuntos que llevan los nimeros I
a XXI, debidamente identificados, y los cuadros pertinentes, anexos Yy notas
explicativas de las Naciones Unidas correspondientes al ejercicio econdmico
terminado el 31 de diciembre de 1995, de conformidad con las normas comunes de
comprobacién de cuentas del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas,
los organismos especializados y el Organismo Internacional de Energia Atémica.
Nuestro examen incluyé un andlisis general de los procedimientos de
contabilidad, asi como la verificacién de las anotaciones de contabilidad vy
otros documentos complementarios segin lo hemos considerado necesario dadas las
circunstancias.

Como resultado de nuestro examen, opinamos que los estados financieros
presentan adecuadamente la situacién financiera de las Naciones Unidas al 31 de
diciembre de 1995 y los resultados de las transacciones realizadas por la
Organizacién durante el ejercicio terminado en esa fecha; que se prepararon de
conformidad con los principios de contabilidad establecidos, que se aplicaron de
manera compatible con el ejercicio financiero anterior, y que las transacciones
fueron de conformidad con la Reglamentacién Financiera Detallada y la
autorizacién legislativa precedente.

De conformidad con nuestra préictica establecida, hemos preparado un informe
extenso sobre la comprobacién de los estados financieros de las Nacicnes Unidas
conforme a lo establecido en la Reglamentacién Financiera Detallada.

(Firmado) O©Osei Tutu PREMPEH
Auditor General de Ghana

(Firmado) Sir John BOURN
Contralor y Auditor General
del Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte

(Firmado) Vijay Krishna SHUNGLU
Contralor y Auditor General de
la India

31 de julio de 1996
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IV. CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

11 de julio de 1596

Certifico que los estados financieros
adjuntos de las Naciones Unidas, que llevan los niimeros I a XXI, son correctos.

{(Firmado) Yukioc TAKASU
Contralor
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V. ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL BIENIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

-93-



‘s01sp ap ajuesbolu) aled uos sosspueuy SopeIse so| usuedwroor enb sejou s

‘g A g sejou sey asuegp,

OELGIOZ e68L160T - £9C SOV Z9€ 96T VLE L9 £96 020 L L0T 80¢ 0daoi¥ad 13a
TYNI4 TV SOANOH 33 SOATVS A SYAY3SIY
LiT19L L OELS102 - 8b4 G609 §6F 2ve 6¥L 9¢ 8bL LL9 0€9 Z&¥ 0d4oj43d 73a
OZNIINO0D TV SOANOd 30 SOATVS A SVAHISIY
OLY +8- 890 6L~ - 999 11— SLL L~ 651- 906 Ot £91 65~ Sopuoy ap soples so] A seAlsses se| sp sejsnie sonQ
699- 6¥9 G- - - 649 G- - - - SOIUBUOD B SOS|OqUIADY
8L€ 8b~ 188 992~ - - - - 188 947 - SOIqUIBIN SOPEISH SO| B SEPRJIPAIDR Seung
= SLO - - - G0 L- - - - sauopeziuebio sesjo (g) ap seouasasuely
0 0 0£L 8T - 9€6 6 .G 6 L9€ 82~ - $OpUO} S0N0 () 8p sBRUAIA)SURL]
885 91 cEy 08 - 149984 - - 516 99 €0V 6 selopajue sopoped sp
S2U0I9EBIIG0 3P UPIDRIGOUED O UPKEPMbDI) B} U SEIWOUODY
ZEL OLE 698 8.£ 0€L 82— YeL T6- 89T ¢¢- 0Lz §L €0 709 £99 $6- SOLSVH S01 3d
0L034$34 SOSAHONI SO 3A (LIDI43A) 0$30X3
€0€ e~ 18G 66— - LS€ 8- ¢SE T~ LGy ey vL~ - loualue opouad |op selsniy
GE0 bLE 0S¥ vEY 0€L 82~ LLE ¥8- ¥80 OL 199 51 SLv 919 €99 6~
LSO 6208 LE96EVY 6 LGV $OL- 862 0¢6 S87 9LV 066 L9€ 66V LOB § 9102€9¢ SOLSVD 30 1vL0L
SO01SE9
98B0 E0F8 18086 /L8l £6L- LZ6 G€8 69€E 98% LS9 €8¢ YL6 ECV 9 €GE LES T SOS3IHONI 30 TvVi0L
986 ZEL ¢c6 18l 60Z 6vb- 206 LSS v0€ 9¢ 919 lco 6l 88L (T SOSIPAIP Sosaibu) @ soseiBul sonQ
LOE 98 €LLZEL - 9L L2 009 LE 8Le g 18 69 619 L1 sasealul ap 01daouoo sod sosasbyj
ozl ¥ LeL £9 092 8%~ 665 78 8690 9 - o veL 9z sopeisaid sopiasas tod sosaibu
Liv oL 099 L1 - - = - -k 099 L1 enkiod upRERDURUY 3P SIPRPIANDY
0 0 8l¢ 562~ SEB LEL L00 0zl 9.E L8 - - S0puoj soljo ap sauopeublsy
L62T SLE SiL LeT - - 0se ?L SOV Gl - - sauoezuedio
B1lUS SOpJBNDE 8P PNLIA UD SOPK]IDa) SOpUD
LEB 8 8ig - - - - - 818 so3au sosaiBbul usonpoid anb sepepiAnoy
v LL9 oL LLS - €60 L 0SS 682 9LT v2L £81 9461 - OURIUNIOA 1910RIED 3P SBUOINGUILOY)
968 lEL L 0£L0898 - 0€L 8¢ - - 946 261 9 ¥v0 6SY 2 sejony
FosaIBuy
€661 BI0L G661 teloy sopuoy seferadsa sajessual eatuogl zed e} ap leroadsy eiuan)
50| SOpO1 8p SOpUO} SOMY)  seuy vied upeiadood  ouenumaew A sauopeledQ
SeuoReUIT SouBONpY 8P SEPEPIANOY 8P SapepiANOY 8p opuoy
SOpUO4 ‘|ei8ust) opuoq

«SVAINN SANOIDVN SV 30 SOANOd SO1 S0A0L 30 NIWNSIY

{"NN"33 sase|op ep sopw ug)

661 OP SI1qUISIOIP P g |9 OPEUINIIST G66 L-V66 | OIUSH |8 SeIUBIPUGASS1io0 SOPUG] Bp SOPIES S0]

I QHIIONVNI4 0QV1S3

SEAJ358] €] op SoUOEIIEA

~594 ~




-301s9 op elueiBajul sued UOS SOMBPURUY SOpRISe SO ueyedwode enb seloU SET

‘€ A Z SBIOU SB| BSUBDPA

16 6EE Y EBZTBLOG LZe L6~ 99T £96 266 ¢9¢ 088 182 gleotiL e v6lL 918 SOANO4 3a SOqTvs
SOT A SYAHISIY SV1 ‘'OAISYd 134 TVLIOL
ZELGL0Z 6GL160C o £9¢ SO ¢9E 96¢ vLE 19 €96 020 | L0T 80¢€ SOQNO4 30 SOA1VS A SVYAHIS3Y 3d 1V1OL
86V LT geL ol - - - - - gZL ot soiquayy sopels] so| e leypasoe ered ajquiodsip WAgsadng
- LET 19 - - - LET 19 - - sajueuop Jod
) sopeioueuyy soloaAold uod sopeuoieas sopes
oL L8 165 816 - 0.0 891~ ceLeLe - 9.0 £EL £98 08 opejnwinde (1o19p) NAgledng
¢68 02l zee el - 6EV 69 050 € - - €08 8¥ Sau0NqUIUCD 3p sualuaAold opuoy [op fediould
289 LLT £¥8 00T - - - - L8y TEL 95¢ 89 opezUoINE OpluBlal JARIAdNS
0€0 05T 090 0S¢ - - - - 000 0§l 080 001 sauooelade ap sopuoy
9LE LTV €T LY - €CCT ELY - - - - seolfigjoudal seuoideAcuul 8
SOPIIPa ‘SOUBLIA) UCY Sopeuoidrjal [ejded ep sopuod
veEL vE sti ¥L - - sty vl - - - sauoioeuBise ered seAlasay
8 62 ove LY - 149 OE ZEL 9 L1 000 S - sauope.sdo esed SBAIaSAY
SOpUOj Op SOpIES A SeAlssay
68L¥CEC VTS (86T Lze L6~ 20O 8SS 009 99 906 0C¢ osL6Cl e L86 LOS OAISVd 30 1V10L
L86 261 L6 821 - 68€ - £96 06 96¢ S€ €62 ¢ oatsed [9p soRWa)e SONQ
9E£T €6V GL9 WYL L¥9 ¥ €9€ TSV 829 81 969 Z€ G6€ 181 08z 19 JeBed iod seluano senQ
0 0 vL9 98~ EIBEE 626 ¢l 866 € g¥L €01 LET 2EE sopuoj sonjo e Jebed jod sopjes
goe 9l $E€96S072 - LTV 69 0L0 0€ vae v o6 108 L €S oLl lepinby| sod sauopebiq0
LOg 9¢ ¥iT L9 - oLlo ¢ €EO G GL9 LS 9z8 0L L sopedionue sofied o ssuoPNqUIUO)
OATSEq
126 6EEY €8T 6L0S L2E L6¥—  G9Z €96 266 29¢ 088 1L8¢ glE sl € +61 918 OAILDV 3@ TV10L
589 v8EC 609.80% - 609 807 - - - - SOPYIPI A SoUBLID)
896 £6€ 966 LVE - €98 89 §9L S¢ L6l Zol PEY LOL €L €S OAlI0E {ap SOJUBWAe SONQ
809 Gi¢C 6LL T9C LY9 v— 126 89 8LE 6 zel 8e 0zZZ ¥9 S2L 98 Jeiqod lod seuend seng
0 ] (9 98— 6LL 0L 990 9 €60 Sl €LL GGC €96 901 SOpUO} SONO B 1e1qod Jod sopes
981 LS LLE IE - - 808 ¥1 LSL Ol 2999 - leiqoo Jod SeUBIUNIOA SBuoRNqLIUCD
6GL GLL T Peceeve - ZLe s - - S80 06 L LEO 795 Jeigoo Jod SoIqUIBIN SOpeIs] So| 8p sejon)d
SL1 2L qi6 €l - €eL L1 8L e - - - SAUOISIOAU|
LPSO00L L GEESGIS L - 869 SOE €60 S0€ £LE9LL 6vL 8L 921 9 ozeyd e soisodap A oAnoal3
oAy
€661 [®10L G661 B0l sopuoy sajeadsa sajesauab RIS zed e} op jeIoadsy eiuend
S0] SOpol 8p  Sopuoj sonQ  sauy eied uge1adood  ousluuRlUBW A sauowessdQ
sauoReu3 SOUBIONDY 8P SBPEPINIOY 8P SBpepIANDY ap opuoy
SOpuoy ‘le1auan opuo4

G661 op SIaWAIP Op L€ [E 50pU0) op SOP[es
SVAINN SINOIDYN SV 3d SOANO4 SO SO0 30 NIWNS3IY

(‘nN°33 sese(op op seju ug)

It OYIIDONVNI4 OAVLS3

-95-



80189 ap sjuesfoiul ajed uoS SoJIDUBUY SOPRISH SO} URyedwooe anb selou seY
'E BlOU B] 3589

Bee Gig L 869 S0 €50 50¢ gLe 9Lt 6Vl T8L 9zZ1L 9 0Q0Jd3d 130 1VYNIH TV 0ZVd ¥V SOLISOdIa A OAILDFHT
PS5 00L L SZE €92 €0e LLT 002 £8 080 8y €99 ¥Z 0Q0JH3d T3Q SOZNIIN0D V 0ZVid V SOLISO43a A OALLDIL3
86L ¥lt ELETY 08L LT elLee 660 PEE LES Bl ozeyd B
0L6 OgE— 185 £~ GEB8 £2- Sl¥ 6 6£T 652 09, 6~ S3LININd SYULO 3@ 3LNIINIAOYd OLIN OAILD34T
AV G99 LL- 28 Z1- 6S1- 906 Ot £91 65- sopuo} ap soples soj A seA1833) se| ep seisnfe soNQ
188 94T~ - - - 188 962 - SOIQUISNN SOPeIST S0} B SepRlIpaIoe sewing

- sauopeziueblo Selo (8) ap SRICUBIOSURIY

SL0 L~ - L0 L- -
6¢/ 8- - €6 6- ¥LG 6 L9¢ 8¢~ - S0pU0} 30130 (B) 8p SeldudIeISUBL )
ZEY 08 viL b - - GL6 99 £0v 6 salousiue s0poyed B S3EIPUOdSIII0D
ssuopebyqo ep ugKREIUED 0 UPKEBPINDI| B] US SBJWOU0I]
SBIUSNY 58110 Op SOJUBIUGACID OAIIDGE Op SeIUONI0))
146 OEL GZE L 166 6 08L 6 ¥88 LOL- 6SE 281 NOIDVIONVNId A SINOISHIANI HOd 013N QAILOIST
ELL 2ZEL e9L L2 009 LE 8L6 § ti8 68 6L9 L1 $9sa19]u1 ap 01daouco 1od soseibu) TERY
66 vET esL LL 986 § 998~ 8sv 6 891 £0T sopuoj soJjo e sefed 1od sopjes soj ep (UGLNUNLSIP) OJUBWNY
L0G vEZ- 9z 9¢- ozze Ly 951 L1~ 82Z% ¢e- SOPUOS SOJ0 € JR1qod Jod SOPIBS SO0| 8P UQIIMIWSH (0jusluny)
ovL L- 628 1- Siy— - -~ - SBUOISIOAUN SB] 8P UQIDNUIWISIP (0UdWUNY)
€2C 088 6649 v ¥69 LL gLs ot gZe 1oL g€l L91- SINOIOVHIJO SV1 30 SIAVAIAILOY HOd OLIN OAILDV
ELLZEL~ ¢9L L2- 009 Le- 816 5~ YL 65— 619 LL~ sasaialul ep 01daou0d lod sosaibu| TouSHy
890 9~ 414 0 988 /- L8€ LL 104 N R OoAised [op SOJUSWIZIE SO0 8P (UGIINURNISIP) OUBWINY
980 €62 G598 L12 89 L1 66 €~ 98E £V L6L €T ieBed Jod seusno sej ep (LOPMUILIS) OJUBWNY
G9E ELY eEbL 6L~ 19l €- SEY Gl ¢18 Sov 96% 9t Jepinby sod ssuoeBiiqo sel 8p (UpNUIWSIP) owatUNyY
€L6 ¥ oL 999~ St ovL 891 sopedonue sofled o ssuONGUILOD SBI 8D (UPNUIISID) OJUBWINY
B¥0 €T EVE BV ve6 2¢ L0Z 9L L6 12— 61891~ OALIDR [2p SOJUBLLISIS $0J10 9P UDITUAMSID (0JUBIUNY)
L18 Lg~ vZZ 8l LEY v- 8e8 LY8 Ly- Les 8L~ 121900 Jod SEUEND SEAI0 2D UQIONUNUSID (0JUBINY)
00L L62- eie 65— 8vL 62T 60€ 9- LLS 9ET~ 99E 6L~ 781q00 10d SSUOINKILILICD SE| 8P UDKINUKLSID (0JUBWINY)
669 LOV YeL ¢6- 892 22— o] Y1} 50 209 £99 ¥6- (I o1apUBUY OpRIsa)
so1seb 80| ap oadsa: sosesBu) $o| ap 038U (MOFP) 08BOXT
G661 K01 sojeadse sojesousb sauly eoNI99] zed g) 8p lewadsy eluan)
sopuoj son0)  esed souronpiy ugoeiadood oJustilualue A souopesed()
sopuog ap sapepiAROY ap sepEpIAnoY 8p opuoy

‘[R40UO5) opuO4

{*"nN*33 sese9p ap sejw ug)
G661 op SiqLUISIOLP ap L€ Jo OPEUILIS) GEET-TE6 | OIUSH] 6 SoILIIPUOdSalIog GAIID0)0 6p SoIUsIliog
«SVAINN SINOIDVN SV 30 SOANO4 SO1 S0A0.L 3d NIWNS3Y
lIl QY3ONVYNIJ 0aVLS3

-96~



- LLLEL 9v8 ceE Tl LLL €L £zl 6o et {1enqeH) souewny
sojuaIuEIUasSY SOf ied SEPIUN SBUCIOBN SBj 8p 0nua)  “gel
- oLg 1l 1154 96g L1 oLg L1 16— 198 L1 2lualqWIY OIpay @ eled seplun SIUOCIDEN $B| 8p eweibold "Vl
- G£8 0T - GE8 0¢ GEe8 0C - S€8 0C L1V9/QY1ONN [BUCIOBUIBIY] 01019W0]D 3p 00Ua)  "gl1
- V(8 VL1 8l8 L 980 €L1L L8 vil 629 sbe vil ojjoaresag
A 0101907 21q0S SEPIUN SSUOIIBN S} 9p BloUBIUC) "V
- got 8¢ 286 L 116 9¢ £9¥ 8¢ 9G1- 619 8¢ uonsan
ap S0I0IAIBS ap A ojjouesa( [e ohody ap ojusweuedag "0l
- T4 A4 50 1L cLT 9Y Ggee LY €8 Ve Ly seonyjod op
sisijeuy A |BI00S A BDjWIQUOOT UQIOBULIOJ) 8P ojueweledaq 6
- 960 8% 88L 80€ LY 960 8Y YA % 0L6 LY a|quualsog
ojjoaeSa(] 9p A SEONYO 3P UQIDBUIPIOOD 8p ojusweuedag ‘g
Ojj0iieSap o eJed [EusDBLIaIUT UQIoe1adoo)) Al OINiL
- 096 LS L88 1 £L9 6V 096 LS syv— 800 2§ 1l oy 19p |e10 L
- 68l 0€ 6161 049 82 681 02 L9v— 169 08 seoipun| sepepialay L
- LLe L2 L9€ £00 12 (WA ¥4 €l 86¢ 1T eIONSN[* 8p [eUOlOBUIGI| 310D 'S
[eGoIdEUIaIul 04oaiop A BIONSAT (I oML
- L60YLT 661 L1 868 ¢0¢ .60 V1T Y61 9- LGC 022 [l o[yl [op (€10 ],
- 9 6¥1 0€0 6 ¥19 O¥L 9 6¥1 €91 9- £08 GGl sojeloadse sauoisiw A zed | ep OudiiuSlIRW 3P seuopeiad) v
- £59v 9 69L ¢ +8¢2 29 gav v9 6 St v9 soonyjod sojunsy g
§601)j0d sounsy Jj oYL
oLt 689 G€ €48 ZE8 V€ 468 G€ leL 2- G686 LE | ojmaf |3p [e10L
oLl G89 G €68 ce8 ve 498 g€ et - 686 LE sajesousb UQIDBUIPI00D A ugooalp ‘seolifjod ap ugpeUMLIAR] L
S9|e19USD UQIDEUINI00D
GD081Ip 'Seamjjod op UQIDeUILIBld] I oMY L
opjes 1210) Jepinbij Jod  sosjoquissaq opesiAsl S2U0I008S jeiauat) uQ1009g
sauoroebliqo je10) anue eo|quIESY B| 8P
selouasey  ¢0S/0G uglonjosal
S0ISE9 -suel} e| Jod sepeufisuod

sajeuiblo sewng

sauoloeubisuo)

{(‘nN*33 sese|9p op sajuu u3)

G661 Op 2Jquiedip op L€ 1€ 666 L-766 1 OlIRI] [E $aIUAIPUOUSa1I00 SEUOIDEUBISUO)

SVAINN SINOIDVYN SV 30 TvHINIO OONO4

Al OHIIONVYNIH OQVLiS3

-97-



- 8b6 61 orL v 80% LEL 8¥G GEL 686 1 656 €E1 lIA oiny3 jap [e10]

- 8bs GEl orL v 80v LEL 8§ Gel 686 L 666 €81 edlqnd ugoeunioju|  pg

EIIqnd UGIoewIoqa] TiA oL

- 6SL 0L 62€ ¢ oey 821 642 0L L29~ 98€ LEL IA CITY3 19p jel0]
= G668 L1 488 oLozLL 468 L1 Lz~ L6 Ll SOLeNUBLUNY SOJUNSY ap ojueweledaq  '£7
- EVE L2 - E€vE 12 eve Le 84/~ 1oL 22 auslp ouedsa) 8 ua eunssjed ap sopeibryay soj esed sepiun
SBUOIOEN SB| 3p 011000G A SeJlqQNd SeiqQ ap owsebl) ‘gzz
- 196 LS gee 882 1§ 196 LG 108 090 LS sopeibnjay
S0} Bled sepiun SBUOIEN SB| 9P OPEUCISILIO) OLY (8P BUIDD  "VZZ
= 096 6€ ocL L 6E8 8¢ 096 6 6¥E- 60€ oF souewny soyodeseq  °Lg

SOLIEIURWNY SOJUNSE A SOUBWINY 5043818 |A O]

- G66 L1E geh vi £9S £0E G966 LIE €91 CET 91€ A omn jap jejog

= 9.8 LE 66 L 9ed ¢ 9LE LE SZ0 - LOY 8¢ BOUOg] ugesadood ap ouewpio ewelboly  “0Z
- LYl OE 6¥S 669 6¢ L¥i OE ve- L1 0g [21UBPID0Q BISY eied [B100G A EOMIGUODT UGISILIOY G|
- LVE SL 86v € 6v8 LL LYE SL [44 A" 106 £ aque) |9 A eunet eoLpwy eled EJIUOUCDT UGISRUOY "8
= 66 LY EEO L 856 9% 266 LY LLE Lo LY edoing eled e2UUQUODY UISIWOD ‘L]
- 60L 8§ L00 ¥ ¢0L S 60L 8% ovL L 696 99 001j08 |8 A eisy eied |e100g A eolwuguod] ugisiwo)  'gy
- Se¢v 89 cob € €20 99 G2 89 LyL- cLl 69 eolyy eied BOJLIGUODT UGISIWOD ‘G|

- 2P0 Y0E 9e L L9L 967 b0 0L 0.8 CLY £0E Al o[yl |sp |10
- 108 #i aes €Lz vl 108 v1L 68C- 0P0 G1 sefoip ap |euoideusIU
ugioezijeasy ej eied Sepiun SeuoeN S| op rweIBolg  ‘pi
- 299 v 8L¢ V8E ¥ <99 v 9g 909 ¥ BIJUSNMMIOP B} BRUOD eYONT  *g)
opjeg |eyo], Jepinby sod  sosjoquiaseq opesiaal S8U0ID08S |RIBUBD) upI009g
sauoioetilqo feloy anua eajquiesy ej op v
seualay  £0S/0G ugionjosa.
SCIS€D -suel) e} Jod sepeubisuoo
sojeuiBuso sewng
seuoleubisuon)

(UDIENURUGT) Al OHIIDNVNI OQVLS3

-98-




-1eBed Jod sejusns ephied e| e uoleypesoe as anb seueysandnsasd selusno e sopeindu soyseB aAnjouy .

oy 9102€9¢ 807 80L [L08€ZST gevce9e¢ -~ GEV ZEI T [e1aUab je3o L
0s¢ 14:1 €l cLE €9 - YE9 11X o[yl [8p [e10L
0s2 12:13 €l ZLE ¥e9 - ve9 SOULIBIN SOpUOZ SO] 2P [BUOIORUIBIU| pEPUOINY  “ZE
SoUITBYY SOPUGT SO] 5P [EUsoeUIaIu] PepLoINy [IIX Oy L
- 000 L1 (NAA 6cL 0l 000 L1 R LLELL X oimf [ep €10l
- 000 1L 1Lz 62L 01 000 L1} L€~ Lietl BUIBIU] UQISIAJBANG ap SOKIAIAG 8p BUDKD  "LE
BUISIL} UQISIAIBANG ap SORIAIBS (X OIm L
- 09€ 8L 98 L1 967 09 09€ 8L L90 v- 9Ly 78 1X M3 18p [e10 ]
B oy &9 S0z €l sizov Ocy £4 Lev e L1699 sauepodwi sofeqen; A sesolow .mE..EMW uwﬂs_,hwwﬂomw_ww ‘0€
- o6 2 699 v 182 0¢ ov6 ¥¢ 096- 006 9¢ seaiBojounal sauopeAQuUY] "6
elides op so15e9 -1X OiniL
- YEY LLE LOE € €EL VLE YEY LLE o9g8 €l v1G £9€ X o {ap [elo]
- YeY LLE lOE € €EL VLE VeV LLE 098 €1 LG £9¢€ jeuosiad [9p sauodNqUIUO) "8
[eucsied [8p seuolNGLIU0) X Oni1
- 668 69 6vi e 0S8 LS 668 65 199 8€C 69 Xi omp [ep [e301
- Lie ve 6.6 LEE €€ LIE ¥€ Tve L 690 €€ se|eioadse s0ISED LT
= 886 S¢ oLt L 6lv v 886 ¢ 086~ 691 9¢ £1uUn(uod UQIDBIJURUL 3P SRANEIISIURUPE S3PEPIMIOY  "OQF
So[eI0adsa SOISED A ElUNjuod UQIDEOURLY 8p SSPEPIARDY “X| onyL
- 49z 616 LOS Zv €G6L 2.8 v48c 616 Gl G- 69¢ 0¢6 HIA Ojn2 [9p e300 L
- ¥SC G16 10G 2V €6, 2.8 ¥4¢Z 616 Sil G- 69€ 076 uoisal A ugeasUIPY  "G¢
S3unwod 0Aode ap SOIPIABS [IIA OIM)L
oples |e10). Jepinby 1od  ,sosjoquiasaq opesiaal SaU0]008S jeJsuap uo1029g
sauoebiqo |e1o]. anue es|quesy B| ap ¢
sepusie, 208108 wnces

sojeuifiio sewng

sauoloeubisuo)

(uoenunuod) Al OH3IONVNIH 0aV.LS3

-99-



- g5t 9 14194 69¢E L 96v ¢ £gl S6v ¢ 694 59 £5v 9 £ uQI008s ‘010
= 90v - - - - - a0t 90v epedionue upioesedeg
- 8.6 - 09 061 = S €69 8.6 sajejoadse ssuoisiy
- 2659 L - 6 i [4 4 696 1 696 1 By 8p sojeroadsa sauonsena seng
- 898 ¢ - - 4 - - G98 ¢ 898 ¢ UQDEZIUOj0DSap
A epejonpy ugideRsuwpe ‘soonjjod sojunsy
- 629 ¥ Y06 1L 68¢ G119 141" 9¢L 1 84 8E 629 ¥ (ewuesap |8 opinjour)
pepunbag ap ofesua)) [op A soonyjod sounsy
= EEE GL 0 Lo 1L oL L cl 696 €9 Lt £ee g1 seannoele ugnsab A ugisasng
= 6¥9 8ve = Ll 99 €ze oL 69 soAnewlou souebig
SO0NJI0g SOIUNSY ¢ Un00as 7] OjmjL
691 G89 & 60l ¢ 86¢ av8 E£le e [4: 10} 848 €C 68 S 1 ojmy ‘[erog
691 G89 S€ 601 2 84¢e 9v8 ElEE 281 § 8.8 £T 748 GE 1 U9iaoas ‘ferof
0 oY - - - - - ov ov epedionue upoesedag
{44 68l ¢z - 8l Ll - 89 860 ¢ 909 ¢ BUBIA UD seplun ssuoioeN
SB} 9p BUIOYQ ‘|R4oURD) JOIDBII( [9P BUIOYO
L L8 ¥ - 0s 141 - oot LOL Y 848 v BiqauIn) us sepiun sauoloeN
Se| ap BuUI0) ‘|eJaUSL) 10103 [OP BUIDL()
0 olv €l - e 492 (41 0 L 9¢8 L1 olF €l [elauap) oleIaINeg |ap BARNDE(T BUIDYO
L v 1L - - 1154 - €19 08¢L 8¥8 L |eJauaD ole18nes |3
14 869 - - - - 849 - 299 ugioeuIploc) e ap A eweiBoid jop puwon
(44 90¢€ ¢ 60L T - Ll - 08 - 8EE ¢ Seplun sauoloeN
Se| ap |euosia  {ep SaUoISUS4 ap OIXI FUWOD
l 6v9 € - £2 6 6 ¢ 9 699 049 € (e)ela108g Nns epinjoul)
SEPIUN seucioeN Se| 9p Seloupny ap elunp
0 09z - - - - 092 - 092 SE10ND 9p URISIWO)
0§ AT R4 - £¢ 4 8¢¢ 88E | vre L 96 € o1sandnsald ap
A soAnefsiuILPY SOJUNSY UB BAINSUOYD UQISILIOD
174 A1 B> - = 8 8 Ly6 £16¢C (69 € |eJauay) egjquiesy
Se[elauab UQIDBUIPI00D A Ulooaip
seoNjjod 8p UQIDBUILISISQ - | UQIo08s T ojmyjL
oples jelo0]. so)seb 89|200] sonsuwng BIlRNUOD salelp jeuosiad sepesias. seweiBoiy
S0I30 SO]  soAsNu A A ayuenu Jod ap seunwod $8UOID
SOpoy, seadwo) ~Buoiouny SOIDIAIRG soyseB A -eubisuon
ap sojsen) sopjeng

('nN'33 sesejep ap sojiw ug)

G661 ep 2iquBIdip 8P € B GEEL-p661 olual] |2 eJed s0j5eB 50] op [Bdiound 01e]go A EwieiBoid o

SVAINN SANOIDVYN SV1 3q TYHINTD OANOS

I ™% oIpeny

Salio[oeuB|sUos $8] 9p Opelsy

~-100-




- 266 8 GG - 0 6 [4:1% 2698 266 8 soleluRWINY SOIUNSE A {1008 Ojj01eseq
- L8 - s 8l - 692 69€ T LL8 ¢ lejpunw eunyd
- €02 6 - - - 0¢ viT 606 8 €0C 6 ojjossesap op seanjjod A sauonsang
- | AN Lol - - G Iz 960 L gcz 1 ugroeiuawiie A eannouby
- L8V T 008 - - - 6§51 Ze8 L [8¥ ¢ seannasfo ugiiseb A ugiooang
- gLov - - ey ve [A14 060 ¢ 810+ sajeloadsa Se1ouIsuod A sauojunay
- [44: " - - - agl 98€ L - (44N soapeusiou soueblg
3|qiUs3S0S 0j|0JIesa( ap A sedlijjod op
U0I9eUIpI00,) 6p olusielledaq 'g uQIooas 'Af O[nliL

- 096 LS 8ce £68 €60 € ¢05 9 ¢r9¢ €40 8¢ 096 LS il oiny ‘teao )

- 681 0€E 8z¢e 969 006 LEG L 144 681 ¥¢ 681 0 L u91208s ‘|R10]
- e/Z - - - - - £LT €LZ epedionue ugeiedag
- 668 L - ari 8€9 14 991 S¥6 9 668 L S00jURE0 SOUNSe A Jew [ap oydaiaq
- 06¢ Gi 8Z¢ 1 4% o€l 246 g8 28 €l 06¢ Gt so21ppnl sounsy
- viv e - €€ gl 4 LE €82 ¢ viv € seanndafe upnsab A ugioosang
- €6C € - 14 L vLG €97 ¢ 20% £6C € soAnewou souebiQ
Seqipun] SepepiAndy -/ UQId0os “|ij oniL

- LLE 12 - L6l €6L ¢ 0L6 ¥ Lel 88 €L LLE L2 G uQIooes ‘je1og
- €/8¢ - L6l a8l ¢ L6¥ - - €L87C SauUNWo? SOIIAIRS A ugBASIUIPY
- 86+ 81 - = 8 TA 4 LT 88 €L 867 81 elousn[ ep [euoioeusaU] 810D
[EUCIoBUIaIUl GUJI3p A epnsn[ g ugiodsds ]| o),

- L60YIT S91 T ¥0€ 8 Z6L EC 9.9 il vl LYl 991 Leovie Il ojmy ‘lelog

- tra 6vL €L g€6 9 969 0¢ £6€ ocezel 88¢€ 601 vv9 611 t uQ1009s ‘2101
- 8¢l - - - - - 8¢L 8¢l epedionue ugleledsg
- 118 6 - G 166 - vl LO8 v L8 S oualial |8 a1qos sauotoesado e oAody
- 9Z6 L1 14 801 | Z8€ T €¢ £9¢€ | 6v0 L 96 L1 [eJouaD olielasdas jop ajueluasaday
- vl velL L 6CL S 299l oLe veL Ol 989 06 vl vl sajeoadss sauolsiy
- LEO L - V6 LoL 0 6L vZL 9 LEO L seAnndafe ugnsaeh A uglosalq

Sajeadsa saloisiw
GjuaiIUaIUeW ap seuoldeIadQ ¢ UQI008s [ ojnY L
oples fe1o] soiseb $a|R20) sonsILINS e1enuon sofeIn |euosisad sepesinal seweiboid
S0110 S0}  soAanu A A oyusiw 10d ap saunwiod Sauoio
sopo) sexdwo) -euolouny SOIDIAIDS sojseb A -eufiisuo)
ap s01seH sopjensg

(Uoidenuiuod) T 0Ipen)

-101-



= v EE - - - FA4t 0}¢14 PEL EE vl EE {leseuaB) [euojorusalur 010IBWOY
- ¢0z 8 - - - 69 2144 (88 L 202 8 seannoafa ugnsob A ugiooang
- yA: 1 - - - - L9¢ - £9E soARewou souehiQ
ojjodresaq A 010.18uWio) 81q0s Sepiufy
SBUOJOEN SEJ ap BIJUSISJU0D "L [ UDII9as "A| OjnyL

- £9¥ 8¢ - S0t (45} Sl 989 SblL LT €9t 8¢ 01 ugioaes ‘je1o)
= Lg¢ - = = = = (3414 (314 epedionue ugloeledag
= Lz = S0l cls cl l 8:{00rA LiLe SBUNWOJ SOPIAJRS A UgioeNSIUIWPY
- 6LLEL - - - 14 FA 4" 8¢9 €l 6LL €L sealqnd sezueuy A ugloensiuupy
- v6G £ - - - - 1] oLs g V66 € g)fisous A sejeinjeu sosinoay
- 961 9 = = - = 69 L8E 9 9G¥ 9 [B120S Ojjoliesap A RORUOUODD UPNSOD
- €9E L - - - - 17 68Z 1 £0¢ 1 seapnoefe ugnseb A ugiaoang
- 60¢ - - - - 60¢€ - 60€ SOAeWIOU soueBig)
UOIIS8Y) ap SOIDIAIGS ap A Ojjolesaq
8 0k0dy op OIUSWELEdaq 01 UOI0098 "A] OfIL

- g¢e LY - 6EL 0v6 6E5 G928 121914 L TANA 4 6 ugoes ‘g0
- 0zL - - - - - ozL 0zL epedionue ugoesedag
- voc - 8l 88% - - 891 ¢ vi9e SBUNWO3 SOIAILS A UQIDRASIUIWIPY
- t98 Ig - 9L 282 Zcy ozl 196 0C 198 12 seolisjpelsy
- 98 9 - g oy 0L 28 979 9 998 9 uoloeqod
- 9aUrelL - 0g gLl Ly 811 g9L 2l v el ojjoLiesap ap sednyjod A ssuonsen)
- 96 1 - - 9 - 6¥ 606 1 ¥96 1 seAnnoefe ugnsab A uglooang
- L¥9 - 6 L - 8 L19 [R7¢] sa|eadsa selouaiauod A sauounay
- S¥L - - - - SP1l - Shl soAnewsou souebi
SeONJ|0d 9P SISIEUY ap A [ei00S A BOlWiguod3
UQIoBWIOM| 8p OuslUelIedaq 6 Uglodas Al GIHNL

= 960 8¥ L89 Lve G609 L ocy lEG € LED LY 960 8% 8 ugioves ‘leroy
- 60€ - - - - - 60¢ 608 epedionue ugoeiedag
- L6l € - 121 viL - - 69¢ ¢ L6l e SBUNWID SOIDIAIaS A ugloeasiuwpy
= 80L = l 9¢€ 66 14 89§ 804 UQIOBLUIOMI 3P SOlOlAlEg
= e v - - - 6 LOL 208 v [44: 57 sewe.Boid ap ugioewpIood A ugleoyIue|g
- [43: 84 - - - 9 ¥LE 8 v ces v B1B121098 8p S0I0IAIBG
- 908 € - 8¢ £L9L - 98¢ gic e 908 € UIDBIIHIeSag

oples |e10 solsef} sajeoo| soqsuing elenuoo saferp jeuosiad sepesiAal sewesBoly
S0410 80|  soAsnu A A olueny Jod ap saunwioo saU012
sopo] sesdwo) ~Buoiouny SOIINIBG sojseb A -euBisuo)
ap S0)SEeD) sopjang
(Uoidentiuaeo) 1T olpens

-102-




- LLL el - €9 8y 89 9/1 66EC1L LLLEL €71 uginoas ‘le1o]
- LZ9 1} = 6€ LLT 6 8 6l 1 Lest SBUNWOD SOIDIAIBS A UQIORASIUILIPY
- GGG L - - - (Y2 +9 vy L GGG L souewNY sojusiweluasy
- 696 L - 14 oL] - 9¢ L88 L 696 1 seAnnoale uonsel A uglooaiq
- 090 L - 0z eel - 6L 628 090 L sojeroadse seloualejuod A sauojunay
- L90 1 - - 0¢ - - JA LV £90 1 soAew.ou souebiQ
TeNqEH) souewini sojuadilijuasy $o| eied sepiun
SOUOIDE SE| op 0AU8) -g¢ | U0Id0as 'A| oL
- oL8 L1 - 0§ oSt zo1 474 G666 01 ol8tl VZ1 Ugiodes ‘|e10)
- 016 | - oY Lve 81 6¢ 981 olL6 | SaUNWO0J SOIDIAISS A UgIRNSIUIPY
- ov6 L - = 0 9z - £l6 1 ov6 L SeluaIaju0D ap SOIAIeS
- L60 ¥ - - 61 - 61 650 Vv L60 ¥ ojusiquie oipsiy
- 91E¢C - 0] - LS 902 0502 91T seAnnosefa upusab A ugoang
- L¥S L - - 8L L - LSE | Lvs | soapeutiou souebig
BIU9IGUIy Oipeyy |9 eJed sepuify
sSauoioep se| op ewelboly V¢ L Ugiddes TAl ojny L
- /mmw 474 S€£8 0C - - - = - Ge8 0T gl | ugioas ‘|ero]
- S€8 02 SEB OC - - - - - 6€8 02 0101800 |8p UOIDOWIOL
L1VS/QV.LINN [euciDEUIRILY
Oi2JaWIo)) ap oNuUd) "gl | Uoiades “Al OjNyL
- 1 Z4: 0 4% S 690 1 €61 G 18L (A £66 G501 g it V1L ugoes ‘lerot
- v L - - - - - vl Ziv L epedionue ugidriedeg
- £68 8¢ = 690 | €61 S L82 61 gLLee €68 8¢ SBUNWOD SOIdIALES A ugidensIpY
- 8L 9 - - - L€ 8¢t 6509 8¢C1L 9 ejBojouday A ejpuel)
- G/8 Ol = - - 99t ol S¥6 0l GL8 0L sajeuotoeusuen sesaidw3
- ¢E6 91 - - - 8L L81 LTL 9l cE6 91 SOIDIAIBS 8D
10108S [8p O}j01iesap A 01218W00 (9P ugisuedxy
- 99t 8 - - - 29 9ze 1108 09¢ 8 sajeivadsa seweiBoid — ojjosiesap Ua sase[nsul
sasjed A |eso} uis sesjed ‘sopeluejape soudus sasjed
oples |er0g soysed $3]e20)| sonSIIWNS B1RIUO0D sofeip [euosiad SEepPEeSIASL seweiboid
s0410 SO]  soasnu A A ousiw sod ap seunwod sauop
sopot sesdwon -BUOIUNY SOI10IAI8S soyseb A -eubisuo)
ap so1sen sopjang

(Goi5enuiiuod) 1 v oIpeny

-103-



- EVOE - - - €9 0z 06T EPOE seonsypeley
- 949 L SLE = 9l - 68 L1511 9/6 1 soleuewWNY Sounse A |e10s ojjouese(
- 6€L - - - - 4 44 569 68L ejfiojoudal A ewuar)
- L L - - - - 62 [4 30 vl L seoyqnd sezueulj A upjoRnSIIIWPY
- 889 L - - - - L9 1zo L 889 | uQloe|qo
- VAA XA - - - 8l L8 [44: XA A4 A Sdjeimeu sosmdey
- gl0 1 - - - - LS 196 8L0 1 BUIRIXD epnap
A $081n00) ap SejusiIcD ‘O[jOLESED [P UGIDBIMEUI]
- YoL L - oy L8e v L9¢ 996 9 YOL L ojjosresep ud sasjed anua EINUGUODS UPIIRIBdOO)
- ¢E9 - - - - 6¢ £09 ZE9 sejeroadso sewelboid — ojjouesap us sasensuy
sasjed A jeioy) wis sesjed ‘sopeluejepe SOUMU Sesied
- 664 L - - - = [44 LsL 1 66L 1 {lesoueb) jeuooruIaI OIDIBWOY
- 986 £ - - - - LET 6VL € 986 € {iesausb) [ensnpu) ojjosessq
- c6¢e - - = - 44 (174 cee SouBlINY sojuaiiRIuasY
= 14" - - - - 6¢ 918 SvS aluaquie opay
- GE0 4 888 - - 0s L8 Lo ¥ SE0 9§ ojjoliesap ep seojjod A ssuonsen)
- [A:14 - - - - - LSC LST sounew SOINSY
- e L - - - - 68 €06 ¢ <6 L ugiaRiuawle A eimynonty
- Zve € - - €l - t 444 0L € Zve £ seannoale ugnsal A ugtosanqg
- 109 - - Lot (84 - 65Y L09 soAnewiou souebi
Bdlljy eied
OIUQUODY UQISILI0) "G UgHO08S 'A ONIL
- ev0 ¥0€ L6v L2 28L L £0v 6 €V T vES 8 0L¥ 092 10 voE Al ot ‘jeyo
- 108 +1 - €€ 18t eV L90 1 980 €1 08 ¥1i ¥l uUgIDDes ‘eloy
- [A0] 8 - - = - - ¢ol [441% epediohiue ugioeiedag
- LTLCL - £E 081 6VE 661 L9€ L] L2l 2L saquaeednise ap ugloez)ieosy
- §69 1 - - Z - 9 8l9 1 669 1 seAnnosfe uonssB A upiaoesq
- JAY: - - - b8 €€8 - LL6 SoAgeWIOU SOURBI)
$E00Ip ap |eUGIDBUIBIU]|
UQIDEZ|eIS op BWEIDO0ld ¢ UQiooas "A| OJyL
- [4:1: 4 - 18 ov SL Sty oS ¥ 99 v £1 Ugiooas ‘jej0]
= oo v = I8 - Gl 68 s08 e 00 ¥ SolienuewIny sojunse A {e00s ojjouesag
- 199 - = ov - GLE e 199 soAeuliou souebigy
opjes lelol so)seb $8}220} sonsImINS B1eU0D saleip jeuosad sepesinel seteiBoly
010 80] soAenu A A owa sod ap saunuiod $BUOIO
SOPO| sexdwon ~BUOIDUNY SOIIAIBG so)seb A -euisuon)
a2p so015EH) sopjeng
(UGISENUNUGS) T oIpeny

-104-




- 60L 8S - G660 | 0ZL S L8€ 950 1L LSO LG 60L 8§ gl ug1adas ‘jlejot
= g9GlL 1 - - - - - 961 L 9qL L epedionue ugjoesedag
- 002 - - - - - 00z 00z UQIOONJISUND ap SeIqo op ugiesiiueld
- 4] - 61 [+ 09 - - 8 [euosiad ap ugloeyoeded ap SAPEPIAIOY
- 71081 - 9/0 L 948 ¥ V4% 98 €66 1L 108l S2UNWIOD SOIAIBS A UQIORASIUILPY
- 876 - - - - g 026 876 (ouauisl 9 21qos sapeplAnoe e olode)
BOIU0] UQIORIBd00D 9p SapepIAOe 8p UQIIsaD
= 99L - - S - - 9L 99/L ugloeWIOUl 8P SORIAIRG
- 188 £ - - v0c L 9 0L9 L 188 £ SEIoURISU0D B SOMIAIRG
- GLE L - - - gl £l (82 1 GLE L , e)biouz
- c86 € - - - S 1214 0Es € ¢8G € auiodsues |
- 144 A - - - 8v vE 06€ T £EV ¢ seonsjpersy
- 866 1 - - - L £G 6£6 L 866 L soleueWNY SoWNse A [e100s ojjoilesaq
- oLV L - - - Gl 414 ol L (VA uore|qod
- ¥8¢ € - - - 69 8¢ L6l € 8¢ € $9|einleU SOSINIAY
- 0L - - - - [o]] 259 Z0L sajeloadsa seweiboid — of|oilesSap U sale|nsu]
sasied A jeiol)) uis sasied ‘sopeluejope Souaw sesjed
- cco e - - - 9 LE 646 C [AA R {lesouaB) |euoiorulalul 0IDI8WOD
- v0E T - - - 14 6 (A T4 Y0E € {1essueb) [etnsnput ojjolresaq
- 795§ - - - - €l 65 296 souBWNY SOUAILIBIUASY
- 640 L - - - L €2 060 L 6401 sjualquie Gipan
- ¢80 € - - - 9§ 9g VL6 2T g80 € ojjossesap ap seanyjod A sauonsan)
- 6iv L - - - - 6 oL¥ i 6L¥ 1 ugweluswiie A einynolby
- €eL T - - - - 0§l 86 ¢ €€L T seanoafe ugnsab A uglosang
- £69 - - [4:] L9 19¢€ (:1%4 £69 soaneuuou souebig
001jJj08d |2 A eISy e
[E100S A E0IWIOU09] UQISILIO)) g1 uQidaas "A ojnl [
- GZv 89 €02 L 88l L £08 G vi6 ¥E6 | 08¢ LG GZv 89 Gl ugoas ‘je1o]
- 918 - - - - - 91§ 918 epedipnue ugioesedag
- 1594 - - - - oL TA4 gev uQIDONASUIOD 3p SBIQO Bp UgidedHIue|d
- 8ve - cl - 9€€ - - 8sve |euosied op ugioeldeded ap SIPEPIARIY
- 8vL 9L - 9gl | €8¢ G - 68 ov9 6 8vi 9l SOUNWO2 SOIVIAIAS A UQIDRLSIUIWPY
- £98 - - - - A ore £98 (ouaual 9 21qOS sapeplAloe e oAode)
BOIUO9) UQIDRISd00D 3P SapeplAlloe ap ugiisen
- L9S - - - - L LGS L9S ugloeuslojul 8p solojAIRg
- 08¢ 9 - - 0 cLE Lie 869 § 08¢ 9 SBIOURIBJU0D AP SOIIAIRG
- ot9 - - - - Le 809 ov9 ejbioug
- 69 € - - - - Z61 29v € 69 € owisuN} A SaUOIOEDIUNWOD ‘ajiodsuel |
oples je101 solsef $9]820| SOLISIUIUNS elejuod sofeIn |euosiad sepesinal sewe1B60id
S01}0 SO|  SOAsnu A A ojusjw iod ap saunwoo Sauoio
sopo] seidwo) -euooUNY SOIIAIAG solseb A -eubisuo)
ap solsen sopjang

(Gg1I3enuiiuod) T ¢ oipensy

-105-



- 8 €T - 68L 256 9 1Le 69 LLL SL V8 €2 SUNWOD Sofolaleg A ugoeasIpY
- LZE L - - - - 4 aze L Lze L (ouanial |0 axq0s sopeplANoE e oAode)
BOIID21 UGtoR12d00d ap SOPEPIAIOR 8p UNSan)
- L8L i - - 961 - 9 g9 L L8L 1 B23101q1q 2p SOIALSG
- 12 - - ¥G6l 114 - LSY gv9 ugideUIION Bp SOINAIBG
- 1214 - 244 k444 £ve 6 G9¢ 9 POl L SEUBIU0D P SOIIAIRG
- 64€ L - - - - € 9GE | 6SE L oYiodsuel),
- 89l v - = - - 09 80L v 89l v seansjpeisy
- 06z ¢ 8l = - - 9€ 9€T ¢ 06Z ¢ {21008 Ojj0Lsesag
- 0s50¢ - - - - S€ vi0¢ 0s02¢ UpIoR|qo
- 0.9 1 - - - - 8¢ ZE9 L 0L9 L ejblaus A sajeinieu sosinoay
- (324 - - - - [ Lye 6vZ ofjoLiesap ua sasied 21U ONWGUODD OjjoMesI(q
- ¢iLe - = - - 8¢ 969 ¢ eeL e (1eJ0uaB) [PUCIDBUIBIUL OIJBWIOD
- Lov 1 - - - - 14 ov L Lov L oo169j0uaa]1 A coualo ‘jelnsnpul o)|olesa(
- Ze0 L - - - - 8¢ 00 L FAXVN ajuaiquie olpay
= LLO St - - - - €8¢ 86L ¥l 110 §1 ojjosesap ap seonyjod A sauonsen)
- 99L - - - - - Q9L 99/ uoioejusuile A einynouBy
- 0ov & - - - - 98l PiLC S 00v § seAnnoala ugnsall A ugiooanQ
- £v9 - - LL 0c (4 X vET £19 soAiewou souefig
3qUED) |9 A BULE EOlBUlY
e1ed eojlIou00] UGISIIO,) g1 UD09as ‘A O[N]
- 266 LY - 8LZ LiZ 8qlL 8EY £06 8P 266 LY L1 UorRves ‘elo|
- £C6 - - - - - £26 £26 epedionue ugioesedag
- Ll vy - 8.2 el oe 8 019 € LLL ¥ SBUNWOD SOIDIAJES A UOIIRAISILILPY
- (44K - - - - 8L Y09 € T79¢€ g)Bsauy
- ceEL L - - - € [4 69 L CEL L ORIBWIOYD [op ugidelIDR
- ¥/8 G - - - 99 ] 1S/ § V18 G owsum A sauooeIIUNWOD *sauodsuel |
- 889 9 - - 14 6 6€ 9€9 9 889 9 sednsjpelsy
- 6L L - - - 9 i 6CL 1 6¥L L (jeseuab) (euoeUIIUL O1DIBWIOD
- 6Ty - - - 14 6l |9¢ ¥ L6c v {leseueb) [etnsnpuy ofjossesaq
- 6LL L - - - - G AN 61 L SOUBWINY SOIUBILIBILASY
- 890 9 - - - [4 9€ €0 9 8909 auque olpay
- €66 9 - - ot 6 (44 1S5 9 €659 ojjosesap ap seopjjod A ssuonseny)
- 19% ¢ - - - - 8l evv T L9¥ ¢ ugioeluauile A einynolBy
- 2oL e - - Gl 6¢ L91 Leév ¢ oLz seannaafe upnseb A ugsang
Edoing eied
E0IIIoUO0I UQISIWIOY) 7| U0oas “A Oyl
opjes |leroy soiseb $9]e00) SOASIUILNS BJRJIU0D salelp Jeuosad SEPESIASI seweiBold
SO0 SO}  SoAeanu A A oiaiw Jod ap saunwoo S3uo10
sopo) seusdwo) -2UOoIDUNY SOINIALeS so1seb A ~euBisuo)
ap soisen sopjans

(Ugenuiuod) T olpendy

-106-




- 9€e ¢ cee - 14" - (4314 60¥ 1 A4 soueWNY SOYI3Iap SO| B SBANR[DS SOPRPIARDY
- voc L L2 - - - glLe 610 1 ¥9¢ 1 alusiquue olpaiy
- iv8 8 cle - 9 - 48 09 L Lv8 8 ojjo1tesap ap seoiyjod A sauonisany
- Y9s 44 - - - v6 \144 1225°] ugprlusWIe A eaminouBy
- ErL 1 98 - 4 - 9g1 668 1534 W uotaeiqod
E51098) UgI0e1ddood
ap oueulpio ewreibold ‘Qg Uglodes A ojmyjl
- L1 OE - oLy LLO0 € agl (844 086 S¢ Lyl OF 61 UQI008s ‘jero}
— 6 - - - - - 76 Z6 epedionue ugesedag
- 0S - - - o€ £ Il 0§ Jeuosiad ap ugioenoeded ap SOPePIANIY
- 009 01 - oLy 1L0 € (A4 Ly LL8 9 009 Ol SBUNWOD SORIAIS A ugloRASIUIWIPY
- 806G - - - - e 909 80S {ouauiay | 81q0s SopepiAnoe & oAode)
BOIUDS] UQIORISCO0D 9P SSPEPIANOR Bp UQIISDD)
- 29¢ - - - - - 29¢€ 29¢€ BJI9101[QIq 8p S0IDIALIeG
- 1G1 - - - - 9 151 161 UQIORWLIOJUI 8P SOIDIAISS
- LGV € - - - 14 Ll [A% 2% LSV € Sej0Ua19jund 8p SOPIARG
- £6¥ - - - - £l o8ty g6v ejbiauy
- 768 - - - - 1z 1.8 268 $8U0IoRIIUNWOD A aljodsues)
- 8LG 1L - - - - L€ 88y 1 816 1 seopsjpelsy
- €02 L - = - - 3274 961 | €0 1 121008 Je1saualq A ojjouesag
- 8€5 - - - - gl 0zS 8EG ejbojousal A ejousty
- 9€e - - - - 9 oge 9€e seoliqnd sezueuly A ugIIRASILIWIPY
- cec L - - - - :14 6L | [AAAR" ugloejqod
- 966 - - - - 9c 0L6 966 sojeinjeu sosnoay
- L€€ - - - - ol 228 LE€ 0]|011BS3D [2p UQIOBIOURU] A [BUOIOBUISIUL O1DJOWIOD
- 18¢ L - - - - 074 092 1 182 L (les2uab) jewnsnpul ojjouesa(
- vl - - - - oL Vil vel soueUINY SOJUSILIBIUASY
- 96€ - - - - oL 98€ 96€ ajualquie olpay
- 8oL 1 - - - - 9l ¢60 L 80L I ojjonsesap ap seanjjod A sauonsan)
- €£T L - - - - oL €t 1 eez L ugloriuswie A eanynauby
- 909 ¢ - - - - 801 867 ¢ 908 ¢ seapnoafe ugnsab A ugiaoallq
- £V - - - - - £ £v soAneuLou souebig
|BIU2apI0DQ BISY eJe
[eI00S A EOIIQUOO] UQISIWIO,) 61 UQI0093S ‘A OINYL
- LVE SL 8l yE8 S8L L 889 290 1L 096 v9 LYE GL 81 ugI003s ‘|el0]
- 6vL L - - - - - 6vL L 6vL | epedionue ugeledeag
- 174} - L 4 8l1 - A vl jeuosiad op ugioenoeded 8p SIPEPIANOY
opjes jeio0) solseb S3[e00| SOASIUILNS B1R1U00 seleIn Jeuosiad SEpESIAGI sewrlboid
S0410 S0| soAsnu A A ojusiw 10d ap saunwioo SaU0I0
sopoj sesdwo)) -2uouny SOI0IAIRSG soyseB A -euBisuo)
ap sojsen sopjang

(Uo1PenuRuod) T ¢ oipeny

-107-



- 19§ 18 - - - - - 196 1§ 19§ 1§ V2T ugraoes ‘jejo,),
- ese vl - - - - - 682 v1L 6ge i $3UNWOO SOIIALGS A UQEASIIIWPY
- Sy v = - - - - Sy ¥ Siv v UglaeULLIOJUL 8D S0IIAISS
= 660 6¢ - - = - - 660 62 660 6¢C sopelnja)
s0] eled e10uelSISE A [BUOIDBLLIBIUL URIDO810Y
- 68L € - - - - - 68L& 68L € seannoale uonsab A uglooeyq
sopeibnjey S0| e1ed SEpIUr) SUDEN SE| Bp
OpEeUO|SIWOY O} |8p BUIDYO "YZZ UPI008es ‘A oy L
- 096 6¢ - £91 LLL 96 186 L 981 Le 096 6¢€ LZ uglooas ‘jelog
- 8el - - - - - 8cl 8¢l epedioiue ugeledog
- Lee ve - L1l 0§ SL §2¢ L9L €T LTE e Souewiny soyoalep s0| B SBAIIR|DS SBPEPIARDY
- 8€LE - €7 89 - oie LELT 8EL € seanoafe ugnseb A ugraoeng
- 92z L - e £€9 14 L88¢ 89L ¢ 92T L sajeloadsa selouaIajuD A sauojunay
- lelL g - - (eT4 % Ll 680 ¥ 9LL €1 § soAfleuuou souebig
Souewiny soyosieq ‘L¢ U099 1A OnL
- G666 LlE SL0¢€ 096 € 80722 80F ¢ 686 8 68Y LLT G666 LLE A olny ‘lelo)
- 9/ [E G668 L 28 8 7 S60 ¥ Lz e 9/g L€ 0Z ugloaes ‘elog
- 0Lz | 9e 6 - - - ovlL L 0Lzt SBUNWO0D SOPIAIES A UQIBASIURLDY
- £9€ ¢ 8l - - 0ol (541 1% £9€ ¢ elbisuy
- gzh L £g - - - gil 192 L 8z | owsyny A sauoioedUNWOoD ‘aliodsuel)
- v66 T cee 4 - L (744 6L1 ¢ Y66 ¢ seonsjpeisy
- 8ee ¢ £EEe - l - 29¢ evL L QEE T SOUBLUBWINY SOlUNSE A [R190S DjjoLeSaq
- L6l = - - - (0] L8l L61 gjbojoudel A eloualn
- ¢oce 0L - 09 89 LLE €0L ¢ coce seoygnd sezueuy A ugioensiuIIPY
- Sye € £e - 0 - 9.¢ 9e0 € Gbe € S9jeImeu sosInday
- 9z¢e - - - - o 182 9ze souend A ounylew allodsues)
= 8/2 ¢ €6 - - - 574 S¥8 € 8.2 € {le1auaB) jeuoroeulBlUl OlRIBWIOY
- eLL L 64 - - - oLe 6Ly L I AN {leJousB) |elasnpur ojloleseg
- vL8 o€ - 4 = 09 8L P8 SouBWINY sojusjuRIuesSY
opleg |eloy, so)sel 59[e00] soNsIUuING BIRJIU0D safeln |euosiad Sepes|ngl) sewesbold
S0J0 S0]  soAanu A A olusiw sod a9p saunwiod $2U010
sopoj sesdwo)y -euoung SOIDIAIBG so1seB A -eubisuon
ap so1sen sopjeng

(UoDeNURUG) T 0Jpeny

-108-




- g16 84 ot £99 1 G666 L1 92 Z9 $26 £9 516 82 sauoioedlgnd ap SOI0IAIeg
- cLv L6 650 1 - - - Y44 261 96 Ty L6 $3je101J0 SOIBWINIOD A UCIDIPS 8P SOIAIRG
- c8e ¥6 6L ] - - (YA 981 £6 8¢ ¥6 ssuojunal A ugioe}aidialul 8p SOdIAIeS
- 6LE£ 961 GZ8E [1]8] 0 6¥L € I4%4 8z 8yl 6.8 961 uQioonpen ap soidAIeg
- ov8 S¢ LZs 102 € 9GL € 162 1 L6 029 L1 ov8 SZ SEIoUIIBJU0D 8p SOlDINIBS
- 881 ¥ - 0¢ 9€ - (44 090 ¥ 881 ¥ seannoale uonsab A ugiavaig

- 8¥s €1 Ovv 99T € Lvi 21 q9v Sl S L 86 ¢ol 8vs €1 IA oimp ‘e10g

- 8y seil  Obb 99T € Lri 2L q9v 61 sve i ¥86 ¢01 8¥G GEL T UQI003s ‘jelo]
- 048 1 - - - - - 048 1 0LS | epedionue ugoeledag
- LEB L -~ 8LL 161 ¢ = - L9Y G LEB L $OUNWOD SOfOIAIRS A ugloENSIIWPY
- 689 81 - 68€ 1L91 q87 €l €L 91 689 81 8233011Glq 3P SOINRS
= Gl 86 1 4°TA 99 ¢ 641 8 Pt L V96 200 ¢L G1T 86 uQIoRLLIONUI 8P SOINIAIDG
- (68 € - se (A4 - - 08 e L68 E ugoeaitgnd ap SoIdIAJeS
- c89 € - - St 9 281 60G € 289 € seannoafe ugnsab A ugiooalq
- 6499 1 981 - 6t L28 911 18¥y 669 L $5|210adss SLIPURIBHI0D A SBUCIUNDY
E3IqUd UQioewioju] “p¢ Ueooes A OIjjL

- 68L0€L 6SL 1 886 866 1 88¢ 1258 ers 8Ll 6SL OE1 IA ojmf ‘jelo ),

- G668 L1 g6l | Ly L87 gel L6 s vl S68 L1 €T UgI009s ‘[el0g
- 2148 - - - - - -1 48 Syl epediiue ugoesedag
- 868 ¢ - (¥4 4 1L8L €€l YA L8G | 868 ¢7 SBUNWOD SOIDIALRS A UQRRLSIILIPY
- 000721 sgl 1 - - - 6LL 990 0l 00021 e1ousbIoWa 9p PLIENUBWINY BIOUS)SISY
- [4:3: 4 - - - - 8€¢ §69 ¢ Z68 ¢ seagnoale ugnsab A ugiooang
SoeuRlWINg
sojunsy ep ojuidweledaq "£¢ ugiddas |A ojn)

- 54 ¥4 - - - - - EVE 1T £ve 1c €22 ugoes ‘jejo)
- £ve L2 - - - - - EVE 1T EVE LT sope|Binjal so| e eloualIsISY

$0] ejed Sepiuf) SOUOIDEN Se| ap 0110305
SEdIqhd SeIqGO op OWSNEBIQ "d¢¢ U0I08s IA O],
opjes |eio. soiseB $8]e90| sonsILNS BIBNU0D safeIp leuossad sSepesine) seweiBold
SONno soj  soAsnu A A ouanu iod ap saunwod CEU L
sopo) sesdwo) -euolouny sSoIAIeg soyseB A -eufiisuo)
ap so1sen sopleng

(GoIaENURU0D) | 0IpEN)

-109-



- 668 69 L9 LTl g26 € osv et 1 LEL LY 668 69 Xi o ‘jelo)
= lig vE 0 ! 6SE T (43 Lz [4 X1 LIE V€ 4T ugiooes ‘|e1oy
- LIE $E 0 3 6SEC (4} LZ ¢l6 LE Lig vE 30LeA sO)sED)
$oj@I09dSa SOISRY) ‘¢ UDIO0BS "X| O[m)L
- 884 6¢ L9 ozl L1961 89v 121 612 61 885 6T 92 uga0es ‘oL
- Z61 - - - - - 261 51 epedionue ugoriedeg
- €186 €18 9 - - - - - £/86 SEPIU( SOUOIRN Se| B ajuaipuodssnioo ugiolodosd
~ 021UPIIDS|F SOINOIED BP [BUCIDRIBIU| O13USY
- (44,4 cor - - - - - A1) 4 SBPII SHUOEN
88| € 8JUapu0dss.i09 ugioiodoxd — upidRWIO| Bp
SES)SIS 8p UNIDRLIPIOs)) B BIBD OARINSUOY) 9ULLIOY)
- oLy oLY - - - - - oLy SEpIU[) SBUOIORN SB| B
aluaipu0dseiod uginiodosd - seARERSILNLPY
SIUONSSNY US OAIYNSUOY) PPWIOD |ap BILIAI0DG
- £00 6 - s9 9s1 € €L 907 8 €006 ugroedsy| 8p upwo) rouspUsdaq
- 689 6 - 19 195 A S9¢ 168 7989 689 6 |EUOIDEUIBILY BIIGNY UNORASILILIPY 3P UDISIWOD)
9p SEAejS|UUpe SIPRPIARDY "9¢ UgIXO9S TX| ojnil [
- PSC 616 961 LL E€0EEL 891 491 €867 €40¢E 0€6 069 ¥eZ 616 HA oimin ‘lelog
- +9¢ 616 96l LL E0EEL 891 591 €86 9¢ E£/0¢€ 0OE6 069 v6Z 616 §2Z ugiodas ‘jejoy
- Siv L1 - - - - - SLy Ll Siv LL epedipnue ugioeledes
- veEL S6C 0L0¥ LPE G 6LE 921 L0L 8 99¢ 046 €6t vEL G6¢ sefesauab sojiaeg
- 8¥l 0T - €6e 851 ¢C6 0l wve civ 8 8vl 02 Jeuosiad ap ugleyorRdes ap sapepiAnoy
- 886 8¢ 169 € [4:14 €LY 9¢s Lee 60€ €€ 886 8€ Jeuosiad ap soiiAIRg
- GG9¢ ¢ LS Lz 89 LLE v 946 08 L T A SoeidueUl) So1dIAIaG
- 0ce oy IAZA €98 | 692 ¢¢ olLs [4:1" 6LL YL ozce o $01ep 9p 0JUHNIV]R OUBIUIEBSIO0.Y
- 9€6 L 99 - L - Ve SE8 L 986 | upnseb A ugioesIUPY
- 96T 8 - L9 §e1 - L= G0L § 96¢ G S2UNLLOY SOJOIAIRS A UQIDRISILIWPY
- 98e€ ¢1 €06 1 091 €6€ L vLL 0l 80T 6 98€ 21 eJ8101|q1q 8p SOI0IAIRG
opjesg |elog sojseb $9)e00} SONSILIWNS BIU0D safeln jeuosiad SEPESIAGY seweibolg
SOJ10 SO}  SOAsnU A A ojualw Jod ap saunwos SBUOI0
SOpo) sexdwo) -euoung SOIIAL0G soised A -eutiisuon
ap soisen sopjens

(UQIGERURUGD) T 0IPEns

-110-




- 314 - 99 it - L 09z | 8ce 1 UQloEN|eAS 8p [eUad OIDIAIAG
- 1911 - - - - 6 €61 1 9l 1 uginonadsul a ugisiaJedns ap sejeauan s
- 9£6 - 6 0 - 0t 868 9€6 uonseB ap elAlEW UB OJUAIIERIOSASE ap SO
- 0209 - 16 88 44 vil €29 § 0209 BUIBJU| BLIOYNPNY AP ugisialg
- 089 - - - i €l £99 089 ounfpy [2sauag 0l1L13108S |9P BUIYO
ediolu] ugisiAIRdng
9p SOIOIAIaG Sp BURNO 'LE UGBS “|IX ony L
- 09€ 8L £ee vl £2v 9§ Lv6 1 99E ¥ - L69 09€ 8L IX oimp ‘jelol
- 0cv €9 - otres - - - - ocv €S 0€ ugIa0as ‘|ejo],
- ges el - geger - - = - qZ6 €l ojuslwjuajuew ap sajuenodw) soisen
- €69 2¢ - £€69¢¢ -~ - = - £692¢C selofow A sewiojay
- ve L) - eve L - - - - cre L) HOIINNSUOD
$9]ed0|
3p UQIJEAIOSUOD ap sejueliodull SO[Eqel) A Seioloul
"$BUII0fa] "UQIDONNISU0) '0F UQIDIaS [y Ojm)]
- ov6 v EE6 VI €00 € 6 1 Q0E ¥ - L69 oveé v 6¢ ugiooas ‘le1o]
- LEY - - 0 - - LEY LeY SoJsipuRUl SOIDIAIRS
- 1£4° R4 - €00 € 688 1 - - 9¢€ vee v oondo
02SIp U9 UQIORIadNIAL A OJUBIIBUISBWIE O BLISISIS
— vee - - —_ - - L TAA LT AA _mcoﬂ@a 2p SOIARG
- GGE 61 €6 1 - 9§ 99¢ ¥ - - GGE 61 ugnsan ap UCIDEWIO| 9P opelBelu| eutelsig
SEDID0|0UJa] SaUOIDBAGUU] "g¢ UQID98S [} oML
- vev LLE -~ - - - - VeV LLE VeV LLE X oni ‘lelo)
- vev LLE - - = - - YEY LLE vev LLE 8¢ ugIoaas ‘[e10]
- loe e - - - = - e e lo€ € epedionue ugloeiedes
- €EL ¥LE - - - - = €€l vLE g€el vLE jeuosiad jap seuoongILOY
|euosiad |9p sauOONQIIUOC) '8¢ UQI0das "X ojn)) L
opjes e1o) so)seB 59|00} SOJSILIWNS Bl1eIU0D safeIn jeuosisad SEpPeSIADS seweiboly
S040 SO|  SoAanu A A oyuoiu 10d ap saunwod sauolo
sSopo ). seidwo) -BuoIoUN} SOIDIAISG sojseb A -euBisuon
ap soisen sopjang

(GoISenUnRuod) T 1 GIpend)

-111-




v¥9 611 |ejo|
626 €¢ soiseb sonQ
6v8 1 ugisiueByy (9 ua ugeNUS
G¥S 1L dIDONNN
vy o LANNO
6¥¢ €2 |eJ}U8] BOLIBWY € SBUOISHN
€08 61 JHeH e sauoIsIy
£2L 92 EOIEPNS B SBUOISIN

1sewns sauainbis se| sAnjour soiseb so| op R101 I3 .

oy 910¢2E9¢C LE9 69 091 68 91l9 EVC (PS5 19 9E8 PG 0ZZeLL e gev ¢e9 e |esouab |g10)
0§¢ 8¢ - - L91 - 8l 14 vEQ X o ‘jeloL
(0114 8¢ - - L9l - f4:]} SE 123°] ZE UgI09s ‘fe10y
01274 8¢ - - £91 - [4:]] 1> 1238 Souliely sopuod sof 9p [euoloeUIBIY] peploiny
SOUlBYy SOpU0 SO|
ap JeUOIDRUIGIU[ PEPLIOINY ‘g& UGID0aS '||[X Oy
- 000 L1 - 961 0oL 514 oee 699 01 000 L1L IiX o ‘jero)
- 000 L1 = 9si 001 14 0£e 69¥ 0L 000 L1 LE upiooas ‘jejo]
- LL - - - - - LL LL epedionue ugoeledag
- L&L = - - - g 6L LBL ugloeBiisaAu] ap sololaleg
opjeg je10) so1seb S3[B20} soiswns B1RJUOD soleip leuosiad sepesiaal sewrifoid
SO0 S0  SOABMI A A ouenu 2od ap saunwoo sauoio
s0pOy sesdwo) ~BUOoIouUny S010IAIDG soiseb A -eubisuo)
ap sojsep sopjeng
{ugioenuauod) L 0XpeENn)

-1i2-




ESTADO FINANCIERO V

FONDO GENERAL DE LAS NACIONES UNIDAS®

ingresos, gastoé y variaciones de las reservas vy los saldos de fondos correspondiente
al bienio 1994-1995 terminado el 31 de diciembre de 1995

{En miles de délares EE.UU.)

1995 1993°
Ingresos
Cuotas® 2459 014 2 427 960
Ingresos netos de actividades que
producen ingresos {cuadro b.1) 518 8 831

Actividades de financiacién conjunta 11 660 10 411
Ingresos por servicios prestados 26 724 20 449
Ingresocs por concepto de intereses 1 550 305
Otros ingresos diversos {cuadro 5.2) 27 768 25 814

TOTAL DE INGRESOS 2 527 234 2493770
Gastos

TOTAL DE GASTOS {estado financiero V) 2632018 2 375 425

EXCESO {DEFICIT) NETO DE LOS INGRESOS RESPECTO

DE LOS GASTOS : -104 782 118 345
Economias en la liquidacién o cancelacién de obligaciones correspondientes

a perfodos anteriores 9 403 -

Contribuciones de nuevos Estados Miembros - 5516
Transferencias {a} de otros fondos - -92 593
Ajustes por atraso de los pagos de Sudéfrica -53 882 -
Otros ajustes de los saldos de fondos® -5 281 -49 991
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL COMIENZO DEL PERIODO 207 915 226 638

RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL FINAL DEL PERIODO 53 373 207 915
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ESTADO FINANCIEROC V {continuacién)

FONDO GENERAL DE LAS NACIONES UNIDAS®

Activo, pasivo, reservas y saldos de fondos al 31 de diciembre de 1995
{En miles de déleres EE.UU.)

Activo

Efectivo y depésitos a plazo’

Cuotas por cobrar a los Estados Miembros® {cuadro 5.3)

Saldos por cobrar a otros fondos

Otras cuentas por cobrar

Cargos diferidos

Cuenta Especial para las cuotas pendientes de pago establecida
en cumplimiento de la resolucién 3049 C {(XXVII) de la
Asamblea General, de 19 de diciembre de 1992

Otros elementos del activo?

TOTAL DEL ACTIVO

Pasivo

Contribuciones o pagos anticipados

Obligaciones por liquidar correspondientes al afio en curso

Obligaciones correspondientes a afios futuros

Saldos por pagar a otros fondos

Adeudado al Fondo de Nivelacién de Impuestos

Adeudado al Fondo de Operaciones

Adsudado a la Cuenta Especial de las Naciones Unidas

Adeudado al Fondc de Reserva de las Naciones Unidas para las
operaciones de mantenimiento de la paz

Adeudado a la Fuerza de Proteccidn de las Naciones Unidas

Oiras cuentas por pagar

Otros elementos del pasivo

TOTAL BEL PASIVO

Reservas v saldos de fondos

Superdvit retenido autorizado

Consignaciones definitivas de 1994-1995 para prorratear en 1996
Superdvit disponible para acreditar a los Estados Miembros en 1997

TOTAL DE RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS

TOTAL DEL PASIVO, LAS RESERVAS Y LOS SALDOS DE FONDOS

2 Véase la nota 5.
b

¢

d

1985 1993°
-3874 7 663
564 037 484 431
102 235 69 807
86 725 68 126
36 529 19 298
16 637 16 637
677 713
802 866 666 675
1730 962
108 208 62 222
2 245 1735
63 841 36 610
34 973 9 852
100 060 99 504
141 446 124 349
57 601 82 601
176 815 -
61 280 37 489
2294 3 436
749 493 458 760
68 356 122 238
~26 108 58 179
10 125 27 498
53 373 207 915
802 866 666 675

Incluye cuotas pendientes independientemente de la posibilidad de cobrarlas.
De conformidad con lo dispuesto en la resolucién 50/83 de la Asamblea General, de 15 de diciembre de 1995, el

Se han clasificado nuevamente las cifras comparativas para adecuarlas a la presentacién actual.

superdvit retenido autorizado se redujo en 563.881.711 délares para compensar la exencién otorgada a Sudéfrica respecto
del pago de las cuotas que adeudaba al Fondo General de las Nacionss Unidas, correspondientes al periodo comprendido

entre el 30 de septiembre de 1974 y el 23 de junio de 1994,

. Incluye las cuotas de Eslovaquia y la Republica Checa para 1993, de 1.216.110 délares y 3.928.968 délares
respectivamente, que se acreditaron a los Estados Miembros, v la cuota de la ex Republica Yugoslava de Macedonia

para 1993, ascendente a 138.068 délares, que se dedujo de las cuotas de Yugoslavia para 1993.
Incluye un sobregiro nominal en el Chemical Bank {22.602.062 délares), compensadc con sumas de efectivo

f

para operaciones y depésitos a plaze en la cuantia de 18.728,197 délares que se sncuentran en otros bancos.

g Representa el inventario fisico de la Tienda de articulos de regalo de las Naciones Unidas.
Las notas que acompafian los estados financieros son parte integrante de éstos.
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Cuadro 5.2
FONDQO GENERAL DE LAS NACIONES UNIDAS

Ingresos diversos correspondientes al bienic 1994-1995 terminado el 31 de diciembre de 1995

(En miles de ddélares EE.UU.}

Estimaciones Consignaciones Consignaciones
definitivas para reales para el reales para el
el bienio bienio bienio
1994-1995 1994-1995 1992-1993

Ingresos netos de actividades que producen ingresos {1 593} 518 8 831

Actividades de financiacién conjunta:

Participacién de organismos especializados en los gastos

de la Comisién de Administracién Puiblica internacional 7 750 6916 5 816
Participacién de organismos especializados en los gastos
de la Dependencia Comtin de Inspeccion 6 604 4 744 4 595
Subtotal ' 14 354 11 660 10 411
Ingresos por servicios prestados 26 279 286 724 20 449
Ingresos por concepto de intereses 1211 1 550 305

Otros ingresos diversos

Alquiler de locales ] 13 295 12 528 11 019
Venta de equipo usadc 338 445 295
Reembolso de gastos correspondientes a ejercicios
anteriores 2 057 2125 3 297
Contribuciones de Estados no miembros 7 543 7 543 7 001
Servicios de televisién y servicios andlogos 1268 1 341 1 403
Otros ingresos - 3 165 3 786 2 799
Subtotal 27 666 27 768 257814

TOTAL DE INGRESOS NO RELACIONADOS CON
LAS CUOTAS 67 917 68 220 65 810
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Cuadro 5.3

FONDO GENERAL DE LAS NACIONES UNIDAS

Cuotas pendientes de pago al 31 de diciembre de 1995
{En délares EE.UU.)

Cuotas

pendientes Cuotas netas .

de pago al correspon- Sumas Cuotas pendientes de pago

1° de enero dientes a recaudadas Afios
Estados Miembros de 1994 1994 y 1995* en 1994 v 1995  anteriores 1994 1995 Total
Afganistan 102 051 211 006 - 102 051 101 728 109 278 313 057
Albania - 211 Q08 211 008 - - - -
Alemania — 188 538 013 188 538 013 - — - —
Andorra - 211 006 211 006 — - - -
Angola 279 620 211 006 490 626 - - —_ -_
Antigua y Barbuda 100 000 211 008 311 006 - — - -
Arabia Saudita - 18 508 173 18 608 173 - - - -
Argelia - 3376 103 3 376 103 - - - -
Argentina - 11 043 867 7 798 534 - - 245 333 3 245 333
Armenia 1 326 665 2 196 695 1 370 000 - 1279 138 874 222 2 153 360
Australia - 31 316 580 31 3156 580 - - — —-
Austria - 16 918 261 16 928 261 - - - -
Azerbaiyan 3707 573 3 986 474 4 799 985 - 1145618 1748 444 2 894 062
Bahamas 93 695 422 013 515 708 - - — -
Bahrein —_ 523 742 523 742 - - - _
Bangladesh - 211 008 211 0086 - - - -
Barbados - 211 006 211 006
Belarus 5 951 533 8 926 252 4 500 000 1451 633 4882975 4043277 10377785
Bélgica —_ 21 8601 737 21 601 737
Belice - 211 006 211 006 - - - —
Benin 121 365 211 006 332 371 - - - -
Bhutdn 102 051 211 008 102 051 - 101 728 109 278 211 008
Bolivia - 211 C06 102 000 - - 109 006 109 006
Bosnia y

Herzegovina 637 995 625 471 169 688 648 307 406 915 218 558 1083778

Botswana - 211 006 211 006 - - - -
Brasii 12 409 038 33 877 855 46 286 893 - - - —_
Brunei Darussalam - 523 742 2 561 540 - - 874 222 874 222
Bulgaria 1020512 2 415 250 2 561 540 - - 874 222 874 222
Burkina Faso 295 814 211 006 272 878 22 936 101 728 109 278 233 942
Burundi 135 444 211 006 76 347 59 097 101 728 109 278 270 103
Cabo Verdse 82 949 211 008 100 000 - 84 677 109 278 193 955
Camboya 256 630 211 006 256 665 - 101 693 109 278 210 971
Camerdn 40 000 211 006 251 0086 - - - -
Canadé - 65 185 887 65 185 887 - - - -
Chad 309 194 211 006 195 800 113 394 101 728 109 278 324 400
Checoslovaquia - 7 769 492 7 769 492 - - — —_
Chile 900 000 1 688 051 1 088 051 - 625 778 874 222 1 600 000
China - 15 701 1086 15 701 106 - - - -
Chipre - 531 290 422 012 - - 109 278 109 278
Colombia - 2 254 522 2524 528 - - - -
Comoras 211 361 211 006 5 000 206 361 101 728 109 278 417 367
Congo 176 416 211 006 230 112 - 48 032 109 278 167 310
Costa Rica 267 041 211 006 408 289 - - 69 758 69 758
Céte d’lvoire 301 064 312 735 489 934 - 14 6587 109 278 123 865
Croacia 1 940 831 2 415 250 2 407 007 - 856 297 1092 777 1949 074
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Cuadro 5.3 (continuacién)}

Cuotas
pendientes  Cuotas netas Cuotas pendientes de pago
de pago al correspon- Sumas
1° de enero dientes a recaudadas Afios
Estados Miembros de 1994 1994 y 1995% en 1994 y 1995 anteriores 1994 1995 Total
Cuba 1097 504 1 680 504 1 6980 000 - 323 063 764 945 1 088 008
Dinamarca - 14 261 807 14 261 807 - - — -
Djibouti 216 974 211 006 216 974 - 101 728 109 278 211 006
Dominica 68 015 211 006 857 &7 158 101 728 109 278 278 164
Ecuador 497 815 523 742 925 382 - - 96 175 96 175
Egipto - 1477 046 1477 046 - - — -
El Salvador 137 651 211 006 348 657 - - - -
Emiratos Arabes
Unidos - 4 212 580 4 212 580 - - — -
Eritrea - 211 008 211 006 - - - -
Eslovaquia - 2 415250 2 415 250 - —_ - -—
Eslovenia - 1 680 504 1680 504 - —- - -
Espafia - 44 620 494 44 620 494 - — - -
Estados Unidos de
América 260 392 164 613 288 397 459 256 685 - 99 395 891 315 027 985 414 423 876
Estonia 1470 390 1 258 490 1 279 550 180 840 712 101 546 389 1 449 330
Etiopla — 211 006 211 006 - - - -
ex Republica
Yugoslava de
Macedonia — 312 735° 100 000 - 103 457 109 278 212735
Federacién de Rusia 43 459 468 130 329 698 173 789 166 - - -_ -
Fiji - 211 006 211 006 - - —_ —
Filipinas —_ 1367 767 1367 767 - - - -
Finlandia - 12 464 478 12 464 478 - —_ - -
Francia — 130100 743 130 100 743 - - - -
Gabén 204 102 312 735 - 204 102 203 457 109 278 516 837
Gambia 226 118 211 008 152 967 73 151 101 728 106 278 284 157
Georgia 3 004 785 3 884 746 - 3 004 785 2136302 1748 444 6 889 531
Ghana - 211 008 211 006 - - - -
Granada 233 751 211 006 100 000 133 751 101 728 109 278 344 757
Grecia - 7 603 780 7 603 780 - - - -
Guatemala 585 528 422 013 468 560 116 968 203 457 218 556 538 981
Guinea 54 620 211 006 - 54 620 101 728 109 278 265 626
Guinea-Bissau 321 751 211 006 200 000 121 7861 101 728 109 278 332 757
Guinea Ecuatorial 311 424 211 006 252 500 68 924 101 728 109 278 269 930
Guyana - 211 006 95 524 - 6 204 109 278 1156 482
Haitl 295 959 211 006 206 400 89 559 101 728 109 278 300 585
Honduras 140 456 211 006 79 470 60 986 101 728 109 278 271 992
Hungria - 3 470 282 3 470 282 - - - ~
India 1217 7 049 843 7 051 060 - - — -
Indonesia —_ 3 157 548 3 157 548 - - - -
Irdn {Repiiblica
Istémica del} 8 441 002 14 389 773 15 528 060 - 746 048 6 556 667 7 302 715
Irag 1321 962 2 852 362 - 1321 962 1322473 1529 889 4 174 324
irlanda —_— 4016 671 4016 671 - - - —_
Istandia - 633 019 633 019 - - - -
islas Marshatl 2 051 211 006 213 057 - - - -
Islas Satomén 283 035 211 006 290 984 - 93 779 109 278 203 057
Israel 4 664 470 5 180 981 5429 473 - 1574756 2841 222 4 415 978
Italia — 85 985 644 95 985 644 - — - -
Jamahiriya Arabe
Libia - 4 736 321 4 736 321 - - —_ -
Jamaica 38 496 211 006 249 502 - — - -
Japén — 279 094 664 279 094 664 - - - -
Jordania - 211 006 211 006 - —_ - -
Kazakstidn 3671 780 6 401 725 2 500 000 1071 790 3560503 2841222 7 473 5156
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Cuadro 5.3 {continuacién)

Cuotas
pendientes Cuotas netas Cuotas pendientes de pago
de pago al correspon- Sumas
1° de enero dientes a recaudadas Aftos
Estados Miembros de 1994 1994 y 1995 en 1994 y 1995  anteriores 1994 1995 Total
Kenya 1786 545 211 008 387 551 - - - —_
Kirguistan 1055 473 1047 484 612 307 443 166 610 373 437 111 1 490 650
Kuwait - 4728 771 4728 771 - - — -
Lesotho - 211 006 211 008 - - - -
Letonia 2663 313 2 415 250 1251 430 1411 883 1322473 1092777 3827 133
Liberia 341 345 211 006 - 341 345 101 728 109 278 6562 351
Liechtenstein - 211 008 211 006 - - - -
Lituania 2 366 318 2727 986 1952 162 414 1566 156525931 1202 055 3 142 142
Luxemburgo - 1375 318 1375 318 - - - -
Madagascar 172 562 211 006 229 668 - 44 622 109 278 153 900
Malasia —_ 2 750 633 2 750 633 - - - —
Malawi 180 533 211 006 385 423 - - 6116 68 116
Maldivas " 102 051 211 0086 203 779 - - 109 278 109 278
Malf 304 197 211 006 186 709 117 488 101 728 109 278 328 494
Malta - 211 006 211 006 - - - —
Marruecos 4 873 633 0198 637 892 - - — -
Mauricio — 211 006 211 006 - - - -
Mauritania 188 981 211 006 125 312 63 669 101 728 109 278 274 675
México — 17 475 786 17 475 786 - — - -
Micronesia (Estados
Federados de) — 211 006 211 006 - - P -
Ménaco - 211 006 211 006 - - - -
Mongolia 98 482 211 006 309 488 - - - -
Mozambique 76 742 211 006 287 748 - - - -
Myanmar - 211 006 211 006 - - - -
Namibia - 211 006 211 006 - - - -
Nepal — 211 006 211 006 - — —_ —_
Nicaragua 148 785 211 006 204 363 - 46 130 109 278 155 408
Niger 202 154 211 008 94 500 107 654 101 728 109 278 318 660
Nigeria 2 041023 3783018 5 824 041 - - - -
Noruega - 11 605 354 11 605 354 - - —_ -
Nueva Zelandia - 5 064 155 5 064 155 - - - -
Omaén — 742 297 742 297 - - - -
Palses Bajos - 32 525 186 32 525 186 - —_ — -
Pakistén - 1 266 039 1 266 039 - - - -
Panama 245 647 312 7358 438 298 - 10 808 109 278 120 084
Papua Nueva Guinea - 211 006 210 996 - - 10 10
Paraguay - 312 735 312 735 — - - -
Pert - 1 266 039 1 - 610 372 655 666 1 266 038
Polonia - 8 933 803 8 933 803 - - - -
Portugal - 4 657 241 4 657 241 - - - -
Qatar 255 128 945 755 982 328 - - 218 556 218 556
Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda
del Norte — 108 657 168 108 657 168 - - - -
Republica Arabe
Siria 408 205 953 303 815 120 - - 646 389 646 389
Repuiblica
Centroafricana 263 025 211 006 107 422 155 603 101 728 109 278 366 609
Reptiblica de Corea - 15 761 500 15 761 500 - - — -
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Cuadro 5.3 {continuacién}

Cuotas
pendientes Cuotas netas Cuotas pendientes de pago
de pago al correspon- Sumas
1° de enerc dientes a recaudadas Afios
Estados Miembros de 1994 1294 y 1995* en 1994 y 1995 anteriores 1994 1995 Total
Republica
Democrética
Popular Lao - 211 006 211 006 - - - -
Repiiblica de
Moldova 2 638 683 2727 986 3 384 CCO - 780 614 1 202 055 1 982 €69
Republica
Dominicana 857 780 312 735 244 100 613 680 203 457 109 278 926 415
Reputblica Popular
Democrética de
Corea 310 256 945 755 515 570 - 303 330 437 111 740 441
Reptiblica Unida de
Tanzanfa 108 653 211 0086 111 321 - 99 060 108 278 208 338
Rumania 2 108 052 3 368 554 4 665 502 - — 812 104 812 104
Rwanda 88 812 211 006 - 98 912 101 728 109 278 308 918
Saint Kitts y Nevis 178 872 211 006 200 000 - 80 600 108 278 189 878
Samos - 211 006 211 006 - - — -
San Marinc - 211 006 211 006 - —_ - -
Santa Lucia - 211 008 211 006 - - - —
Santo Toms y
Principe 358 718 211 006 128 700 230 018 101 728 109 278 441 024
San Vicente y las
Granadinas 84 393 211 006 85 909 - 100 212 109 278 209 480
Senegal 272 366 211 006 350 092 —_ 24 002 109 278 133 280
Seychelles 132 533 211 006 130 467 2 066 101 728 108 278 213072
Sierra Laona 269 854 211 006 207 202 62 6562 101 728 109 278 273 658
Singapur - 2 750 633 2750 633 - —_ - -
Somalia 377 532 211 006 - 377 532 101 728 109 278 588 538
Sri Lanka - 211 006 211 0086 - - - -
Sud4frica 53 229 000 7 886 320 61 115 320° — - - -
Sudén 102 051 211 008 211 032 - - 102 026 102 026
Suecla - 24 623 769 24 623 769 - — - —_
Suriname 242 664 211 008 242 646 18 101 728 109 278 211 024
Swazilandia 37 765 211 0086 227 819 - - 20 852 20 852
Tailandia - 2 539 627 2 539 627 - - - -
Tayikistdn 879 561 836 477 - 879 561 508 644 327 833 1716 038
Toge - 211 006 110 363 - - 100 843 100 643
Trinidad y Tabago 568 649 945 755 943 589 - 133 704 437 111 570 815
TFunez - 633 019 633 018 - - - —
TFurkmenistén 1 055 473 1047 484 - 1055 473 610 373 437 111 2 102 957
Turquia 2 846 676 6 496 698° 9 343 374 - - — —
Ucrania 26 082 234 35 196 368 20 180 300 5 901 934 19023 256 16 173112 41 088 302
Uganda 167 339 211 006 332 806 - - 45 539 45 539
Uruguay - 844 026 406 915 - - 437 111 437 111
Uzbekistdn 4 357 310 4 721 224 4 375 310 _— 2626946 2076 278 4 703 224
Vanuatu 200 533 211 006 186 300 14 233 101 728 109 278 225 238
Venezuela 5 000 505 9 355 815 10 892 488 - — 3483832 3 463 832
Viet Nam 30 211 006 211 036 —_ - - -
Yemen 1988 833 211 008 218 619 — 81 942 109 278 1981 220
Yugoslavia 8 187 348° 2 626 256° - 8 187 348 1424201 1202055 10813604
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Cuadro 5.3 {continuacién)

Cuotas

pendientes  Cuotas netas Cuotas pendientes de pago

de pago al correspon- Sumas

1° de enero dientes a recaudadas Afos
Estados Miembros de 1994 1994 y 1995* en 1994 y 1995 anteriores 1994 1995 Total
Zaire 37 551 211 006 210 278 - - 38 279 38 279
Zambia 95 340 211 006 211 008 306 3486 — - -
Zimbabwe — 211 006 211 006 - - — —

Total 484 295 219 2 196 481514 2 116 739483 29472417 152 744 906 381 819 929 564 037 252

*  Las cuotas netas de los Estados Miembros (prorrateo de las contribuciones de los Estados Miembros al presupuesto ordinario
de las Naciones Unidas para 1994 y 1995) (ST/ADM/SER.B/432 y 4586), son las siguientes:

1994 19985 Total
Cuotas brutas 1 198 902 550 1260 111 940 2 459 014 490
Menos: Contribuciones del personal 131 904 956 125 482 942 257 387 898
Cuotas de Eslovaquia y la Reptiblica Checa 5 145 078f - - -5 145 078
Cuotas netas 108618525186 1 134 628 998 2 196 481 514

®  Incluye un sjuste de 53.881.711 délares para Sudéfrica de conformidad con lo dispuesto en la resolucién 50/83 de la
Asamblea General, de 15 de diciembre de 1995, en la que la Asamblea decidid aceptar la solicitud de Sudéfrica de no pagar sus cuotas
correspondientes al periodo comprendido entre el 30 de septiembre de 1974 vy el 23 de junio de 1894,

¢ En virtud de la resolucién 48/223 de la Asamblea General, de 23 de diciembre de 1993, la tasa de prorrateo de la ex Republica
Yugoslava de Macedonia (0,02%) para 1994 se dedujo de la de Yugosiavia.

4 En 1994 y 1995 se imputaron las sumas de 16.933 délares y 17.647 délares a las contribuciones del personal acreditadas a
Turquia.

° De conformidad con la resolucién 48/223 de la Asamblea General, de 23 de diciembre de 1993, la cuota de la ex Reptiblica
Yugoslava de Macedonia para 1893, ascandente a 136.068 délares, se ha deducido del saldo iniciai de cuotas por cobrar a Yugosiavia.

f De conformidad con la resclucién 48/223 de la Asamblea General, de 23 de diciembre de 1993, las cuctas de Eslovaquia y la
Republica Checa se acreditaron a los Estados Miembros sn 1994.
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ESTADO FINANCIERO Vi

FONDO DE OPERACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS®

Ingresos, gastos v variaciones de las reservas v los saldos de fondos correspondientes al

bienio 1994-1995, terminado el 31 de diciembre de 19395

{En miles de délares EE.UU.}

1995 1993°
!ngresos
Cuotas 30 20
TOTAL DE INGRESOS 30 20
5108
TOTAL DE GASTOS - -
EXCESO NETO DE LOS INGRESOS RESPECTO DE LOS GASTOS 30 30
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL COMIENZO DEL PERIODO 100 030 100 010
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL FINAL DEL PERIODO 100060 100030

Activo, pasivo, reservas y saldos de fondes al 31 de diciembre de 1995

1985 1993
Activo®
Cuotas por cobrar a los Estados Miembros - 250
Por cobrar al Fondo General de las Naciones Unidas 100 060 99 504
Anticipos para sufragar gastos relacionados con el Tribunal
Internacicnal autorizado en la resolucién 827 {1993) del
Consejo de Seguridad, de 25 de mayo de 1993 - 276
TOTAL DEL ACTIVO =t20 060 100030
Reservas y saldo de fondos
Fondos de operaciones 100 060 100 030
TOTAL DE RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS =00 060 100030

: Véase la nota 6.

b Se han clasificado nuevamente las cifras comparativas para adecuarlas a la presentacién actual.

¢ El valor del inventario de la Tienda de articulos de regalos de las Naciones Unidas se ha transferido a [a

cuenta del inventario de la Tienda {véase el estado financiero V).

Las notas que acompaiian los estados financieros son parte integrante de éstos.
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ESTADO FINANCIERO VII
CUENTA ESPECIAL DE LAS NACIONES UNIDAS®*
Ingresos, gastos y variaciones de las reservas y los saidos de
fondos correspondientes al bienio 1994-19985, terminado el
31 _de diciembre de 1995

{En miles de délares EE.UU.)

1995 1993
Ingresos
Ingresos por concepto de intereses 10 069 7 554
Otros ingresos diversos 20 -
TOTAL DE INGRESOS 10 089 7 554
Gastos
TOTAL DE GASTOS ~ -
EXCESO (DEFICIT) DE LOS INGRESOS RESPECTO DE LOS GASTOS 10 089 7 554
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL COMIENZO DEL PERIODO 144 685 137 131
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL FINAL DEL PERIODO 164 774 144 685

Activo, pasivo, reservas v saldos de fondos al 31 de diciembre de 1996

1995 1993
Activo
Efectivo y depdsitos a plazo® 10 000 17 000
Adeudado por el Fondo General de las Naciones Unidas 141 448 124 349
Adeudado por la Cuenta Especial de la Fuerza de Emergencia de las Naciones
Unidas (19586) 1932 1 932
Adeudado por la Cuenta ad hoc para la Operacién de las
Naciones Unidas en el Congo 1 3986 1 396
Otras cuentas por cobrar - 8
TOTAL DEL ACTIVO 154 774 144 685
Reservas y saldo de fondos )
Principal del fondo por contribuciones {cuadro 7.1) ' 48 803 48 802
Superdavit acumulado® 105 971 95 883
TOTAL DE RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS 154 774 144 685

2 Véase la nota 7.

b Depésito de 10 millones de délares en el Banco Mitsubishi de Nueva York, que devenga interés al 6%

pagadero al 1° de marzo de 1996.

c

Incluye la suma neta de 3.911.000 ddlares consignada para la Fuerza de Emergencia de las Naciones
Unidas de conformidad con la resolucién 2115 (XX} de la Asamblea General, de 21 de diciembre de 1965.

Las notas que écompaﬁan los estados financieros son parte integrante de éstos.
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Cuadro 7.1

CUENTA ESPECIAL DE LAS NACIONES UNIDAS
Contribuciones_voluntarias al 31 de diciembre de 19952

{En miles de ddlares EE.UU.)

1985 1983

Arabia Saudita 250 250
Bulgaria 150 150
Canada 3872 3872
China 5 000 5 000
Dinamarca 988 988
Egipto 50 5O
Emiratos Arabes Unidos 1 000 1 000
Finlandia 508 508
Ghana 20 20
Grecia 50 50
Islandia 80 80
[talia 1 500 1 500
Jamaica i0 10
Japén 12 500° 12 500
Kuwait 250 250
Liberia 8 8
Malf 5 5
Malta 9 9
Nigeria 20 20
Noruega 8678 678
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte 9 528 9 528
Suecia 2 000 2 000
Togo 14 14
Tinez 5 b
Uganda 19 19
Unién de Reptiblicas Socialistas Soviéticas 10 000 10 000
Yugoslavia . 100 100
Zaire 100 100
Zambia 14 14

Total de contribuciones de los gobiernos 48 728 48 728
Contribuciones publicas 75 74
Principal del fondo por contribuciones 48 803 48 802

Sumas percibidas en cumplimiento de las resoluciones de la Asamblea General 2053 A {XX) de 15 de
diciembre de 1965, y 3049 A {XXVil), de 19 de diciembre de 1972, y en respuesta al llamamiento de 1986 de!
Secretario General {véase el parrafo 19 del documento A/40/1 102). Las contribuciones indicadas se percibieron
con arreglo a la resolucién 2053 A (XX}, a excepcién de las contribuciones correspondientes a Arabia Saudita,
China y los Emiratos Arabes Unidos, efectuadas de conformidad con las resoluciones 2053 A {XX) y 3049 A
{XXVIl). Bulgaria, ef Togo v la Unién de Repuiblicas Socialistas Soviéticas contribuyeron en respuesta al
llamamiento de 1986 del Secretario General.

b Incluye 10 millones de délares percibidos en cumplimiento de la resolucién 3049 A (XXVIl) de la
Asamblea General con la esperanza de que otros Estados Miembros hicieran contribuciones voluntarias.
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- Cuadro 8.1

ACTIVIDADES DE COOPERACION TECNICA

Ingresos, gastos y variaciones de las regservas vy los saldos de fondos por fuentes de financiacién
correspondientes al bienio 19941995 terminado el 31 de diciembre de 1995

{En miles de délares E.UU.)

Reservas y
saldos de Reservas y
fondos del Gastos ds saldos de fondos
1°de enero  Ingresos y  Gastos de apoyo a los Total de al 31 de diciembre
de 1994 ajustes proyectos programas gastos de 1995
Naciones Unidas
Presupussto ordinario - 13 274 13 274 - 13 274 -
Fondos fiduciarios 16 323 76 237 57 366 6 591 63 957 28 603
FNUAP - 12 920 12 056 864 12 920 -
PNUD - 92 782 85 136 7 646 92 782 -
Total 16 323 195 213 167 832 15 101 182 933 28 603
- — —— — s —y
Comisién Econémica para
Africa (CEPA)
Presupuesto ordinario - 7 395 7 395 - 7 395 -
Fondos fiduciarios 5 305 35675 2 4866 266 2732 6 148
FNUAP - 3 405 31867 238 3 4058 -
PNUD - 573 507 66 573 -
Total 5 305 14 948 138635 570 14 108 6 148
Comisién Econémica y Social para
Asia v el Pacifico {CESPAP)
Presupuesto ordinario - 4704 4 704 - 4 704 -
Fondos fiduciarios 15633 23 b7 21 1886 2714 23 900 1200
FNUAP - 4 300 3883 417 4 300 -
PNUD - 4 587 4 059 528 4 587 -
Total 1533 37 168 33832 3 659 37 491 1200
Comisidén Econdmica para
Europa {CEPE)
Presupuesto ordinario - 2972 2972 - 2972 -
Fondos fiduciarios 29 3141 1 507 1986 1703 1 467
FNUAP - 1778 1671 107 1778 -
PNUD - 563 496 67 563 -
Total 29 8 454 6 646 370 7 018 1 487
p——— - —— — —— e ———
Comisién Econdmica para América
Latina v el Caribe {CEPAL)
Presupuesto ordinario - 4 117 4117 - 4 117 -
Fondos fiduciarios 3634 10 6562 8 852 1147 9 999 4187
FNUAP - 2 856 2 670 186 2 8586 -
PNU - 1070 947 123 1 070 -
Total 3534 18 695 16 586 1 458 18042 4 187
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Cuadro 8.1 {continuacién}

Reservas y
saldos de Reservas y
fondos del Gastos de saldos de fondos
1° de enero Ingresos y  Gastos de apoyo a los Total de al 31 de diciembre
de 1994 ajustes proyectos programas gastos de 1995
Comisidn Econémica vy Social para
Asia Occidental {CESPAQ)
Presupussto ordinario - 2711 2711 - 2711 -
Fondos fiduciarios 142 61 66 9 75 128
FNUAP - 698 698 ~ 698 -
PNUD - 215 183 22 215 -
Total 142 3685 3 668 31 3699 128
——  — —
nferencia de las Naciones
esarrollo {UNCTAD!
Presupuesto ordinario - 1 330 1 330 ~ 1330 -
Fondos fiduciarios 8 926 39 368 27 278 3034 30 312 17 980
FNUAP - - - - - -
PNUD - 16 379 14178 2 201 16 379 -
Total 8926 57 075 42 786 5 235 48 021 17 980
ntre de lag Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos
{Hébitat}
Presupuesto ordinario - 873 873 - 873 -
Fondos fiduciarios 957 9571 8 180 687 8 867 1 661
FNUAP - - - - - -
PNUD - 46 943 41 885 5 058 46 943 -~
Total 957 57 387 50 938 5 745 56 683 1661
e . — %
Total
Presupuesto ordinario - 37 376 37 376 - 37 376 -
Fondos fiduciarios 36 749 166 170 126 901 14 844 141 545 61 374
FNUAP - 25 957 24 145 1812 25 857 -
PNUD - 163 112 147 401 15 711 163 112 -
Total 36 749 392 615 3356 823 32 167 367 990 61 374
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Notas al Estado Financiero 1X

2 Véanse las notas 2 n} y 9.

b No incluye la suma de 2.300.000 délares aportada por el Gobierno de los Estados Unidos de América como

contribucion en especie.

c Refleja los cambios en el tratamiento contable de los fondos operacionales suministrados a organismos de
gjecucién. Véase la nota 9 a).

d De este total, se acredit6 la suma de 16,334.903 délares a la cuenta especial para gastos de apoyo a los
programas (estado financiero XVI}, y se transfirié directamente la suma de 1.166.137 délares a las comisiones regionales
y los organismos de ejecuci6n como reembolsos de gastos de apoyo a los programas.

e Representa el total de los ajustes del perfodo anterior correspondientes a la Oficina Especial de Sccorro de
las Naciones Unidas en Bangladesh, el Fondo Fiduciario para la situacién de emergencia en Kampuchea, el Fondo
Fiduciario de las Naciones Unidas de Emergencia para el Afganistdn y el Fondo Fiduciario para el Contingente de Guardias
de las Naciones Unidas en el Iraq.

f Representa gastos de 170.180 délares correspondientes a 1988 que notificé [a Conferencia de Desarme de

las Naciones Unidas en 1994 en relacién con el Fondo Fiduciario para Actividades Mundiales y Regionales de Desarme, y
la cancelacién de una promesa de contribucién de 124.207 délares de Italia y de una contribucién de 1.000 délares de
Sri Lanka a! Fondo Fiduciaric para la Campafia Mundial de Desarme.

g Representa la cancelacién de la reserva para asignaciones del perfodo anterior.

h Representa fundamentalmente la cancelacién de la contribucién de 20.986.722 délares prometida por ltalia

en 1993 al Fondo Fiduciario para sufragar los gastos comunes del Comando de Bosnia y Herzegovina y el ajuste de los
ingresos de 1893 del Fondo Fiduciario para el socorro en casos de desastre de conformidad con la decisién de Suiza de
transferir fondos del Departamento de Asuntos Humanitarios al PNUD.

i Representa transferencias de 926.000 délares al PMA y 148.950 délares al proyecto relativo a ia represa
para desechos téxicos en Montenegro {Yugoslavia),

i Reprasenta transferencias netas de 9.573.497 délares a las actividades da cooperacién técnica y 362.901
délarss a las operacicnes de mantenimiento de la paz.
k Representa contribuciones registradas incorrectamente como ingresos en el bienio 1992-1993.

Las notas que acompafian los estados financieros son parte integrante de éstos.
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Cuadro 9.1

FONDOS FIDUCIARIOS DE LAS NACIONES UNIDAS PARA FINES GENERALES

Ingresos, gastos, reservas y saldos de fondos correspondientes al bienio 1994-1995

terminado el 31 de diciembre de 1995

{En miles de délares EE.UU.)

Reservas y saldos Ressrvas y
de fondos al saldos de
principio del fondos al final

perfodo Ingresos Gastos® del perfodo
Asistencia_en casos de emergencia
Fondo Fiduciario para la Conferencia Internacional sobre la
Cuestion de Palestina 61 11 72 -
Oficina Especial de Socorro de 1as Naciones Unidas en
Bangladesh 806 77 100 783
Fondo Fiduciario de Emergencia para Africa 26386 549 910 2 275
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para Indochina 75 2 77 —_
Fondo Fiduciario de Asistencia a! Libano 13 1 - 632
Cuenta Especial de Asistencia a Mozambique 570 62 —_ 14
Fondos para el Representante Especial del Secretario General
encargado de la coordinacién del programa humanitario
de las Naciones Unidas establecido en respuesta a los
acontecimientos en Kampuchea 13 — 13 -
Fondo Fiduciaric de Emergencia para Xampuchea 5771 553 1 460 4 864
Fondo Fiduciario de Emergencia para el Afganistan® 47 1486 34 521 47 464 34 203
Fondo Fiduciario de Emergencia para la asistencia
humanitaria al Iraq, Kuwait y las zonas fronterizas entre el
Iraq y &l Irdn y el lrag y Turquia 1812 806 506 2112
Fondo Fiduciario para el contingente de guardias
de las Naciones Unidas 3188 4418 {2 846) 10 450
Fondo Fiduciario para cuestiones relativas a la frontera entre
el Iragq y Kuwait - 733 37 6986
Fondo Fiduciario para el restablecimiento de los servicios
publicos esenciales en Sarajevo® - 16 161 2620 13 541
Subtotal 62 089 57 894 50 413 69 570
Asuntos politicos y asuntos del Consejo de Seguridad
Programa de las Naciones Unidas de informacidn sobre
el Desarme 487 257 335 409
Fondo Fiduciario para el Centro de las Naciones Unidas
para el Desarme 36 3 3 36
Instituto de las Naciones Unidas de Investigacion
sobre el Desarme 437 1884 2221 100
Fondo Fiduciario del Programa de las Naciones Unidas
de aplicaciones de la tecnologfa espacial 490 471 228 733
Fondo Fiduciario para el Fomento de la Paz 82 8 4 86
Centro Regional de las Naciones Unidas para la Paz y
el Desarme en Africa 184 142 138 188
Fondo Fiduciario para el Centro Regional de las Nacionss
Unidas para la Paz, el Desarme y el Desarrolio en
América Latina 56 81 81 56
Fondo Fiduciario para Actividades de Desarme Mundiales
v Regionales 318 264 342 240
Fondo Fiduciario para el Centro Regional de las
Naciones Unidas para la Paz y el Desarme en Asia 536 205 15 726
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Cuadro 9.1 {continuacién}

Reservas y saldos Reservas y
de fondos al saldos de
principio del fondos al final

periodo Ingresas Gastos® del perfodo

Cuenta Especial de la Comisién Preparatoria de la Autoridad

Internacional de los Fondos Marinos y del Tribunal

Internacional del Derecho del Mar para los derechos por

concepto de presentacién de solicitudes de los primeros

inversionistas 1566 432 102 1 886
Fondo Fiduciario para la aplicacién del Acuerdo

de Cotont en Liberia 18 757 4 997 18 290 6 464

Fonde de contribucionss voluntarias para apoyar las

actividades del Tribunal Internacional establecido en

virtud de la resolucisén 827 {1993} del Consejo de

Seguridad - 6924 3 6 921
Fondo Fiduciario para la aplicacién del Acuerdo entre las

Naciones Unidas y Jordania en cumplimiento de la

resolucién 661 {1890} del Consejo de Seguridad _ 2 609 2 487 122
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para prestar apoyo

a la aplicacién del Acuerdo de cesacién temporal del

fuego y otras actividades hostiles en la frontera entre

Tayikistén y ef Afganistan y en el interior del pals durante

las negociaciones - 85 38 47
Fondo Fiduciario para ia Comisién de Investigacién en

Burundi — 82 - 82

Subtotal 22 939 18 444 24 287 17 096

Asuntos politicos, administracién fiduciaria v descolonizacidn

Fondo Fiduciario para la publicidad contra e apartheid 241 34 118 157
Programa de las Naciones Unidas de Ensefianza

y Capacitacién para el Africa Meridional 8 5563 3115 11 668 -
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para Sudéafrica 2577 240 2817 —
Fondo de las Naciones Unidas para Namibia 840 127 967 —
Fondo Fiduciario para el Instituto para Namibia 57 223 280 —
Programa de la nacién namibiana de las Naciones Unidas 5 237 574 3703 2108
Fondo Fiduciario para proyectos especiales del Comité

Especial contra el Apartheid 17 2 — 19
Fondo Fiduciario para la repatriacién de refugiados y

personas desplazadas en Camboya 252 4 137 119
Fondo Fiduciario para examinar los problemas del

desarrollo y fortalecer la paz v la seguridad 1 - 1 -
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para la

observacién de elecciones 475 6214 4718 1970
Fondo Fiduciario para Haitf 457 291 133 616
Fondo Fiduciario para la aplicacién del proceso

de paz en Mozambique 2634 11 693 14 239 88
Fondo Fiduciario para los observadores del tercer mundo en

las elecciones de Sudéfrica - 254 106 149
Fendo Fiduciario de Asistencia a los Partidos Politicos

registrados en Mozambique — 3 631 1682 1 949
Fondo Fiduciario para la Asistencia Electoral a Haitf — 10 401 2 255 8 148
Fondo Fiduciario para el proceso de paz de Guatemala - 3793 1133 2 660

Fondo Fiduciario para las negociaciones encaminadas a
legrar una solucién general del conflicto entre Georgia y

Abjasia - 707 — 707
Fonde Fiduciario para las Misién de las Naciones Unidas en
El Salvador — 333 289 44
Subtotal 21 341 41 636 44 246 18 731
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Cuadro 9.1 {continuacién)

Reservas y saldos Reservas y
de fondos al saldos de
principio del fondos al fina!

periodo Ingresos Gastos® del perfodo
Actividades econdmicas v sgciales
Fondo Fiduciario para planificacién y proyecciones
del desarrollo 9086 334 500 740
Instituto de las Naciones Unidas de Investigaciones
sobre el Desarrollo Social 1 331 6 395 5 468 2 2568
Fondo Fiduciario para el Desarrollo Social 141 39 59 121
Fondo Fiduciario para el Envejecimiento ' 113 70 127 56
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas - Programa de
Trabajo de !as Naciones Unidas - 8 658 6 658 -
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para
la Juventud 169 58 22 195
Fondo Fiduciario para la financiacién de la aplicacidn
de la Convencién sobre la contaminacién atmosférica
transfronteriza a larga distancia 504 3 286 2 892 898
Fondo Fiduciario para el programa de relaciones entre los
recursos, el medio ambiente, el hombre y el desarrollo 115 12 - 127
Fondo Fiduciario para facilitar las actividades relacionadas
con la aplicacién del Programa de Accién de Nairobi sobre
el aprovechamiento y la utilizacién de las fuentes de
energfa nuevas y renovables 47 1 48 -
Fondo Fiduciario para el estudio de la CEPE sobre las
tendencias y perspectivas a largo plazo de la madera
en Europa 26 2 8 20
Fondo Fiduciario para las actividades regionales
de la CEPAO 128 41 52 1156
Fondo de las Naciones Unidas para la Pravencién
dsl Delito y Justicia Penal® 5 470 7 496 5472 7 494
Fondo Fiduciario para la Campafia internacional contra el
uso indebido y el tréfico ilicito de drogas 522 57 — 579
Fondo de Contribuciones Voluntarias de
las Naciones Unidas para los Impedidos 2 427 1188 758 2 857
Fondo Fiduciario para el Proyecto de Comparacion
Internacional 32 3 16 19
Instituto Internacional de Investigaciones y
Capacitacién para ia Promocién de la Mujer 2 357 4 088 3 5486 2899
Fondo Fiduciario para promover el programa internacional
de las Naciones Unidas relativo al envejecimiento 12 1 - 13
Fondo Fiduciario Naciones Unidas/CEPE para los
asentamientos humanos 386 128 166 348
Programa para ia movilizacién dei ahorro personal
en los paises en desarrollo 117 29 {2) 148
Fondo Fiduciario para el Grupo Espscial Intergubernamental
de Trabajo de Expertos en normas internacionales de
contabilidad y presentacién de informes 20 2 7 15
fondo Fiduciario para la investigacién sobre la cooperacién
regional en Asia y sobre fuentes de energfa nuevas y
renovables 223 24 0 247
Fondo Fiduciario para el Consejo Mundial de la Alimentacidn 3 - 3 -
Fondo Fiduciario para la Gestién del Proyscto
Macrothesaurus 8 1 - 9
Fondo Fiduciario para la cooperacién internacional para el
desarrollo 3060 1486 29286 1620
Fondo Fiduciaric para las actividades preparatorias de la
Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, 1985 1789 4 700 4 944 1 545
Fondo Fiduciario para la supervision, el examen y la
evaluacién de la aplicacién de las Estrategias de
Nairobi orientadas hacia el futuro 17 49 {6) 72
Fondo Fiduciario para estudios de casos relativos al
funcionamiento de 1as actividades operacionales para el
desarrollo del sistema de 1as Nacionas Unidas 38 251 137 152
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Cuadro 9.1 {continuacién}

Reservas y saldos

de fondos al
principio del
perfodo

Ingresos

Gastos?

Reservas y
saldos de
fondos al final
del periodo

Analisis de politicas sobre empresas transnacionales

Fondo Fiduciario para los simposios sobre las consecusncias
del crecimiento acelerado de la poblacién y sobre la
relacidn entre pablacién y dsrechos humanos

Fondo Fiduciario para la industria del Acero - cambio
estructurado y desarrallo

Fondo Fiduciario para poner en préictica un sistema

provisional
de mantenimiento de la reunién y difusién de informacién
estadistica sobre la economia internacional del estafio

Intercambio electrénico de datos de las Nacionses Unidas
para la administracién, el comercio y el transporte

Fondo de contribuciones voluntarias en apoyo de los palses
en desarrollo que participan en la Conferencia de fas
Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
y sus actividades preparatorias

Fondo Fiduciario para las actividades preparatorias de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente v el Desarrolio

Fonde Fiduciario de apoyo a los pafses en desarrollo que
participan en las negociaciones relativas a la proteccién
del clima mundial para las generaciones presentes y
futuras

Fando Fiduciario de la CEPE para sl uso eficiente
de la energfa para el afio 2000

Fonde de Contribuciones Voluntarias para el
Aiio Internacional de la Familia

Fonde Fiduciaric de apoyo a las actividades preparatorias
relativas a [a proteccidn del clima mundial para las
generaciones presentes y futuras

Fondo Fiduciario para Chernobyl

Fondo Fiduciaric para {a Conferencia Internacional
sobre 1a Pablacién y el Desarrollo de 1994

Fondo de contribuciones voluntarias para prestar apoyoc a
los pafses en desarrollo que participan en la Conferencia
Internacional sobre la Poblacién y el Desarrolio de 1994

Fondo Fiduciario para investigaciones econdémicas y sociales
internacionales

Fondo Fiductario de asistencia a paises en transicién

Fonde Fiduciaric de apoyo al proceso de negociacidn
de la Convencién Internacional de Lucha contra la
Desertificacién

Fondo especial de contribuciones voluntarias para dar apoyo
a los paises en desarrollo afectados por la sequla para
participar en el proceso de negociacién de la Convencién
Internacional de Lucha contra {a Desertificacién

Fondo Fiduciario para {a Cumbre Mundial de
Desarrollo Social

Fondo de contribucionas voluntarias para prestar ayuda a los
pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises
menos adelantados a participar en la Conferencia Mundial
sobre el Desarrollo Sostenible de Pequefios Estados
Insulares en Desarroilo y en su proceso preparatorio

Fondo Fiduciario para la reunién preparatoria regional de
la CEPE de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer

Fondo Fiduciario para el examen de! medic ambiente y
de] "Medio ambiante para Europa"

Fondo Fiduciaric para la Conferencia Mundial sobre el
Desarrollo Sostenible de los Pequefios Paises Insulares en
Desarrollo
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Cuadro 9.1 (continuacidn)

Reservas y saldos Reservas y
de fondos al saldos de
principio del fondos al final

perfodo Ingresos Gastos® del periodo
Fondo Fiduciario para el apoyo a conferencias y reuniones
regionales de la CEPE, inclusive las reuniones
preparatorias de conferencias mundiales - 13 - 13
Fondo Fiduciario de Apoyo a la labor de la Comisién sobre el
Desarrollo Sostenible - 2568 (22) 2 590
Fondo Fiduciario de apoyo a las actividades relacionadas con
lg aplicacién del Nuevo Programa para el Desarrollo de
Africa - 26 - 26
Fondo Fiduciario para la participacién de los paises menos
adelantados en las reuniones intergubernamentales - 17 {15) 32
Subtotal 27 487 60 213 63 676 34 104
Actividades humanitarias
Fondo Fiduciario para e! fortalecimiento de la Oficina del
Coordinador de las Naciones Unidas para el Socorro en
Casos de Desastre 2789 6 082 4 864 4 207
Comité para la Eliminacidn de la Discriminacién Racial 338 17 29 328
Programa del Decenio de la Lucha contra el Racismo y la
Discriminacién Racial 37 183 - 220
Fondo de contribuciones voluntarias de las Naciones Unidas
para las victimas de la tortura 2 665 5 592 7 307 950
Fondo Fiduciario para la Segunda Conferencia Internacional
sobre Asistencia a los Refugiados en Africa 295 8 303 -
Fondo de contribuciones voluntarias de las Naciones Unidas
para las poblacionss indigenas 868 807 799 878
Fondo de contribuciones voluntarias para servicios de
asesoramiento y asistencia técnica en materia de
derechos humanos 3533 9931 5920 7 544
Fondo Fiduciario relativo a la solucién de la situacién relativa
al Afganistén 11 1 {n 13
Fondo Fiduciario para la Conferencia Mundial de Derechos
Humanos 326 266 4 588
Fondo Fiduciario para el socorro en casos de desastre 40 931 70 067 73 694 37 294
Fondo Fiduciario para los preparativos del Decenio
Internacional para ia Prevencion de los Desastres
Naturales 1095 4 947 4 634 1408
Fondo de dotacidn para la prevencién de desastres de ia
UNDRO/Sasakawa 1031 105 67 1 069°¢
Fondo de contribuciones voluntarias para el proceso de paz
de Camboya 2 403 2196 1618 2 981
Fondo Fiduciario para las actividades de la Comisién
Internacional de Apoyo y Verificacién 2747 300 - 3047
Fondo Fiduciario para el examen de las formas
contempordneas de esclavitud 13 61 12 62
Fondo Fiduciario para el Programa de Educacién en materia
de derechos humancs de Camboya 624 754 489 889
Fondo Fiduciario para Camboya 2930 200 1554 1576
Fondo Fiduciario para Somalia-Comando Unificado® 60 377 4 555 57 182 7 750
Fondo Fiduciario para los gastos comunes del Comando de
Bosnia y Herzegovina 23 320 255 20 987 2588
Fondo Fiduciario para el socorro humanitario en el iraq® 31 703 120 350 146 412 5 641
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Cuadro 9.1 {continuacién)

Reservas y saldos Reservas y
de fondos al saldos de
principio de! fondos al final

periodc ingresos Gastos® del perfodo
Fondo Fiduciario de apoyo a las actividades del Cantro de

Derechos Humanos 216 1834 2 196 554
Fondo Fiduciaric para Rwanda - 7 862 1 448 6 414
Fondo Fiduciario para facilitar el cumplimiento del mandato

de [a Misi6én de Observadores en Georgia - 5 — 5
Fondo Fiduciario para la operacién de derechos humanos en

Rwanda - 8 357 9511 {1 154)
Fondo Fiduciario Voluntario para la Remocién de Minas — 13 346 1 990 11 356
Fondo Fiduciario para proporcionar bienes y servicios al

programa de vigilancia de policfa internacional y otros

propésitos especfficamente estipulados en Haitfl - 3 401 614 2 787

Subtotal 178 952 261 472 341 433 98 991
Justicia v derechao internacional
Fondo Fiduciario para el Programa de asistencia de las

Naciones Unidas para la ensefianza, el estudio, la difusién

Yy una comprensién mas amplia del derecho internacional 386 76 35 427
Simposios de [a Comisién de las Naciones Unidas para e}

Dereche Mercantil Internacional 139 217 178 178
Seminario scbre derecho internacional 59 128 99 88
Fondo Fiduciario para ssistir a los Estados en el arreglo

judicial de controversias por medio de la Corte

Internacional de Justicia 683 391 1 1073
Fondo Fiduciario para la Comisién de Expertos establecida en

virtud de la resolucién 780 {1992} del Consejo de

Seguridad 830 263 792 361
Fondo de contribuciones voluntarias para apoyar a los pafses

en desarrollo a participar en la Conferencia de ias

Naciones Unidas sobre especies de peces transzonales v

especies altamente migratorias 19 184 113 S0
Fondo Fiduciario Voluntario para otorgar subsidios de viaje a

los paises en desarrollo miembros de la Comisién de las

Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional - 2 - 2
Fondo Fiduciario para el Tribunal Internscional para el

enjuiciamiento de los presuntos responsables de genocidio

y otras violaciones graves del derecho internacional

humanitario cometidas en el Territorioc de Rwanda — 5 358 275 5 083

Subtotal 2176 6619 1493 7 302
informacién publica
Fondo Fiduciario para Informacién Econdmica y Secial 256 464 371 349
Fondo Fiduciario para la historia oral de las Naciones Unidas 28 3 - 31
Fondo Fiduciario para {a Exposicién Internacional Taejon

1993 45 53 78 20
Fondo Fiduciario para Fomentar la Conciencia Piblica sobre

Cusstiones de Desarme 1634 180 292 15329
Fondo Fiduciario para actividades especiales de ciencia y

tecnologfa para el desarrollo 73 g 8 74
Fondo Fiduciario para el Foro del Desarrollo {438) 3014 2627 49
Fondo Fiduciario para ampliar las actividades de informacién

publica en el Japén 89 297 224 162
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Cuadro 9.1 (continuacidn)

Reservas y saldos Reservas y
de fondos al saldos de
principio del fondos al final

periodo ingresos Gastos® del periodo
Fonde Fiduciario para el apoyo de las actividades de
informacién relativas a la recuperacién econdmica y
el desarrollo de Africa 267 259 177 348
Fondo Fiduciario para proyectos de informacién de
financiacion conjunta 132 40 83 89
Subtotai 2086 4 329 3760 2 B55
Servicios de apoyo comunes y gastos diversos
Fondo Fiduciario para la asistencia en la capacitacién de :
personal de las Naciones Unidas en idioma francés 133 23 20 136
Obsequios de la Municipalidad de Nueva York para la Sala de
Meditacién 6 1 - 7
Escultura en memoria de Hammarskjéld, donacién de la
Fundacién Blaustein 9 1 - 10
Fondo Fiduciario para traducciones al idioma alemén (2} 2 310 1947 361
Fondo de Dotacién de la Biblioteca 2044 517 116 2 445°®
Bienes muebles e inmuebles legados a las Naciones Unidas 3 355 559 224 3690
Fondo de Becas Hamish Brown 29 3 - 32
Cuenta Especial {Ralph Bunche) del Secretario General para
propdsitos relacionados con la paz y la seguridad 310 157 164 303
Museo Filatélico de las Naciocnes Unidas 379 107 201 285
Fendo de la Escuela Internacional 865 11 76 -
Conferencia conmemorativa de Gilberto Amado 4 - — 4
Fondo Fiduciario para el interés devengado por la
contribucién a la Cuenta Especial de las Naciones Unidas 6 250 20869 2 069 6 250
Fondo Fiduciario para la restauracidn y el mantenimiento de
ia Campana de ia Paz 12 1 {1) 14
Fondo Fiduciario para la promocién de la salud del personal 19 5 5 19
Fondo Fiduciario para las Conferencias Myrdal 4 —_ 1 5
Fondo Fiduciario en apoyo de las actividades de
establecimiento y mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas 12 218 12578 28 24 766
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas de formacién para el
GANUPT 65 7 1 71
Fondo Fiduciario para adquisiciones coordinadas para el
sistema ds las Naciones Unidas 101 15 — 118
Fondo Fiduciario para las actividades de establecimiento de
la paz de! Secretario General 151 206 112 245
Fondo Fiduciario de asistencia en administracién de
transportes a las misiones sobre el terrenc {11) - - {11)
Fondo Fiduciario para la publicacién Secretariat News 103 89 100 92
Fondo Fiduciario para la Comisién de la Verdad en
El Salvador 22 168 (8) 198
Fondo Fiduciaric para actividades relativas a los aspectos
administrativos y de presupuesto de las operaciones de
mantenimiento de la paz 41 5 — 46
Fondo Fiduciario para el Cincuentenario 100 10 735 8018 2817
Fondo Fiduciario de Asistencia a la Oficina de! Representants
Especial del Secretario General para la ex Yugoslavia - 612 {564) 1176
Fondo Fiduciario para el Grupo Especial intergubernamental
de expertos en materia juridica y financiera — 91 86 5
Fondo Fiduciario para la cooperacién entre las Naciones
Unidas y Suiza en materia de archivos - 140 62 78

-139-



Cuadro 8.1 {continuacidn}

Reservas y saldos Reservas y
de fondos al saldos de
principio del fondos al final

perfodo Ingresos Gastos* del perfode
Fondo Fiduciario para actividades de remocién de minas de
la UNPROFOR - 34 119 3302
Fondo Fiduciario para actividades del Secretario General en
relacién con el Cincuentenario - 524 91 433
Fondo Fiduciario de asistencia al Representante Especial del
Secretario General en Burundi para sl mantenimiento de la
paz - 793 365 428
Fondo Fiduciario para el estudio de la escala de cuotas para
prorratear los gastos de las Naciones Unidas - 4 — 4
Fondo Fiduciario de apoyo de gobiernos y organizaciones a
las actividades de la Dependencia de Anélisis de
Resultados del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz - 101 — 101
Fondo Fiduciario para la financiacién de una Conferencia
Internacional de las Nacionss Unidas sobre apoyo médico
a las opsraciones de mantenimiento de la paz —_ 177 - 177
Fondo Fiduciario para el Grupo de trabajo de composicitn
abierta de ia Asamblea General sobre el fortalecimiento
del sistema de las Nacicnes Unidas — 155 34 121
Fondo Fiduciario Especial para el presupuesto administrativo
bésico de la Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobra el Cambio Climético - 177 - 177
Subtotal 25 405 35 762 13 264 47 903
Total {estado financiero 1X) 342 455 486 369 532 472 286 352
* Incluye: Gastos 476 285
Ajustes por periodos anteriores 32 352
Reembolsos a los donantes 5 649
Transferencias a otras organizacionas 1 075f
Otros ajustss en las reservas y los saldos 7175
Transferencias a otros fondos 9 9369
Total 532 472

Para mds detalles, véase el cuadro 9.1.1.

* Incluye una dotacién permanente de 1.049.588 délares.

f
para desechos téxicos en Montenagro {Yugoslavia}.

Incluye una dotacién permanente de 1 millén de délares.

Incluye una dotacién permanente de 1 millén de délares.

Representa una transferencia de 926.000 ddlares al PMA v otra de 148.950 al proyecto de construccién de una presa

U Representa una transferencia neta de 9.573.497 délares a actividades de cooperacién técnica y otra de

362.901 délares a actividades de mantenimisnto de la paz.
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Cuadro 9.1.2

FONDOS FIDUCIARIOS DE LAS NACIONES UNIDAS PARA FINES GENERALES - FONDOS FIDUCIARIOS SELECCIONADOS

Contribuciones voluntarias al 31 de diciembre de 1995

(En miles de ddlares EE.UU.)

Mas: contri-

buciones pro-
metidas para

Contribucicnes

Contribuciones 1994-1995 y prometidas
prometidas ajuste de las Més: contri- Menos: pérdidas pendientes de
pendientes de  promesas de buciones pro- Menos: sumas (ganancias) por pago al 31 de
pago al 1° de contribuciones metidas para  recaudadas en diferencias diciembre
Palses/fondos fiduciarios enero de 1994 anteriores afios futuros 1894 y 1995 cambiarias de 1995
Eondo Fiduciario de Emergencia
para el Afganistdn
Alemania - 378 374 1 —
Australia - 561 581 (20) -
Austria —_ 4786 4786 - -
Camboya — 10 10 - -
Canadé — 946 930 16 -
Chipre - 20 20 - —
Dinamarca — 2 258 2 250 8 —
Finlandia 516 923 1 404 35 —
Francia - 37 37 - —
Grecia - 31 31 — -
Pajses Bajos — 1695 1 660 35 —
Noruega - 1662 1698 {36) -
Nueva Zelandia 27 - 27 - -
Portugal - 10 10 - -
Santa Sede - 15 - - 15
Suecia - 4 345 4 578 (233) -
Suiza - 354 345 9 -
Reino Unido - 3117 3120 (3) -
Estados Unidos 3 800 3691° 7 291 — -
Subtotal 4 143 20 526 24 842 (188) 15
Donaciones publicas
Otras fuentes - 1 1 - -
Subtotal - 1 1 — —
Total 4 143 20 527 24 843 (188) 15
Fondo Fiduciario para el
restablecimiento de los servicios
publicos esenciales en Sarajevo
Austria - 450 483 {13) —
Bélgica - 1 000 - - 1 000
Canadd - 3567 356 1 -
Estados Unidos - 1 000 897 - 103
Espafia - 814 814 — -
Indonesia - 30 30 - -
Irlanda — 78 78 - -
Italia - 2 560 2 560 - -
Japén — 1020 1020 - -
Malasia - 1 050 1 050 - -
Noruega - 468 468 - -
Paises Bajos - 513 513 — —_
Pakistén — 850 - — 50
Portugal - 126 126 - —_
Qatar - 690 690 - -
Reino Unido - 2611 2611 - —
Repdblica de Corea - 100 100 - -
Suecia ' - 2 100 — {362) 2 462
Subtotal - 15 017 11 776 (374) 3615
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Cuadro 9.1.2 {continuacién)

Mas: contri-
buciones pro-
metidas para

Contribuciones

Contribuciones 1994-1995 y prometidas
prometidas ajuste de las Més: contri- Menos: pérdidas pendientes de
pendientes de  promesas de buciones pro- Menos: sumas {ganancias) por pago al 31 de
pago al 1°de contribuciones metidas para  recaudadas en diferencias diciembre
Pafses/fondos fiduciarios enero de 1994 anteriores afios futuros 1994 y 1995 cambiarias de 1995
BDonaciones publicas
Consejo de Empresas Locales
Neerlandesas de Transporte - 58 — 58 - -
Subtotal - 59 - 59 — -
Total - 15 076 - 11 835 {374) 3615
Fondo de lag Nacicnes Unidas
para la Prevencién del Delito y
la_Justicia Penal
Alemania - 6 3 7 —
Australia - 144 - 144 — —
Austria - 30 - 30 - —_
Bélgica 2 — - 2 — -
Brasil - 30 18 30 - 15
Canad4é — 20 - 20 - -
Egipto - 306 - 306 - —
Eslovenia - - 1 - - 1
Espafia - 14 - 14 - -
Filipinas —_ 1 1 — - 2
Francia - 176 - 176 - -
Hungria 1 — - 1 - -
India - g - 9 — -
Italia - 4 700 - 4 700 — —
Malta - 8 - 8 - -
Paises Bajos - 218 - 218 - —
Panam4 - 1 1 - - 2
Republica de Corea - 45 15 30 - 30
Sri Lanka - 1 - 1 — -
Suecia - 34 - 34 - -
Suiza 2 58 - 58 2 —
Tinez - - 1 — — 1
Turquia — — 10 - — 10
Zimbabwe - 1 — 1 — -
Subtotal 5 5 802 47 5 788 2 63
Donaciones publicas
Abono por instrucciones
de Bankitalia - 143 - 143 - —
Otras fuentes - 13 — 13 — -
Subtotat - 156 - 156 — -
Total 5 5 958 a7 5 945 2 63
Fendo Fiduciario para el socorso
an casos ds desastre
Alemania - 345 —_ 344 1 —_
Andorra - 100 - 100 - -
Arabia Saudita - 10 - 10 - -
Australia - 838 - 842 {4} -
Austria - 480 - 485 (5} -
Canadé - 2142 - 2112 30 -
Chipre - 43 - 43 - -
Dinamarca — 1531 - 803 7 721
Estados Unidos - 3625 - 3625 - -
Federacién de Rusia - 20 - 20 — —
Filipinas — 2 —_ 2 — -
Finlandia - 23 — 23 — -
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Cuadro 9.1.2 (continuacién)

Mas: contri-
buciones pro-
metidas para Contribuciones
Contribuciones 1994-1985 y prometidas
prometidas ajuste de las Més: contri- Menos: pérdidas pendientes de
pendientes de  promesas de buciones pro- Menos: sumas {ganancias) por pago al 31 de
pago al i° de contribuciones  metidas para  recaudadas en diferencias diciembre
Palses/fondos fiduciarios enero de 1994 anteriores afios futuros 1994 y 1995 cambiarias de 1985
Granada —~ 1 — 1 - —
Grecia - 52 - 52 - -
Indonesia — 25 - 25 - -
Italia 149 15 271P - 15 611 (91 -
Jamaica - 15 - 15 - -
Japdn - 301 - 301 — -
Liechtenstein - 88 - 88 - -
Luxemburgo - 777 - . 792 (15) -
Malasia - 100 - 100 —_ , -
Mauricio - 1 - 1 - - =
Mauritania — 35 - 35 — -
Micronssia - 2 - 2 — —
Namibia - 2 - 2 - —
Noruega —_ 9 437 - 7 802 3 1632
Nueva Zelandia - 300 - 286 14 -
Palses Bajos — 867 - 711 (3) 158
Reino Unido - 10 816 - 10 841 {25) -
Republica de Corea — 170 — 170 - —_
Suecia — 4 479 - 4 566 {87} -
Suiza - 2 286 - 2222 {12} 76
Tailandia — 80 - 80 —_ —
Territoric en Fideicomiso de las
Islas del Pacffico — 2 —_ 2 - -
Turquia - 10 - 10 - -
Subtotal 149 54 276 - 52 024 {187} 2 588
Donaciones publicas
Otras fuentes — - 514 - - B14 — _
Subtotal - 514 — 514 - - -
Total 149 54 790 - 52 538 {187) 2 588
Fondo Fiduciario para Somalia -
Comando Unificado
Dinamarca - 500 - 500 - -
Itanda — 11 - - 11 - - -
Paises Bajos - 532 - 543 {(11) -
Suecia - 1 705 - 1705 — -
Reino Unido — 37 —_ 37 — —
Estados Unidos 2 000 — - 2 000 - -
Total 2 000 2 785 — 4 796 {11) —
: Incluye una contribucién de 3.600.000 délares prometida en 1983 y cancelada.

b Incluye una contribucién de 148.959 ddlares prometida en 1993 y cancelada.
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ESTADO FINANCIERO X

CUENTA DE DEPOSITO EN GARANTIA DE LAS NACIONES UNIDAS ESTABLECIDA EN VIRTUD
DE LAS RESOLUCIONES 706 (19981} Y 778 (1992) DEL CONSEJO DE SEGURIDAD?

Ingresos, gastos y variaciones de las reservas y los saldos de fondos correspondientes
al bienio 1994-1995 terminado el 31 de diciembre de 1995

{En miles de délares EE.UU.}

1995 1993

Ingresos _ _ _
Ingresos por concepto de intergses 3138 1231
Otros ingresos diversos 30 -
ingresos por concepto de intereses imputados -
venta de petrélea® - 2 384

TOTAL DE INGRESOS 3 168 3615
Gastos _
Asignaciones al Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas

para el Socorro Humanitario en el Iraqg {cuadro 9.1.1) 120 007 93 520
Asignaciones a la Cuenta Especial de la Comisién

de Indemnizacién de las Naciones Unidas {estado financiero Xl} 25 443 38 367
Asignaciones a la Cuenta Especial para actividades

aprobada en virtud de las resoluciones 687 {1991)

y 706 {1921) {estado financiero XIi} 42 654 51 511
Gastos relacionados con los intereses® 26 611 38615
Gastos administrativos y gastos diversos 141 4

TOTAL DE GASTOS 214 858 187 017
Exceso (déficit) de los ingresos respecto de los gastos {211 688} {183 402}
Ajustes correspondientes al periodo anterior® {2 384} -
(DEFICIT) NETO DE LOS INGRESOS RESPECTC DE LOS GASTOS {214 072} {183 402)
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL PRINCIPIO DEL PERIODO {183 402} -
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL FINAL DEL PERIODO {397 474) (183 402}
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ESTADO FINANCIERO X {continuacién)

Activo, pasivo, reservas y saldos de fondos al 31 de diciembre de 1995

{En miles de délares EE.UU.)

1995 1993
Activo
Efectivo y depdsitos a plazo 47 620 39 655
Adeudado por el Fondo General de {as Naciones Unidas 2 489 -
Intereses imputados por recibir - venta de petréleo® - 2 384
Cuentas por cobrar 321 166
TOTAL DEL ACTIVO 50 430 42 205
Pasivo
Transferencias del activo congelado y
contribuciones por pagard 417 677 221 992
Intereses devengados por pagar® 30 227 3615
TOTAL DE GASTOCS 447 904 225 607
Reservas y saidos de fondos
Superdvit {déficit) acumulado {397 474) {183 402)
TOTAL DE LAS RESERVAS Y LOS
SALDOS DE FONDOS {397 474) {183 402)
TOTAL DEL PASIVO, LAS RESERVAS
Y LOS SALDOS DE FONDOS 50 430 42 205

2 Véase la nota 10.

b Refleja un cambio en la contabilidad de los ingresos por concepto de intereses imputados. Véase
la nota 10 d).

° Intereses imputados adeudados a los contribuyentes y a las entidades que transfieren fondos a la
cuenta de depdsito en garantfa. El tipo de interés utilizado en el célculo es igual al tipo bancario de los intereses
reales devengados sobre los saldos de efectivo.

d Véase la nota 10 c).

Las notas que acompafan los estados financieros son parte integrante de éstos.
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ESTADO FINANCIERO XI
COMISION DE INDEMNIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS?

Ingresos, gastos y variaciones de las reservas y los saldos de fondos correspondientes

al bienio 1994-1995 terminado sl 31 de diciembre de 1995

{En miles de délares EE.UU.)

1995 1993
Ingresos
Asignaciones de otros fondos® 25 443 38 3686
Ingresos por concepto de intereses 2832 838
Ingresos diversos ‘ 8 15
TOTAL DE INGRESOS 28 283 39 019
Gastos
Sueldos y otros gastos de personal 18 8156 8 802
Gastos de viaje 48 118
Servicios por contrata 989 712
Gastos de funcionamiento 3145 895
Adquisiciones 5 991 501
Indemnizaciones® 13 450 -
Otiros gastos 634 -
TOTAL DE GASTOS 42 872 11 026
EXCESO {DEFICIT) NETO DE LOS INGRESOS RESPECTO
DE LOS GASTOS {14 589) 27 993
Economfas procedentes de la liquidacién o cancelacién de obligaciones
de periodos anteriores 599 -
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL PRINCIPIO DEL PERIODO 27 521 {472)
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL FINAL DEL PERIODO 13 531 27 521
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ESTADO FINANCIERO Xi (continuacién)

Activo, pasivo, reservas y saldos de fondos al 31 de diciembre de 1995

"{En miles de délares EE,UU.)

1985 1983
Activo
Efectivo y depésitos a plazo 23 741 30 313
Otras cuentas por cobrar 12 9
Cargos diferidos 28 -
TOTAL DEL ACTIVO 23 781 30 322
Pasivo®
Obligaciones por liquidar 5 920 1282
Saldo entre fondos por pagar 4 330 1519
TOTAL DEL PASIVO 10 250 2 801
Reservas y saldos de fondos
Superdvit acumulado 13 531 27 521
TOTAL DE LAS RESERVAS Y LOS SALDOS DE FONDOS 13 531 27 521
TOTAL DEL PASIVO, LAS RESERVAS Y LOS SALDOS
DE FONDOS 23 781 30 322

®  Véase lanota 11.

b Procedentes de la cuenta de depésito en garantfa de las Naciones Unidas establecida en virtud de las
resoluciones 706 (1991) y 778 {1993) del Conssjo de Seguridad.

¢ En esta partida no se incluye el gran nimero de indemnizaciones aprobadas por el Consejo de

Administracién que todavia no se han pagado debido a la falta de fondos. Para més detalles véanse las decisiones
adoptadas por el Consejo de Administracidn que figuran en los siguientes documentos: S/AC.26/Dec.22, de 20
de octubre de 1994, S/AC.26/Dec.25, de 19 de diciembre de 1994, S/AC.26/Dec.28, de 22 de marzo de 1995,
S/AC.26/Dec.29, de 17 de mayo de 1995, S/AC.26/Dec.31, de 12 de octubre de 1995, y S/AC.26/Dec.33, de
13 de diciembre de 1995.

Las notas que acompaiian los estados financieros son parte integrante de éstos.
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ESTADO FINANCIERC XH

CUENTA ESPECIAL PARA ACTIVIDADES APROBADA EN VIRTUD DE LAS RESOLUCIONES 687 {1991)
Y 706 {1981) DEL CONSEJO DE SEGURIDAD: OTRAS ACTIVIDADES®

Ingresos, gastos y variaciones de las reservas y los saldos de fondos correspondientes
al bienio 1994-1995 terminado el 31 de diciembre de 1995

{En miles de délares EE.UU.)

Consultas sobre

Demarcacién las ventas de
Actividades de fronteras  pavolucién petréleo del
de la Comisién entre ef raqy  de bienes Iraq y asuntos Total Total
Especial Kuwait a Kuwait diversos 1995 1993
Ingresos
Contribucicnes voluntarias 500% - - - 500 175
Asignaciones de otros fondos® 41 561 22 1071 42 654 51 511
Ingresos por concepto de intereses 55 - - - 55 15
Ingresos diversos 46 - - - 46 2 325¢
TOTAL DE INGRESOS 42 162 22 1071 - 43 255 54 026
Gastos
Sueldos y otros gastos de personal 15 077 33 723 - 15 833 71056
Gastos de viaje 10 136 3 147 - 10 288 22 693
Servicios por contrata 13 175 - - - 13178 22
Gastos de funcionamiento 2 187 8 201 - 2 396 20 754
Adquisiciones 621 - - - 621 654
Otros gastos 1 659 - - ~ 1 659 -
TOTAL DE GASTOS 42 855 44 1071 - 43 970 51 228
Exceso {déficit] de los ingresos respscto
de los gastos {693} {22) - - {715} 2 798
Ajustes correspondientes al periodo
anterior® 113 354 77 37 581 637
EXCESO [DEFICIT) NETO DE
INGRESOS RESPECTO DE LOS
GASTOS {580) 332 77 37 {134} 3 435
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS
AL PRINCIPIC DEL PERIODO {5 044) (1 281} {108} {50} {6 493) {9 828}
RESERVAS Y SALDOS DE
FONDOS AL FINAL DEL PERIODO {5 624} {959} {31) {13} {6 627) {6 493)
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ESTADO FINANCIERO Xl (continuacién)

Activo, pasivo, reservas y saldos de fondos aj 31 de diciembre de 1995
{En miles de délares EE.UU.)}

Consultas sobre

Demarcacién las ventas de
Actividades de fronteras  pevolucién petréleo del
de ja Comisién entre el lraqy  de bienes Irag y asuntos Total Total
Especial Kuwait a Kuwait diversos 1985 1993
Activo
Efectivo y depésitos a plazo 176 - - - 176 501
Otros elementos del activo 238 - - - 238 421
TOTAL DEL ACTIVO 414 - - - 414 922
- - I ——
Pasivo
Obligaciones por liquidar 424 - 3 - 427 1145
Saldos entre fondos por cobrar 474 959 28 13 1474 1182
Adeudado al Fondo Fiduciario de apoyo
a las actividades de establecimiento
de la paz y de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas 2 500 - - - 2 500 2 500
Cuentas por pagar - Estados Miembros 2 000 - - - 2 000 2 000
Otras cuentas por pagar 640 - - - 640 588
TOTAL DEL PASIVO 6 038 959 31 13 7 041 7 415
Reservas y saldos de fondos
Exceso (déficit) acumulado {5 624) {959) {31) {13) {6 627) {6 493)
TOTAL DE LAS RESERVAS Y LOS
SALDOS DE FONDGCS {5 624) {959) {31 {13) 6 627) {6 493}
TOTAL DEL PASIVO, LAS
RESERVAS Y LOS SALDOS DE
FONDOS 414 - - - 414 922
: Véase la nota 12,
b Suma recibida de Qatar.
¢ Procedentes de la cuenta de depdsito en garantfa establecida en virtud de las resoluciones 706 {1991) y 778 (1993} del

Consejo de Seguridad.

d Se recibié de Kuwait la suma de 2.313,000,00 délares correspondiente a su participacién del 50% en los gastos de la

Comisién de Demarcacién de Fronteras entre lraq y Kuwait.

° Representa economias realizadas en relacién con obligacionas por liquidar correspondientes a 1991 y 1993, asf como

intereses acumulados en 1993.

Las notas que acompafian los estados financieros son parte integrante de éstos.
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ESTADO FINANCIERO X!iI
FONDO ROTATORIO CENTRAL DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EMERGENCIAS®

ingrescs, gastos y variaciones de las reservas y los saldos de fondos correspondientes

|_bienic 19894-1995 terminado el 31 de diciembre de 1995

{En miles de délares EE.UU.)

1995 1993
Ingresos
Contribuciones voluntarios 440 48 778
ingresos por concepto de intereses 2 948 1187
TOTAL DE INGRESOS 3386 49 965
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL
PRINCIPIO DEL PERIODO 49 965 -
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL
FINAL DEL PERIODO 53 351 49 965
Activo, pasivo, reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 1995
19956 1993
Activo
Efectivo y depésitos a plazo 39 924 10 343
Anticipos por cobrar {cuadro 13.1} 13 394 39 601
Intereses devengados por cobrar 71 21
TOTAL DEL ACTIVO 53 389 49 965
. -
Pasivo
Cuentas por cobrar 23 -
Anticipos de Estados Miembros i0 -
Saldos entre fondos por cobrar 5 -
TOTAL DEL PASIVO 38 -
eservas v saldos de fondos
Capital procedente de contribuciones {cuadro 13.2) 43 217 48 778
Superdvit acumulado - 4 134 1187
TOTAL BE LAS RESERVAS Y LOS
SALDOS DE FONDOS 53 351 49 965
TOTAL DEL PASIVO, LAS RESERVAS Y
LOS SALDOS DE FONDOS 533 49965

2 Véase la nota 13.

Las notas que acomparian los estados financieros son parte integrante de éstos.
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Cuadro 13.1
FONDO ROTATORIO CENTRAL DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EMERGENCIAS

Anticipos por cobrar al 31 de diciembre de 1995

{En miles de délares EE.UU.)

Saido Saldo pendiente
pendiente al Monto del Suma al 31 de
1° de enero anticipo reembolsada diciembre

Organizacién funcional Proyecto de 1994 1994-1995 1994-1995 de 1995
Departamento de Burundi - 110 - 110
Asuntos Rwanda/Burundi - 200 - 200
Humanitarios Rwanda - 2 000 - 2 000
Africa occidental - 1763 - 1763

FAO Sudén - 200 200 -
OIM Zaire - 1 000 650 350
DCAH Angola - 480 480 -
ACNUR Rwanda - 3 000 - 3 000
CNUAH Lfbano 5 000 - 1 693 3 307
Somalia 41 - 41 -

PNUD Kenya ' - 500 500 -
ACNUR Burundi 5 000 - 5 000 -
Rwanda - 10 000 10 000 -

Tayikistan 3 000 3 000 8 000 -

UNICEF Angola - 1 500 1 600 -
Haiti 1 000 - 1 000 -

Iraq 7 000 930 7 930 -

Mozambique 2 000 - 2 000 -

Rwanda - 3 000 3 000 -

Somalia - 4 870 4 870 -

Sudén - 4 000 4 000 -

Yugoslavia - 1 000 1 000 -

UNREO Rwanda - 400 200 200
PMA Burundi 5 000 - 5 000 -
iraq 4 000 - 4 000 -

Libano 560 - 560 -

Rwanda - 10 000 10 000 -

Tayikistén 4 500 - 2 038 2 464

OMS Yugoslavia 2 500 2 500 5 000 -
Total 39 801 50 453 76 660 13 394
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uadro 13.2
FONDO ROTATORIO CENTRAL DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EMERGENCIAS

Contribuciones voluntarias_al 31 de diciembre de 18995
{En miles de délares EE.UU.}

Donantes 1995 1993
Alemania 5 000 5 000
Argelia 20 -
Australia 744 744
Austria 500 500
Bélgica 327 327
Canadé 2195 2 195
Colombia 10 10
Dinamarca 2 000 2 000
Espafia 760 872
Estados Unidos 6 200 6 200
Federacién de Rusia 250 -
Filipinas 20 -
Finlandia 1534 1534
Francia 5 480 5 480
Irlanda 100 100
Islandia 10 10
Italia 4 284 4 284
Jamahiriya Arabe Libia 5 5
Japdén 5 000 5 000
Liechtenstein 7 7
Luxemburgo 100 100
Malasia 20 20
Mauricio 10 10
Mdnaco 40 -
Namibia 1 -
Noruega 1 850 1 850
Nueva Zelandia 137 137
Palses Bajos 3083 3083
Reino Unido 5 000 5 000
Republica de Corea 50 50
Santa Sede 70 50
Suecia 2 409 2 409
Suiza 2 000 2 000
Otros 1 1

Total 49 217 48 778
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ESTADO FINANCIERO XIV

TRIBUNAL INTERNACIONAL PARA EL ENJUICIAMIENTO DE LOS PRESUNTOS RESPONSABLES
DE LAS VIOLACIONES GRAVES DEL DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO COMETIDAS
EN EL TERRITORIO DE LA EX YUGOSLAVIA®

Ingresos, gastos v variaciones de |as reservas y ios saldos de fondos correspondientes
al bienio 1994-1995 terminado el 31 de diciembre de 1995

{En miles de ddlares EE.UU.)

1995
Ingresos
Cuotas® 21 996
Asignaciones de otros fondos® 21996
Contribuciones de carécter voluntario? 1863
Ingresos por concepto de interesss 70
Ingresos diversos 27
TOTAL DE INGRESOS 44 242
Gastos
Sueldos y otros gastos de personal 20 237
Gastos de viaje ] 3018
Servicios por contrata 5 164
Gastos de funcionamiento 6 494
Adquisiciones 34156
TOTAL DE GASTQOS 38 328
Exceso {déficit) de los ingresos respecto de los gastos 5914
Ajustes correspondientes al periodo anterior {276)
EXCESO {DEFICIT) NETO DE INGRESOS RESPECTO DE LOS GASTOS 5 638
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL PRINCIPIO DEL PERIODO -
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL FINAL DEL PERIODO 5 638
Activo, pasivo, reservas y saldos de fondos al 31 de diciembre de 199
1985
Activo
Efectivo y depdsitos a plazo 8 696
Cuotas por cobrar de los Estados Miembros® 4 007
. Otras cuentas por recibir 1431
Cargos diferidos 418
TOTAL DEL ACTIVO 14 552
Pasivo
Obligaciones por liquidar 5 474
Saldos entre fondos por pagar 3 440
TOTAL DEL PASIVO 8914
Reservas y saldos de los fondos
Superdvit acumulado 5 638
TOTAL DE LAS RESERVAS Y LOS SALDOS DE FONDOS 5 638
TOTAL DEL PASIVO, LAS RESERVAS Y LOS SALDOS DE FONDOS 14 552
]

: Véase la nota 14.

® incluye las cuotas por pagar aungue no puedan recaudarse.

e De conformidad con 1o dispuesto en la resolucién 49/242 B de la Asamblea General, de 20 de julio de 19985, se pidié
a los Estados Miembros que renunciaran a las partes que les correspondfan de los créditos por un total de 21 .995.800 ddlares
resultantes de presupuestos anteriores de la Fuerza de Proteccién de las Naciones Unidas, que se transferirfan a la cuenta
especial para e! Tribunal internacional para el enjuiciamiento de los presuntos responsables de las violaciones graves del derecho
internacional humanitario cometidas en el territorio de la ex Yugoslavia.

4 Contribuciones voluntarias del Gobierno de los Palses Bajos (267.340 florines holandeses).

Las notas que acompafian los estados financieros son parte integrante de éstos.
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ESTADO FINANCIERO XV

TRIBUNAL PENAL INTERNACIONAL PARA EL ENJUICIAMIENTO DE LOS PRESUNTOS RESPONSABLES DE
GENOCIDIO Y OTRAS VIOLACIONES GRAVES DEL DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO COMETIDAS

EN EL TERRITORIO DE RWANDA*

resos, gastos v variaciones de las reservas v los saldos de fondos correspondientas

2l bienio 1994-1995 terminado el 31 de diciembre de 1995

{En miles de délares EE.UU.)

lng I9808

Cuotas

Asignaciones de otros fondos®
Ingresos por concepto de intereses
Ingresos diversos

TOTAL DE INGRESOS
Gastos

Sueldos y otros gastos de personat
Gastos de vigje

Servicios por contrata

Gastos de funcionamiento
Adquisiciones

TOTAL DE GASTOS

EXCESO (DEFICIT} NETO DE LOS INGRESOS RESPECTO DE LOS GASTOS
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL PRINCIPIO DEL PERIODO
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL FINAL DEL PERIODO

Activo, pasivo, reservas y saldos de fondos al 31 de diciembre de 1995
Activo

Efectivo y depdsitos a plazo

Cuotas por cobrar da los Estados Miembros
Otras cuentas par cobrar

Cargos diferidos

TOTAL DEL ACTIVO

Pasivo

Obligaciones por liguidar
Saldos entre fondos por pagar
Otras cuentas por pagar

TOTAL DEL PASIVO
Reservas v saldos de los fondos
Superdvit {déficit) acumulado
TOTAL DE LAS RESERVAS Y LOS SALDOS DE FONDOS
TOTAL DEL PASIVO, LAS RESERVAS Y LOS SALDOS DE FONDOS

2 Véase la nota 15.

6 734
6 734

31
13 504

11 967
1 205

108

13 334

814
1485

2 165

11 169
11169
13 334

De conformidad con lo dispuesto en la resolucidn 49/251 de la Asambiea General, da 20 de julio de 19965, los

Estados Miembros renunciaron a las partes que les correspondfan ds los créditos por un total de 6.733.650 délares resultantes
de presupuestos anteriores de la Misién de Asistencia de las Naciones Unidas a Rwanda, que se transferirfan de la cuenta
especial sstablecida para la Misién de Asistencia de las Naciones Unidas a Rwanda a la cuenta aspocial para el Tribunal

Internacional para Rwanda.

Las notas que acompafian los estados financieros son parte integrante de éstos.
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ESTADO FINANCIERO XVIi
FONDO DE BIENES DE CAPITAL DE LAS NACIONES UNIDAS?

Ingresos, gastos y variaciones de las reservas y los saldos de fondos correspondientes |
al bienio 1994-1995 terminado e! 31 de diciembre de 1995

{En miles de délares EE.UU.}

1995 1993

Ingresos

TOTAL DE INGRESOS ’ - -
Gastos

TOTAL DE GASTOS - -

EXCESO (DEFICIT) NETO DE LOS INGRESOS RESPECTO DE LOS GASTOS | - } -
Transferencias a {de) otros fondos® - 9 993
Otros ajustes en las reservas y los saldos dsl fondo® - 686
RESERVAS Y SALDOS DEL FONDO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 287 455 258 776

RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL FINAL DEL PERIODO 267 455 267 455

Activo, pasivo, reservas y saldos del fondo al 31 de diciembre de 1995

1995 1993

Activo
Terrenos y edificios 287 455 267 455
TOTAL DEL ACTIVO 267 455 267 455
Reservas vy saldos ds fondos
Financiado por el Fondo General de las Naciones Unidas® 10 879 10 679
Donacionss 20 222 20 222
Consignaciones del presupuesto ordinario 236 554 236 554
TOTAL DE LAS RESERVAS RELACIONADAS CON LOS TERRENOS Y 267 455 267 455
EDIFICIOS
TOTAL DE LAS RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS 267 455 267 455
E ——————— -

: Véase ia nota 17.
b En 1a resolucién 47/227, de 8 de abril de 1993, la Asamblea General decidié transferir a fas Naciones Unidas
el edificio del UNITAR a cambio de ia anulacién de !a deuda de! Instituto, que ascendfa a un monto de 10.678.482
délares al 31 de diciembre de 1992. Como indicé la Comisién Consultiva {véase el documento A/47/7/Add.14), los
anticipos de las Naciones Unidas al UNITAR se habian financiado mediante economias realizadas en los presupuestos por
programas desde 1983. El costo del edificio se consideré que equivaifa a la suma cargada a los saldos de fondos
retenidos del Fondo General {9.992.482 délares) y a los ingresos diferidos {686.000 délares). Esta ditima suma
representa la parte no reembolsada dei anticipo a que se refiere la seccién il de ingresos del presupuesto ordinario
autorizada por la resolucién 38/177 de 19 de diciembre de 1983.

Las notas que acompadian los estados financieros son parte integrante de éstos.
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ESTADO FINANCIERO XiX

FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS DE NIVELACION DE IMPUESTOS®

Ingresos, gastos y variaciones de las reservas y los saldos de fondos correspondientes

al bienio 1994-1995 terminado el 31 de diciembre de 1995

{En miles de délares EE.UU.}

Otros
Estados Estados Total Total
Unidos  Miembros 1995 1993P
Ingresos
Contribuciones del personal recibidas de:
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas® 9 95 161 285 586 380 747 380 684
Operaciones de mantenimiento de la paz (cuadro 18.1) 20 899 45 625 66 524 54 760
Tribunales internacionales® 610 1 829 2 439 -
TOTAL DE INGRESOS 116 870 333 040 448 710 435 444
Gastos
Reemboisos efectivos y estimados a funcionarios sujetos al
impuesto sobre la renta en los Estados Unidos durante los
ejercicios fiscales de 1994 y 1995:
Impuesto federal scbre |a renta 57 849 - 57 849 54 931
Impuesto estatal sobre la renta 17 BOO - 17 800 17 254
Impuesto municipal sobre la renta {Ciudad de
Nueva York/Yonkers} 6 446 - 6 4486 6 338
Impuesto de seguridad social 8 805 - 9 80b 9 507
Subtotal 92 000 - 92 000 88 030
Créditos concedidos a otros Estados Miembros en
reiacién con:
Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas -~ 287 423 257 423 320 534
Operaciones de mantenimiento de la paz {cuadro 18.1) - 51 189 51189 41 218
Tribunales internacionaies’ - 2043 2043 -
TOTAL DE GASTOS 92 000 310 655 402 655 449 782
Exceso (déficit) de {os ingresos respecto de los gastos 24 67C 22 385 47 055 {14 338)
Ajustes correspondientes al perfodo anterior {840} - {840) (2 748)
EXCESO (DEFICIT) NETO DE LOS INGRESOS
RESPECTO DE LOS GASTOS 23 830 22 385 486 215 {17 086}
Economfas procedentes de la liquidacién o cancelacién de
obligaciones de periodos anteriores 3515 - 3515 -
Créditos concedidos a los Estados Unidos {21 757) -~ (21 757) (24 183)
Otros ajustes de los saldos de fondos - - - 1440
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL PRINCIPIO DEL
PERICDO 21 757 {20 473) 1284 41 113
RESERVAS Y SALDOS DE FONDOS AL FINAL DEL
PERIODO 27 345 1912 29 257 1284
-164-
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ESTADO FINANCIERO XIX {continuacién)
FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS DE NIVELACION DE IMPUESTOS?

Activo, pasivo, reservas v saldos de fondos al 31 de diciembre de 1985

{En miles de délares EE.UU.)

Otros
Estados Estados Total Total
Unidos Miembros 1995 1993
Activo
Anticipos pendientes de pago:
Impuestos estimados para el ejercicio fiscal de 1995 38 975 - 38 975 36 292
Impuestos estimados para ejercicios fiscales anteriores? 591 - 591 164
Otras cuentas por cobrar - 29 29 35
Adeudado por el Fondo General de ias Naciones Unidas 34 871 102 34 973 9852
Cargos diferidos - 1781 1781 2377
TOTAL DEL ACTIVO 74 437 1812 76 349 48 720
Pasivo
Obligaciones por liquidar 47 092 - 47 092 47 436
TOTAL DEL PASIVO 47 092 - 47 092 47 436
Reservas v saldos de fondos
Superdvit acumulado 27 345 1912 29 257 1284
TOTAL DE LAS RESERVAS Y LOS SALDOS DE
FONDOS 27 345 1912 29 257 1284
TOTAL DEL PASIVO, LAS RESERVAS Y LOS SALDOS
DE FONDOS 74 437 1812 76 349 48 720

@ Véase la nota 19.

b Las cifras comparativas se han reclasificado para adaptarlas a esta presentacién.

¢ Los ingresos efectivos por concepto de contribuciones del personal para 1995, con arreglo a la seccién 28 del

presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, ascendieron a 374.133.024 délares. Ademdés, los créditos en concepto de
contribuciones del personal en ejercicios anteriores por un monto de 904.894 délares y los créditos provenientes de
actividades que producen ingresos por un monto de 5.708.695 délares hicieron aumentar la suma a 380.746.613
délares.

d No incluye los ingresos en concepto de contribuciones del personal por un monto de 3.300.912 délares para el

presupuesto ordinario ni la suma de 161.187 ddlares para las actividades que producen ingresos que deben llevarse a
cabo en 1996 (véase el estado financiero V).

8 Incluye los ingresocs en concepto de contribuciones del personal por un monto de 2.307.056 délares y

131.897 délares para los tribunales internacionales para la ex Yugoslavia y Rwanda, respectivamente.
f Inciuye créditos de 1.835.978 délares y 207.150 délares que se deducirdn de las cuotas para los tribunales
internacionales para la ex Yugoslavia y Rwanda, respectivamente.

g Representa anticipos de 40.267 délares para 1991, 41.395 délares para 1992, 216.846 délares para 1993 y
292,505 délares para 1994. :

n Comprende las sumas de 12.801 délares y 16.648 d&lares que se han de imputar al crédito de Turquia

en 1996 y 1997, respectivamente.

Las notas que acompafian los estados financieros son parte integrante de éstos.
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Cuadro 19.1
FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS DE NIVELACION DE IMPUESTOS

Ingresos v gastos de las operacionses de mantenimiento de la paz correspondientes
at bienig 1994-1995 terminado el 31 de diciembre ds 1995

{En miles de délares EE.UU}

Estados Otros
Unidos de Estados Total Total
América Miembros 1995 1993
Ingresos o T
Contribuciones de personal efectivas de:
Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en
Chipre 581 1274 1 855 319
Fuerza de las Naciones Unidas de Observacidn de la Separacién 447 875 1422 1872
Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano 1787 3830 5 587 6 370
Misién de Verificacién de las Naciones Unidas en Angola 1189 2613 3 802 3620
Misién de Observacidn de las Naciones Unidas para el Iraq y Kuwait 1021 2228 3249 2 825
Mision de {as Naciones Unidas para el Referéndum del Séhara Occidental 1308 2 858 4167 2678
Misidon de Observadores de las Naciones Unidas en El Salvador 1 008 2189 3198 4 560
Autoridad Provisional de las Naciones Unidas en Camboya 717 1 542 2 259 21 453
Eguipo de Enlace Militar de las Naciones Unidas en Camboya — {1} {1 —
Fuerza de Proteccién de las Naciones Unidas ~ 6587 14 436 21023 5 910
Operacidn de las Naciones Unidas en Somalia ' 2 499 5 417 7 916 3311
Operacién de las Naciones Unidas en Mozambique 1299 2812 4 111 1718
Misién de Asistencia de las Naciones Unidas en Rwanda vy Misién de
Observadores de las Naciones Unidas para Uganda y Rwanda 1083 2 334 3487 B85
Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Georgia 300 661 9861 —
Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Liberia 443 965 1408 78
Misién de las Naciones Unidas en Haiti 595 1312 1907 -
Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Tayikistén 54 119 173 -
Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas para el Irdn v el
Irag B — — — (29}
Grupo de Asistencia de fas Naciones Unidas para el Perfodo de i
Transicién ' - - - 9
TOTAL DE INGRESOS 20 899 45 625 66 524 54 760
Gasies - B
Créditos concedidos a os Estados Miembros por:
Fuerza de jas Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en
Chipre - - 1073 1073 224
Fuerza de las Naciones Unidas de Observacién de la Separacién - - 1398 1388 1 289
Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano : - 5019 5019 4 181
Misién de Verificacién de las Naciones Unidas en Angola - 3 386 3 386 2 368
Misién de Observacién de las Naciones Unidas para el Irag y Kuwait ) - 2730 2730 2 365
Misién de las Naciones Unidas para el Referéndum del Séhara Occidental - 5711 5711 249
Misién de Observadores de las Naciones Unidas en El Salvador - 2427 2 427 3 671
Autoridad Provisional de las Naciones Unidas en Camboya - - — 13 940
Equipo de Enlace Militar de las Naciones Unidas en Camboya — 10 10 2]
Fuerza de Proteccién de las Naciones Unidas - 12 182 12 192 6711
Operacién de las Naciones Unidas en Somalia - - 4 080 4 080 4 262
Operaci6n de las Naciones Unidas en Mozambique - 3414 3414 1430
{Misién Asistencia de las Naciones Unidas en Rwanda y Misién de
Observadores de las Naciones Unidas para Uganda y Rwanda ) - 4127 4 127 212
Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Georgia - 869 269 53
Misidn de Observadores de las Naciones Unidas an Liberia - 1442 1442 246
Misi6n de las Naciones Unidas en Hait{ o — 2924 2924 7
Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Tayikistan - 287 287 -—
TOTAL DE GASTOS - 51 189 51 1889 41 218
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ESTADO FINANCIERO XXI

CUENTA ESPECIAL PARA LA VENTA DE BONOS DE LAS NACIONES UNIDAS?

Activo, pasivo, reservas y saldos de fondos al 31 de dicismbre de 1995
{En miles de délares EE.UU.)

1995 1993
Activo
Adeudado por la Cuenta ad hoc para la Operacién de las Naciones
Unidas en el Congo 356 931 35 931
Adeudado por la Cuenta Especial de la Fuerza de Emergencia de las
Nacicnes Unidas {1956) - - 8 117 8117
TOTAL DEL ACTIVO 44 048 44 048
Pasivo
Total de bonos vendidos 169 9086 189 908
Bonos amortizados en diciembre de 1989 {166 653) {168 653)
Ganancia neta por diferencias cambiarias {3 253) (3 253)
BONOS DE LAS NACIONES UNIDAS EN CIRCULACION - -
Reservas‘ y_saldos de fondos
Superavit acumulado 44 048 44 048
TOTAL DE LAS RESERVAS Y LOS SALDOS DE FONDOS 44 048 44 048
TOTAL DE LAS RESERVAS Y LOS SALDOS DE FONDOS 44 048 44 048

Véase la nota 21.

Las notas que acompaiian los estados financieros son parte integrante de éstos.
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Notas a_ los estados financieros

Nota 1. Actividades de las Naciocnes Unidas

a) La Carta de las Naciones Unidas se firmé el 26 de junio de 1945 V'
entrd en vigor el 24 de octubre del mismo afio. Los propdsitos de la
Organizacidn, que se realizardn por medio de sus cinco Srganos principales, son
los siguientes:

i) El mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales;

ii) El fomento del progreso social y el desarrollo econdmico

internacional;
iii) El respeto universal de los derechos humanos;
Civ) La administracién de justicia y el derecho internacional;
v) El desarrollo del gobierno auténomoc en los territorios en fideicomiso.

b} La Asamblea General se ocupa de una gran variedad de cuestiones
politicas, econdmicas y sociales, asi como de los aspectos financieros b'g
administrativos de la Organizaciédn

c} Bajo la direccién del Consejo de Seguridad, la Organizacién se ha
ocupado de distintos aspectos del establecimiento y el mantenimiento de la paz,
incluidas actividades tendentes a resclver conflictos, restablecer la
democracia, promover el desarme, prestar asistencia electoral y facilitar la
consolidacién de la paz después de los conflictos.

d) El Consejo EconfSmico y Social tiene un papel especial en el desarrollo
econémico y social, gue abarca la importante labor de supervisién de las
actividades llevadas a cabo por otras organizaciones de las Naciocnes Unidas para
solventar problemas internacionales, econdmicos, sociales y de salud.

e) la Corte Internacional de Justicia tiene jurisdiccién sobre todas las
controversias que le presentan los Estados Miembros con el fin de recabar su
asesoramiento o decisiones vinculantes.

£) El Consejo de Administracién Fiduciaria concluyd su labor en 1994, con
el fin del Acuerdo de Administracién Fiduciaria con respecto al Gltimo
Territorio en Fideicomiso.

Nota 2. Resumen de las normas mds importantes de contabilidad v de
presentacién de informeg financieros de las Naciones Unidas

a) Las cuentas de las Naciones Unidas se llevan de conformidad con el
Reglamento Financiero de las Naciones Unidas aprobado por la Asamblea General,
la Reglamentacién Financiera Detallada establecida por el Secretario General
segilin lo dispuesto en dicho Reglamento v las instrucciones administrativas
cursadas por el Secretario General Adjunto de Administracién y Gestién o el
Contralor. También se tienen en cuenta las normas comunes de contabilidad para
el sistema de las Naciones Unidas aprobadas por el Comité& Administrative de
Coordinacidén (CAC). La Asamblea General tomé nota de estas normas en su
resolucidn 48/216 C, de 23 de diciembre de 1993. Las Nacicnes Unidas se ajustan
a la Norma Internacional de Contabilidad No. 1 sobre la divulgacién de las
pré&cticas contables, en la forma en que fue modificada y aprobada por el Comité
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Consultivo en Cuestiones Administrativas en su 54° periodo de sesiones, segln se
indica a continuacién:

i) Los conceptos de empresa en marcha, uniformidad y contabilidad en
valores devengados son premisas contables fundamentales. <Cuando los
estados financieros se ajustan a premisas contables fundamentales, no
se exige la divulgacién de tales premisas. En cambio, si no se
ajustan a una premisa contable fundamental, ese hecho debe
consignarse, juntamente con las razones para ello;

ii) La prudencia, la primacia del fondo sobre la forma y el principio de
la importancia relativa deben regir la seleccidn y aplicacidén de las
normas de contabilidad;

iii) En los estados financieros se debe incluir una indicacidén clara y
concisa de todas las normas de contabilidad més importantes que se
hayan utilizado;

iv) La divulgacién de las normas de contabilidad mis importantes empleadas
debe ser parte integrante de los estados financieros. Por lo general,
las normas deben consignarse en un solo lugar;

v) En los estados financieros deben consignarse las cifras pertinentes
registradas en el ejercicioc anterior;

vi) Debe divulgarse cualquier cambio introducido en una norma de
contabilidad que tenga un efecto importante en el ejercicio en curso,
o que pueda repercutir significativamente en ejercicics siguientes,
juntamente con los motivos para esa introduccién. De ser importante,
el efecto del cambio debe divulgarse y cuantificarse.

b) Las cuentas de las Naciones Unidas se llevan de conformidad con la
"contabilidad por fondo". La Asamblea General, el Consejo de Seguridad o el
Secretario General pueden establecer fondos separados para fines generales o
especiales. Cada fondo se mantiene como una entidad financiera y contable
distinta, con un grupo de cuentas separadas que se llevan por partida doble.
Para cada fondo o para cada grupo de fondos de la misma indole se preparan
estados financieros separados.

c) El ejercicio econdmico de la Organizacién es un bienio y abarca
dos afios civiles consecutivos.

a) Los ingresos y los gastos y el activo y el pasivo se contabilizan
sobre la base de valores devengados, pero no los ingresos gravados (véase el
inciso ii) del parrafo j) infra).

e) Las cuentas de la Organizacién se presentan en dSlares de los Estados
Unidos. Las cuentas que se llevan en otras monedas se convierten a délares de
los Estados Unidos cuando se efectda la transaccidn y para ello se utilizan los
tipos de cambio establecidos por el Contralor. <Con respecto a esas monedas, los
estados financieros, preparados a los intervalos que pueda prescribir el
Contralor en virtud de las facultades en &1 delegadas por el Secretario General
Adjunto de Administracidén y Gestidn, reflejaran los fondos en efectivo, las
inversiones y las contribuciones prometidas pendientes de pago y las cuentas por
cobrar y por pagar en monedas distintas del ddlar de los Estados Unidos,
convertidas a los tipos de cambio aplicables a las Naciones Unidas vigentes en
la fecha de los estados. En caso de que la aplicacidn de los tipos de cambio
reales a la fecha de los estados financieros proporcione una valoracién que
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difiera apreciablemente de la aplicacién de los tipos de cambio de las Naciocnes
Unidas para el dltimo mes del ejercicio econémico, se presentari una nota de pie
de pdgina en que se cuantifique la diferencia.

£) Los estados financieros de las Naciones Unidas se preparan sobre la
base del costo inicial y no se han reajustado para tener en cuenta los efectos
de las variaciones de precios de los bienes vy servicios.

g} Los estados financieros de las Naciones Unidas se presentan de
conformidad con las recomendaciones vigentes del Grupoc de Trabajo sobre estados
financieros del Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas (cuestiones
financieras y presupuestarias). A fin de armonizar .la presentacidn de los
estades financieros del sistema de las Naciones Unidas, segln las normas
recomendadas, en los estados financieros I y II debe presentarse un resumen de
los resultados financieros de todas las actividades de la Organizacién, en el
estado financiero III el presupuesto ordinario de caja y, si procede, en el
estado financiero IV o un cuadro comparable el estado de las consignaciones del
presupuesto ordinario.

h) Los resultados de las operaciones de las Naciones Unidas que figuran
en los estados financieros I, II y III se presentan en forma resumida por tipo
de actividad y en forma congoclidada, tras haber eliminado todos los saldos entre
fondos y casos de doble imputacién de ingresos y gastos. La presentacién del
estado consclidado no significa que los diversos fondos puedan entremezclarse,
va que en general no pueden utilizarse recursos procedentes de distintos fondos.

i} Algunas cifras comparativas de los estados financieros para el periodo
comprendido entre el 1° de eneroc de 1992 y el 31 de diciembre de 1993 se han
reclagificado a fin de ajustarlas al nuevo formato de los estados financieros.
Ninguna reclasgificacidn de las cifras correspondientes a 1993 supone cambios
efectivos en los resultades financieros correspondientes a ese periodo.

i) Ingresos:

i) Las sumas necesarias para financiar las actividades del presupuesto
ordinario y las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas, asi como el Fondo de Operaciones, se prorratean entre los
Estados Miembros seglin la escala de cuotas determinada por la Asamblea
General;

ii} En algunos casos, la férmula utilizada para presentar los ingresos
recibidos de los Estados Miembros es distinta de la utilizada
previamente. Antes, si era oportuno, la Asamblea General reconocia
los ingresos recaudados de los Estados Miembros para el presupuesto
ordinarioc y algunas misiones de mantenimiento de la paz prorrateadas.
En la actualidad, esos ingresos s6lo se consignan en los estados
financieros cuando la Asamblea General ha autorizado el
correspondiente prorrateo entre losg Estados Miembros. Las
consignaciones de créditos y las autorizaciones de gastos sélo se
reconocen como ingresos cuando se han aprobado las cuotas
correspondientes para los Estados Miembros;

iii) Las sumas prorrateadas entre los Estados que no son miembroz de las
Naciones Unidas perc aceptan reembolsar los gastos derivados de su
participacidén en los tratados drganos y conferencias de la
Organizacidén figuran como ingresos diversos;
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iv)

v)

ix)

x)

ii)

Las contribuciones voluntarias de los Estados Miembros y otros
donantes figuran como ingresos, con arreglo a la promesa escrita de
pagar contribuciones en efectivo en determinados momentos del
ejercicio econdmico en curso. De conformidad con la resolucidn
44/1992 A de la Asamblea General, de 29 de diciembre de 1989, las
contribuciones voluntarias hechas en efectivo o en forma de
suministros y servicios aceptables para el Secretario General se
contabilizan como ingresos en las cuentas de mantenimiento de la paz;

Los ingresos provenientes de actividades que producen ingresos
(incluidas las realizadas por contratistas externos) se presentan en
los estadosg financieros como ingresos netos, después de haber restado
los gastos de funcionamiento directamente relacionados con esas
actividades;

Los ingresos recibidos en virtud de acuerdos interorganizacionales
representan asignaclones de fondos procedentes de organismos dque
desean que la Organizacidn administre proyectos o programas en su
nombre; '

Las asignaciones de otros fondos representan créditos consignades o
reservados de un fondo para su transferencia a otro fondo y su
desembolsc con cargo a éste;

Los ingresos procedentes de actividades financiadas conjuntamente
representan los reembolsos efectuados por otras organizaciones para
sufragar la parte que les corresponde de los gastos comunes pagados
por las Naciones Unidas;

Los ingresos por servicios prestados incluyen desembolsos por concepto
de sueldos del personal y otros costos atribuibles a la prestacidn de
apoyo técnico y administrativo a otras organizaciones;

Los ingresos por concepto de intereses incluyen todos los intereses e
ingresos conexos devengados por fondos invertidos, cuentas bancarias y
depbsitos a plazo;

Los ingresos diversos incluyen ingresos procedentes del alquiler de
locales, la venta de bienes utilizados o excedentes, el reintegro de
gastos atribuidos a periodos anteriores, los beneficios netos
obtenidos del cambio de divisasg, la liquidacidén de reclamaciones de
indemnizacidn, créditos aceptados sin fines especificos y otros

ingresos diversos.

Activo:

El efectivo y los depdsitos a plazo comprenden fondos cobtenidos de
depésitos en cuentas que devengan intereses, certificados de depdsito
v cuentas a la vista;

Las inversiones comprenden titulos adquiridos por la Organizacidn para
que produzcan ingrescs. Aparte de las variaciones debidas a la
conversidén de divisas, todas las inversiones se contabilizan al costo.
No se incluyen amortizaciones de primas ni descuentos, gque se tienen
en cuenta como parte de las ganancias o pérdidas cuando vencen las
inversiocnes;
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i

v)

V)

vi}

vi

|

i)

1

-

Los saldos de las cuotas pendientes de pago prorrateadas entre los
Estados Miembrosg, se contabilizan independientemente de si pueden
recaudarse;

Los cargos diferidos abarcan las partidas de gastos que no corresponde
asentar como cargos del ejercicio econémico en curso y que serdn
contabilizadas como gastos en el ejercicio econdmico siguiente. Estas
partidas de gastos incluyen los compromisos aprobados por el Contralor
para ejercicios futuros, de conformidad con la regla 110.6 de la
Reglamentacién Financiera Detallada. Tales compromisos se limitan
normalmente a necesidades administrativas de carécter continuo v a
contratos u obligaciones juridicas que requieren plazos prolongados
para su cumplimiento;

Para fines de balance Gnicamente, la porcién del anticipo a cuenta del
subsidio de educacién presuntamente correspondiente al afio académico
terminado a la fecha del estado financiero se asienta como cargo
diferido. La suma total del anticipo se mantiene en las cuentag por
cobrar adeudadas por los funcionarios hasta gue el funcionario
presenta las pruebas necesarias de su derecho a recibir el subsidio de
educacidén, y se hace entonces un cargo en la cuenta presupuestaria y
se recupera el anticipo;

Las obras de construccidén en ejecucién y los costos acumulados del
Sistema Integradoc de Informacién scbre la Gestidn, asi como el costo
de los terrenos y las cbras de construccidn ya terminadas, se
contakilizan como activo de la Organizacidn;

El mantenimiento y las reparaciones de bienes de equipo se imputan a
las cuentas presupuestarias apropiadas. Los muebles, el equipo, el
material no fungible y las mejoras de locales arrendados no se
incluyen en el activo de la Organizacidén. Las adquisiciones se
imputan a las cuentas presupuestarias del afioc en que se efectiia la
compra. El valor del material no fungible se contabiliza en cuentas
de orden y se presenta en las notas de los estados financieros.

Pasivo y reservas y saldos de los fondos:

A fin de seguir el nuevo formato uniforme de los estados financieros,
se ha cambiado la clasificacién de las reservas de funcionamiento y
otros tipos de reservas. Anteriormente, todas esas reservas se
consideraban parte del pasivo de la Organizacidén y se incluian en los
totales del pasivo de los estados financieros. En la actualidad, las
reservas se consideran elementos de una nueva categoria que abarca
tanto las reservas como los saldos de los fondos, por lo que se
incluyen en los totales de las reservas y los saldos de los fondos que
figuran en los estados financieros;

Los compromisos contraidos por la Organizacién con respecto a
ejercicios econdmicos anteriores, presentes y futuros figuran como
obligaciones por liquidar. Las obligaciones por liquidar
correspondientes al presupuesto ordinario siguen siendo vdlidas
durante los 12 meses siguientes al final del bienio al que se
refieren. Las obligaciones correspondientes a la mayoria de las
actividades de cooperacién técnica siguen siendo v&lidas durante los
12 meses siguientes al final del afio. Las obligaciones por ligquidar
correspondientes a montos adeudados a los Estados Miembros por

-actividades de mantenimiento de la paz suelen mantenerse por un

periodo de cinco afios después del final del ejercicio;
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m)

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

Las obligaciones por liquidar en afios futuros figuran como cargos
diferidos y como obligaciones por liquidar;

Los ingresos diferidos abarcan contribuciones prometidas para
ejercicios futuros, ventas por adelantado realizadas dentro de
actividades que producen ingresos, y otros ingresos recibidos pero
todavia no devengados.

Actividades de cooperacidén técnica:

Los estados financieros de las actividades de cooperacidén técnica se
refieren a las actividades financiadas por el PNUD, el FNUAP vy el
PNUMA vy determinados fondos fiduciarios. Ademds, los gastos totales
para proyectos ejecutados con cargo a la seccidn 20 del presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas, asi como las sumas correspondientes
de los ingresos en concepto de contribuciones también se reflejan en
los estados financieros de cooperacidn técnica;

Las consignaciones para los programas de cooperacidén técnica que
figuran en el presupuesto ordinario se administrarén de conformidad
con el Reglamento Financiero de las Naciones Unidas, con la salvedad
de que la definicién de las obligaciones y el periodo de su validez
estardn sujetos a los procedimientos indicados en la resolucidn
pertinente de la Asamblea General sobre presupuesto por programas para
el bienio. Las obligaciones por liquidar con respecto al programa
ordinario de cooperacidn técnica que quedan pendientes al final de un
ejercicic econdémico se transfieren en el ejercicio econdmico siguiente
de las cuentas del Fondo General de las Naciones Unidas a las cuentas
de cooperacidn técnica;

Fondos recibidos con arreglo a acuerdos interorganizacionales - PNUD,
FNUAP y PNUMA: las cifras correspondientes a los ingresos del PNUD,
el FNUAP y el PNUMA son las mismas que se dieron a conocer como gastos
totales, de conformidad con los procedimientos del PNUD, el FNUAP vy el
PNUMA, que exigen que se ajuste la cuantfia de las asignaciones a una
cuantia igual de gastos reales;

Ingresos en concepto de contribuciones - fondos fiduciariocs: 1las
contribuciones de los Estados Miembros u otros donantes se
contabilizan al momento de recibirse la contribucidén o la promesa de
contribucidn escrita;

Ingresos por intereses e ingresos diversos: los ingresos diversos
derivados de actividades del presupuesto ordinario se acreditan a
ingresos diversos del Fondo General. Los ingresos por intereses y los
ingresos diversos procedentes de actividades del PNUD, el FNUAP y el
PNUMA se acreditan a las cuentas de los fondos de operacicnes que se
llevan en estas organizaciones. Los ingresos por intereses y los
ingresos diversos de los fondos fiduciarios de cooperacidén técnica se
acreditan a los fondos fiduciarios correspondientes;

Asignaciones no utilizadas e ingresos diferidos - PNUD, FNUAP y PNUMA:
el saldo no utilizado de las asignaciones para el afio en curso, junto
con las asignaciones para afios futuros, queda reflejado como un
elemento del activo y como ingreso diferido. Las asignaciones noc
utilizadas de proyectos financiados por el PNUD y por fondos
fiduciarios del PNUD corresponden a presupuestos de los proyectos.
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vii)

viii)

ix)

x)

n}

Las asignaciones no utilizadas para proyectos financiados por el FNUAP
Yy proyectos del PNUMA corresponden a notificaciones de asignacién
expedidas por esas organizaciones;

Las obligaciones por liguidar correspondientes al ejercicio en curso
respecto de todas las actividades de cooperacién técnica, salvo las
sufragadas con cargo al presupuesto ordinario, siguen siendo v&lidas
durante los 12 meses siguientes al final del afio, y no del bienio, al
que se refieren. No obstante, de conformidad con las normas de
presentacidén de informes del PNUD y el FNUAP, los organismos de
ejecucidén pueden retener las obligaciones por liquidar durante més de
12 meses cuando exista la obligacién firme de pagar; en los estados
financieros estas obligaciones figuran como cuentas por pagar. Las
economias en la liquidacién de obligaciones de ejercicios anteriores
se acreditan a los distintos proyectos como una reduccidén de los
gastos del ejercicio en curso, de conformidad con las normas de
presentacién de informes del PNUD y el FNUAP;

De conformidad con las normas de presentacidn de informes del PNUD v
el FNUAP, las obligaciones por liquidar se contabilizan en valores
devengados, pero no se consignan como parte de los gastos para los
periocdos intermedios. S&lo se consignan como tales al final del
ejercicioc. Durante los periodos intermedios, las cbligaciones por
liquidar del ejercicio en curso correspondientes al PNUD, al FNUAPD y a
los fondos fiduciarios de cooperacidn técnica se consignan como cargos
diferidos y como elementos del pasivo;

Para los proyectos del PNUD y el FNUAP se utiliza un sistema de costo
medio en virtud del cual los elementos de los gastos efectivos por
servicios de expertos gue se aplican exclusivamente al experto de que
se trate se cargan a los proyectos del PNUD y el FNUAP con arreglo a
un costo medio calculado mediante el prorrateo de egos gastos entre
todos los proyectos del PNUD o el FNUAP para los que se han
proporcionado meses-expertos en el ejercicio en curso;

Las partidas para sufragar los gastos por concepto de la prima de
repatriacién se calculan sobre la base del 8% del sueldo bédsico neto
para todo el personal de proyectos, salvo el 'que estd sujeto al
sistema de costos medios.

Los fondos fiduciarios establecidos por la Asamblea General o el

Secretario General son de dos tipos, fondos fiduciarios para fines generales Y
fondos fiduciarios de cooperacidén técnica:

i)

ii)

iii)

Las cuentas de los fondos fiduciarios para fines generales se llevan
siguiendo las mismas normas de contabilidad que las adoptadas para el
presupuesto ordinario;

Las cuentas de los fondos fiduciarios de cooperacién técnica y del
fondo fiduciario para fines generales denominado Fondo de Poblacidén de
las Naciones Unidas: Programa de Trabajo de las Naciones Unidas se
llevan igual gue las descritas anteriormente para las actividades de
cooperacidén técnica;

Los fondos extrapresupuestarios que recibe la Organizacién como
reembolso por el uso de sus locales no se consideran fondos
fiduciarios. Los saldos no utilizados de estos fondos retenidos por
la Organizacidén se consignan como parte de los totales de las cuentas
por pagar que figuran en el Fondo General (estado financiero V).
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Nota 3. Resimenes de todog los fondos: ingresos, gastos v variaciones de las
regexrvas v los saldos de los fondog (estado financiero I); activo,
pasivo, reservas v saldos de los fondos (estado financiero ITI);
corriente de efectivo {estado financiero IT7I)

a) Los estados financieros I, II y III contienen los resultados
financieros de todos los fondos de las Naciones Unidas, consignados en los
totales de cinco grupos de fondos conexos y, después de algunas eliminaciones,
consolidados en un total general que refleja todas las actividades de la
Organizacién. Esta presentacién consolidada no significa que los distintos
fondos pueden utilizarse con fines diferentes de los autorizados:

i) "Fondo General, Fondo de Operaciones y Cuenta Especial" abarca el
Fondo General de las Naciones Unidas (estado financiero V), el Fondo
de Operaciones de las Naciones Unidas (estado financiero VI) y la
Cuenta Especial de las Naciones Unidas (estado financiero VII));

-
e

"Operaciones de mantenimiento de la paz" contiene los resultados
financieros resumidos en el estado financiero XXII del volumen II de
los estados financieros, y representa todas las misiones de
mantenimiento de la paz en cursgo y terminadas (estados financieros
XXIII a XLIII), el Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz
(estado financiero XLIV) vy la Cuenta Especial para los gastos de apoyo
al programa de operaciones de mantenimiento de la paz (estado
financiero XLV) ;

iii) "Actividades de cooperacién técnica" contiene los mismos resultados
financieros que los del estado financiero VIII;

iv) nFondos Fiduciarios para fines generales" contiene los resultados
financieros que se resumen en el estado financiero IX;

v) "Otros fondos especiales" abarca todos losg fondos de las Naciones
Unidas que se mantienen con diversos fines (estados financieros X
a XXI).

b) Con el fin de cumplir las nuevas normas sobre los formatos uniformes
de los estados financieros, en el estado financiero I se incluyen dos
estimaciones del exceso (déficit) de los ingresos respecto de los gastos.

La primera de ellas se basa en los ingresos y los gastos del ejercicio en curso
del bienio. La segunda figura como una suma neta que incluye ajustes en los
ingresos o gastos correspondientes al periodo anterioxr.

c) La inclusidn en el estado de ingresos y gastos de las '"variaciones de
las reservas y los saldos de los fondos" registradas durante el ejercicio
econdmico constituye una importante novedad de la presentacidn, que se adapta
asi al nuevo formato de los estados financieros. Antes, estos cambios se
incluian en la seccién de saldos de los fondos del estado del activo y pasivo.

d) El estado de la corriente de efectivo se presentaba en los informes
financieros anteriores de forma distinta, como anexo a los estados financieros.
Antes abarcaba solamente la corriente de efectivo del Fondo General, del Fondo
de Operaciones y de la Cuenta Especial, que figuran en la primera columna del
presente estado financiero. El presente formato se basa en el "método
indirecto" de los estados de las corrientes de efectivo a que se refiere la
Norma Internacional de Contabilidad No. 7.
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Nota 4. Fondo General: estado de iag consignaciones (estado financiero 1v)

De conformidad con las resoluciones de la Asamblea General 48/231 A3,
49/220 A y 50/205 A, las consignaciones presupuestarias para el bienio 1994-1995
Y las contribuciones brutas aportadas en el bienioc son las siguientes (en miles
de dbélares de loz Estados Unidos):

Total
1994 1995 1994-1995
Consignacidn presupuestaria {resolucién 48/231 A) 1290 100 1290 100 2 580 200
Mis: Aumento de consignaciones para el bienio
1994-1995 {resolucién 49/220 A} - 28 074 28 074
Aumento de consignaciones para el bienio
1994-1995 {resolucién 50/205 A) - 24 161 24 181
Total final de las consignaciones presupuestarias
para el bienio 1994-1995 1290 100 1342 335 2 632 435
Estimacién de ingresos (excepto las contribuciones del
personal} para el bienio 1994-1995 {resolucién 48/231 B} 33 019 33 019 86 038
Mds: Ingresos revisados {excepto las contribuciones
del personal} para el bienio 1994-1995
{resolucién 497220 B) - 2826 2828
Menos: Ingresos revisados (excepto las contribuciones
del personal) para el bienio 1994-1995
{resolucién 50/205 B} - 947 947
Total final de las estimaciones de ingresos para
el bienio 1994-1995 33018 34 898 67 917
Total final de las consignaciones presupuestarias para el
bienio 1994-1985 menos el total de las estimaciones de
ingresos 1257 081 1 307 437 2 564 518
Miés: Aumento de consignaciones para el bienio
1990-1891 {resolucién 49/218} - 17 233 17 233
Menos: Aumento de los ingresos {excepto las contribuciones
del personal] para el bienio 1990-1991
{resolucién 49/220 C) - 1982 1982
Disminucién de las consignaciones para el bienio
1992-1893 (resolucién 48/219 A) 56 054 . - 56 054
Ingresos revisados (excepto las contribuciones
del personal} para el bienio 1992-1993
{resolucién 48/229 B} 2125 - 21286
Saldo de la cuenta de superdvit al 31 de
diciembre de 1993 aplicado en 1995
{resolucion 49/220 C) - 37 468 37 468
Aumento de consignaciones para el bienio
1994-1995 {resolucién 50/205 A} - 24 1861 24 161
Disminucién de ingresos {excepto las
contribuciones del personalj para el
bienio 1994-1995 {rasolucién 50/205 B} . 947 847
Monto bruto prorrateado entre los Estados Miembros en el
bienic 1984-1995 1198 802 1260 112 2 459 014
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Nota 5.
a)

i)

ii)

b)

i)

| i
M-

Fondo General {(estado financierc V)

Efectivo y depSsitos a plazo:

Las cifras correspondientes al efectivo y a los depdsitos a plazo
representan el total neto de todos los saldos de caja {incluidos los
fondos en monedas no convertibles) menos los sobregiros;

Las siguientes cifras indican los equivalentes en dblares de los
Estados Unidos de las monedas no convertibles de las que se tenian
saldos al 31 de diciembre de 1995:

Dinares iraquies 1 089 478
Rupias pagquistanies 149
Bir de Etiopia 31 824
Chelines kenyanos 432 887
Délares de Jamaica 4 626
Quetzales de Guatemala 6 634
Rupias indias 159 118
Libras egipcias 14 245
Rublos rusos 16 558

Total 1 755 519

Cuctas pendientes de pago:

De conformidad con el parrafo 5.6 del Reglamento Financiero, el
importe de los pagos efectuados por un Estado Miembro serd acreditado
primero a su favor en el Fondo de Operaciones y luego deducido de las
cantidades que adeude en concepto de cuotas, en el orden en gue hayan
sido asignadas a tal Estado Miembro;

Algunos Estados Miembros han indicado que no tienen la intencién de
pagar algunas de sus cuotas o qQue las pagarén sélo ‘en ciertas
condiciones. Varios Estados Miembros han pedido que se consignen sus
posiciones, tal como han sido expuestas por sus delegaciones en
periocdos de sesiones sucesivos de la Asamblea General. No se
consideran obligados a compartir ciertos gastos incluideos en el
presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, como la emisidén de bonos
de las Naciones Unidas. Antes de 1975, entre las retenciones por esos
Estados Miembros se inclufan la Comisién de las Naciones Unidas para
la Unificacién y Rehabilitacién de Corea y el Cementerio de las
Naciones Unidas en Corea. Antes de 1968, también abarcaban el
Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua en
Palestina y el Servicio Mévil de las Naciones Unidas;

Algunos Estados Miembros han declarado también que no se consideran
obligados en relacidén con determinadas partidas de gastos incluidas en
el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, como el Comité de las
Naciones Unidas para el ejercicio de los derechos inalienables del
pueblo palestino y la Dependencia Especial de los Derechos de los
Palestinos, la Conferencia Internacional sobre la Cuestién de
Palestina, la Conferencia sobre la Alianza entre Israel y Sudédfrica,
la Comisidn Preparatoria de la Conferencia Internacional sobre el
Derecho del Mar, la Escuela Internacional de las Naciones Unidas, las
subvenciones para enjugar el déficit del UNITAR, la Conferencia
Internacional sobre Kampuchea y los gastos relacionados con la
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transferencia de puestos extrapresupuestarios al presupuesto
ordinario;

iv) Como resultado de las posiciones de algunos Estados Miembros a gue se
ha hecho mencién, se estima que, al 31 de diciembre de 1995, dos
Estados Miembros (los Estados Unidos e Israel) habian retenido pagos
al presupuesto ordinario por un total acumulado de 52,2 millones de
délares. La estimacién de 52,2 millones de d8lares se incluye en el
total de 564,0 millones de dSlares correspondiente a las cuotas
pendientes de pago al 31 de diciembre de 1995, respecto del
presupuesto ordinario;

v) Las cuotas pendientes de pago que figuran en el estado financiero V no
incluyen 16,6 millones de délares de cuotas no pagadas por China para
el presupuesto ordinario correspondiente al periodo terminado el 24 de
octubre de 1971. De conformidad con la aprobacidén por la Asamblea
General de la resolucién 2758 (XXVI), titulada "Restitucidn de los
legitimos derechos de la Repiiblica Popular de China en las Naciones
Unidas", el 25 de octubre de 1971, esa suma se transfirid a una cuenta
especial con arreglo a la resolucién 3049 C (XXVII), de 19 de
diciembre de 1972;

vi) El informe scbre el estado de las cuotas al 31 de diciembre de 1995
{ST/ADM/SER.B/484, anexo II) registra un total de cuotas por cobrar de
564.037.571 dblares. La diferencia de 319 dbélares entre esa cifra y
la cifra de 564.037.252 dSlares que figura como cuotas por cobrar en
el estado financierc V se debe a la contribucién efectuada en 1995 por
Sierra Leona ({325 dSlares) que se recibié cuando yva se habia preparado
el informe, peroc antes del cierre del ejercicio. La diferencia de 6
dblares se debe a que se han redondeado las cifras.

c) Cuentas por cobrar: en el cuadro gque figura a continuacidn se
proporciona un andlisis de vencimientos de las cuentas por cobrar incluidas en
el estado financiero V al 31 de diciembre de 1995 y el 31 de diciembre de 1993
{en millones de dSlares de los Estados Unidos):

Menos de Mis de Total Total

un_afio un_afio 1995 1893

Gobiernos 2,8 1,9 4,7 7,9

Funcionarios 17,8 0,7 18,5 16,5

Organismos especializados 22,6 1,2 3,8 8,7

Facturas entre oficinas 5,3 - 4,1

Adeudado por otras entidades de

las Naciones Unidas 22,4 - 22,4 i8,4

Otros 10,6 1,4 12,0 12,5

Total de cuentas por cobrar 81,5 5,2 86,7 68,1
b - )

d) Saldos entre fondos: los saldos entre fondos reflejan transacciones

entre el Fondo General de las Naciones Unidas y otros fondos de las Naciones
Unidas que normalmente se saldan en el mes siguiente. Cualquier saldo entre
fondos que exista entre el Fondo General, el Fondo de Operaciones y la Cuenta
Especial se salda solamente cuandc lo permite la liquidez del Fondo General. E1
endeudamiento entre fondos con el Fondo General no se limita a las transacciones
efectuadas directamente entre el Fondo General y otros fondos. Las
transacciones directas entre fondos aparte del Fondo General se asientan como
deuda del Fondo General al fondo acreedor y como deuda al Fondo General del
fondo deudor. En el cuadro siguiente se desglosan los saldos entre fondos, que
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figuraban en el estado financiero V al 31 de diciembre de 1995 y el 31 de
diciembre de 1993 {en millones de dblares de los Estados Unidos):

1995 1993*

Saldos entre fondos por cobrar:

Actividades de cooperacién técnica de las Naciones
Unidas (estado financiero VIII) 1,7 2,7

Fondos fiduciarios para fines generales de las
Naciones Unidas (estado financiero IX) 12,9 7,4

Comisién de Indemnizacién de las Naciones Unidas
(estado financiero XI) 4,3 1,5

Cuenta especial para actividades aprobadas en
virtud de la resolucidn 687 (1991) del Consejo de
Seguridad (estado financiero XII) 1,5 1,2

Tribunal Internacional para el enjuiciamiento de

los presuntos responsables de las violaciones

graves del derecho internacional humanitario

cometidas en el territorio de la ex Yugoslavia

{(estado financiero XIV) 3,4 -

Tribunal Penal Internacicnal para el

enjuiciamiento de los presuntos responsables de

genocidio y otras violaciones graves del derecho

internacional humanitario cometidas en el _
territorio de Rwanda (estado financiero XV) 1,5 -

Cuentas especiales para gastos de apoyo a los
programas (estado financiero XVI) 17,0 12,2

Obras de construccidn en ejecucidn (estado
financiero XVIII) 3,1 -

Fondos en fideicomiso de las Naciones Unidas
(estado financiero XX) 0,4 -

Fuerza de las Naciones Unidas para el
Mantenimiento de la Paz en Chipre (UNFICYP)
(estado financiero XXIII) 0,4 0,3

Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas (FENU)
y Fuerza de las Naciones Unidas de Observacién de
la Separacién (FNUOS) (estado financiero XXIV) 10,8 0,3

Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el
Libano (FPNUL) (estado financiero XXV) 16,5 _ 2,7

Misidén de Verificacidn de las Naciones Unidas en
Angola (UNAVEM) (estado financiero XXVI) ’ 3,8 0,6

Misidn de Observacidén de las Naciones Unidas para
el Irag y Kuwait (UNIKOM) (estado financiero
XXVII) 0,7 1,7

Misién de las Naciones Unidas para el Referéndum
del SAhara Occidental (MINURSO) (estado financiero
XXVIII) ’ 2,3 2,3
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Grupo de Observadores de las Naciocnes Unidas en
Centroamérica (ONUCA) y Misién de Observadores de

las Naciones Unidas en El Salvador (ONUSAL)

(estado financiero XXIX) -

Autoridad Provisional de las Naciones Unidas en
Camboya (APRONUC} (estado financiero XXX) -

Equipo de Enlace Militar de las Naciones Unidas en
Camboya (estado financiero XXXI) 0,1

Fuerza de Proteccién de las Naciones Unidas

(UNPROFOR) , Operacién de las Naciones Unidas para

el Restablecimiento de la Confianza en Croacia

(ONURC) , Fuerza de Despliegue Preventivo de las

Naciones Unidas (UNPREDEP) y Cuartel General de

las Fuerzas de Paz de las Naciocnes Unidas

{CG-FPNU} (estado financiero XXXII) 8,2

Operacidn de las Naciones Unidas en Somalia
(ONUSOM} (estado financiero XXXIII) -

Operacidén de las Naciones Unidas en Mozambique
(ONUMOZ) (estado financieroc XXXIV) 0,3

Misidén de Asistencia de las Naciones Unidas en

Rwanda (UNAMIR) y Misién de Observadores de las
Naciones Unidas para Uganda y Rwanda {UNOMUR)

{(estado financieroc XXXV) -

Misidn de Observadores de las Naciones Unidas en
Georgia (UNOMIG) {estado financiero XXXVI) 1,7

Misién de Observadores de lag Nacionés Unidas en
Liberia {UNOMIL) {estade financiero XXXVII) -

Migién de las Naciones Unidas en Haiti (UNMIH)
{estado financiero XXXVIII) 2,8

Misién de Observadores de las Naciones Unidas en
Tayikistan (MONUT) (estado financiero XXXIX) 1,0

Grupo de Observadores Militares de las Naciones
Unidas para el Irdn y el Irag (UNIIMOG) (estado
financiero XLII) i,2

Grupo de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Periodo de Transicién (GANUPT) (estado financiero
XLIII) -

Fondo de reserva de las Naciones Unidas para
Operaciones de Mantenimiento de la Paz {estado
financiero XLIV) -

Cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz {estado financiero XLV} €,6

Total ’ 102, 2
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1895 1993*
Saldos entre fondos por pagar:

Actividades de cooperacién técnica de las Naciones
Unidas (estado financiero VIII) 15,0 19,2

Fondos fiduciarios para fines generales de las
Naciones Unidas (estado financiero IX) 3,5 1,8

Cuenta de Depdsito en Garantia de las Naciones

Unidas establecida en virtud de las resoluciones

706 (1991) y 778 (1992) del Consejo de Seguridad

(estado financiero X) 2,5 -

Cuentas especiales para los gastos de apoyo a los
programas (estado financiero XVI) 0,8 1,2

Obras de construccién en ejecucién (estado
financiero XVIII) - 1,9

Sistema Integrado de Informacién de Gestidén (SIIG)
(estado financiero XVIII) 14,2 6,5

Fondos en fideicomiso de las Naciones Unidas
{estado financiero XX) 5,4 2,3

Grupo de Observadores de las Naciones Unidas en

Centroamérica {ONUCA) y Misién de Cbservadores de

las Naciones Unidas en El Salvador (ONUSAL)

(estado financiero XXIX) 1,2 3,7

Autoridad Provisional de las Naciones Unidas en
Camboya (APRONUC) (estado financiero XXX) 7,5 -

Operacién de las Naciones Unidas en Somalia
(ONUSOM) {estado financiero XXXIII) 7,9 -

Migsién de Asistencia de las Naciones Unidas en

Rwanda (UNAMIR) y Misién de Observadores de las

Naciones Unidas para Uganda y Rwanda (UNOMUR)

(estado financiero XXXV) 2,2 -

Misién de Observadores de las Naciones Unidas en
Liberia (UNOMIL) (estado financiero XXXVII) 0,8 -

Cuenta Especial para la Operacién de las Naciones
Unidas en el Congo (ONUC) (estado financiero XLI) 1,5 -

Grupo de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Periodo de Transicién (GANUPT) (estado financiero

XLIII) 1,3 -
Total 63,8 36,6
SEEETTTe 0090 RESSSNRTES

2 Las cifras comparativas se han reclasificado para adaptarlas a

esta presentacidn.
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e} Cargos diferidos: en el siguiente cuadro se desgliosa la suma que
figura en el Estado Financiero V como cargos diferidos al 31 de diciembre de
1995 y al 31 de diciembre de 1993 (en millones de ddlares de los Estados
Unidos) :

1995 1993

Anticipos por subsidios de educacién 8,7 5,3
Cargos en transito de oficinas situadas

fuera de la Sede (comprobantes internos) 19,7 8,0

Compromisos con cargo a afios futuros ' 2,2 1,8

Otros cargos diferidos _5.9 4,2

Total 36,5 19.3

£) Bienes no fungibles: de conformidad con las Normas de Contabilidad de
las Naciones Unidas, los bienes no fungibles no se incluyen en los activos fijos
de la Organizacidén, pero se imputan a las asignaciones en curso al ser
adquiridos. En el cuadro siguiente se indica el costo de los bienes no
fungibles en la Sede y en las oficinas situadas fuera de ella conforme a los
registros de inventaric acumulativo de las Naciones Unidas(en millones de
dSlares de los Estados Unidos):

1985 1993
Sede . 80,4 82,2
MINUGUA 1.3 -
Oficina del Secretarioc General en el
Ir&n - Teheran - 0,2
Oficina del Secretario General en el
Irag - Bagdad - . 4,6
Dependencia Administrativa de las
Naciones Unidas - Bagdad 5,0 -
Corte Internacional de Justicia 1,8 : 1,4
Oficina de las Naciones Unidas en Viena 7,0 4,8
PNUMA . g,0 6,4
CMA - 0,2
OACNUR o ' 135,0 53,3
CNUAH 1,0 0,9
Cficina de las Naciones Unidas en
Ginebra 26,6 19,6
CESPAO 1,7 1,0
CEPAIL, México 0,4 0,4
CEPAL, Santiago 3,5 3,3
CESPAP ) 5,1 5,6
CEPA 3,8 2,9
UNMOGIP 3,2 3,1
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ONUVT 7,9 7.8

OSGAP 0,5 -

Depdsitos de Suministros de las -

Naciones Unidas en Pisa 4,0 1,5

Centros de Informacidén de las

Naciones Unidas 3,0 2,5
Total 299,2 201,7

Los costos del inventarioc de bienes no fungibles de los proyectos de cooperacidn
técnica de las Naciones Unidas ascienden a 185,2 millones de ddlares.

q) Cuentas por pagar: en el siguiente cuadro se desglosa, las cuentas
por pagar y de las contribuciones o pagos recibidos por anticipado que figuran
en el estado financiero V al 31 de diciembre de 1995 y al 31 de diciembre
de 1993 (en millones de ddlares de los Estados Unidos):

1895 1993°
Gobiernos 3,4 4,7
Funcionarios 12,1 10,4
Vendedores 4,9 5,8
Organismos especializados 3,4 1,3
Adeudado a otras entidades de las
Naciones Unidas 7,0 0,1
Partidas para la prima de repatriacidn 2,8 3,2
Fondo Especial para Indemnizaciones c,2 0,2
Premios por pagar® 0,8 0,5
Otras partidas 28,4 12,3
Total - . 83,0 38,5
2 Incluye el monto del premio Nobel de la Paz, el premio Olaf Palme

v la Fundacidén Hastings.
b Las cifras comparativas se han reclasificado para adaptarlas a
esta presentacidn. )

h) Reservas y saldos de los fondos: la cuenta de superdvit del Fondo
General de las Naciones Unidas representa los fondos disponibles para los
Estados Miembros, procedentes de saldos no comprometidos de consignaciones,
economias realizadas en la liquidacién de obligaciones de periodos anteriores,
contribuciones de nuevos Estados Miembros y otros ingresos. El saldo de la
cuenta de superavit se deducird de las cuotas futuras de conformidad con las
disposicicnes del inciso d) del parrafo 5.2 del Reglamento Financiero, a menos
gque la Asamblea General decida lo contrario. En el cuadro siguiente se indica
la composicién del total de las reservas y los saldos de los fondos al 31 de
diciembre de 1995 v al 31 de diciembre de 1993 (en miles de délares de los
Egtados Unidos):
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Superévit retenido autorizado, segun lo establecido en:

Resolucién 2947 A y B de la Asamblea General {(XXVIl)

Resolucién 36/118 B de la Asamblea General
Menos: Anulacién de las cuotas atrasadas de Sudéfrica®

Resolucién 40/241 B de la Asamblea General
Menos: Anulacién de las cuotas atrasadas de Sudafrica®

Resolucién 42/218 A de la Asamblea General
Menos: Transferencia al Fondo de Reserva para sl
Mantenimiento de la Paz®
Anulacién de las cuotas atrasadas de Sudéfrica®

Total del superévit retenido autorizade

Menos: Financiacién de! edificio del UNITAR®

Superévit neto retenido autorizado

Consignaciones finales 1994-1995 que se prorratearan
entre los Estados Miembros en 1996

Aumento de las consignaciones®
Disminucidn de los ingresos estimados {excepto las
contribuciones del personal}®

Total

Superdvit que se deducird de las cuotas de los Estados

Miembros en 1897

Saldo no comprometido de consignaciones 1994-1995;
Sumas prorrateadas por la Asamblea General
Menos: Gastos

Exceso de ingresos efectivos en 1994-1995 respacto de
las cifras estimadas:

Ingresos efectivos {cuadro 5.2)

Menos: estimaciones finales de los ingresos

Economias procedentes de la liquidacién o cancslacién
de obligaciones de perfodos anteriores

Contribuciones de nuevos Estados Miembros
Disminucién de las consignaciones para el bienio 1992-1993
Aumento neto de las consignaciones para el bienio 1990-1991

Total del superavit que se deducira de las cuotas
de los Estados Miembros

TOTAL DE LAS RESERVAS Y LOS SALDOS DE LOS FONDOS

® a 0 o w
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3938
45 480
19 100 26 380
10 532
4 423 6 109
154 881
82 601
30 359 41921
78 348
9 992
68 356
{24 181)
{947)
{25 108)
2632435
2632016 419
68 220
67917 303
9 403
10 1256
53 373

Resolucién 50/83 de la Asamblea General, de 15 de diciembre de 1995.
Resolucién 47/217 de la Asamblea General, de 23 de diciembre de 1992.
Resolucién 47/227 de la Asamblea General, de 8 de abril de 1993.
Resolucién 50/205 A de la Asamblea General, de 23 de diciembre de 1995.
Resolucién 50/205 B de [a Asamblea General, de 23 de diciembre de 1995.

3938

45 480

10632

72 280
132 230

—9992

122 238

56 064
2125

58 179

35 979

873

5 618
581

{15 251}
27 498
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Nota 6. Fondo de Operaciones (estado financiero VI)

De conformidad con la resolucidn 48/232 de la Asamblea General, de 23 de
diciembre de 1993, se establecid el Fondo de Operaciones de las Naciones Unidas
por un monto de 100 millones de dSlares para el bienioc 1994-1995. Al 31 de
diciembre de 1995, el Fondo tenia un capital de 100,06 millones de délares.

Se transfirié del Fondo de Operaciones a la cuenta de existencias de la
tienda de articulos de regalo de las Naciones Unidas la suma de 576.940 ddlares,
que representa el valor de las existencias de esa tienda al 31 de diciembre de
1995 y se consigné como un elemento del activo en el estado del activo, el
pasivo, las reservas y los saldos de los fondos del Fondo General de las
Nacicnes Unidas {estado financiero V).

Nota 7. Cuenta Egpecial (estado financiero VII)

De conformidad con las disposiciones de las resoluciones de la Asamblea
General 2053 A (XX), de 15 de diciembre de 1965, y 3049 A (XXVII) de 19 de
diciembre de 1972, la Cuenta Especial de las Naciones Unidas ha recibido
contribuciones voluntarias de Estados Miembros y de donantes privados a fin de
superar las dificultades financieras de las Naciones Unidas y resolver el
déficit a corto plazo de la Organizacién.

Nota 8. Actividades de cooperacidén técnica (estado financiero VIIT)
a) La suma de 23,6 millones de ddlares que figura en el estado financiero

VIII como adeudada por fuentes de financiacidén representa obligaciones por
liquidar con respecto a las cuales se solicitaran fondos sdlo a medida que
venzan los plazos para los pagos de esas obligaciones, de conformidad con las
disposiciones existentes con el PNUD, el FNUAP y el PNUMA.

b) La suma de 116,3 millones de d&lares en efectivo y depésitos a plazo
incluye los siguientes equivalentes en dSlares de los Estados Unidos de sumas en
monedas no convertibles:

Leva de Bulgaria 4 013
Yuan de China 178 708
Forint de Hungria 2 303
Rupias indias 168 708
Rupias indonesias 171 335
Zlotys de Polonia 2 362
Rublos rusos 12

Total 527 441
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c} En el estado financierc VIII no se incluyen los gastos relativos a
proyectos ejecutados por las siguientes oficinas en el planoc nacional en
cooperacidén con el PNUD ni los relativos a proyectos ejecutados por las oficinas
en calidad de organismos asociados del PNUD:

Ejecucién QOrganismo
pnacional® agociado®

(En db6lares EE.UU.)

Sede de las Naciones Unidas 19 744 313 1 268 719

Comisién Econémica para América 692 337 120 492

Latina y el Caribe

Comisién Econémica y Social para - 88 049

Asia Occidental

Comisién Econémica para Europa - 180 582

CNUAH - 2 019 075

UNCTAD 2 620 529 1 041 485
Total 23 057 173 4 718 402

2 Las Naciones Unidas notifican por separado al PNUD los gastos de

los proyectos de cooperacidén ejecutados en el plano nacional por la
Organizacidén. Los gobiernos notifican al PNUD todos los gastos de esos
proyectos.

B Los gastos de los proyectos ejecutados por las Nacicnes Unidas
con distintos organismos asociados figuran en su totalidad en los estados
financieros de los organismos que los ejecutan.

Los ingresos de los gastos de apoyo a los programas derivados de esas
actividades figuran en el cuadro 16.1.

Nota 9. Fondog fiduciarios para fines generales (egtado financiero IX)

a) Durante el bienioc se modificaron las pré&cticas contables relativas a
las consignaciones de créditos desembolsados del Fondo Fiduciarioc de Socorro
Humanitario al Iraq para los organismos y las organizaciones no gubernamentales
que ejecutan programas humanitarios en el Irag. Anteriormente, esos desembolsos
se consideraban como anticipos que se entregaban a los organismos de ejecucién
hasta que las organizaciones presentaban informes financieros, y entonces las
categorias de gastos efectivos se incluian como gastos en las cuentas de los
fondos fiduciarios. Con esta modificacién de las précticas contables, los
créditos desembolsados a esas organizaciones se consideran como subsidios y se
incluyen inmediatamente como tales en las cuentas de los fondos fiduciarios.

b) Durante el bienio 1994-1995, que termind el 31 de diciembre de 1995,
se crearon los 40 nuevos fondos fiduciarios siguientes:

Fondo Fiduciario para cuestiones relativas a la Frontera entre el Iraq y
Kuwait
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Fondo Fiduciario para el restablecimiento de los servicios plblicos
egenciales en Sarajevo

Fondo Fiduciario para la administracién del Acuerdo entre las Naciones
Unidas v Jordania en cumplimiento de la resolucién 661 (1990) del Consejo
de Seguridad

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para prestar apoyo a la aplicacién
del Acuerdo de cesacién temporal del fuego y otras actividades hostiles en
la frontera entre Tayikistdn y el Afganistédn y en el interior del pais
durante las negociaciones

Fondo Fiduciario para la Comisidén de investigacién en Burundi

Fondo Fiduciario para los observadores del tercer mundo en las eleccicnes
de Suddfrica

Fondo Fiduciario de Asistencia a los partidos politicos registrados en
Mozambique

Fondo Fiduciario para la Asistencia Blectoral a Haiti
Fondo Fiduciario para el procesc de paz en Guatemala

Fondo Fiduciarioc para las negociaciones encaminadas a lograr una solucidn
general del conflicto entre Georgia y Abjasia

Fondo Fiduciario para la Misién de las Naciones Unidas en El Salvador

Fondo Fiduciario para financiar los costos de materiales de construccidn en
Haiti

Fondo Fiduciario para la Conferencia Mundial sobre el Desarrollo Sostenible
de los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo

Fondo Fiduciario para el apoyo a conferencias y reuniones regicnales de la
CEPE, inclusive las reuniones preparatorias de conferencias mundiales

Fondo Fiduciario de apoyo a labor de la Comisién sobre el Desarrollo
Sostenible

Fondo Fiduciario de apoyo a las actividades relacionadas con la aplicacién
del Nuevo Programa para el Desarrollo de Africa

Fondo Fiduciario para la participacién de los paises menocs adelantados en
las reuniones regionales

Fondo Fiduciario para Rwanda

Fondo Fiduciario para facilitar el cumplimiento del mandato de la Misidn de
Observadores en Georgia (resolucidn 937 (1994) del Consejo de Seguridad,
parr. 10)

Fondo Fiduciario para la operacidén de derechos humanos en Rwanda

Fondo Fiduciario Voluntario para la Remocién de Minas
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Fondo Fiduciarioc para proporcionar bienes y servicios al programa de
vigilancia de policia internacional y otros propésitos especificamente
estipulados en Haitf

Fondo Fiduciario voluntario para actividades de remocién de minas en Angola
Fondo Fiduciario para la operacién de derechos humanos en Burundi

Fondo Fiduciario voluntario para otorgar subgidios de viaje a los paises en
desarrollo miembros de la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional

Fondo Fiduciario para el Tribunal Internacional para el enjuiciamiento de
los presuntos responsables de genocidioc y otras violaciones graves del
derecho internacional humanitario cometidas en el territoric de Rwanda

Fondo Fiduciario de asistencia a la Oficina del Representante Especial del
Secretario General para la ex Yugoslavia

Fondo Fiduciario para el Grupo especial intergubernamental de expertos en
materia juridica y financiera

Fondo Fiduciario para la cooperacién entre las Nacicnes Unidas ¥ Suiza en
materia de archivos

Fondo Fiduciario para actividades de remocién de minas de la Fuerza de
Proteccidn de las Naciones Unidas

Fondo Fiduciario para actividades del Secretario General en relacidn con el
cincuentenario

Fondo Fiduciario de asistencia al Representante Especial del Secretario
General en Burundi para el mantenimiento de la paz

Fondo Fiduciario para el estudio del prorrateoc de los gastos de las
Naciones Unidas

Fondo Fiduciario de apoyoc de gobiernos y organizaciones a las actividades
de la Dependencia de An&lisis de Resultados

Fondo Fiduciario para la financiacién de una Conferencia Internacional de
las Naciones Unidas sobre apoyo médico a las operaciones de mantenimiento
de la paxz

Fondo Fiduciario para el Grupo de trabajo de composicién abierta de la
Agamblea General sobre el fortalecimiento del sistema de las Naciones
Unidas

Fondo Fiduciario para la Comisién Internacional de Investigacién sobre las
Corrientes de Armas en la Regién de los Grandes Lagos del Africa Central

Fondo Fiduciario Especial para el presupuesto administrativo biasico de 1la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambic Climitico

Fondo Fiduciario Especial para facilitar la participacién de log Estados

partes en el procesoc de la Convencidén Marco de las Naciocnes Unidas sobre el
Cambic Climitico
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Fondo Fiduciario Especial para la financiacién complementaria y voluntaria
de las actividades aprobadas en relacién con la Convencidédn Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio ClimAtico

<) Durante el mismo periodo se cerraron los nueve fondos siguientes:

Fondo Fiduciario para la Conferencia Internacional sobre la Cuestidn de
Palestina

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para Indochina
Fondos para el Representante Especial del Secretario General encargado de
la coordinacién del programa humanitario de las Naciones Unidas establecido

en respuesta a los acontecimientos en Kampuchea

Fondo Fiduciario para examinar los problemas del desarrollo y fortalecer la
paz y la seguridad

Fondo Fiduciario para facilitar las actividades relacionadas con la
aplicacién del Programa de Accidn de Nairobi sobre el aprovechamiento y la
utilizacién de las fuentes de energia nuevas y renovables

Fondo Fiduciario para poner en practica un sistema provisional de
mantenimiento de la reunidén y difusiédn de informacidén estadistica sobre la
economia internacional del estafio

Fondo de contribuciones voluntarias en apoyo de los paises en desarrollo
que participan en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio

Ambiente y el Desarrollo y sus actividades preparatorias

Fondo Fiduciario para la Segunda Conferencia Internacional sobre Asistencia
a los Refugiados en Africa

Fondo de la Escuela Internacional {Ginebra)

d) Al 31 de diciembre de 1995 existfian 181 fondos fiduciarios para fines
generales, de los cuales 161 se encontraban en funcionamiento. Los fondos
siguientes no realizaban actividades:

Fondo Fiduciario de Asistencia al Libano

Cuenta Especial de Asistencia a Mozambique

Fondo Fiduciario para proyvectos especiales del Comité Especial contra el
Apartheid

Fondo Fiduciario para el programa sobre las interrelaciones entre los
recursos, el medio ambiente, el hombre y el desarrollo

Fondo Fiduciario para la Campafila Internacional contra el uso indebido y el
trdfico ilicito de drogas

Fondo Fiduciario para la promocidn de un programa internacional de las
Naciones Unidas sobre las personas de edad

Fondo Fiduciario para la investigacidén sobre la cooperacidn regional en
Asia y sobre fuentes de energia nuevas y renovables

Fondo Fiduciario para el Proyecto Macrotesaurus
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Fondo Fiduciario para los simposios sobre las consecuencias del crecimiento
rdpido de la poblacién y sobre los derechos humanos y la poblacisn

Intercambio electrénico de datos para la administracidn, el comercio vy el
transporte

Fondo Fiduciario relativo a la solucidén de la situacidn relativa al
Afganistan

Fondo Fiduciario para las actividades de la Comisién Internacional de Apoyo
y Verificacidn

Fondo Fiduciario para la historia oral de las Naciones Unidas

Cbsequios de la Municipalidad de Nueva York para la sala de meditacién
Escultura en memoria de Hammarskjdld, donacidn de la Fundacidn Blaustein
Fondo de Becas Hamish Brown

Fondo Fiduciario para la restauracién y el mantenimiento de la Campana de
la Paz

Fondo Fiduciario para las Conferencias Myrdal
Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas de formacién para el GANUPT

Fondo Fiduciario para las actividades relacionadas con los aspectos
administrativos y presupuestarios de las operacicnes de mantenimiento de
la paz.

Nota 10. Cuenta de depésito en garantia de las Naciones Unidas establecida
en virtud de las disposiciones de las resoclucioneg 706 (1991)

778 (1952} del Conseio de Sequridad (estado financiero X

a) En 1992 las Naciones Unidas abrieron una cuenta de depdsito en
garantia administrada por el Secretarioc General en virtud de las resoluciones
706 (1991) y 712 {(1991) del Consejo de Seguridad. La cuenta estaria integrada
por fondos iraquies provenientes de la venta de petrdleo que se utilizarian para
hacer contribuciones a la Comisién de Indemnizacién, la totalidad de los gastos
de las tareas autorizadas en la seccidén C de la resolucidn 687 (1991), los
gastos totales en que incurrieran las Naciones Unidas en facilitar el regresoc de
todos los bienes de Kuwait apropiados por el Iraq, la mitad de los gastos de la
Comisidén de Demarcacidn de la Frontera y los gastosg en que incurrieran las
Naciones Unidas en la aplicacidén de la resolucidén 706 (1991) y de otras
actividades humanitarias procedentes en el Iraqg.

b} Al negarse el Irag a vender petrdleoc conforme a las disposiciones de
las resoluciones 706 (1991) y 712 (1991) del Consejo de Seguridad, éste, el 2 de
octubre de 1992, aprobd la resolucidn 778 (1992) como otro medio de proporcionar
fondos para los diverscs fines especificados. Se pidié a los Estados Miembros
en que existieran productos del petréSleo propiedad del Irag v a los Estados
Miembros gue tuvieran fondos del Gobierno del Iraqg provenientes de la venta de
petrdleo gue hubiese pagado el comprador después del 6 de agosto de 1990, que
transfirieran parte de estos fondos, o todos, a la cuenta de depdsito en
garantia. Ademds, en la resolucidén 778 (1992) se -instd a los Estados Miembros a
que aportaran fondos de otras fuentes a la cuenta. Todos log fondos
transferidos o contribuidos a la cuenta de depdsito en garantia en virtud de las
disposiciones de la resolucidn 778 (1992) se transferir&n de nuevo a las cuentas
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de los Estados de los que provinieron los fondos junto con los intereses
devengados desde el momento en que se realizan las exportaciones de petrdleo
seglin el sistema previsto en las resoluciones 706 (1991) y 712 (1591) y la
cuenta de garantia en depdsito recibe fondos provenientes de la venta.

c) Al 31 de diciembre de 1995, las transferencias de activos congelados y
las contribuciones voluntarias a la cuenta de depdsito en garantia ascendian a
un total de 417,7 millones de dSlares, segiin se expresa a continuacidn:

il es de
-délares EE.UU,

Alemania 1,6
Arabia Saudita 70,6
Australia 0,7
Canada 4,0
Comunidad Europea 38,3
Dinamarca 4,0
Estados Unidos 200,0
Finlandia 0,6
Francia 0,3
Grecia 0,3
Japdn 7,2
Kuwait 27,1
Noruega 0,4
Nueva Zelandia 0,1
Paises Bajos 24,1
Reino Unido 25,8
Suecia 12,3
Suiza 0,3

Total 417,7

d) En los informes financieros correspondientes al bienio 1992-19%93, la

suma de 2.384.231 ddlares, que representa la diferencia entre los intereses
adeudados a los proveedores de fondos y los intereses efectivos devengados por
los saldos de caja, se considerd como ingresos efectivos e ingresos en concepto
de intereses por cobrar procedentes de la cuenta de depdsito en garantia. Esta
prictica contable se modificé con efecto a partir de enero de 1994, y dichos
intereses ya no figuran como ingresos y activo del fondo. Se considera que la
nueva prdctica contable es mis sencilla y apropiada.

Nota 11. Comisién de Indemnizacién de lag Naciones Unidas (estado
financiero XI)

La Comisidn de Indemnizacidn se establecid en 1991, de conformidad con la
resolucidén 687 {1991) del Consejo de Seguridad, con el objeto de atender las
reclamaciones por pérdidas directas, dafios y lesiones por las que se
responsabiliza al Gobierno del Irag como resultado de la invasién y ocupacidén de
Kuwait.
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Nota 12. Cuenta especial para actividadeg aprobadas en virtud de la
resolucionesg 687 (1991} v 706 {1991) del Conseijo de Sequridad:

otras actividades (egtado financiero XII)

El Consejo de Seguridad, en su resolucién 687 (1991) pidié al Secretario
General que realizara ciertas tareas en relacién con la sgituacién entre el Irag
y Kuwait. Los gastos correspondientes a esas actividades se considerarian como
anticipos mientras no se recibieran los pagos a la Organizacién por parte del
Iraq respecto de ciertas actividades y por el Irag y Kuwait respecto de los
gastos de la Comisidén de Demarcacién de la Frontera. Desde la aprobacién por el
Consejo de Seguridad de la resolucidén 778 (1992) la mayoria de estos gastos se
sufragan mediante transferencias de la cuenta de depdsito en garantia {véase la
nota 10 gupra).

Nota 13. Fon Rotatorio Central de las Naciocnes Unidas para Emergencias

(estado financiero XIII}

El Fondo Rotatorio Central de las Naciones Unidas para Emergencias fue
establecido por el Secretario General de conformidad con la resolucidn 46/182 de
la Asamblea General, de 19 de diciembre de 1991. E1l Fondo se financia mediante
contribuciones voluntarias. Sus recursos se utilizan Gnicamente para anticipos
a las organizaciones y entidades de las Nacicnes Unidas a fin de acelerar las
respuestas a solicitudes de asistencia de emergencia. Estos anticipos se
amortizan al Fondo como un cargo inicial imputado a las contribuciones
voluntarias recibidas respecto del programa particular de asistencia de
emergencia.

Nota 14. [Tribunal Internacional para el enjuiciamiento de los presuntos
responsables de las violacioneg graves del derecho internacional
humanitario cometidas en el territorio de la ex Yugoslavia (estado

financiero XIV)

aj El Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia fue establecido por el
Consejo de Seguridad en virtud de sus resoluciones 808 (1993) y 827 (1993).

b) En su resolucifn 49/242 B de 20 de julio de 1995, la Asamblea General
aprobd los fondos para el bienio 1994-1995, la mitad de los cuales procederian
de cré&ditos de presupuestos anteriores de la Fuerza de Proteccidn de las
Naciones Unidas y la otra mitad de las cuotas prorrateadas entre los Estados
Miembros de conformidad con la escala de cuotas del presupuesto ordinario para
1994 (6.130.350 dSlares) y para 1995 (15.865.450 dSlares).

Nota 15. [Tribunal Penal Internacional para el enjuiciamiento de los presuntos
responsables de genocidio y otras vioclaciones graves del derecho
internacional humanitario cometidas en el territorio de Rwanda y de
los ciudadanos rwandeses presuntamente responsables de genocidio v

otrasg violaciones de esa naturaleza cometidas en el territorio de
Estados vecinog entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 1994

{estado financiero XV)

a) El Tribunal Penal Internacional fue establecido por el Consejo de
Seguridad en virtud de su resolucién 955 (1994}.

b) En su resolucién 49/251, de 20 de julio de 1995, la Asamblea General
aprobé los fondos para el periocdo que terminaria el 31 de octubre de 1995, la
mitad de los cuales procederia de presupuestos anteriores de la Misidn de
Asgistencia de las Naciones Unidas en Rwanda y la otra mitad de las cuotas
prorrateadas entre los Estados Miembros de conformidad con la escala de cuotas
del presupuesto ordinario para 1995.

-194-



Nota 16. Cuentas especiales para gastos de apoyo a los programas

a)

sustantivas.
para los programas.

{estado financiero XVI)

Se proporcionan reembolsos de gastos de apoyo a log programas respecto
de actividades extrapresupuestarias de cooperacién técnica, administrativas y

El reembolsc se calcula como porcentaje de los gastos de recursos
Las cuentas especiales de gastos de apoyo a los programas

se contabilizan aparte de los fondos extrapresupuestarios de los que se derivan
sus ingresos.

b)

de apoyo a los programas se contabilizan sobre la misma base que las del

Las obligaciones no liquidadas de las cuentas especiales para gastos

presupuesto por programas.

c)

La cuenta especial para gastos de apoyo a los programas de operaciones
de mantenimiento de la paz se presenta en el estado financiero XLV del
volumen II de los estados financieros.

Nota 17. Fondo de Bienes de Capital {(estado financiero XVITI)

a)

Los terrenos y los edificios se contabilizan al costo original.
prevé la depreciacidén de edificios.

No se

Las mejoras mayores y las ampliaciones de

los edificios existentes se reflejan en el fondo de construcciones en curso y se
capitalizan cuando se terminan los proyectos.

b}

edificios

Los bienes de capital de la Organizacidn, comprenden terrenos y
(al costo) en los lugares siguientes en (millones de ddlares de los

Estados Unidos):

Edificio de las Naciones Unidas en Nueva York
(costo original)
Menog: Costo del edificio de la Biblioteca

demolido en 1960

Edificio de la Biblioteca Dag Hammarskjdld, Nueva York
Terrenc para la Sede permanente, Nueva York

Ampliacién de salas de reuniones que dan al jardin del

norte y las instalaciones del comedor de delegados y
la cafeteria del persconal, Nueva York

Edificio del UNITAR

Subtotal

Edificio de la Secretaria y Salén de la Asamblea General,
Edificio de la Biblioteca y villas, Ginebra
Modernizacidén del Palacio de las Naciones Unidas, Ginebra
Obras principales de mantenimiento, Ginebra ‘
Ampliacidén de las instalaciones de conferencias, Ginebra
Instalaciones de las Naciones Unidas en Nairobi

Terreno y estructuras en Addis Abeba, Mogadishu y Pusan
Edificio de la CEPA en Addis Abeba

Edificio de las Naciones Unidas, Santiago

Centro de documentacidn, Santiago

Edificio de la CESPAP, Bangkok

Menos: Costo del demolido del edificio de los

Paises Bajos en 1990

Total
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Nota 18. Provectos de caricter multianual {estado financiero XVIII)

a) Los fondos consignados para nuevas construcciones o mejoras
importantes, asi como los gastos consiguientes, se consignan en cuentas de
construccidn separadas. Los fondos relativos a estas consignaciones se
transfieren a una cuenta mancomunada, administrada en la Sede de las Naciones
Unidas y estos fondos se contabilizan por separado en una serie de cuentas de
congtruccidn clasificadas como "Fondos no distribuidos". De esas cuentas
mancomunadas, se remiten fondos a las respectivas oficinas exteriores para
sufragar gastos de construccidn en ejecucidén. Los intereses devengados por las
inversiones y las cuentas conexas por cobrar y por pagar se contabilizan en el
balance de los "Fondos no distribuidos". En el balance consolidado figuran los
montos no utilizados como saldos deudores o acreedores del "Fondo no
distribuido" y los fondos de construccién de las respectivas oficinas.

b} Los proyectos de obras de construccidn de la CEPA vy la CESPAP se
financiaron con unas consignaciones de créditos de 107.576.900 dSlares y
44.177.700 dblares respectivamente, procedentes del presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas. Los fondoz adicionales para proyectos de la CESPAP consigten
en 4.362.300 dSlares de intereses devengados por los saldos bancarios del Fondo
de Construccidn.

c) Para financiar las obras de construccidn en Nairobi se utilizd un
préstamo inicial de 6 millones de délares del PNUMA. A fin de amortizar esge
préstamoc se transfiridé el principal y 347.977 dSlares de intereses de los
ingresos por concepto de alquileres de la seccidén de ingresos II del presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas. Asimismo, a fin de suministrar wis fondos
para las obras de construccidén de Naircbi se transfirid la suma de 1.591.500
délares de la seccidn de ingresos II del presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas.

d) Los saldos no utilizados de las consignaciones de esos fondos se
arrastran a los bienios siguientes, en la medida aprobada por la Asamblea
General, hasta gue los proyectos guedan terminados.

e) Con el consentimiento de la Comigidn Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto, la contabilidad del Sistema Integrado de
Informacién de Gestidén (SIIG) se lleva a cabo de un modo andlogo. La cuenta de
financiacién del SIIG comprende el presupuesto ordinario de las Naciocnes Unidas,
todas las cuentas activas de operaciones de mantenimiento de la paz y las
cuentas de apoyo a los proyectos.

Nota 19. Fondo de las Naciones Unidas de Nivelacién de Impuestos
(egtado financierc XIX)

Este Fondo fue establecido en virtud de la resolucidén 973 (X) de la
Apamblea General, de 15 de diciembre de 1955, con objeto de nivelar la
remuneracidn neta de todos los miembros del personal fueran cuales fueran sus
obligaciones impositivas nacionales. El Fondo contabiliza como ingresos las
contribuciones del personal cuyos sueldos se financian con cargo al presupuesto
ordinario y las operaciones prorrateadas de manténimiento de la paz. El Fondo
incluye como gastos los créditos imputados al presupuesto ordinario y las cuotas
de los Estados Miembros para operaciones de mantenimiento de la paz que no
ocasionan impuestos en los ingresos que reciben sus nacicnales de las Naciocnes
Unidas. Los Estados Miembros que cobran impuestos a sus nacionales gque trabajan
para la Organizacidn no reciben este crédito en su totalidad. En vez de ello,
su proporcidn se utiliza en primer lugar para reembolsar a los funcionarios por
impuestos que hayan tenido que pagar sobre los ingresos recibidos de las
Naciones Unidas. El Fondo de Nivelacidén de Impuestos contabiliza comc gastos
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esos reembolsos por impuestos pagados. EL personal cuyos sueldos se financian
con cargo a fondos extrapresupuestarios y que debe pagar impuestos sobre la
renta recibe reembolsos directos con cargo a los recursos del fondo
extrapresupuestario correspondiente.

Nota 20. Fondos en fideicomiso (estado financiero XX)

a) Estos fondos representan recursos en reserva y desembolsos de pagos en
concepto de indemnizacién en virtud del apéndice D del Reglamento del Personal,
reembolsos de reclamaciones presentadas en relacidn con el Plan de Seguro
Médico, pagos destinados a estabilizar las primas de seguros médico, dental y de
vida del personal en activo y del personal jubilado y para el pago de
reclamaciones de responsabilidad y otros gastos asociados con la responsabilidad
general de la Organizacién. También contienen las cuentas de ciertas
actividades relativas al seguro personal contra enfermedad y accidentes, como la
Mutualidad de Seguros del Personal de Ginebra.

b) A partir de 1995, las reservas mantenidas por Retna en nombre de las
Naciones Unidas como reservas para la nivelacidn de primas, reservas para
reclamaciones de responsabilidad general y licencia de maternidad, y reservas
para la exencién de primas figuran en las cuentas como activo y reservas en el
estado del activo, el pasivo, las reservas y los saldos de los fondos.

Nota 21. Cuenta Especial para la venta de bonos de las Naciones Unidas
(estado financiero XXI)

De conformidad con las disposiciones de la resolucidén 1739 (XVI) de la
Asamblea General, de 20 de diciembre de 1961, se autorizd al Secretario General
a que emitiera bonos por un total de hasta 200 millones de dolares, Y que
utilizara el producto de la venta para los fines que normalmente se relacionaban
con el Fondo de Operaciones. También se le pididé que incluyera en el
presupuesto ordinario una suma gue permitiera pagar intereses y cuotas del
principal, de conformidad con las condiciones de la emisién. Mediante la venta
de los bonos se obtuvo un total de 169,9 millones de dbélares que se utilizaron
para la FENU (13956) y la ONUC. Los Gltimos pagos de principal e intereses a los
tenedores de bonos se hicieron en el bienioc 1988-1989, y la emisidn de bonos va
ha sido totalmente amortizada.

Nota 22. Pasivo por terminacidén del servicio v prestaciones con posterioridad
a la jubilacién

a) En el pasivo de sus cuentas financieras las Naciones Unidas no han
reconocido especificamente los costos del segurc médico después de la geparacidén
del servicio ni otros tipos de pagos que adeudan a los funcionarios a la
terminacién del servicio. Estos pagos se consignan en el presupuesto ordinario
v en las operaciones de mantenimiento de la paz, y los costos efectivos
incurridos en los ejercicios econémicos cuando los funcionarios terminan su
servicio en la Organizacidén figuran como gastos efectivos.

b) A fin de adquirir un mejor conocimiento de la magnitud financiera del
pasivo de la Organizacién con respecto al seguro médico después de la separacidén
del servicio, en 1995 se contratd a un actuario consultor para que hiciera una
evaluacidn actuarial sobre las prestaciones de seguro médico después de la
gseparacién del servicio a partir del 1° de enero de 1995. Sobre la base de este
estudio se ha estimado que a partir del 1° de enero de 1995 el pasivo de las
Naciones Unidas por prestaciones de segurc médico a todos los participantes
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después de la separacidén del servicio, independientemente de las fuentes de
financiacién, seri el siguiente:

Valor actual de las Cuenta de pasivec
prestaciones futuras acumulado
Pasivo bruto ' 1 416 887 000 1 045 977 000
Contribuciones de los jubilados 345 431 0900 263 138 000
Pagivo neto 1 062 456 000 786 839 000
c) El valor actual de las prestaciones futuras indicadas es el valor

actualizado de todas las prestaciones que deberin pagarse a los funcionarios
jubilados y los empleados activos que estén por se jubilarse. La cuenta de
pasivo acumulado representa la parte del valor actual de las prestaciones
acumuladas desde la fecha en que los funcionarios ingresaron en el servicio
hasta la fecha de la evaluacién. Las prestaciones de los funcionarios activos
dejan de acumularse cuando se alcanza la fecha en que los funcionarios cumplen
las condiciones exigidas para recibir prestaciones.

d) Cuando los funcionarios se separan del servicio tienen derecho a
cobrar los dias de vacaciones no utilizados que hayan acumulado, hasta un maximo
de 60 dias. El total del pasivo de la Organizacidén en relacidn con el pago de
estos dias de vacaciones se calcula entre 100 y 120 millones de délares.

e) Algunos funcionarios tienen derecho a la prima de repatriacién y a la
de reinstalacién después de la terminacidén del servicio, segiin el nimerc de afios
que hayan trabajado. El total del pasivo de la Organizacidn en relacidén con
esas primas se calcula entre 80 y 100 millones de dblares.
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