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En | ' absence du Président, M Mubarak (Liban),
Vice-Président, prend |l a présidence.

La séance est ouverte a 10 h 15.

ACTI VI TES OPERATI ONNELLES DU SYSTEME DES NATI ONS UNI ES AU SERVI CE DE LA
COOPERATI ON | NTERNATI ONALE POUR LE DEVELOPPEMENT (suite)

D al ogue infornmel avec des équi pes de pays

M_MJZI O (Progranme des Nations Unies pour |e dével oppenent),
s'exprimant en sa qualité de coordonnateur résident des Nations Unies en Egypte,
dit que |l e systéme des Nations Uni es dans son ensenble a évol ué en donnant un
role plus cohérent au systénme des coordonnateurs résidents, adoptant |e
dével oppenent humai n durabl e comme son paradignme et |a programmati on fondée sur
| a coopération conme son nodus operandi. A cet effet, |'équipe de pays, qu
représente un grand nonbre d' organi sations et de personnel, a travaillé avec
d' autres donateurs nultilatéraux et bilatéraux pour fornmer un groupe de
donateurs qui favorise la coopération et |e dialogue pour |e dével oppernent.

En ce qui concerne |'harnoni sation des questions de programmation, |'équipe
de pays a travaill é avec toute |a communauté au service du dével oppenent sur des
programes thémati ques visant a aider |e Gouvernenent égyptien a atténuer
| '"inpact de |'ajustenent structurel et de la réforme. Qutre |es progranmes par
zone, |'équipe de pays a égal ement coopéré a des programmes par sujet, comme
ceux concernant |'initiative du Gouvernenent pour une réforne de |'éducation de
base et |'élaboration de systenes d'information pour |e dével oppenent. Les neuf
organi smes des Nations Unies en Egypte ont égal enent constitué une équipe
permanente pour | a protection contre | es catastrophes et elles ont appliqué |e
princi pe d un organi sme directeur pour |a coordination des progranmes dans |e
sui vi des grandes conférences international es.

En ce qui concerne | es nécani snes de coordi nation et |'harnonisation des
procédures, |'équipe a établi des systéemes pour |e partage des expériences de
dével oppenent avec des représentants de tous |les secteurs de | a comunaut € des
donat eurs, de |a Banque nondi al e et des organi sations international es.

L' él aboration de |a prem ére note de stratégie de pays de |' Egypte (NSP) sera
précédée par une initiative régionale dans le Sinai, qui servira d' expérience
pi | ote.

En ce qui concerne |'évaluation commun par pays, |le rapport sur la mse en
val eur des ressources humaines de |'Egypte, qui a été établi par |'lInstitut de
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pl anification nationale avec |'aide du PNUD, doit étre encore perfectionné pour
produire | es indicateurs/données nécessaires a |'application de cette

éval uation. Le Gouvernement exam ne aussi ses priorités en ce qui concerne des
ressources conpte tenu de |I'Initiative 20/20 qui a été utilisée come nesure
pour éval uer |'appui de |a comunauté des donateurs pour satisfaire aux besoins
fondanentaux et a ceux du dével oppenent soci al

Dans | e cadre du systéene des Nations Unies, une structure a trois niveaux a
été mse au point pour assurer |a bonne exécution des réles et des activités aux
ni veaux nacro, neso et micro-écononique. En méne tenps, un conmité d' éval uation
i nterorgani sati ons des programmes et projets a été constitué pour renforcer la
coopération et éviter |le double enploi des efforts. Au plan national, |'Unité
opérationnelle pour |'assistance au dével oppenent continue d offrir un soutien
inestimable a |'exécution des programmes, tandis que | es organi sati ons non
gouver nenment al es sont renforcées en vue de les aider a atteindre |eurs objectifs
au niveau | ocal

S agi ssant du contrdle, de |'évaluation et de |'inpact, |e rapport sur |les
ressources humai nes pour |'Egypte s'est révél é un outil opérationnel utile qui a
été repris par les 26 Gouverneurs de |'Egypte conme un instrument de contréle de
|'"efficacité de leur action et du travail du systéme des Nations Unies. Le
rapport a égal ement stimul é une saine conpétition entre | es Gouverneurs,
contribuant a encourager les efforts dans |la voie d' une anglioration des
performances et a orienter les interventions requi ses du Gouvernenent et des
organi snes des Nations Unies.

Un certain nonbre d'initiatives ont été proposées pour aider a créer et a
mettre en place un profil unifié pour |es Nations Unies en Egypte, par |la
création d' un site sur Internet, la mse en place d' une bibliothéque unifiée de
réf érences des Nations Unies et |'élaboration d une stratégi e médiatique
uni fiée.

Afin de favoriser |'harnonisation des activités opérationnelles et
adm ni stratives, |'équipe de pays étudie les possibilités de partage et de m se
en commun de services, notamment de noyens él ectroni ques et de services de
voyage, ainsi que de systémes de sécurité. La recherche de | ocaux comuns se
poursuit, bien qu'une solution dépende de nodifications apportées a |'accord
avec |l e pays héte, de préférence par |la conclusion d un accord commun applicable
a toutes |l es organi sations.

En nettant tous ces efforts en perspective, |'expérience du Sinai pourrait
servir de terrain d essai pour nontrer que |es Nations Unies peuvent coopérer
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ef fecti vement a pronouvoir un dével oppenent durabl e dans une zone politiquenent
bi en choisie. Ayant souffert du sous-dével oppenent pendant des années, |e Sinai
a été choisi par |e Gouvernement pour un programme de dével oppenent et de
revitalisation sous |es auspices du Mnistéere de |"agriculture. Les
Nations Uni es, auxquelles avaient été confiées une série de taches conportant |a
mse en place de |'infrastructure, la formation professionnelle et le
recrutenent, ont considéré le défi que constituait |le Sinai comre une
possibilité de col |l aborer a un dével oppenent bien centré.

M __KAMANDO ( Républ i que- Uni e de Tanzani €) observe que, si le
par agraphe 24 du rapport du Secrétaire général (E/ 1996/64) fait état de la
diversité des regles et procédures conme d' un obstacle a |l a coordination sur |le
terrain, |le coordonnateur résident n'a pas nentionné cette situation comme
constituant une difficulté. |l voudrait en apprendre davantage sur |a facon
dont la diversité des réegles et procédures affecte les institutions national es
admi ni strant des programmes financés de |'extérieur

M__YUAN Shaofu (Chine) voudrait savoir le réle que | e Gouvernenment

joue dans | a coordination des nonbreuses organi sations des Nations Unies
représent ées en Egypte et les circuits utilisés par ces organisations pour
fournir des programmes.

Mre REBONG (Phili ppi nes) se demande, bien que la situation paraisse
satisfaisante en Egypte, si des probl énes se sont posés a la suite de décisions
prises au Siége.

Mre BERGERON (Canada) voudrait savoir quels obstacles et difficultés
ont été rencontrés dans la coordination de |'aide multilatérale et bilatérale et
si | es organi sations concernées se sont réunies réguliérement en vue de
renforcer |eur coopération. Elle voudrait égal enent en savoir davantage au
sujet du fonctionnement de | a coopération entre les institutions de Bretton
Wods et les Nations Unies en Egypte.

Mre REMMVELZWAAL (Pays-Bas) observe que des exenples précis de |la
coopération entre les institutions de Bretton Wods et |les Nations Unies sur |le
terrain seraient |es bienvenus ainsi que des suggestions visant a |"angélioration
de cette coopération. Elle voudrait égal ement plus de détails sur |a procédure
de programes de pays, étant donné que |'UNICEF net fortement |'accent sur la
pr éparation des programmes dans |e pays | ui-néne.

M _RAZA (Paki stan) rappelle qu' au paragraphe 40 de |la résol ution
50/ 120, |' Assenbl ée général e a déci dé que | es coordonnateurs résidents devraient
étre infornmés des activités de progranme prévues et demande s'ils sont
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ef fectivement tenus au courant par |es autres organisations du systéne. ||
voudrait aussi savoir s'il serait possible d utiliser |es procédures de
conptabilité national e commre noyen d' harnoni ser |es régles et procédures. |
voudrait avoir connai ssance de points de vue sur |es donmines dans |esquels |le
PNUD n' est pas satisfait de |'appui, de |'informati on et des nodalités

d' approbation des projets fournis par le Siége. Enfin, |'UN CEF adopte une
approche fondée sur les droits dans |a planification des programes, et M Raza
voudrait étre plus informé sur cette néthode au ni veau opérati onnel

M__ABDELLATI F (Egypte), observant que |a coopération dans ce donmai ne a
fait |'objet de bien des critiques, denmande quel est le réle joué par | e PNUD
dans | a coordination de |'assistance technique en Egypte. || serait égal enent
utile que | e coordonnateur résident puisse apporter quel ques précisions sur |la
coopération entre les institutions de Bretton Wods et | es organi sations des
Nati ons Unies en ce qui concerne les politiques d ajustement structurel.

M_BRESLER (Etats-Unis d' Arérique) note que, dans des donmmines tels
que |'élimnation de |la pauvreté, une politique devrait étre définie a |'échelle
d' un pays. Comme |le PNUD ne di spose pas de ressources financi eres inportantes
pour sa contribution, il se demande si cet organisnme pourrait jouer un réle au
niveau de la politique nmacro-écononique ou s'il se contente d' apporter une
assi stance techni que ou une aide intellectuelle.

M _AVAKOV (Fédération de Russie) demande quel est le rble joué par le
Gouver nement égyptien dans | e nmécani sne d' éval uati on interorgani sations des
projets et s'il existe déja un nodel e de proposition d' assistance techni que
conportant des investissenents.

M_MJZI O (Progranme des Nations Unies pour |e dével oppenent),
répondant au représentant de |la Tanzanie, dit que | e nmanque d' harnoni sation des
regles et procédures est en réalité |'un des plus sérieux obstacles a la
coordi nation au niveau du pays. |l espére que |es procédures unifiées adoptées
par e PNUD, |'UNI CEF et | e FNUAP seront étendues a toutes |es organi sations sur
le terrain. Le Gouvernenent égyptien a joué un rdle central dans toutes |es
activités et a favorisé toutes les initiatives. Le Mnistére des affaires
étrangéres traite principal ement avec | es Nations Unies et |eurs organisnes,
tandis que le Mnistére de |l a coopération internationale traite avec |les
institutions de Bretton Wods et |es donateurs bil atéraux, et |es deux
m ni st éres coordonnent |eurs activités avant de s'adresser aux institutions
internationales. Les nmécanisnmes de planification et d' évaluation et néne |le
rapport sur la mise en val eur des ressources humai nes ont été |'oeuvre du pays.
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Des probl énmes se sont certes posés dans |'exécution des projets au niveau
local et peut-étre les difficultés les plus graves se sont-elles présentées du
fait que |l e systene des coordonnateurs résidents n'avait pas un nmandat
sol i denent défini. Bien que |les Nations Unies contribuent seul ement de
1a1,5 %du total de |'assistance internationale en Egypte, elles jouent un
role essentiel dans la fourniture de services. Le PNUD a été en nesure de
passer outre aux difficultés admnistratives et d' assurer |'admnistration de
pl usieurs projets financés par les institutions de Bretton Wods. On peut citer
deux exenples de réforme de |'administration dans |esquels il a coopéré avec |es
Gouver nements égyptien et canadien, et de réforne des marchés financiers, qui
n' étai ent pas en nmesure de faire face a la transition vers une économ e de
marché. Les organi snes des Nations Unies ont un rble a jouer parce que |es
probl émes ne peuvent pas toujours étre traités au niveau nacro-économ que.

S agi ssant de |'intervention du représentant du Pakistan, si d' autres
organi sations ne sont pas strictenment tenues d'inforner |e coordonnateur
résident de leurs activités, elles le font général ement parce qu'il ne |eur est
pas possi bl e de fonctionner autrenent. Les procédures pour le transfert de
projets a |'exécution nationale varient considérablenent et il y a place a
amél i orati on dans ce donai ne.

Un certain nonbre de dél égations ont demandé comment | e Siége pouvait aider
| es coordonnateurs résidents et les autres représentants sur le terrain : le
probl éme est essentiell enent de décentralisation stratégique. Les Nations Unies
sont surtout efficaces au niveau du pays et travaillent meux en réseau. |l est
tenps de traduire la décentralisation en action au niveau | ocal

M SELMER [ Programe alinmentaire nondial (PAM] cite conme un exenple
de I a coopération entre | a Banque nondiale et le Programme alinmentaire nondi a
un projet entrepris dans |es zones désertiques du nord-ouest de |' Egypte pour
aider les famlles de bédouins a améliorer leurs pratiques agricoles et a
conserver |les eaux de pluie, le but général étant d améliorer la sécurité
alinentaire des ménages. L'évaluation a nontré que le projet est resté limté
aux zones cotiéres ou |les conditions sont noins pénibles et n"atteignait donc
pas son objectif qui est d aider |es plus pauvres des pauvres. Le PAM a besoin
de ressources en espéces pour acheter des instruments et enployer une
mai n-d' oeuvre qui doit travailler dans les conditions les plus difficiles. La
Banque nondi al e di spose de ressources en espeéces, nmis seul enent pour assumer
40 % des besoi ns généraux de financenment du projet. La Banque nondiale et |le
PAM ont par conséquent conclu un accord de cofinancenent aux ternes duquel le
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PAM fournit des denrées alinmentaires pour les travailleurs et |a Banque nondi al e
verse |les nontants nécessaires a rénunérer |a main-d oeuvre et a acheter des
instruments. Le Gouvernenment égyptien et |les exploitants agricol es sont

égal ement des partenaires dans |le projet.

M _NAMAZI (UNICEF) dit qu' au niveau local |'"UNICEF net noins |'accent
désormais sur la fourniture de services que sur |la pronotion des droits.

L' "approche des droits" dans |'exécution des programes a été congue pour
encourager la ratification de la Convention relative aux droits de |'enfant.

Tout d'abord, une analyse de la situation en ce qui concerne, par exenple, le
droit & la santé, a |'éducation et a la vie sera effectuée dans |e cadre des
objectifs du Somret nondial pour les enfants. De telles anal yses ouvrent une

| arge perspective qui pourrait étre utilisée pour attirer |'attention du

Gouver nement sur des graves cas de négligence, créer un lien entre |a Convention
et les nesures | égislatives requises et anener a coopérer |les divers services de
' adm ni stration publique.

En ce qui concerne |es probl émes qui se posent, |a dél égation de pouvoirs
de décision au niveau |ocal est de la plus extréme inportance.

M _KANCHI (FNUAP) souligne que, comme elle s'est tenue au Caire, la
Conférence internationale sur |la population et |e dével oppenent a suscité un
grand intérét en Egypte pour |es questions de popul ati on aux plus hauts niveaux
de |'Etat. Aux niveaux nmoins élevés, cependant, |'engagenent senble étre plus
faible.

La décentralisation des pouvoirs n'a pas été suivie du renforcenent des
bureaux | ocaux pour ce qui est des ressources hunmai nes et des conpétences
t echni ques.

Les organi snmes des Nations Unies ont vigoureusenent appuyé |es programes
de popul ation financés par les institutions de Bretton Wods et par un certain
nonbre de donateurs bilatéraux. Un nécanisnme d' éval uati on des programmes avec
la participation d organisations telles que |'UNICEF, |'OV5 et d'organisations
non gouver nenental es et d' organi smes | ocaux a fonctionné de nani ére tout a fait
sati sfaisante.

M __AL- KHAWASHKY [ Organi sation nondiale de la santé (OV5)] a souligné
gu' en particulier au niveau des pays une coordination et une planification

devraient étre établies entre | es diverses organisations avant qu'elles ne se

| ancent dans un projet. La Banque nondi al e ai de | e Gouvernenent égyptien dans
la réforne du secteur de la santé, nmais elle n'a guere fait d efforts pour
obtenir |'avis de |'OVB. Cette derniére s'est adressée a |a Banque de sa propre
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initiative pour fournir des informations sur |'état actuel du secteur de la
sant é publi que.

M _SHI HAB-ELDI N [ Organi sati on des Nations Unies pour |'éducation, |la
science et la culture (Unesco)] considére qu'un probl eme auquel on doit
s'attaquer est la nmultiplicité des organisnes de contrepartie avec | esquels |es
institutions spécialisées doivent traiter au niveau opérationnel. Un autre
probl énme se pose dans | e donmmi ne administratif et autres secteurs non
techni ques, auquel |e personnel technique doit faire face au niveau | ocal
Enfin, |les programmes de formation doivent étre dével oppés, particuliérenent
dans | es donai nes gestionnel et technique, de sorte que | e personnel en m ssion
pui sse se tenir au courant de |'évolution rapide qui se produit dans |les divers
donmai nes de sa conpétence

M__CHATAI GNI ER (France) demande si |es décisions adopt ées au Sieége,

par exenple la résolution 50/120 de |' Assenbl ée général e, sont transm ses au
ni veau | ocal acconpagnées de directives précises pour |eur mse en oeuvre. |l
observe que | e PNUD a proposé de consacrer 1,8 % de ses ressources au
renforcenent du systéme des coordonnateurs résidents. |l demande | es nesures
concrétes qui sont envisagées pour atteindre cet objectif. Etant donné que |e
systene des coordonnateurs résidents repose sur |a bonne volonté de tous |les
intéressés, il serait bon de savoir dans quelle nesure |a nécessité de bonnes
relations de travail entre |l e coordonnateur résident et |es divers chefs de

m ssion est prise en conpte |orsque | e coordonnateur résident est désigné.

En ce qui concerne les réfornes admnistratives en cours a |'UN CEF, il
serait intéressant de savoir si ce travail conprend |le renforcenent de |la
coopération avec d' autres organisations et si |les réfornes proposées ont été
di scut ées avec |l es autres organisations du systénme. On ainerait aussi savoir si
I es différentes organi sations se comuniquent |'une a |'autre |eurs rapports de
m ssi on.

M_MJZI O (Progranme des Nations Unies pour |e dével oppenent), a la
question de savoir si les décisions prises au si ége étai ent acconpagnées par des
directives pour la mse en oeuvre au niveau local, répond que parfois elles sont
transm ses sans observation, parfois elles passent par |es organes directeurs
des agences intéressées et, d autres fois encore, elles sont acconpagnées de
regles et de directives spécifiques.

Sur | a question des fonds disponibles dans | es bureaux de pays du PNUD, des
décisions sur |'utilisation de ces fonds peuvent étre prises en consultation
avec | e Gouvernenment intéressé. En fait, il n'est néne pas possible de répondre
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a des propositions de financenent de projet sans consulter d' abord |e
Gouver nenment .

Quant a |'évaluation des résultats obtenus par |es coordonnateurs
résidents, si son propre travail comme représentant résident du PNUD en Egypte
est éval ué par |le programme, son travail en qualité de coordonnateur résident
des Nations Unies n'est pas soumis a évaluation, nméne s'il passe 30 a 35 % de
son tenps a s'acquitter de cette derniére tache

M _SELMER (Programme alinentaire nondial) dit que |es décisions
adopt ées au si eége sont parfois transm ses au niveau | ocal acconpagnées d'un
nménor andum de couverture demandant que telle action spécifique soit entreprise.
Les bureaux de pays sont parfois égalenent invités a faire un rapport sur |'état
d' application des décisions. |l existe donc des regles pour |e suivi des
déci si ons au ni veau des pays.

Le Programme alinentaire nondial s'attache a renforcer |le systénme des
coordonnat eurs régi onaux qui souffre toujours d' un certain nonbre de défauts.

A cet effet, le Directeur exécutif a récemment écrit aux chefs des bureaux de
pays pour |eur demander |eur avis sur |les probléenes et |es |acunes du systeéne.
Les réponses sont anal ysées au siége et un rapport sera soums a

[ Admi ni strateur du PNUD.

M _KANCHI (Fonds des Nations Unies pour |a popul ation) indique que le
si ége du FNUAP se base sur |es rapports de pays pour définir des directives pour
| ' exécution des décisions au niveau des pays, avec |la collaboration des autres
institutions spécialisées. Concernant |la question de la formation, le Centre
i nternational de perfectionnement professionnel et technique (CIPPT), a Turin, a
assuré déja une certaine formation dans | e domai ne de |a coordination, bien
qu'il reste beaucoup a faire dans ce donai ne

M _NAMAZI (Fonds des Nations Unies pour |'enfance) dit que |'UN CEF a
recu des directives pour |'application des résolutions au niveau des pays et
qu'il se conforne au systene des coordonnateurs résidents. Ce qu'il faut,
cependant, c'est une nmarge plus étendue pour la créativité et la prise de
déci sions au niveau des pays et un changenent de |la structure adm nistrative
actuel | e dépendante du siege. Des écononies inportantes pourraient étre
réali sées en ce qui concerne |les |ocaux, par exenple, si les mssions avaient |le
pouvoir de prendre des décisions sur place.

M _ALOM (Bangl adesh) ne voit pas bien coment |les activités des
Nations Unies dans des domaines tels que |'élimnation de |a pauvreté et le
dével oppenent rural intégré peuvent étre harnoni sées au ni veau opérationnel en
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| ' absence d'un mécani sne appropri é de coordination et d un répartition des
responsabilités. L'objectif de |'harnonisation est d' éviter |es doubles enplois
et d'aider |es Gouvernenents a préparer des programes axés sur un objectif. Il
se demande si |'on consulte suffisament |es Gouvernenments et si |'on encourage
| eur participation a ce processus. |l est tenps d' aller au-dela des discussions
et d inpliquer le secteur privé, la société civile, |es organisations non

gouver nenment al es et | es Gouvernenments dans |les efforts de coordination

Les notes de stratégie de pays correspondent sinplenment a | a perspective
d' un pays sur |e dével oppenent et ne peuvent en aucune facon étre consi dérées
come une solution a ses probl énes de dével oppenent. Cependant, |e systénme des
Nations Unies doit aider a renforcer |a capacité des Gouvernenents a jouer un
role plus actif dans |'él aborati on des notes.

En ce qui concerne le réle des coordonnateurs résidents des Nations Unies,
on se demande si ces coordonnateurs ont |'autorité nécessaire et |es nobyens
appropri és pour aider effectivenent |es Gouvernenents a atteindre |les objectifs
de politique définis par |les diverses agences et organi sations des
Nat i ons Uni es.

M _MJZI O (Progranme des Nations Unies pour |e dével oppenent) souligne
que des efforts ont été faits pour harnoni ser, dans |la nesure du possibl e,
| ' exécution des programmes, nais |la responsabilité en la mati ére i nconbe au
Gouvernenment héte. |l est vrai que |l e systéme des coordonnateurs résidents
préte a discussion, nais tel est égalenment le cas |orsqu' une décision a été
prise de passer une fois pour toute des discussions a |'action. La note de
strat égi e de pays n'est nullement un instrunent indispensable; |e plus inportant
est de recevoir un clair nessage du Gouvernenent hbte sur ce qu'il attend du
systene des Nations Unies. Parfois, |es Gouvernenents él aboreront des plans de
dével oppenent d'une portée si vaste que chacune des organi sati ons trouve
anpl ement mati ére a choisir | es domai nes dans | esquels elle veut participer
Une telle approche tend & jouer contre |'harnonisation et |a coordination. Les
Gouvernenments devraient clairement indiquer ce qu'ils veulent et quand ils
veulent |'obtenir.

En ce qui concerne | e nmécani sme d' exécution des activités opérationnelles,
un Gouvernenent désignera normal ement un fonctionnaire du Mnistére des affaires
étrangéres pour rassenbler |es opinions des autres nministéeres et définir ce que
| e pays attend du systene des Nations Unies. Le plan est alors transms au

systene des Nations Unies pour exanen en vue d'exécution
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Il est inpossible de dire catégoriquenent si |le systene des coordonnateurs
résidents fonctionne réellenment, mais | e succés ne peut étre obtenu que si le
Gouvernement appuie |l e processus tout entier. Les autorités |ocal es doivent
prendre I'initiative, faute de quoi les efforts des partenaires du dével oppenent
serai ent vains.

Mre REBONG (Philippines) note que le fléchissement des ressources
senble étre di en partie a la |assitude des contribuabl es dans | es pays
donateurs et denande si |es représentants des Fonds et Progranmmes entendent
faire quel que chose pour réaniner |'enthousiasne pour |es projets des
Nati ons Uni es.

M _MJZI O (Progranme des Nations Unies pour |e dével oppenent) dit que
| e manque de ressources n'est pas un probl éne dans tous | es pays; en vérité, le
fi nancement en Egypte ne fait pas probl éne, car |es stratégies de nobilisation
des ressources au niveau du pays ont été couronnées de succes. Les Fonds et
Programmes n'ont pas |es noyens d'influencer |'opinion publique dans |es pays
donateurs sur les activités de dével oppenent. Les progranmes de dével oppenent
eux- ménes doivent réussir ou échouer selon |'intérét qu'ils présentent.

Mre KABA CAMARA (Cote d'lvoire), observant que de nonbreux progranmes
de dével oppenent sont financés par une conbinai son de crédits provenant du

budget ordi naire conpl étés par des contributions volontaires, craint que come
| es contributions volontaires sont souvent trés incertaines, il arrive parfois
que des programmes ne puissent intégralement étre exécutés. Le coordonnateur

résident devrait indiquer si |es programes sont budgéti sés uni quenent sur |a

base d' un apport de fonds garanti.

M_MJZI O (Progranme des Nations Unies pour |e dével oppenent) dit que
| " approche stratégi que vise a exécuter |les seules activités de dével oppenent
pour | esquelles des ressources sont garanties.

M _NAMAZI (Fonds des Nations Unies pour |'enfance) considére que |es
Fonds et Programmes participant aux activités de dével oppenent doivent étre
réalistes, mais aussi que des ressources ont toujours été fournies par des
donat eurs bil at éraux pour des projets bien congus et présentant de |'intérét.
Cependant, |e coordonnateur résident doit agir dans les Iimtes du plafond des
ressources fixé par le Conseil exécutif. Les ressources nationales nobilisées
par des gouvernenents et des collectivités |ocales jouent aussi un réle
extrémenent inportant.

M _ALOM (Bangl adesh) dit que dans | a poursuite des objectifs
d' haroni sation et de coll aboration, |es Fonds et Programes des Nations Unies
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pourrai ent agir comre un catal yseur en persuadant |es Gouvernenents de nobiliser
des ressources pour |e dével oppenent.

M_MJZI O (Progranme des Nations Unies pour |e dével oppenent) dit que
| a mobilisation des ressources au niveau national est plus efficace |orsque |le
Gouvernenment héte doit traiter avec |l e systénme des Nations Uni es dans son
ensenbl e plut6t qu' avec chaque organisation. Un front uni des Fonds et
Programes des Nations Uni es suppose une réponse unie et écarte une conpétition
pour des ressources peu abondantes. 1l faut aussi se souvenir que |'effort des
Nations Unies dans | e donaine de |'assistance au dével oppenent ne vise pas
si npl enent | e Gouvernenent héte; il concerne aussi |es donateurs |ocaux, |es
collectivités locales et |es organi sati ons non gouvernenental es, créant ainsi le
pl us vaste centre possible de discussion et de participation

M_CHATAI GNI ER (France) dit que sa dél égation ainerait en savoir
davantage sur la proposition visant a utiliser des |ocaux conmuns nenti onnée par
| e représentant du Fonds des Nations Unies pour |'enfance.

M _NAMAZ| (Fonds des Nations Unies pour |'enfance) répond que |es
avant ages de | ocaux communs sont nonbreux, par exenple |la possibilité de créer
un centre d'information commun. L'objectif en réalité est de dél éguer un plus
grand pouvoir de décision aux équi pes de pays au niveau | ocal

M_MJZI O (Progranmme des Nations Unies pour |e dével oppenent),
répondant a une question de Mre KABA CAMARA (Cbte d'lvoire), souligne que

presque tous |les experts enployés dans des activités de dével oppement en Egypte
sont égyptiens. Il n'est guéere fait appel a un personnel expatrié.
La séance est |levée a 13 heures.




