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En | ' absence de M Gervais (Cote d'lvoire), Président, M WMbubarak
(Liban), Vice-Président, prend | a présidence.

La séance est ouverte a 15 h 20.

ACTIYITES OPERATI ONNELLES DU SYSTENE'DES NATI ONS UNI ES AU SERVI CE DE LA
COOPERATI ON | NTERNATI ONALE POUR LE DEVELOPPEMENT (suite) (A/51/124-E/ 1996/ 44
E/ 1996/ 43, E/ 1996/ 64 et Add. 2)

a) SUl TE A DONNER AUX RECOMVANDATI ONS DE POLI TI QUE GENERALE DE L' ASSEMBLEE

GENERALE (suite)

M _ DI SEKO (Afrique du Sud) dit que sa dél égation s'associe sans
réserve a la déclaration faite par le Goupe des 77 et |la Chine

Le systéne des Nations Unies est devenu actif en Afrique du Sud ou le
Programe des Nations Unies pour |e dével oppenent (PNUD) di spose de ressources
de base de 15 millions de dollars pour ses activités au cours de |'exercice
financier actuel. A |a neuviéme session de |a Conférence des Nations Unies sur
e commerce et | e dével oppement (CNUCED), |e Président Mandel a a prom s une
contribution de 875 000 rand au PNUD et de 100 000 rand au Fonds des
Nations Unies pour |'enfance (UNICEF). L'Afrique du Sud a fourni des | ocaux
comuns aux organi snes du systene des Nations Unies et assune les frais de
| ocati on.

Le Gouvernenent sud-africain va bientdt nettre au point une note de
stratégi e de pays et |a coopération avec | e systéne des coordonnateurs résidents
sera mse en oeuvre par, entre autres, des rapports nmensuels soums par |le
coordonnat eur résident au Gouvernenent. |l ne fait pas de doute que |la
sinplification et |'harnonisation des régles et procédures des organi snes au
niveau local faciliteront |la coopération, y conpris avec |es organisations non
gouvernenent al es. Les avantages, particuliérenment pour ce qui est des activités
opérationnel |l es dans | es communaut és rural es €l oignées et en grande partie
anal phabétes, ne sauraient étre trop soulignés. Le Gouvernenent sud-africain se
félicite des consultations constantes entre |l e systéme des Nations Unies et |es
gouver nement s nati onaux et appuie nonbre des recomrandations du Secrétaire
génér al

Le Gouvernenent sud-africain a décidé d'intégrer toute |'assistance
officielle au dével oppenent qu'il recoit dans son budget général, renforcant
ainsi sa capacité d' approuver, de contréler et d' évaluer |les projets pertinents.
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La dél égation sud-africaine est fernement convai ncue que | es résol utions
50/ 120 et 50/ 227 de |' Assenbl ée général e constituent |a base de nouvell es
améliorations des activités opérationnelles du systéne des Nations Unies,
activités qui doivent étre nenées dans |'intérét des pays en dével oppenent a
| eur demande et financées sur une base prévisible, continue et assurée.
L'insuffisance persistante des ressources, particuliérement si |'on considére
| es besoins toujours croissants des bénéficiaires, est un sujet de graves
préoccupations. Les pays africains et |es pays |es noins dével oppés ont besoin
de financenent et doivent bénéficier d une priorité dans |les nodalités de
financement, quelles qu'elles soient. La dél égation sud-africaine demande |e
renforcenent des capacités d' absorption de ces pays, faute de quoi |es
ressources risquent d' étre détournées vers des pays bénéficiaires dont |a
capaci té d' absorption est plus grande.

Le Gouvernenent sud-africain considére |le financenent des activités
opérationnelles comme |'un des él énents essentiels qui pernettent de porter
remede aux inégalités héritées de |'apartheid dans son pays et de |'intégrer
dans une ere de progres et de dével oppenent économi ques durabl es et équilibrés.

Mre REBONG ( Phili ppines) considére qu'il est d' une inportance cruciale
de bénéficier d une action en retour de |'application tant des autorités des
pays de programme que des bureaux | ocaux du systéne des Nations Unies, de telle
sorte que le travail ne tonbe pas dans un vide au niveau du siége. S agissant
de la déclaration du Comté admnistratif de coordination (CAC) et du schénmm
directeur en vue de | ' application de la résolution 50/120 (E/ 1996/ 64, annexes
et 11) de |'Assenbl ée général e, |a dél égation philippine souligne |'inportance
d' une étroite consultation avec les autorités nationales et |es représentants
| ocaux, notamment ceux des institutions spécialisées, ainsi que |la nécessité de
donner accés aux dél égations, au niveau du siége, au schéma directeur. 1l y a
lieu de veiller a ce que |l e processus de révision des directives du CAC
n'entraine pas des retards dans |a progranmation et |'affectation des
ressources, ce qui nuirait aux plans et progranmmes des pays en dével oppenent.
La dél égation philippine s'inquiéte de la |lenteur des progres réalisés dans |la
sinplification et |'harnonisation des réegles et procédures conpl exes qui ont
posé des probl enmes aux pays en dével oppenent, particuliérement a ceux qu
di sposent d'une capacité et d une expertise limtées; une attention doit étre
apportée dans |'imeédiat a cette question. |l serait utile, a cet égard,

d' exam ner | a recomuandati on visant une plus large utilisation des systeénes
budgétaires et financiers nationaux en |la natiére.
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Pour ce qui est de |'évaluation de |'inpact, |a dél égation philippine
souligne |'inportance du paragraphe 5 de |la résolution 50/120 de |' Assenbl ée
générale. En ce qui concerne |'annexe Il, section E, du rapport du Secrétaire

général (E/ 1996/64), elle demande des précisions sur |le sens de | a phrase
suivante : "Il inporte de traiter des questions de ressources et de financenent
a | ' échel on gouvernenmental". Son gouvernenent a toujours exam né |es questions
de ressources et de financenent a |'échelon national. Elle se demande égal enent
quel est le sens de la derniére ligne de cette section : "liens avec |les
réformes de |'adm nistration publique"

M _CGERUS (Bél arus) estime que |le processus de réfornme du Conseil doit
étre fondé non seul ement sur la résolution 50/120 de |' Assenbl ée générale, mais
aussi sur la résolution 50/227. |l est particuliérenent inportant de souligner
le rdle du Conseil en tant que mécani sme central pour |a coordination des
activités du systene des Nations Unies et des institutions spécialisées et le
contr6le des activités des organismes auxiliaires dans | es domai nes économni que
et social.

Un financement stable et suffisant est une condition essentielle du succes
des activités opérationnelles, non seul enent pour aneliorer leur efficacité
come | e préconise | e paragraphe 5 de |la résolution 50/120 de |' Assenbl ée
général e, nmais aussi pour élargir |le nonbre de pays bénéficiaires. Les besoins
croi ssants des pays en dével oppenment et |es besoins particuliers des Etats a
économ e en transition doivent étre pris en conpte. Le Conseil doit donc
engager un di al ogue permanent avec toute |a comunaut € des donateurs. En nméne
tenps, des meécani snes nouveaux pernettant d' améliorer |'utilisation des
ressources existantes doivent étre ms au point, en particulier en concentrant
les efforts de tous | es organi snes de dével oppenent du systene des Nations Unies
au niveau local sur |la base de priorités déterm nées par |es pays bénéficiaires.
Il est égalenment inportant d' améliorer |a coordination aux niveaux régional et
sous-régional, de nettre en place des necani smes pour pronouvoir |'exécution
nati onal e de programes régi onaux et appliquer |e paragraphe 21 de |la résolution
50/ 120 de | ' Assenbl ée général e.

M GCerus attache de |'inmportance a |'application intégrale du paragraphe 30
de la résolution 50/120 de |' Assenbl ée générale. Conme |'expérience du PNUD |'a
nontré, les projets d' assistance techni que fournissent une occasion de former
des experts nationaux et du personnel de gestion selon |es nornes
internationales et, a cet égard, sa dél égati on espére que seront bientdt m ses
au point des directives comunes au niveau |ocal pour le recrutenent, |la
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formation et la rénunération du personnel de projet national visé au

par agraphe 26 de | a résolution 50/120. L'approche général e consistant a confier
aux gouvernements nationaux | a responsabilité fondanental e pour |a coordination
des stratégies national es de dével oppenent avec | es programes d' assi stance
techni que international e est bien congue pourvu que | e systéme de coordonnateurs
résidents facilite et soutienne ces activités.

L' application de | a résolution 50/120 de |' Assenbl ée général e se révélera
i npossi bl e sans | e renforcenent du systéne de responsabilité en établissant plus
clairenent |a responsabilité pour |'application des programes, celle des
directeurs de programre pour |la mse en val eur des ressources hunai nes et
financi éres et en donnant une solide formation au personnel de gestion des
finances.

M _LAUZON [ Programme des Nations Unies pour |e dével oppenent (PNUD)]
rappelle que e PNUD attache | a plus haute inportance a | "application de |la
résol ution 50/120 de |' Assenbl ée générale et, en sa qualité de Président du
G oupe consultatif mxte des politiques (GCMP) pour 1996-1997, voudrait assurer
que tous | es sous-groupes du GCMP continuent d' oeuvrer a |'application de |la
résol ution dans | eurs donmai nes respectifs de conpétence.

En ce qui concerne |la coordination, |le Conseil d'admnistration du PNUD a
affecté 1,7 % des ressources de base au soutien du systéne des Nations Unies et
a la coordination de |'aide. Le PNUD s'est attaché a soutenir |'application de
la résolution 50/120 de |' Assenbl ée général e au niveau des pays, principal enent
par | e systéne des coordonnateurs résidents. En tant que Coordonnateur spécial
pour | e dével oppenent économi que et social, |'Adm nistrateur du PNUD a aidé |e
Secrétaire général a assurer le suivi au niveau interorgani sati ons des
conférences internationales dans | e contexte du CAC

En ce qui concerne | es questions de progranmmation, |e PNUD, avec ses
partenaires du GCMP, a fornul € des déclarations de politique commune et a rédigé
des directives, un programme de fornmation et une vidéo de formation. ||
contribue a |'élaboration de directives du systéne conmun en ce qui concerne |le
contr6le et |'évaluation en utilisant |'approche-programe.

Dans | e donmaine de |a gestion, du personnel et de |'admnistration, |le GCWP
vise a atteindre un objectif de 68 | ocaux comuns a la fin de 1997. Le PNUD
conpte que | e nodel e des services conmuns créés en Afrique du Sud servira pour
la création d' établissements comuns dans d' autres pays.

Les déci si ons adoptées par |le Conseil d' adm nistration du PNUD au cours des
derni eres années ont beaucoup contribué a faciliter |'application de |a
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résol ution 50/120 de |' Assenbl ée générale. Les efforts faits dans |le cadre du
GCWP, du Comité consultatif pour |les questions relatives aux programes et aux
opérations et du CAC ainsi qu' au niveau |l ocal pour pronmouvoir des services
comuns et une progranmmati on commune aideront a atteindre les objectifs de la
résolution. Une contribution inportante est faite par |es Gouvernenents des
pays de programe pour |le renforcenent de la coordination a |"intérieur du
systene des Nations Unies.

Le PNUD, avec ses partenaires de |I'UNICEF, du Programme alinmentaire nondi a
(PAM, du Fonds des Nations Unies pour |a population (FNUAP) et d'autres
organi snes et fonds, est détermné a appliquer |la résolution 50/120 de
| ' Assenbl ée général e aussi rapi dement que possible. Le Conseil pourrait
util ement donner des indications précises sur |es progrées esconptés dans |e
contexte des recommmandati ons contenues dans | e rapport du Secrétaire général
En particulier, une orientation serait |a bienvenue en ce qui concerne
| ' approche-programre; |e renforcement des capacités national es; |'harnonisation
et la sinplification des politiques et procédures; |es services communs; |es
| ocaux communs; et |la coopération entre les différents partenaires dans |e suivi
et |'évaluation.

Mre BERGERON (Canada) constate qu'il existe encore des difficultés
dans la m se en oeuvre des dispositions de |la résolution 50/120 de |' Assenbl ée
générale. Peu de progrés ont été acconplis au cours de |'année passée en ce qui
concerne la sinplification et |'harnonisation des régles et procédures, et des
conpromi s doivent étre obtenus auprés des fonds et programes, des Gouvernenents
nati onaux aussi bien que des donateurs bilatéraux. Les progrés dans
| ' har noni sation des cycles de programmati on sont plus encourageants, cependant,
si |'on considére que plus de 90 % des pays ont harnoni sé | eur programmation
pour | e prochain cycle. L'harnonisation budgétaire entreprise par |e Programe
des Nations Unies pour |e dével oppenent (PNUD), |e Fonds des Nations Unies pour
| a popul ation (FNUAP) et | e Fonds des Nations Unies pour |'enfance (UNICEF) a
été particulieéerement satisfaisante et a abouti a une approche commune qui
pernettra une plus grande transparence de |a présentation du budget.

S agi ssant de | ' évaluation, |es plans proposés doivent étre appliqués et
ri goureusenent contrdél és. L'approche esqui ssée pour |'évaluation de |'inmpact
des activités opérationnelles du systéme des Nations Unies au service du
dével oppenent présente un intérét particulier, car une telle évaluation suppose
des bases de données au stade de la planification, des indicateurs de programe,
des intervalles suffisants entre |'achévenent et |'évaluation et des |iens avec
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| es plans stratégiques des institutions et des gouvernenments. En outre, la
portée et le niveau de |'évaluation doivent étre clairenment définis. Le plus
grand soin doit aussi étre apporté pour assurer |'objectivité des exanens a
noyen ternme et des rapports annuel s.

Les résultats dans | e donmine des services et des | ocaux comuns ont été
pl ut 6t nmi gres, |es organi snmes des Nations Unies étant installés sous |e néne
toit dans seul ement 14 % des pays. A cet égard, les propositions du Corps
comun d'inspection contenues dans | e docunent A/ 49/629 doivent retenir toute
|"attention.

Bi en que beaucoup ait été fait en ce qui concerne |les notes de stratégie de
pays (NSP) au cours des trois derni eres années, relativenent peu de résultats
concrets ont été obtenus. La dél égation canadi enne demande aux coordonnateurs
rési dents de continuer a favoriser I es NSP comme instrunment d' anélioration de |a
planification, de |'intégration et de |la coordination des activités sur le
terrain.

L' exenpl e concluant fourni par |le programme entrepris par |le Comté des
organi sations coparrai nantes du Programe commun des Nations Unies sur le
VI H SI DA (UNAIDS) devrait conduire a d autres initiatives pour renforcer |la
coordination sur le terrain, bien que le réle des coordonnateurs résidents
demande a étre exanminé plus a fond et précisée.

M _ALOM (Bangl adesh) trouve encourageant que |a base établie pour
| "application de | a résolution 50/120 de |'Assenbl ée général e senbl e plus solide
que ce n'était le cas pour | a précédente résolution, mais il estinme que des
données statistiques conpl étes sur les activités opérationnelles nontrent une
augnent ati on margi nal e décevante des ressources di sponi bl es pour |e
dével oppenent .

Pour une bonne exécution nationale, |es capacités national es doivent étre
augnent ées. Le systeéne de responsabilité devrait étre élargi, sinplifié et
harnoni sé avec | e systéne national. Les projets devraient faire le neilleur
usage des institutions, des services et de |'expertise |ocaux, et des pouvoirs
devrai ent étre dél égués au niveau local, dans |la nmesure du possible. Les
Gouver nement s devrai ent pouvoir participer a |'orientation des progranmmes et des
fonds et donner des indications, si nécessaire. L'approche-programe devrait
étre exécutée avec une flexibilité qui corresponde a |la diversité des besoins en
dével oppenent des divers pays.

Le cas échéant, |les notes de stratégie de pays (NSP) devraient étre
établies par les pays respectifs avec la pleine participation et sous |la
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direction de | eur gouvernenent, |e bureau du coordonnateur résident devant

seul enent faciliter la tache sans inposer des conditions pour la mse en place
d' un cadre de coopération. Les NSP devraient étre un outil conpl énentaire pour
| a programmati on générale et |'exécution des activités de dével oppenent
entreprises par |es Gouvernenments, avec ou sans |'assistance de partenaires au
dével oppenent.

Etant donné les priorités propres a chaque pays dans |'adninistration et
| ' exécution des programmes et les différents nmandats des programes des
Nations Unies, des tentatives d' harnoni sati on serai ent peu indi quées en
| ' absence d'un cadre de coopération intégrée pour |le systénme entier des
Nations Unies. L'harnonisation de cycles de programmation a |'initiative des
autorités nationales senble étre un objectif plus réaliste. Le systéenme des
Nations Unies devrait linter ses efforts d' harnonisation & des donai nes
dintérét commun et étendus. En outre, un esprit commun de partage d'intéréts
entre | es organi sations du systénme des Nations Unies aboutirait a une neilleure
coordi nati on et exécution des programmes que ne |l e feraient des services et des
| ocaux communs par eux- menes.

Enfin, M Alomsouligne |'inportance d' une participation conpl éte des
autorités nationales au contr6le et a |'évaluation des progranmes et |a
nécessité d un cadre formel pour faciliter les consultations entre Etats Menbres
et organi sations du systénme des Nations Unies.

M __SOEPRAPTO (| ndonésie) estime que la sinplification et

| ' har noni sation des regles et procédures continuent a souffrir du grand nonbre
de fonds et programmes inpliqués; la différence des conditions et des stades de
dével oppenent des pays bénéficiaires conplique | e probl énme. En établissant des
directives d' harnoni sation général e pour résoudre ces difficultés, |e systene
des Nations Unies devrait prendre pleinenment en conpte les priorités indiquées
dans |l es notes de stratégi e des pays. Les conditions générales d' adm nistration
devraient étre sinplifiées de mani ére a ne pas détourner |'objectif des
institutions national es de questions plus inportantes.

La dél égation i ndonési enne note avec satisfaction |les progres déja
acconplis dans | a voie d' une présence m eux coordonnée dans |es pays, notament
en ce qui concerne |les |ocaux comuns, et approuve les efforts faits pour
définir des directives sur |le fonctionnenent de services communs. Elle demande
égal ement |l e renforcenent des capacités nationales en vue d' anéliorer le
contr6le et |'évaluation des programmes au niveau local et |la prise en conpte de
| ' expérience sur le terrain dans | e plan stratégi que au niveau du Siege.
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Mre KRI SHNA (1 nde) souligne |a nécessité de préserver la spécificité
de chacun des fonds et programmes et des organi smes qui |es soutiennent. Une
neill eure coordination entre les différentes parties du systéne des
Nations Unies ne devrait pas se faire au préjudice de la neutralité de
| " assi stance des Nations Unies au dével oppenent, pas plus qu' elle ne devrait
i nposer des conditions.

Ell e souligne |a nécessité d' adopter des nmesures concrétes pour assurer un
financement suffisant des activités opérationnelles et donner aux pays diverses
options en ce qui concerne |es ressources. La coordination générale de |'aide
devrait étre entreprise par |es Gouvernenents seuls, tandis que |'évaluation de
| 'inpact des programes devrait se faire dans | e contexte général des objectifs
d élimnation a long terme de la pauvreté. La note de stratégi e de pays devrait
étre un instrunent optionnel et non une condition pour la formulation de
directives de politique générale.

M _PRENDERGAST (Janmique) considére que | e systene des coordonnateurs
résidents est un él énent essentiel du changenent du schéma directeur, |la
col | aboration avec | es Gouvernenents reste un él ément indi spensabl e pour en
assurer | e succés. Des mécanisnes de contrdle et de rétroaction ainsi que des
directives opérationnelles devraient étre ms au point dans un effort de
col [ aborati on.

Sa dél égation voudrait en savoir davantage sur les difficultés auxquelles
s'est heurté jusqu'a présent |e processus de sinplification et d' harnonisation
Le partage de | ocaux devrait étre poursuivi, sauf dans |les cas spécifiques ou
ces |l ocaux ne pernettraient pas de faire face a toutes les activités
opérationnelles. L'efficacité a long terne des programes dépend d' un
financement prévisible, continu et assuré. Des idées novatrices pour
| ' obtention de fonds devraient étre exam nées pour conpl éter et non pour
renpl acer | es mécani smes actuels de financenent et d' affectation des ressources.

M _BETI (Qbservateur pour |a Suisse) dit que |I'harnonisation des
cycles de programmation a été réalisée dans de nonbreux pays. Une néthodol ogi e
comune pour |'évaluation, |a description des projets et |'établissenent des
rapports ainsi que |es systénes anal ogues de contrdle et d'évaluation s'est
révél ée plus difficile a mettre au point. Sa dél égation propose que | e Consei
demande que | es fonds et programmes des Nations Unies intensifient leurs efforts
d' harnoni sati on et fassent rapport au Conseil en 1997 sur |es progrés réalisés.
Elle espére que |"application a |'échelle du systénme de |'approche- programme
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aboutira a une augnentation du nonbre des opérations financées en conmun et a de
neilleurs résultats.

S'il est vrai que le Secrétariat aura besoin de ressources suppl énentaires
pour mener a bien la tache définie dans |la résolution 50/120, |a Suisse suggere
que | e Secrétariat organise une réunion infornelle pour discuter en détail des
priorités, du contenu et du calendrier des différents exanens ainsi que des
besoins réels en financenent. Elle espére qu'une partie des ressources pourrait
étre nobilisée a |'intérieur du systéene des Nations Unies conme dans | e passé.

M_ACUNA (Costa Rica), s'exprinmant au nom du Goupe des 77 et de la
Chine, pense que les activités opérationnelles du systene des Nations Unies au
servi ce du dével oppenent ne devraient pas étre utilisées pour usurper |es
fonctions de contréle et de coordination de |'aide revenant aux Gouvernenents.
Bien que le Groupe des 77 et la Chine soient favorables au partage des | ocaux et
des services, ils soulignent a nouveau |a nécessité de maintenir |la spécificité
de chacun des fonds et programmes et de ses organi snes de soutien. En outre, le
systene des Nations Unies devrait préserver sa neutralité et ne pas inposer de
condi ti ons.

Les Gouvernenents qui n'établissenment pas de notes de stratégie de pays
devraient étre autorisés a utiliser leurs propres progranmes et plans comme
cadres de dével oppenent, et |'exécution d un projet ne devrait pas étre ignorée
en faveur de |'approche-programme. En outre, il est inportant de ne pas perdre
de vue ce que pernet |'environnenent international, en particulier en ce qu
concerne | e probl ene des ressources et des transferts de technol ogi e.

M _KYUN (Qoservateur pour |a République de Corée) appuie la
déclaration faite par |'orateur précédent et estinme que | a question fondamental e
est de savoir si la résolution 50/120 peut étre intégral ement mse en oeuvre.

A son avis, |'exécution nationale serait encore facilitée par la sinplification
des regles et procédures applicables a |'adm nistration des programes et aux
conditions d' établissement des rapports qui, si elles sont trop différentes,
constituent un sérieux obstacle & une collaboration et a une éval uation
efficaces. Des Gouvernements dépensent de vains efforts a dénméler un écheveau
de conditions et de procédures inextricables, ce qui constitue un fardeau

suppl énentaire, en particulier pour |es pays engagés dans une téache de
reconstruction et de réhabilitation. A cet égard, il invite le Conité
consultatif des programes et des questions opérationnelles (CCPQD et |e Goupe
consultatif mxte des politiques (GCMP) a nener a bien |a tache de collecte et
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d' éval uation des infornations et les essais sur le terrain avant la fin de
| " année en cours.

Les organi smes des Nations Unies au niveau des pays devrai ent assurer que
| es exanens et |es évaluations périodi ques des progranmes sont nmenés en tenps
voul u et de mani ére coordonnée. La République de Corée est par conséquent
favorabl e & des éval uations faites en commun par |les différentes organisations
sur des thémes spécifiques. Le systene des Nations Unies doit pronouvoir |e
dével oppenent de capacités national es d' évaluation. Des directives comrunes
pour |le contrdle et |'évaluation des programes et des mécani snmes de col |l ecte
des données de base et de données d' exécution sont égal enent indi spensabl es.

Une coopération plus étroite au siege est essentielle pour établir un
nouvel esprit de partenariat a |'intérieur du systénme des Nations Unies. La
Républ i que de Corée approuve | a décision récente prise par le Secrétaire
général , désignant |'Adm nistrateur du Progranme des Nations Unies pour |e
dével oppenent comre Coordonnat eur spécial pour |e dével oppenent économ que et
social. Au niveau |local, une approche plus intégrée dans |e cadre des
politiques nationales devrait étre mse au point sous la direction du
coordonnateur résident. Elle se félicite égal enent de |'augnentati on du nonbre
des | ocaux communs au systéne des Nations Unies, ce qui pernettra d' améliorer
|"efficacité et |a coordination

L' objectif ultinme de toutes |es angéliorations apportées aux activités
opérationnelles est d encourager la création de capacités nationales. En tant
gque progres mneur nmai s non négligeabl e dans cette voie, |a République de Corée
propose que | e nonbre d' experts nationaux et |a proportion de technol ogie
autochtone utilisée dans |les activités opérationnelles soient accrus.

M HAEMVERLI [Division de |a coordination des politiques et du
dével oppenent durable (DCPDD)], répondant a une question posée par |la
représentante de |'Irlande au nomde |' Uni on européenne, observe que |es
demandes visant a traduire la | égislation en directives opérationnelles doivent
prendre en conpte la nécessité de la flexibilité au niveau local. Lorsqu' on
exam ne | e probl éne des regles et procédures, il ne faut pas négliger les colts
i nconbant aux pays bénéficiaires. Dans |le passé, on a fortenent insisté sur la
nécessité de directives opérationnelles détaill ées, souvent él aborées au siege
sans consulter suffisamment | e personnel national et |e personnel sur |e
terrain. La nouvelle approche est de considérer d' abord | es nmesures qui ont
donné des résultats positifs et, ensuite, d offrir un vaste choix de sol utions,
dont | es meux appropriées pourrait étre choisies par |e personnel sur le
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terrain. On espére, en fonction des ressources, que |les fonctionnaires
nati onaux, |e personnel du systéne des Nations Unies et |es nenbres des m ssions
di pl omati ques seront consultés en vue d' éviter certaines erreurs du passé.

L' approche- programe est sinplenent un instrument destiné a faciliter la
gestion des ressources extérieures par les autorités nationales d une maniere
qui corresponde étroitenent aux directives, en vue d' assurer que |es besoins
particuliers du pays sont satisfaisants. Les programes et ateliers de
formation offerts aux fonctionnaires nati onaux devrai ent étre angliorés pour
pernettre une plus grande conpréhension nutuelle. Certaines organisations ont
une | ongue expérience de |' approche-programme, tandis que d' autres ont récement
comencé a utiliser cette méthode. Au niveau du systénme des Nations Unies, la
DCPDD a i ndi qué au Conseil économ que et social, en 1993 et en 1994, |es
initiatives prises par le Comté consultatif des programes et des questions
opérationnelles (CCPQD et certains principes conmuns relatifs a |'approche-
programe. Conforménent a la résolution 50/120, |a DCPDD exam nera | es
définitions de |'approche-progranme propres au systéne commun et |a nmani ére de
les traduire au niveau des pays. Enfin, en ce qui concerne |e Corps commun
d' inspection (CCl), ses rapports ont été exam nés soi gneusenent par chaque
organi sation, le CAC et e CCPQO. Les rapports et observations concernant |es
nesures prises ont été égal enent soumis a |' Assenbl ée général e et exam nés par
I a G nqui éme Comm ssion. Le Corps commun d'inspection a consacré une bonne part
de son tenps aux activités opérationnelles et a donné de nonbreuses
reconmandat i ons aux di verses organi sati ons.

En réponse a |la représentante des Philippines, il indique qu'il eut été
préférable, a la section E de |'annexe |l du docunent E/ 1996/64, d'ajouter |les
mots "et a |'échelon intergouvernenental”. A la derniére |igne de |a néne

section, nention devrait étre faite de trois donmai nes interconnectés de
|"adm ni stration publique, c'est-a-dire |a négociation sur |es ressources,
| "accroi ssenment de |'efficacité et du résultat de toutes les activités
opérationnelles, au lieu de faire état sinplenent des réfornes de
' adm ni stration publique.

La séance est levée a 17 h 5.




