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ê¥¥¥ábÄá - ßëô

- @dëb às @HHC dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ AB _dùáÖK @DD/CH êáLtÖK êîtáZÖK dKdÄN ®ás dìdÄSÖK Kcå bsô

eìetR êäZÖ òLmsô uá àëLtSÖLN <èbìbZÖK êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK QLåLZRßK òëm ï{ QLîâëLtSÖK

.(@)
LçN lëçäÖKë QLîâëLtSÖK

uìdL˛áÖK ÜîqäR àKbîá dìëoRë QLîâëLtSÖK - LîâLV

- AêîáäR Üsbë eìetR óÖs LçRdb� ï{ ÑWáSR êîâëLtSÖK êÉd]ÖK LçìbùR ñdOÉ êáåL¸á ÇÖLäå ÑKeR ß

ícÖK êîsLáSZßK êîáäSÖÖ ïáÖLtÖK êáÄÖK dáRùá às êÄWOäáÖK zKbå©Kë ûbLOáÖKë ÜZ¸äR ÑLÉiöN uìdL˛áÖK ÜîqäR

ÜsbÖK ÜìbÄR óÖõ <dëáô êÖáZ ï{ <Lsb ícÖKë @HHD fdLá/dKc§ @A óÖõ E àá èdS|ÖK ï{ àwLçäNëÉ ï{ bÄs

.(A)
ïsLáSZßK ÑáLÉSÖK eìetRë dÄ|ÖK àá b]ÖKë êZSäáÖK êÖLátÖK bîÖëSÖ êÖîgëÉ êîâëLtSÖK uìdL˛áÖÖ ïáëÉ]ÖK

uìdL˛áÖK àá èôdáÖK èbL|SgK Üsb óÖõ bb]á ÑÉ˛N ësbR <àîZîN Ñás êo` Ñáiô èdëkNë <ÇëÉkÖK ãcåë

.(B)
LìbLkS�K LçäîÉáSÖ êÖîgëÉ êîâëLtSÖK

- }Öôàá Láîg ßë <uìdL˛áÖK ÜîqäSN òbOÖK ÑOg

êáëd]áÖK QLsLáZÖKë bKd{©K PâLZ

- BuîáZSÖ êÖLt{ êÖîgë bKd{©K àá êsëáZá í© Ñ|Éì Lá íbLkS�K rëd˛á ÜîqäSÖ ïâëLtSÖK ÑÉ˛ÖK àõ

uìdL˛áÖKë bKd{©K Üqtá étîoS¸ì Láá bdKëáÖK b˛] àá dOÉô Kdb� ^îSì ëåë .êÖî†m TâLÉ Láçá <ÜåbdKëá

ÑátR ïSÖK êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK Ñ`Kb p|S]R QLîâëLtSÖL{ =êîÖ]áÖK uìdL˛áÖK ëáäÖ e{L] êNLWáN ëåë .èdîxkÖK

Ltá àîäVßK ÜÉKdì ë]â óÖs <êîZdL`ÖK QLÄ|kÖK àá ïRöSáÖK lüL|ÖLNë <ÇLäå ãb˛]R ícÖK ÑLáÖK fôdN Lçî{

e{L]N <Lçäá àìdiLOá àìbî|S¸á Üç|këN <QLîâëLtSÖK òLmsô uSáSìë .uìdL˛áÖK ÜîqäR dìëoR ï{ ïmáÖÖ

Qßbtá àëed]ì ÜçÖtZì Láá <ÑátÖK QL†îN dîxSÖ êNLZSgK QKdLÉSNßK êÖkKëáë ÑátÖK èòL|É ÑZô àá íë�

óÖs Üçsëd˛á êîáäR àëdVùì Üåë .Ltá à§ ï{ ÑìëoÖK ÑZ©K ï{ dKdáSgßK êîÖNL�ë ïÖë©K \LZäÖK àá êîÖLs

ícÖK dKdÄSgßKë .rëd˛áÖK Kcå Lçî{ Ñátì ïSÖK êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK ^ÖLkáë ÜZ¸äì ÑÉ˛N ÑìëoÖK ñbáÖK

.uìdL˛áÖK ÜîqäR ï{ ugëSÖK àá bìeáÖK X]S¸ì Lç¸|â êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK àám éâëÖ|Éì

- C.íbLkS�ßK ÜbÄSÖÖ ñd`ô èKbô ÜçìbÖ ˝îÖ àìcÖK jL`i™Ö jL` éZëN Üü®á uìdL˛áÖK àá rëäÖK Kcåë

<ÑLWáÖK ÑîOg óÖt{ =LìbLkS�K àçäîÉáSÖ êÖLt{ êÖîgë QLîâëLtSÖK àbZë LâLád]ë KdÄ{ òL¸äÖK dWÉô óS]{

.uìdL˛áÖK ÜîqäSÖ êÖîgë uZâöÉ QLîâëLtSÖK bäçÖK ï{ èd]ÖK ÑLás©K ï{ Q®áLtÖK òL¸äÖK QLoNKd QbáSsK

àá QLNLi íbìô óÖs <êîÖeäáÖK êìLsdÖÖ êîâëLtSÖK êÉd˛ÖK @HGD ÜLs ï{ T†˛âô <Çdëìëîâ êäìbá ï{ë

àçSîâëLtR T]Zâ b�ë .êîsLáSZßK êìLsdÖK QLâLsK óÖs àÖk]ìë YKëeô àëbN ßL|oô à&Öt$ì QLîÖ�©K

BII ÜL� <@HHD ÜLs ï{ë =àçSáKdÉ p|]ì LáN àç�ed Ñ|ÉR êÖîgë ÑëöN àçáKeSÖKë }WÉáÖK PìdbSÖK Ñm|N
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Ñm{ô QL�LÄ]SgKë Ñî`Kbá óÖs àÖk]ë àî�ëtáÖKë àîä¸áÖÖ êîÖeäáÖK êìLsdÖK QLáb` ÜìbÄSN ÑáLs ëms

uîáZ ï{ êt�KëÖK àbáÖK ï{ é¸|â YcëáäÖK dKdÉR ídZìë .rLoÄÖK ï{ ñd`ô QL�LÄ]SgKë Ñî`Kbá íô àá

.êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK àá óogëÖKë êî�d˛ÖK àîSÄoäáÖK òL]âô

- òLNêîÖ]áÖK QLtáSZáÖK Ñ¥`Kb ê¥kL` uìdL¥˛á òL¥¥˛âõ Ñ¥¥Og

jîk`SÖK êîÖátÖ êNLZSgK

- DLçN zKdSsßK àú{ <êîÖ]áÖK QLtáSZáÖÖ PîZS¸Rë àîÖátS¸áÖÖ êÉëÖáá êîâëLtSÖK uìdL˛áÖK TâLÉ LáÖ

Üç¸|â© àëäoKëáÖK Ñ|Éì êÖîgë Lç|këN <êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK PâLZ àá Láîg ßë <QLáëÉ]ÖK PâLZ àá bìKeSì

ê]kÖKë êîgLg©K ÑÉLîçÖKë Å{KdáÖKë àLÉg´K àìbLîá ï{ LçRLÄ|â êîoxR àëtîoS¸ì êOgLäá QLáb` LçN

bKbsô uîZ˛R óÖs Ñátì Kcåë .QLîâëLtSÖK óÖõ QLîÖëù¸áÖK Ñë]R Lçâú{ <ïÖLSÖLNë .êîsLáSZßK QLáb`ÖKë

<àìbî|S¸áÖK LçSìëms óÖõ ÜmR àô óÖs êÖLátÖK ê{LWÉN èbLs Ü¸SR ïSÖK èdîxkÖK uìdL˛áÖK àá èdîOÉ

.ïÖ]áÖK ïsLáSZßK Ü]®SÖK Üsb óÖs Ñátì Láá <êîätá ñd`ô zKdoôë QLáb`ÖK ïábÄáë

- EPSÉá rdi <LÉìdLSgëÉ ï|{ .QLÉKdi ÜL�ô àô QLáëÉ]ÖK àá bbtÖ ÅOg <®Wá <ï]kÖK rLoÄÖK ï{ë

~Loâ ugëRë éÖ]á Ñ]SÖ êî]kÖK QLáb`ÖK QLîâëLtSÖK uá b�LtSÖK ï{ @HGG ÜLs ï{ ïsLáSZßK àLámÖK

<êÖáLi êîâëLtR êÉOi óÖõ êáLtÖK ê]kÖK QLáb` àá KòeZ êáëÉ]ÖK TÖë] <LìeîÖLá ï{ë .êáLtÖK ê]kÖK QLáb`

òLmsô óÖõ QLáb`ÖK ÜbÄRë <êîâëLtR zdLká LçÖëáR ïSÖK òLOo©K QLîâëLtR àá êîäoë êÉOi àá àëÉSR

.êìeîÖLáÖK ïâëLtSÖK àîáöSÖK êîtáZ ï]kÖK àîáöSÖK dî{ëSN ÜëÄR Xî] <êîâëLtSÖK êÉd]ÖK

- ÜîZÑLásô QL¥¥¸gùáÖ ñdOÉ QLtáZR óÖõ Ñë]SÖK óÖs èdbÄÖK

èbmLtSá QLÉOië LîRKc êî|SÉá

- F<LådLáWSgK èbLsõë ÑKëá©K fëùd ÜÉKdR èb˛N êîâëLtSÖK ÑLás©K QL¸gùáÖ êîáîqäSÖK QLá¸ÖK bìùR

QLîÖátÖK àá LZìeá ^îSì Kcåë .Lç¸|â êÄoäáÖK Ñ`Kb êîäçáÖK QL|ÖL]SÖK àìëÉRë rëäSÖKë ïáîqäSÖK ugëSÖKë

.àîÉÖçS¸áÖK ëô ÑLátÖK èdoîgë ~LoäÖK êtgKëÖK

- GbdZá àá (ÑìeKdN ëb bîáîâëô) êî]kÖK êìLsdÖK QLîâëLtSÖ ïäoëÖK bL]RßK Láâ <®Wá <ÑìeKdOÖK ï|{

<QLáb`ÖK ïábÄáÖ êÉëÖáá êî]k QLîâëLtR BIC LîÖL] Ümì Ü`m uáZá óÖõ @HEF ÜLs ï{ èbî]ë êîâëLtR

êîäoë êáåL¸á êÉdië <QLìßëÖK ñëS¸á óÖs êÉOi @F dLoõ ï{ êáqäá <QLî|˛S¸á Lçäá bìbtÖK ÇÖáìë

dìbLÄáN QLìdS˛áÖK QLáb` òLms©K QL|këS¸áÖKë QLî|˛S¸áÖÖ ÜbÄRë QLäîáöSÖK àKbîá ï{ Lsëd{ ÇÖáR

Lmìô uáZáÖK Ümìë .dìëoSÖKë X]OÖKë <PìdbSÖKë <QßLkRßKë QLâLîOÖK èdKbõë =êÉdS˛áÖK QLáb`ÖKë èdîOÉ

.àîÖátS¸áÖÖ êÉëÖááÖK êî]kÖK QLîâëLtSÖKë àLáSüßK QKbL]Rß bÖOÖK òL]âô uîáZ àîN nNdRë êîÖîáÉR QLÉOi
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- Hê¸{LäáÖÖ êìbLkS�ßK èëÄÖK àá ï|Éì Lá uîáZR êîâëLtSÖK uìdL˛áÖK QLtáZá ÑkKëR <ÑÉ˛ÖK KcçNë

ÜbÄR ïSÖK èbìbtÖK êÖÄS¸áÖK QL¸gùáÖÖ òLÄOÖK èdb� êÖL|É óÖs èdbL� ïåë .\LZäN ïáÖLtÖK bLkS�ßK ï{

àá LçìbÖ Láë ïÖÉÖK íbLkS�ßK Lçâeë Ñ®` àá <èdbL� ïåë .é�ë¸Rë LçZLSâõ LçÖ eçZR ïSÖK ëô <QLáb` LçÖ

.ÑátÖK MLNdôë àîZSäáÖKë àîÉÖçS¸áÖÖ ê|käá êÖáLtá êÖL|Éë QKdLÉS]ßK d¸É óÖs <dîVöRë cë|â

LçìbÖ uìdL˛áÖK ÜîqäR êîáäR Üsbë eìetR óÖs èdbÄÖK - ÑKb

- @I.êÖes ï{ Lá èdS|Ö ÑátR àôë ÑátÖK ï{ rd˛R àô êîâëLtSÖK QLÉd˛ÖK àá bëb]á bbs óÖs àîtSì

eìetSÖ èeçZá ~LoäÖK êtgKë êÉd] ï{ êìëmtÖK àá èbL|SgßK àá èbìKeSá èdëkN QLÉd˛ÖK ãcå àÉáSRë

àá èbìbs ÑLÉiô ÇLäå <êîâëLtSÖK êîÖLáÖK QL¸gùáÖK óÖõ ê{Lm´LNë .èbìbZÖK uìdL˛áÖK ÜîqäR QKdbLOá

.ÜsbÖK

ïâëLtSÖK rLoÄÖÖ êtNLSÖK êìdLZSÖK ÑLás©K êîáäR QLáqäá - @

- @@ï{ë .QLÉd˛ÖK UKb]Sgß QL¸gùá òL˛âúN <àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ êîäoëÖK êîâëLtSÖK QLáqäáÖK TáL�

ÜLs ï{ <êîâëLtSÖK êìdLZSÖK ÑLás™Ö êîäoëÖK êoNKdÖK TáL� <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs <êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK

êgëáÖá ÑëÖ] ÜìbÄR óÖs QLîâëLtSÖK èdb� èbLìe às Ñëù¸áÖK <QLîâëLtSÖK êîáäR bçtá òL˛âúN @HHE

.éZdL`ë bÖOÖK Ñ`Kb QLîâëLtSÖK êîáäSÖ ê]ZLäÖK YcLáäÖK dKdÉSÖ èeL|] èKböÉ ÑátÖÖë èdkLtáÖK ÑÉL˛áÖÖ

êîâëLtSÖK êìd˛OÖK bdKëáÖK êîáäR - A

- @Aêkk`Sá QL¸gùá êîäoëÖK QLÉd]ÖK ñbÖë .PìdbSÖÖ LîÖs êìëÖëô QLáqäáÖKë QLÉd˛ÖK Üqtá ïÖëR

[áKdOÖ êî¸îüdÖK êâëÉáÖK dkLätÖK àá êìd˛OÖK bdKëáÖK êîáäR bt$Rë .ïtáLZÖK ñëS¸áÖK óÖs LçmtN <PìdbSÖÖ

QLÉd˛ÖK uîZ˛R ï{ êkL` êáîÄN uSáSR ÑKeR ßë .êîâëLtSÖK êÉd]ÖK Ñ`Kb ÑátR ïSÖK êîäÄSÖK èbsL¸áÖK

ÑLZá ï{ PìdbSÖKë èdO`ÖK èdbäÖ Kdqâ <êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖK ï{ èbìbZÖK êîâëLtSÖK

êîgKdb êÄÖ] ÜîqäSN @HHC ÜLs ï{ ÑLWáÖK ÑîOg óÖs ÑîüKdgõ ï{ ïÖëbÖK bçtáÖK ÜL�ë =êìdLZSÖK ÑLás©K

bdKëáÖK êîáäSÖ êîáÖLtÖK êäZÖÖK ÜëÄRë .ï�ë¸ÖK bLkS�ßK ï{ QLîâëLtSÖK èdKbõë ÜîqäR àö˛N <êîgëdÖK êxÖÖLN

êáqäá Ñt|R LáÖWá ÜÖLtÖK òL]âô uîáZ ï{ [áKdOÖÖ ÜsbÖK ÜìbÄSN <ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }ÖL]SÖÖ êtNLSÖK êìd˛OÖK

ãcå ÑWá óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ ^äáRë .(COOPNET) "êîâëLtSÖK êÉO˛ÖK" LçZáLâdN Ñ®` àá êîÖëbÖK ÑátÖK

óÖs êáLå LìKeá <êáëd]áÖK êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK ï{ Láîg ßë <êîâëLtSÖK êÉd˛ÖÖ èdO`ÖK QKc QL¸gùáÖK

.QLÉd˛ÖK àá ñd`©K rKëâ©K
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ñd`ô óÖõ êÉd] àá êîäÄSÖK èbsL¸áÖK ÜìbÄR - B

- @BÑLZá ï{ èbsL¸áÖK ÑLÉiô uîáZ ÜìbÄSN êîäoëÖK êîâëLtSÖK QLÉd]ÖK ÜëÄR <PìdbSÖK óÖõ ê{Lm´LN

QL†îçÖK Üqtá ÜëÄRë .ñd`©K êZLS]áÖK QLÉd]ÖK óÖõ àLáSüßKë QKbtáÖKë ídKb´K éîZëSÖKë <êìdLZSÖK ÑLás©K

PâLZ óÖõ <ïüLáâ´K éZáLâdN Ñ®` àá é¸|â }ÖL]SÖK ÜëÄì LáÉ ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }ÖL]SÖÖ êtNLSÖK êkk`SáÖK

TâLÉë .êîâëLtSÖK uìdL˛áÖK ÜîqäR êîáäR ÜsbN <êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ êÖÄS¸áÖK êîáîÖ�´K êîâëLtSÖK QLáqäáÖK

DC ÜmR <@HHB ÜLs ï{ T†˛âô ïSÖK <óogëÖKë êî�d˛ÖK LNëdëô ï{ QLîâëLtSÖK êîáäSÖ êîâëLtSÖK êÉO˛ÖK

.@HHC ÜLs êìLçâ ï{ QLîâëLtSÖK êîáäSÖ êîÖëbë êîäoë ê¸gùá

- @CKcõ ïâëLtSÖK êÉd˛ÖK ÑÉi bLáSsK é]îSì ícÖK íbd|ÖK òLåbÖK èdb� êî|îÉ óÖs êÖWá©K b]ô ÑWáSìë

dìëbR èbLsõ êîâëLtR ï{ LâLád] uáSZáÖK bKd{ô dWÉô èLî] Ñìë]R óÖs <ïâëLtSÖK rLoÄÖK àá ÜsbN àdS�K

ÑLá fôdN @HGE ÜLs ï{ êîâëLtSÖK ãcå ÑîÉ˛SN ÜL�ë .LîOáëÖëÉ <LxâLáKdLÉëN ï{ ÑLátÖK LçÉÖáì ïSÖK QLìL|äÖK

àë˛îtì KëâLÉ àìcÖK àîìb]ÖK òL¸äÖKë ÑLZdÖK àá bbs èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá Kdßëb FI eëLZSì ß

Tîq] êîâëLtR òL˛âúN KëáL�ë .êìbÖOÖK QLìL|â PÖÄá àá uîOÖÖ êÖNLÄÖK QLìL|äÖK uáZ àá èdÄS¸á dîw èLî]

.êîOáëÖëÉÖK QLîâëLtSÖK êoNKd LçSáb� ïSÖK êìdLZSÖK ÑLás©K ïOgL]áë ídL˛S¸á èbsL¸áN LçüL˛âõ cäá

QLáqäá àá ÜsbÖK éîZëSN TáL�ë èdåLáÖK êîäÄSÖK èbsL¸áÖKë àLáSüßK êìbäÉÖK QLîâëLtSÖK êoNKd Táb�ë

àîNë LçÖ uNLSÖK dìëbSÖK èbLsõ uäká Ñîx˛R àîN êîâëLtSÖK ãcå uáZR ÜëîÖKë .KbäÉ ï{ êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK

ÇÖSáRë =Këms @BI ÇLäåë .êî{doÖK Q®{L]ÖK êo]á ï{ Ütoá Ñîx˛Rë êäìbáÖK rdKëi }îqäSÖ bÄs

ÑL|oô àá EI Ö êìLçäÖK êìLsdÖÖ KeÉdáë dìëbSÖK èbLsõ èeçZô Lçî{ ÑátR ïSÖK ïâLOáÖKë <àîSä]Li êîâëLtSÖK

.èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá Kdßëb CAI óÖõ BDI àá \ëKdSì Lìdçi LORdá òLms©K ómLÄSìë .LçüLmsô

QLîâëLtSÖK àîN Láî{ êîÖëbÖK èdLZSÖK - C

- @DêîÖëbÖK êìdLZSÖK ÑLás©K QLÉOi óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáúN êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êîâëLtSÖK QLÉd˛ÖK uSáSR

óÖsë .êOgLäá QKbüLs àLámë LçRKdbLk [ìëdR ï{ Lç{bå ÑWáSì ïSÖK êìdLZSÖK èbsL¸áÖK [áKdNë êîâëLtSÖK

àîN dLáWSgßKë èdLZSÖK [ìëdR @HGC ÜLs cäá êîâëLtSÖK êìdLZSÖK ÑLás™Ö êîÖëbÖK êáqäáÖK TÖëR <ÑLWáÖK ÑîOg

TáL�ë .bäçÖKë àîOÖ|ÖKë Lî¸îâëbâõ ï{ êî¸îüd èdëkNë <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ë èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ QLîâëLtSÖK

QLtîOáÖK àá èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb àëîÖá @DI àá dWÉô bîÖëSN @HHC ë @HGC ïáLs àîN

êìdëçáZÖK ï{ êîâëLtSÖK QLÉd˛ÖÖ ïÉìdá©K eÉdáÖK òL˛âúN TáL� <@HH@ ÜLs ï{ë .ê|îqë E III bLZìõë

.êîÉî˛SÖK

- @EèdLZSÖK [ìëdSN <êkk`SáÖK éRL†îåë êîáîÖ�´K é¥ORLÉá Ñ®` àá <ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }ÖL]SÖK óÖëSìë

@HHD ÜLs ï{ bÄ$s ícÖK <êîÉìdá©K àKbÖOÖÖ íëä¸ÖK ïáîÖ�´K ãdáRùá Üb`$SgK b�ë .QLîâëLtSÖK àîN Láî{

ï{ êîâëLtSÖK êìdLZSÖK ÑLás©K àîN ïZîRKdSgßK }ÖL]SÖK eìetSÖ êOgLäáÉ èb]SáÖK QLìßëÖLN ïáLîá ï{
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<ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }ÖL]SÖÖ êtNLR êkk`Sá ê†îå ïåë <àîÉÖçS¸áÖK QLîâëLtSÖ êîÖëbÖK êáqäáÖK TáL�ë .êÄoäáÖK

àáLmSÖK óÖs Lçî{ QbÉô <@HHE fdLá/dKc§ @D ï{ <àîÉÖçS¸áÖK Üëì êOgLäáN LçüLmsô óÖõ êÖLgd éîZëSN

rL|Rdß Kdqâ <ñdOÉ êîáåöN <Ñt|ÖLN LìdLZR ^ZLäÖK <[çäÖK Kcå Ü¸Sìë ."ê|käáÖK èdLZSÖK" [áKdN Ñ®` àá

uîOÖÖ àëÉÖçS¸áÖK LçÉÖáì ïSÖK êîâëLtSÖK QLÉd˛ÖK ï{ òLmsô ïå ïSÖK LNëdëô ï{ êî˛îtáÖK dg©K P¸â

ídLZSÖK ÑbLOSÖÖ ïÖëbÖK [áLâdOÖK Ñ®` àá êÉd]ÖK ãcå Üsb êîÖëbÖK ÑátÖK êáqäá óÖëSRë .êüeZSÖKë êÖáZÖLN

.QLîâëLtSÖK àîN Láî{

êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖKë êîáëÉ]ÖK èbsL¸áÖK éîZëR - D

- @FLçÖ®` àá àÉáì êÖLt{ êîáîqäR êÖîgë ïâëLtSÖK ÑîÉ˛SÖK QKc êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK QLÉdi bt$R

nî˛äR èbLsõ ÑZô àá òKë¸ÖK óÖs jL`ÖKë ÜLtÖK àîsLoÄÖK ÑKëáôë êîOt˛ÖK bsKëÄÖK QKdbLOá àîN uáZÖK

àëâLÉ ï{ ïNëdë©K bL]RßK ÜL�ë .LçSîtOR ï{ ÇÖc PO¸Sì àô àëb êáëd]áÖK êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK

ÑZô àá ïNëdë©K ïáîÖ�´K PSÉáÖK àá ßKëáô ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }ÖL]SÖK ^äáN <èdá Ñë© @HHC dOá¸ìb/Ñë©K

óÖõ êîä|ÖK êìKdbÖK ÑÄâë QLîâëLtSÖK àîN bëb]ÖK dOs êìdLZSÖK ÑLás©Kë <èbìbZÖK êîâëLtSÖK QLÉd˛ÖK uîZ˛R

.êî�d˛ÖKë óogëÖK LNëdëô ï{ QLîâëLtSÖK

- @G}ÖL]SÖK Ñ®` àá êîäÄSÖK èbsL¸áÖK éîZëR êáëÉ] AF ésëáZá yÖOì QLáëÉ]ÖK àá bbs óÖëSìë

ÑátÖK êáqäáÖ êtNLSÖKë èdáS¸áÖKë bîtN àáe cäá èö˛äáÖK QLîâëLtSÖK êîáäR [áKdN àëLtSRë .ïÖëbÖK ïâëLtSÖK

QL†îå àá Lådîwë (ÑüëáÖK) êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖÖ èb]SáÖK Üá©K eÉdáë êsKdeÖKë êìcw©K êáqäáë êîÖëbÖK

eìetR êäZÖ óÖëSRë .QLîâëLtSÖK êîáäR QL¸gùá uá LÄîVë LâëLtR êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK QLáqäáÖKë èb]SáÖK Üá©K

êáqäáë êîÖëbÖK ÑátÖK êáqäáë èb]SáÖK Üá©K LçN uÖomR ïSÖK [áKdOÖK Åî¸äR LçN lëçäÖKë QLîâëLtSÖK

QKbL]R®Ö ïÖëbÖK ˝ÖZáÖKë ïsKdeÖK YLSâ¨Ö ïÖëbÖK bL]RßK LçN uÖomì ïSÖK [áKdOÖK uá êsKdeÖKë êìcw©K

yOSÖKë ÜLtoÖK ÜìbÄRë ÜsLoáÖKë ~bLä|ÖKë êsKdeÖKë êìcw©K ÑLás QLoNKdÖ ïÖëbÖK bL]RßKë êîâLáSüßK

.ê|ÖL]SáÖK QLoNKdÖKë

- òLåêÖÄS¸áÖK QLÉd˛ÖK èdb� àî¸]R ÑüLgë

òLÄOÖK óÖs êogëSáÖKë èdîxkÖK

- @HêÉdS˛áÖK QLáb`ÖKë òKd˛ÖK QLîâëLtR ï{ êìëmtÖK àá êáLå u{Läá QLÉd˛ÖK àá rëäÖK Kcå báS¸ì

ïSÖK êkL`ÖK êîsKdeÖK êìdLZSÖK ÑLás©K ê¸{Läá ÜLáô bákR àô êî|ìdÖK ÅoLäáÖK ï{ LçâLÉáúN ˝îÖë .Åìë¸SÖKë

às êîÄìë¸SÖKë êîüKd˛ÖK LçRë� b]ëR Lçâ© ßõ <êîRKëáÖK dîw ~ë¸ÖK zëdq ÜëLÄR àôë <^NdÖK zbçS¸R

dg©K óÖs ÜëÄì dKdáSgßK óÖs dbL� bLkS�K bëZë dKdáSgK àá Kcå àÉá b�ë .ïâëLtSÖK ÜîqäSÖK Åìdo

ï{ QLÉd˛ÖK ãcçÖ êO¸äÖLN ñdOÉ êîáåöN QLîâëLtSÖK Ü¸SR LáÉ .àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ êîÖ]áÖK QLtáSZáÖKë

<ÑLWáÖK ÑîOg óÖs èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ë .êìLxÖÖ ï¸{LäR ~ëg ï{ LåòLÄN Ñ|ÉR ïSÖK <êìdm]ÖK QLsLoÄÖK
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ãL¥¥Édië d¥¥SÉ <êîâëLtSÖK êÖáZÖK èdLZR ïSÉdi ï{ òLmsô LOìdÄR àîÖÄS¸áÖK QKbtáÖK ïtüLN uîáZ btì

êìëä¸ÖK LáçRKbKdìõ TxÖN àîSÖÖKë @HHC ÜLtÖ "Fortune 500"êáüL� ï{ àîSZdbáÖK <QKbtáÖÖ ˝ìõë (ëîÖL{ ëdR)

.ïÖKëSÖK óÖs èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb àëîÖN A,B ë A,E @HHC ÜLs ï{

- ëKëQLáqäáÖK àÉáSR Xî] uìdL˛áÖK ÜîqäR MëÖgúN c`©K ÑüLgë

Ñm{ô êÄìdoN Lç{Kbåô ÅîÄ]R àá ñd`©K êîOt˛ÖK

- AIêtgKëÖK êîOt˛ÖK QLÉd]ÖK àá ïÖë©K ÜsbÖKë êìLsdÖLN èbìbZÖK êîâëLtSÖK QLÉd˛ÖK àá dîWÉ uSáSì

êîüL¸äÖK QLoNKdÖKë ÑLátÖK QLNLÄâë àîÖÄS¸áÖK àîÖáLtÖK QLoNKd àá Lådîwë àîsdKeáÖK QLáqäá ÑWá ~LoäÖK

éZëN êÖLt{ êÖîgë QLÉd˛ÖK àá ÑÉ˛ÖK Kcå dOStR ïåë .QLîÖ�©K ëô àëdZLçáÖK ëô àëä¸áÖK LçÖÉ˛ì ïSÖK

êáqäáÖK òLmsô btì ÑLWáÖK ÑîOg óÖs ÑîüKdgK ï{ë .êáqäá êìbLkS�K èbsLÄN LçüLmsô bìëeSÖ jL`

é¸|â T�ëÖK ï{ àîÉÖLá <àîOgLÉÖK àá êüLáÖK ï{ GD ÜmR ïSÖK <QëdbS¸çÖK <ÑLátÖK QLNLÄäÖ êîäoëÖK

ïSÖK =êìbLkS�ßK QLsLoÄÖK Üqtá ï{ êoiLäÖK êîâëLtSÖK êìdLZSÖK ÑátÖK QLÉd˛Ö íeKëá ÜLqâ ï{ òLmsôë

.ïÖLáZ´K ïáëÄÖK [RLäÖK àá êüLáÖK ï{ AD êO¸â ßLáZõ ÑWáR

- íKerLoÄÖK êîÖsL{ àá uáSZáÖK LçîäZì ïSÖK büKë|ÖK

uìdL˛áÖK ÜîqäR ï{ ïâëLtSÖK

- A@àá bbtN ÜLtÖK ^ÖLkÖK ï{ êkL`ÖK êìdLZSÖK ÑLás©K rLo� àá LîâëLtR LáîqäR ÜqäáÖK òeZÖK ÜåL¸ì

àá ÑÉÖë àîÉÖçS¸áÖKë àîZSäáÖK àá ÑÉÖ \LSì <íbLkS�ßK ÜîqäSÖK àá ÑìbN ÑÉi bëZë Ñ|Éì ëç{ .~doÖK

àá ÑÉ LåbOÉSì ïSÖK }îÖLÉSÖK Üqtá PäZSì éâô ßõ u{LäáÖK àá KdîWÉ àámìë <êî˛îtáÖK dg©Kë QLÉd˛ÖK

b]ÖK ÅîÄ]R dîìLtá uá êìdLZSÖK é{Kbåô Å|SR PZì ícÖK jL`ÖK rLoÄÖK àá òeZÖK ÇÖcë ÜLtÖK rLoÄÖK

èbsLÄN Lç¸|â bìëeR àá LçOZëáN ïâbáÖK uáSZáÖK QLoNKd àÉáSR êÖîgë Ñ|Éì LáÉ .^NdÖK àá ók�©K

.êásKbë êîäîÉáR êìbLkS�K

- AAdîWÉ ï{ büKdÖK LåeÉdá Ñbìë =òLÄOÖK óÖs êîÖLáÖK èdbÄÖK óÖs êîâëLtSÖK QLÉd˛ÖK p{L]R àô PZìë

ÜLáSåßK àá ®VLáá Kdb� ïÖëR êìdLZSÖK Lç{Kbåô àô bîN .bbkÖK Kcå ï{ Lç]LZâ óÖs QLsLoÄÖK àá

Üsbë <êâëáöáë êOgLäá dOStR ïSÖK QLáb`ÖKë uüLmOÖK YLSâõ óÖs dLkS�ßKë <êÖLátÖK dKdÄSgK óÖs ê¥¥q{L]áÖÖ

ßõ ïÖLáÖK lüL|ÖK Láë .Lçî{ ÑátR ïSÖK êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK ï{ ÑìëoÖK ÑZ©K ï{ êáKbSgßK óÖs èdbÄÖK

.ugë©K zKbå©K ãcå LçOZëáN ÅÄ]SR àô àÉáì êÖîgë

- ABd{ëR êîâëLtSÖK QLÉd˛ÖK àú{ <f®{ßLN êogëSáÖKë èdîxkÖK QLÉd˛ÖK ~ë¸ÖK QLOÖÄR bbçR LáWî]ë

óÖs êîtîOoÖK LçS†îNë Lç¸|â êìLá] óÖs êî|ìdÖK QLtáSZáÖK èdb� eetR ïç{ .êìLá]ÖKë àîÉáSÖK êÖîgë
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ïåë .zLoáÖK êìLçâ ï{ LçîÖs PÖxSÖKë QKdLÉS]ßK éZë ï{ bëákÖK êÖîgë àîÉÖçS¸áÖÖ d{ëR ïåë .òKë¸ÖK

.}käáÖK YLáb´Kë àîÉáSÖKë êìLá]ÖK ÑZô àá êìbLkS�ßK QLîÖátÖÖ dOÉô Lkd{ Üç˛îáçR ÜR àìcÖÖ d{ëR

QL¸gùáÖK ÑìëáRë QLîâëLtSÖK - LWÖLV

- ACjL`ÖK ïÖLáÖK LçsLo� òL˛âõ ëå QLîâëLtSÖK êÉd]Ö íbLkS�ßK \LZäÖK ï{ Üç¸ì ï¸îüd ÑáLs êáV

Lçâú{ <êÖk QKcë LçRLÄ|â Ñ2á]R àÉáì ïSÖK êîÖLáÖK QLáb`ÖK óÖs êîâëLtSÖK QL¸gùáÖK doî¸R cõë .LçN

=Lçî{ òLms©Kë êâëÉáÖK QL¸gùáÖK zKbåô eìetSÖ ßõ Üb`S¸ì ß ïâëLtSÖK rLoÄÖK ï{ ÑLáÖK fôd àô àámR

QL¸gùáÖK àá èdîOÉ êO¸â uîoS¸R ß <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .êÖkKëSá èdëkN ÑKëá©K Üqtá dLáWSgK bLtìë

dbÄRë .LçSÉd] ˝|â óÖõ êîáSäáÖK êîÖLáÖK QL¸gùáÖK àá ßõ ÑKëá©K fëùd óÖs Ñëk]ÖK èbìbZÖK êîâëLtSÖK

ÜKbS¸áÖK dìëoSÖK ï{ êîâëLtSÖK êîÖLáÖK QLáb`ÖK êîáåô ÑëOäogKë <àîZîNë <àwLçäNëÉ QLîZîRKdSgK

.(C)
uìdL˛áÖÖ

(êîâLáSüßK QKbL]RßK) àLáSüßKë dL`bßK QLîâëLtR - }Öô

- ADdî{ëRë êîÖ]áÖK QKd`báÖK ê†OtR <êîâLáSüßK QKbL]RßK ëô <àLáSüßKë dL`bßK QLîâëLtR TÖkKë

QKbL]RßK QöZÖ b�ë .uìdL˛áÖLN r®omßKë dî{ëSÖK uîZ˛SN TáL� ÇÖcNë <òLms©K óÖõ QLâLáSüßK

Üqtá uìeëSÖë KbZ êÖîÖ� }îÖLÉSÖK àëÉR ïÉÖ <êOÉdáÖK dîw êìdKb´K QLgdLááÖK LçÖás QôbN Lábäs êîâLáSüßK

[áLâdN dLoõ ï{ ïâLáSüßK bL]RßK ï{ LådLáWSgK èbLsõ ëô òLms©K óÖs lëdÄÖK büKë{ àá QKbKdì´K

óÖs Ñëk]ÖK êîâLÉáõ Ü¸SR Xî] <èdîÄ{ êîÖ]á QLtáSZá ï{ QLîâëLtSÖK òL˛âõ àÉáì <éîÖs òLäNë .êÖágdÖÖ

PäZR àá òKdÄ|ÖK à4Éáì Kcåë .ñdOÉ êîáåöN êîÖ®xSgK dîw nëd˛N QLâLáSüßKë êâëámáÖK QKd`báÖK

.êáüKbÖK êîâëìbáÖK

- AELîâLáSüK KbL]RK BF IFG KbÖN GF ï{ êîâLáSüßK QKbL]R®Ö ïáÖLtÖK ˝ÖZáÖK Üm <@HHC ÜLs êìLçâ ï{ë

<LâëîÖN C@G lëdÄÖKë LâëîÖN BFG <èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëbN <QKd`báÖK rëáZá yÖNë .ëms àëîÖá GG ë

ï{ òLms©Kë ÑátÖK àg ï{ àìcÖK àLÉ¸ÖÖ êìë†áÖK êO¸äÖKë .LâëîÖN C@H Ñëk©Kë <LâëîÖN @C QLîoLîS]ßKë

ÇÖc ï{ LáN) àKbÖN ê¸á` ï{ CH ë BI àîN \ëKdSRë <LÉîäîáëb ï{ @II :®kô èdîOÉ êîâLáSüßK QKbL]RßK

ï{ BI ÇÖc ï{ LáN) d`§ KbÖN @E ï{ AH ë @I àîN \ëKdSRë =(èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ BE ë <KbäÖdìô ï{ CC

àú{ <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .(L¸âd{ ï{ @B ë LîÖKdSgK ï{ A@ ë =KbäÉ àá ñd`ô òKeZô ï{ AA ë ÇîOîÉ

.L¸áäÖKë Kd¸ìëgë LîâLáÖô ï{ êî¸îüd êîáåô QKc àeìL|ìKd êÉd] óÖõ ïáSäR ïSÖK àLáSüßKë dL`bßK QLîâëLtR

- AF<LçN êkL`ÖK êîÖLáÖK Lçâëùi èdKbõ LçÖ ^îSR ïç{ <èôdáÖÖ êO¸äÖLN êkL` êîáåô êîâLáSüßK QKbL]R®Öë

èôdáÖK umë óÖs lKdSsßK Lçî{ àÉáì èbsL� Üb`S¸Rë <LçN êkL`ÖK LçtìdL˛áÖ QKbLáSsK óÖs Ñëk]ÖKë

ï{ë =òL¸äÖK àá êîäoëÖK QLÉd]ÖK ltN ï{ òLms©K àá êîÖLs êO¸â ÇLäåë .ãdîîxRë ïÖ]áÖK uáSZáÖK ï{
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êüLáÖK ï{ E@ ë DI àîN T]ëKdRë (êüLáÖK ï{ GF) ëRë¸îÖ ï{ êîÖLs P¸äÖK ãcå TâLÉ <@HHA ÜLs êìLçâ

QKbL]RßK êÉd] Qc`RKë .LÉâß ídgë àLNLîÖKë àîOÖ|ÖKë Ñî˛îg deZë LÉìdLSgëÉë QKdî¸Sâëá ï{

.èôdáÖK bm eîîáSÖK óÖs PÖxSÖK óÖs LçüLmsô èbsL¸áÖ ïmLáÖK bÄtÖK Ñ®` êìë� dîNKbR êîâLáSüßK

- AGugëSÖKë ÜîqäSÖK óÖs éüLmsô èbsL¸á ï{ êîâLáSüßK QKbL]R®Ö ïáÖLtÖK ˝ÖZáÖK êáçá ÑWáSRë

Üb�ë .Pt˛ÖÖ êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK êîáäSÖK ÅîÄ]SÖ êÖLt{ QKëbô àëÉSÖ êîâLáSüßK QKbL]RßK àî¸]Rë

ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK àá KbÖN CC ï{ êîâLáSüßK QKbL]R®Ö êîäÄSÖK èbsL¸áÖK @HHD ÜLs òLäVô ˝ÖZáÖK

<KbäÖëNë <LîâKdÉëôë <ïgëdÖK bL]RßK ï{ êîâLáSüßK QKbL]R®Ö èbìbZ QLÉd] bsL¸{ <êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR

<àLS¸ÉNeëô ï{ ÑLZáÖK Kcå ï{ ÑátÖK ôbNë .LîâKëSîÖë <Lî|Rßë <àîkÖKë <êîÉî˛SÖK êìdëçáZÖKë <fëd®îNë

Ñ®ÄSgK àîkÖÖ ïsKdeÖK zdkáÖK uZ˛ì <àîkÖK ï{ë .LîâLáëdë <êÄNL¸ÖK êî{®gëwëîÖK LîâëbÄá êìdëçáZë

QKbL]RK óÖõ LçÖìë]R ï{ dîOÉ ÜLáSåK ÇLäåë =éSNL�d T]R ÑátR ïSÖK êî|ìdÖK êîâLáSüßK QLîâëLtSÖK

.êîâLáSüK

êîâëLtSÖK zdLkáÖK - òLN

- AH.êîÖLágôd QLáqäá T¸îÖë <Pt˛ÖK ÑZô àá èö˛äáë Pt˛ÖK àá ê|Öùá QLáqäá êîâëLtSÖK zdLkáÖK

ÜçSm{d àìcÖK <QL¸gùáÖK ëô bKd{©K àá òKëg <òLms™Ö íbLkS�ßK umëÖK àî¸]R ïå êî¸îüdÖK Lç{Kbåôë

èbLsõ Ñîç¸Rë =êìL|ÉÖK éî{ LáN ÜîÖg àåd ÜìbÄR óÖs ÜçRdb� Übs PO¸N ñd`©K êî{dkáÖK QL¸gùáÖK

ÜSì ïSÖK ÑKëá©K fëùd èdKbõë McZë =êîâëLtSÖK QL¸gùáÖK ï{ ïâëLtSÖK ÑLáÖK fôdÖ ÑkKëSáÖK dìëbSÖK

.êìbd|ÖK QLîâëLtSÖK Lçáb`S¸SÖ ïâëLtSÖK rLoÄÖK YdL` àá LçîÖs Ñëk]ÖK

- BIàLÉ <@HH@ ÜLs ï{ <LNëdëô ï|{ .KbZ èdîOÉ êîâëLtSÖK zdLkáÖK Ñt|ÖLN LçîÖõ TÖkë ïSÖK bLtN©Kë

àá èb]ë @ @II LçÖëkô rëáZáë <LâëîÖá EI Lçü®ás rëáZáë <LâëîÖá BB êîâëLtSÖK zdLkáÖK òLmsô

àëîÖN FII Lçmëd�ë <ïNëdë©K bÄäÖK QKb]ë àá èb]ë àëîÖN GII LçtüKbë rëáZáë <ïNëdëßK bÄäÖK QKb]ë

QKd`báÖK ~ëg ï{ LçSk] TâLÉë .CII III Lçî{ àî|qëáÖK bbsë <ïNëdë©K bÄäÖK QKb]ë àá èb]ë

<L¸âd{ ï{ B@,H ë <KbäÖä{ ï{ êüLáÖK ï{ BC,B ~ë¸ÖK ï{ LçOîkâ yÖN .@HHC ÜLs ï{ë .êüLáÖK ï{ @F ïÖKë]

êîâëLtSÖK zdLkáÖK àá dîWÉë .LîâLáÖô ï{ êüLáÖK ï{ @H,E ë KbäÖëå ï{ AD,I ë <L¸áäÖK ï{ êüLáÖK ï{ BI,D ë

èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ë .Lî¸îüd Lîäoë KeÉdá ôëOSRë <ï|ìdÖK rLoÄÖK ï{ êî¸îüdÖK êîÖLáÖK QL¸gùáÖK ïå

.Å{KdáÖKë êsKdeÖK ÑLZá ï{ ldSÄá DII III àá dWÉô êîâëLtSÖK êîsKdeÖK QLâLáSüßK ÜLqâ Üb`ì <êîÉìdá©K

àá êüLáÖK ï{ AD àLÉë <éüLmsô óÖõ èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb àëîÖN DC ld�ô <@HHB ÜLs ï{ë

.ï¸îüdÖK dëbÖK ˝|â êîâëLtSÖK zdLkáÖK íbùR <ÇÖcÉ <êîáLäÖK àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ë .êsKdeÖÖ lëdÄÖK uîáZ

.êîtOSÖÖ êtmL` QL¸gùá LçÖtZ àëb êìbd|ÖK êîâëLtSÖK QL¸gùáÖK ë]â êîZdL`ÖK ÑKëá©K éZëR ïç{
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- B@QLtáSZá ï{ èdîxk êîÖ]á uìdL˛áÉ èdîOÉÖK bLtN©K ãcå ÑWá LçìbÖ ïSÖK êîâëLtSÖK zdLkáÖK ö˛äRë

Tä0Éá <®Wá{ .èôdáÖÖ êO¸äÖLN êkL` êîáåô LçÖë <ÜëîÖK ®VLáá Kdëb íbùRë .êÖîÖ� ÑKëáô fëùd QKc êîÖ]á

LtSáR àçÖ�ôë KdÄ{ òL¸äÖK dWÉô àá EI III bäçÖK ï{ ÑÄS¸áÖK ÑátÖK QKc èôdáÖK êoNKd ï{ LçSìëms

àØK L¥¥çSáî� ïmLáÖK bÄtÖK Ñ®` QKbëZëá u¥¥îáZR àá QKdîZëw ï{ bLNô bá]ô ê¥¥Äoäá ï{ QKeLîSáLN

.èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb àëîÖá E,E ÑbLtì Lá

- BAíbLkS�ßK àeKëSÖK ï{ êîäoëÖK êîÖLáZ´K êîÖLáÖK èëÄÖKë ïÖ]áÖK uáSZáÖK èbsL� àîN uáZÖK ÜåL¸ìë

}ÖöSRë <bÖOÖK ï{ ñdOÉÖK èeçZ©K fbLg ëåë <àìeìL|ìKd íd¸ìë¸ÖK ï{dkáÖK eLçZÖK ñbÖ <®Wá{ .ïáîÖ�´K

bÉùR êìdKbõ êgLîg <êî|ìdÖK ÅoLäáÖK Üqtá ïoxRë êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK LçÉÖSáR êìbd{ zdLká àá éRbsL�

QLtáSZáÖÖ íbLkS�ßK Ñ®ÄSgßK eetì Láá <êîÖk©K êìbLkS�ßK êÄoäáÖK ï{ ò®átÖK uüKbë ÜKb`SgK óÖs

Kdëb Lmìô êîâëLtSÖK zdLkáÖK íbùRë .é¸|äN éSÄVë éSìëî]ë uáSZáÖK Kcå ÇgLáR ÅÄ]ì ÜV àáë <êîÖ]áÖK

.~ë¸ÖÖ êÖÄÖK dLÉS]K êÖL] àá b]ÖK ï{ LáLå

- BBÅîÄ]SÖ ÑLáÖK fôd àKdëb èbLsõ óÖs êîüeZ èdëkN êîâëLtSÖK zdLkáÖÖ ídLZSÖK \LZäÖK báStìë

àîN LçtáZ Åìdo às ò®átÖK McZ óÖs LçRdb� óÖs êîüeZ èdëkNë <ÜKbS¸á ïâëLtR ïtìdL˛á ugëR

ïxOäì êìdLZSÖK QLáqäáÖK àöN bLÄSsßKë êìdLZSÖK ÑLás©K êá®g àîN uáZR ïç{ .êî�®`©K ûbLOáÖKë êîÖLt|ÖK

ï{ ïâëLtSÖK zdkáÖK báSsK <®Wá{ .Lçî{ ÑátR ïSÖK êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK ï{ ïNLZìõ ë]â óÖs ÜåL¸R àô

ÜLs ï{ Låbbáë <@HHA ÜLs ï{ "êî�®`ô êgLîg" êîÖLá˛ÖK KbäÖdìôë óáqtÖK LîâLoìdOÖ èb]SáÖK êÉÖááÖK

àÖ ÇäOÖK àô <dëáô êÖáZ ï{ <êgLî¸ÖK ãcå Qbb]ë .éü®ás uá êmî|S¸á QKdëL˛á òKdZõ btN <@HHC

<uáÄÖK óÖs ÜëÄR êîgLîg êáqâ© ê]Ögô uîOR ëô uäkRë <àL¸â´K ~ëÄ]N Ñ`R êáqäá ëô ÜLqâ íô uá ÑáLtSì

èdLZSÖK" ÜsbRë <ê†îOÖK ãLZR êîÖëù¸áÖLN dëti ÜçìbÖ àëÉì àô óÖs Låò®ás uZ˛Rë .yOR QLZSäá uäkR ëô

dS¸˛âLá <bdë|ÖLg êtáLZ ï{ ê†îOÖKë èdLZSÖÖ ïäoë eÉdá ÑìëáR zdkáÖK àÖsô <@HHD ÜLs ï{ë ."èd]ÖK

êogëSáÖKë èdîxkÖK QLsëd˛áÖK óÖõ èdë˛áÖK òKbgúN eÉdáÖK Kcå ÜëÄìë <ïäîÖdSgõ éîäZ àëîÖá @ êáîÄN

.êî†îOÖK àëù˛ÖK ÑLZá ï{ ÜZ]ÖK

- BCê¸gùá ÜsbR <®Wá{ .LçásbRë èbìbZÖK êî{dkáÖK QL¸gùáÖK ê`gKdÖK êîâëLtSÖK zdLkáÖK eetRë

êîâëLtSÖK êî{dkáÖK êáqâ©K uZ˛ì ícÖK ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖÖ ïáîÖ�´K PSÉáÖK ãdìbì Lsëd˛á ÇäNëNKd

QLZLîS]ßK óÖs bîÉöSÖK uá <èb]SáÖK LîâKeäR êìdëçáZ ï{ èbüKd uìdL˛á Åìdo às èbsLÄÖK àá L�®oâK

ïÖLá rLo� àá óÖë©K êÖ]dáÖK LáäN ï{ êîâLáSüßK QKbL]R®Ö êîäîR®ÖK LÉìdáô bL]RK dëoë .èôdáÖÖ êîÖLáÖK

àîN Láî{ QLáëÖtáÖK ÑbLORë àëLtSÖK êîÖëbÖK êîâëLtSÖK êî{dkáÖK êoNKdÖK eetRë .LîáîÖ�õ ÑáLÉSá ïâëLtR

ïåë .ÇdS˛á ÜLáSåK QKc uîmKëá ï{ UL]N©LN uÖomRë <èbìbZÖK êîâëLtSÖK zdLkáÖK ÜsbRë <òLms©K

QKc ÅoLäáÖK ï{ë <Lîg§ Mdwë LîÄìd{ô ÑLáië êî�d˛ÖK LNëdëô ï{ êîáîÖ�õ àLZÖ ÑîÉ˛R óÖs ÑátR

.ñd`ô QLsLo� ï{ë rLoÄÖK Kcå ï{ ê|îtmÖK êîÖëbÖK êîâëLtSÖK QL¸gùáÖK
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êîâëLtSÖK àîáöSÖK QL¸gùá - ÜîZ

- BDïÖLáÖK àá©K ÅîÄ]SÖ ïgLgô dáô doL`áÖK bm Üü®áÖK àîáöSÖKë éRLÄ|â Ñ2á]R àÉáì ícÖK àîáöSÖK àõ

bKd{©K ïá]ìë <LçSá®¸N dmR b� ïSÖK UKb]©K dVô àá QLÉd˛ÖK ïá]ì ëåë .uìdL˛áÖK \LZâë íbd|ÖK

êîáåô Kc Kdëb êîâëLtSÖK QL¸gùáÖK éî{ íbùR ÑLZá Kcåë .dÄ|ÖK ï{ rë�ëÖK àá êîÖ]áÖK QLtáSZáÖKë

.zLÉ ë]â óÖs éásbR ÜÖë êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK QL†îçÖK éN zdStR ÜÖ dëb éäÉÖë <êî¸îüd

- BEdg©K QLîâLÉáõ à©ë zLÉ dîw LäîáöR uìdL˛áÖKë êî˛îtáÖK dg©K óÖs àáùR ÜLtÖK rLoÄÖK [áKdN à©ë

àá dîWÉ TtáZR <^NdÖK óÖõ êîsL¸ÖK êkL`ÖK àîáöSÖK QLÉdi óÖõ òëZÖÖLN LçÖ ^á¸R ß uìdL˛áÖKë êî˛îtáÖK

QLNLÄâ uá QßL]ÖK ltN ï{ë <êîâëLtSÖK LçRLáqäá Åìdo às àLî]©K àá dîWÉ ï{ uìdL˛áÖKë dg©K ãcå

LNëdëô ï{ èdgô àëîÖá AE Täáô @HHC ÜLs ï|{ .êîäáLmR ëô êîâëLtR àîáöR QL¸gùá òL˛â´ <LçÖLás

jÖKëN j`i àëîÖá DI ñdSiK <èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ë .êüLáÖK ï{ G ~ë¸ÖK ï{ LçSk] TâLÉë .Låbäs

àîáöSÖK QL¸gùá Qbô <êábÄSáÖK êî�ë¸ÖK QKbLkS�ßK Üqtá ï{ë .êîâëLtSÖK àîáöSÖK QL¸gùá àá àîáöR

èdg©K óÖs báStì òLÄOÖÖ ^ÖLk ï|ìd bLkS�K óÖs êq{L]áÖK ï{ Lî¸îüd Kdëb bëÄs èbs cäá êîâëLtSÖK

Üb`R ïSÖK <ÇLág©K büLkáë êsKdeÖÖ êîäoëÖK êîâëLtSÖK QLáqäáÖK Qö˛âô <àLNLîÖK ï{ë .ïÖ]áÖK uáSZáÖKë

@HHD ÜLs ï{ QLÉd˛ÖK ãcå ñb]õ TâLÉë .LçN êkL`ÖK êîsd|ÖK àîáöSÖK QLÉdi <LOìdÄR àîZSäáÖK uîáZ

.èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb àëîÖN AC LçÖëkô TxÖNë <ÜÖLtÖK ï{ àîáöSÖK QLÉdi dOÉô êîâLV

- BFêsëáZá Ttmë ®Wá{ .Lçü®ás QLZLîS]ß êkL` ê|kN êîâëLtSÖK àîáöSÖK QL¸gùá PîZS¸Rë

.èôdáÖÖ èeîáSáÖK QLZLîS]ßK êîOÖSÖ èbìbZ êîäîáöR QLZSäá <bìë¸ÖK ï{ ñd`ô QLsëáZá àîN àá <ÜL¸ÉÖë{

dbká ê{dtáÖ LVL]Nô ÑëáR ëô ídZRë <doL`áÖK àá b]ÖK ÑLZá ï{ êkL` ê|kN êo˛â QLsëáZáÖK ãcåë

uá }ÖL]SRë <"êî]kÖK ê˛îtáÖK" ë êîüL�ëÖK êî]kÖK [áKdOÖK ÜsbR ïåë .QLÉd˛ÖKë bKd{™Ö êO¸äÖLN doL`áÖK

êÖL]ÖK ãLZR ÑZ©K Ñìëoë LîÖÉ LZçâ uOSR <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .êîsLáSZßKë êî]kÖK êìLsdÖK QLîâëLtR

.Lçtá }îÉSÖKë èdîxSáÖK zëdqÖLN ùOäSÖK óÖs ÜåbsL¸Rë <àîÉÖLáÖK Lçü®átÖ êìbLkS�ßK

- BGàîáöSÖK QLÉd˛Ö ^á¸ì Kcåë .êîäoëÖK àîáöSÖK QL¸gùá àîN ÑbLOSáë ñëS¸áÖK ïÖLs Üsb ÇLäåë

êîOÖR ÜV àáë <Lçî{ òLÄOÖKë ê¸{LäáÖK Lçî{ bS˛R ~Këgô ï{ Ñë`bÖLN LáZ] dxk©Kë èbìbZÖK êîâëLtSÖK

b�ë .ÜLtÖK rLoÄÖK ï{ àîáöSÖK QLÉdi ëô êìdLáWSgßK àîáöSÖK QLÉdi ^Zd©K óÖs LçîOÖR ß QLZLîS]K

.ÜLâ Tîî{ë àîkÖK ï{ êÖVLáá QLÉdi òL˛âõ èdë{Lxägë àLNLîÖK ï{ êîâëLtSÖK àîáöSÖK QLÉdi Tásb

- BHïâëLtSÖK }Ö]ÖÖ uNLR jk`Sá eLçZ ëåë <ïäáLmSÖK àîáöSÖKë QLîâëLtSÖÖ ïÖëbÖK bL]RßK Üsbìë

àîáöSÖK èbLsõ QLáb` Ñç¸Rë .KbÖN DI ï{ Këms FA àîN Láî{ êîäÄSÖK èbsL¸áÖKë êìdLZSÖK ÑÉLîçÖK <ïÖëbÖK

<LîÖLoìõ ï{ êîâëLtSÖK àîáöSÖK QLÉdi ÇdS˛á ë]â óÖs ÜbÄR ®Wá :ñdxkÖK QL¸gùáÖK óÖõ ÜsbÖK ÜìbÄR

êîâëLtSÖK LäîRëdÉ êÉdi óÖõ àîáöSÖK èbLsõ èb]SáÖK QLìßëÖKë <èb]SáÖK êÉÖááÖKë <bìë¸ÖKë <ÇdáâKbÖKë <LÉîZÖNë
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ícÖK <Allnations Inc. - éN jL`ÖK ïÖLágôdÖK ÜsbÖK Å{dá Ñ®` àá <ïÖëbÖK bL]RßK Ñç¸ìë .QLäîáöSÖÖ êî|îÖëOÖK

êÉOi ÜëÄRë .êìdLáWSgßK jd|ÖK dî{ëRë êîüLáâ´K èbsL¸áÖK ÜìbÄR <èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ ãdÄá bZëì

d˛äRë UL]N©K óÖs zd˛Rë eetRë <ê{dtáÖK ï{ QKdxWÖK }˛ÉN àîáöSÖLN êÄÖtSáÖK QLáëÖtáÖÖ èbìbZ

.[üLSäÖK

- CIPO¸N Lçsëâ àá èbìd{ QLáåL¸á ÜìbÄR àîáöSÖK rLo� ï{ êîâëLtSÖK àîáöSÖK QL¸gùá uîoS¸Rë

db� dOÉô ÅîÄ]R óÖs êìdLZSÖK Lç{Kbåô ÜëÄR ïSÖK QLÉd˛ÖK ÇÖR uNLo às Låeîáì ícÖK <jL`ÖK LçtNLo

QLtìd˛SÖK ï{ zLÉ ë]â óÖs LçN zdStá dîw êîâëLtSÖK QL¸gùáÖK ãcå àô dîw .àìdáWS¸áÖÖ \LNd©K àá

ïSÖK êîâëLtSÖK QLÉd˛ÖK ÇÖc ï{ LáN <àîáöSÖK QLÉdi uîáZ óÖs eîîáR àëbN êÄOoáÖK êìdKb´K QLgdLááÖKë

nëd˛ÖK èbLs bb]R <êkL` ê|kNë .àîOÖ|ÖKë L¸âd{ òLäWSgLN <êáü®á dîw êîáîqäSÖK LådîìLtá àëÉR b�

àá dîWÉ ï{ eëLZSRë <~ë¸ÖK ï{ LîÖtÖK ê]ìd˛ÖKë êîÖëbÖK dîìLtáÖK fLgô óÖs àëámáÖK ÑLáÖK fôdÖ LîâbÖK

ÑkSR ãcå à© Kdqâ <êîâëLtSÖK àîáöSÖK êÉdi Ñ"O&� àá êOSSÉáÖK nL¸�©K êáî� dîOÉ b] óÖõ àLî]©K

Qc`ô Kcõ êtmKëSá Lçâú{ <jL`i©K àá dîOÉ bbtÖ êO¸äÖLN êágL] Lçâô àá ÜwdÖK óÖs <òLms©K QLZLîS]LN

.ÑÉÉ

êîsLáSZßK QLáb`ÖKë QLîâëLtSÖK - LtNKd

êîsLáSZßKë êî]kÖK êìLsdÖK - }Öô

- C@ï]kÖK àîáöSÖK ÜbÄìë .êîâëLtSÖK êÉd]ÖK Ñ`Kb ëáâë èdîOÉ êîtìdL˛á QKdLÉSNLN }kSì ÑLZá Kcå

ïÖëbÖK bL]RßK êìëmtN uSáSR ïSÖKë FA Låbbs yÖLOÖK ïâëLtSÖK àîáöSÖK QL¸gùá àá ê¸gùá @H Ñt|ÖLN

ï{ @I Lçäá) KbÖN @C ï{ àìbî|S¸áÖÖ êÉëÖááÖK êî]kÖK QLîâëLtSÖK ÜëÄRë .ïäáLmSÖK àîáöSÖKë QLîâëLtSÖÖ

ê]kÖK óÖs íë� eîÉdR uá - êîâßbîkÖK QLáb`ÖKë êáb`ÖK òKbôë QLäîáöSÖK àá [ìeá dî{ëSN (êîáLäÖK ÅoLäáÖK

àîÉÖLáÖK òLms©K àá j`i àëîÖá BI LNëdëô ï{ bZëìë .ÜçîÖLtáë ëms àëîÖá BH ë]â óÖõ - êîüL�ëÖK

.êüLáÖK ï{ @I yÖOR êîÖLáZõ êî�ëg êk] LçÖ ïSÖK êîâëLtSÖK QLîÖbîkÖÖ

- CA.êîsLáSZßKë êî]kÖK êìLsdÖÖ èdîOÉ QLáLçgõ àìbî|S¸áÖÖ êÉëÖááÖK ñd`©K QLîâëLtSÖK rKëâô ÜbÄRë

u{LäáÖKë uáSZáÖK êîáäRë àLÉg´K QLîâëLtR Láô =QLîÖbîkÖK Ñx˛Rë êìcxSÖK ïsLoÄÖK QLîâëLtR à¸]Rë

êî˛îtáÖK dg©K êîâëLtSÖK êîÖLáÖK QL¸gùáÖK bsL¸Rë =êî]kÖK ê†îOÖK àámSR }îqäSÖKë êî]kÖK Å{KdáÖKë

às QLáëÖtáÖK êîá®s´K QLîâëLtSÖK XORë =ñëöáÖÖ Láîg ßë êî]kÖK ê˛îtáÖÖ êî{LÉÖK ÑKëá©K bkd óÖs

ï{ êî†îOÖK doL`áÖK ÑîÖÄRë êîäçáÖK ê]kÖÖ LkL` LåLOSâK êîâëLtSÖK uìdL˛áÖK àá dîWÉ ïÖëRë .ê]kÖKë êìcxSÖK

.Lçî{ ÑátR ïSÖK QLtáSZáÖK
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- CBuá bëÄtN (êîáLäÖK ÅoLäáÖK àá @A Lçäá) àKbÖOÖK àá AI àá j`i àëîÖá @B ïÖKë] nORdìë

bL]RßK êìëmtN òLOo©K XÖV uSáSì ÑìeKdOÖK ï{ë .àLäg©K òLOoôë òLOo©K LçÖx˛ìë LçÉÖáì êî]k QLîâëLtR

êîâëLtSÖK òKëg <êîsLáSZßKë êî]kÖK êìLsdÖK Å{Kdá àá dîWÉ uáZSRë .êî]kÖK êìLsdÖK QLîâëLtSÖ ïäoëÖK

óÖs b�LtSÖK QLîâëLtR Üç¸Rë .Åìë¸SÖKë êáLtÖK QLáb`ÖKë òKd˛ÖÖ LçN êkL` QLîâëLtR ÑÉ˛SÖ <Lådîw ëô

QßLZá ï{ êîsLáSZßKë êî]kÖK êìLsdÖK Å{KdáÖ ÑLt|ÖK Ñîx˛SÖK ï{ àîÖáLtÖÖ êÉëÖááÖK QLáb`ÖKë êÖLátÖK

àîÖáLtÖÖ êÉëÖááÖK êîZLSâ´K QLîâëLtSÖK ÜëÄRë .êOgL]áÖKë QLâLîOÖK uáZë àìëáSÖKë zLtg´K Ñîx˛R ÑWá

.êkL`ÖK QKbtáÖK bìdëSN

- CCuá êîsLáSZßK QLáb`ÖK dî{ëR óÖõ êìL�ëÖK óÖs LåeîÉdR êî]kÖK QLîâëLtSÖK bb]R Lá KdîWÉë

Lmìô bZëR èdîWÉ àKbÖN ï{ë .eZs QßL]N àîNLkáÖK jL`i©Kë àîä¸áÖK óÖs êkL` ê|kN eîÉdSÖK

êáSçáÖK zKdo©Kë àëÖëááÖKë àëbî|S¸áÖK àáLmSÖLN LçÉÖáì Lá LOÖLw ïSÖK êîRKcÖK êîsLáSZßK êìLsdÖK QLîâëLtR

ÑátÖK àÉLáôë êîäÉ¸ÖK QL¸gùáÖK Ñîx˛Rë êîÖeäáÖK êìLsdÖK ÑWá QLáb` ÜbÄR ïåë .êîÖ]áÖK QLáëÉ]ÖK ÑWá

.eZs QßL]N àîNLkáÖK jL`i™Ö êkL`ÖK

- CDêî]kÖK QLîâëLtSÖKë àîîâëLtSÖK àîä4áùáÖK àîN QL|ÖL]SÖK btR àLNLîÖKë LìeîÖLáë LîOáëÖëÉë LîÖLoìõ ï{ë

rLo� êáL�õ ë]â êîübOá QKëo` LçüLmsô ÜgLN êÖáLtÖK êî¸îüdÖK êîâëLtSÖK QLáqäáÖKë êîâëLtSÖK QLîÖbkÖKë

.àìbî|S¸áÖÖ êÉëÖááÖK êî]kÖK QLîâëLtSÖK àîÖëááÖÖ ÇëÖááÖK ÜLqäÖK uZ˛ì ÑìeKdOÖK ï{ë .ï]kÖK àëLtSÖÖ ÑáLi

bäçÖKë LÉâß ídg ï{ Láîg ßë êî]kÖK QLîâëLtSÖK uá êÉdL˛áÖLN êÖìëo èdS|Ö QLáëÉ]ÖK ltN TÖás b�ë

ñd`ô àÉLáô ï{ QLáLáSåK dçqRë .LìeîÖLáë LÉìdLSgëÉë àäN ï{ èbìbZ QLÉdL˛áN ÜLîÄÖK ídZìë .àLNLîÖKë

.èb]SáÖK êÉÖááÖKë KbäÉë bìë¸ÖKë ÑìeKdOÖK ï{ Láîg ßë ïÖ]áÖKë ïäoëÖK àìbîtkÖK óÖs

- CE@HHC ÜLs LÉâß ídg ï{ êî]kÖK QLîâëLtSÖÖ êîáîÖ�õ QLsLáSZK QbÄs ïÖëbÖK bîtkÖK óÖsë

ÜbÄR ed]ôë .@HHD ÜLs èb]SáÖK êÉÖááÖKë @HHA ÜLs àLNLîÖK ï{ êîáÖLs QLsLáSZKë @HHD ÜLs ÑìeKdOÖKë

.ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖK às êsd|Sá êkL` ê†îå Lç|këN ï]kÖK àëLtSÖÖ êîÖëbÖK êáqäáÖK êáL�õ ë]â dîOÉ

àîáöSÖK QKdNL`á êÉOi àám êî]k êsëáZá Kd`ùá ïäáLmSÖK àîáöSÖKë QLîâëLtSÖÖ ïÖëbÖK bL]RßK ˝gôë

.éÖ êtNLSÖK

- CFàëLtR b�ë =êîâëLtSÖK uìdL˛áÖK LçábÄR ïSÖK êîâLÉá´LN LáLáSåK êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK QL†îçÖK dçqRë

êìbLìd êÖ]dá êîÖëbÖK ÑátÖK êáqäá QôbN b�ë =àîÖáLtÖK QLîâëLtSÖ êîNëdë©K êäZÖÖK uá ïNëdë©K bL]RßK

=QLîâëLtSÖK Lçî{ LáN êîsLáSZßK bLkS�ßK QL¸gùá Åìdo às êîsLáSZßK QLáb`ÖLN lëçäÖÖ ÑáLi [áLâdOÖ

êNLk´K ê{eLZá ÑîÖÄSÖ ~do zL˛ÉSgK ï{ ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖK uá êîáÖLtÖK ê]kÖK êáqäá TâëLtRë

Üá©K [áLâdN ÜL�ë =LîOáKe ï{ ÇLág©K Åìë¸SÖ êîüL¸äÖK QLîâëLtSÖLN lëçäÖKë êìd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî|N

QLîâëLtR ÜsbN ëÉ¸âëîÖK TáL� LáÉ =àäN ï{ êî]kÖK QLîâëLtSÖK ÜsbN ïÖëbÖK ÇäOÖKë ïüLáâ´K èb]SáÖK
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®áLi LmKdtSgK èb]SáÖK Üá©K TÖáÉô @HHE ëìLá/dLìô ï{ë =dëbL|Ö¸ÖK ï{ eZtN àîNLkáÖK jL`i™Ö

.êîsLáSZßK êî]kÖK êìLsdÖK ï{ êîâëLtSÖK êÉdL˛áÖÖ

àLÉg´K - òLN

- CGï{ Kd`ùá ïkëô ïSÖK êNëwdáÖK QLtáSZáÖKë òLî]™Ö Kdxká LáÖLs àLÉg´K QLîâëLtR btR

ïâëLtSÖK }Ö]ÖK ˝îüd ^mëô <ïâLWÖK ÑüëáÖK óÖõ éáb� ícÖK àLîOÖK ï{ë .LçSìLá]ë LçüL˛âúN êîÖëbÖK QKdáRùáÖK

êîoKdÄáìbÖÖ àLÉë .dáRùáÖK Lçgdb ïSÖK ÑÉL˛áÖK \LZâë Ñîk|SN TZÖLs àLÉg´K QLîâëLtR àô ïÖëbÖK

àëLtSÖK êÉd]Ö êîgLgô Üî� ïâLWÖK ÑüëáÖÖ L{Kbåô Lç|këN Qbb] ïSÖK êîsLáSZßK êîÖëù¸áÖKë êÖKbtÖKë

YcëáäÖK ï{ ï]ëÖK QLáëÉ]ÖK bZR àô dOÉô dbÄN ÑáS]áÖK àá àLÉ ÇÖcÖ êZîSâë .LçSìKbN cäá ïâLÉg´K

.ñëöáÖÖ QLZLîS]ßK rLOi´ d`§ dLî` íô ï{ ãbZR Láá dWÉô àLÉg¨Ö ïâëLtSÖK

- CHãbLtNô êt¸Ö Kdqâ êkL` ê|kN êîáå©LN àLÉg¨Ö êîâëLtSÖK êÉd]ÖK àá ÜbÄáÖK YcëáäÖK Ü¸Sìë

ï{ àë˛îtì àá bKbsô yÖN bÄ{ ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK rKëâô uîáZ ï{ dáS¸áÖK é]LZâë

.@HHB ÜLs Kd¸ìëg ï{ êî˛îtáÖK dg©K àá @DI III ë @HH@ ÜLs bd{ DII III ïÖîi ï{ ïâëLtR àLÉgõ

Åìdo às ÜbÄá àLÉgõ ï{ jL`iô ˝á` ÑÉ àá b]Kë j`i @HHC ÜLs ï{ ˇîtì àLÉ LNëdëô ï{ë

ÇÖcÉ Láâõë QLîâëLtSÖK nÄ{ Ñá˛R ÜÖ ãcå àô bîN =ïsLáSZßK àLÉg¨Ö ïNëdë©K bL]RßK ï{ ëms êáqäá

.Lådîwë êîäáLmSÖK QKbL]RßK

- DIQLÄ|â ÑáS]R àô Ñ`bÖK êm|`äáÖK êî˛îtáÖK dg©K LçN uîoS¸R êáLå êÖîgë àLÉg´K QLîâëLtRë

ÑLWáÖK ÑîOg óÖs êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ë .ëáäÖK êábÄSáÖK àKbÖOÖÖ êîÖ`KbÖK àbáÖK ï{ PgLäáÖK ñëöáÖK

dg™Ö Üçg©K bëb]áÖK ïâëLtSÖK àLÉg´K àá èb]ë BB III Çdëìëîâ ï{ èb]SáÖK àLÉg´K ê¸gùá ÑëáR

ÜsbN @HAF ÜLs ˝ÉâëdN êÄoäá ï{ Amalgamated HousesrëäÖK Kcå àá êîâëLtR Ñëô Qdçq b�ë .êÖáLtÖK

ÜsbÖ êkL` êîáåô ÇLäåë .LÉìdá© êoÖS`áÖK ˝N®áÖK Q®áLsë QKdZLçáÖÖ êîüL¸äÖK êNLÄäÖK bL]RK àá

KbäÉ ï{ ïâëLtSÖK àLÉg´K bL]RK Üsb ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .êásKbÖKë êäáØK QKdëLZáÖÖ èôdáÖK QLZLîS]K

."ïÖeäáÖK }ätÖK àá êîÖL` êÄoäá" Lç¸|â à®s´ àLÉg´K QLîâëLtR àá bbs àá èc`SáÖK QKdbLOáÖK dL˛SâK

bsL¸Rë eZtÖLN àîNLkáÖKë à¸ÖK dLOÉÖ êî]kÖKë êîÖeäáÖK êìLsdÖK QLáb` àLÉg´K QLîâëLtR àá dîWÉ ÜbÄìë

ÅoLäáÖK àá àîábLÄÖK àìdZLçáÖK êÖL] óÖs dîOÉ dîVöR LçÖ àLÉ LáÉ .ñd`©K QLîÖ�©Kë àìdZLçáÖK YLábõ ï{

.ñdOÉÖK àbáÖK óÖõ êî|ìdÖK

- D@dg©K èbsL¸á ï{ Láîg ßë êîáLäÖK àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ Lî¸îüd Kdëb àLÉg´K QLîâëLtR PtÖRë

nëdi óÖsë QKbtáÖKë êîgLg©K bKëáÖKë ïmKd™Ö Ñ`bá óÖs Ñëk]ÖK ï{ ïágdÖK dîw rLoÄÖÖ êî˛îtáÖK

ÑeäáÖK àëÉì àô óÖs éáîákR àá bäçÖK ï{ SIWA zdká òLmsô bî|S¸ìë .ÜçÖKëáô fëùdë ÜçSÖLás ÅîOoR

=èdNLtÖK QKbLkS�ßK ï{ ÜLå dëb àLÉg´K QLîâëLtSÖë .LçágLN àëÉì àLÉg´K ld� àô dLOSsLN èôdáÖK ÜgLN
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TOVô b�ë .êîâëLtR êÄi àëîÖá @,D <@HH@ ÜLs êÄNL¸ÖK LîÉL{ëÖgëÉî˛R ï{ bZëì àLÉ ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë

êîâëâL� QKdLOSsLN KbîÄá ÑKeì ß éâô Üwd êk`k`ÖÖ êÖëOÄá êÖîgë éâô êÖîk©K QLîâëLtSÖK óÖõ Ñë]SÖK

.êîÖLáë

- DA=èdîOÉÖK êîÖLáÖKë êîäÄSÖK QKbsL¸áÖK ÜìbÄR ëáäÖK êábÄSáÖK àKbÖOÖK ï{ êîâëLtSÖK àLÉg´K êÉd] óÖëSRë

uìdL˛áÖK ÜsbN êäg CC ñbá óÖs èb]SáÖK QLìßëÖÖ ïâëLtSÖK àLÉg´K ê¸gùá TáL� ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë

.KbäÖëNë LîÄìd{ô MëäZ ï{ ñdOÉÖK uìdL˛áÖK ÇÖc ï{ LáN àKbÖOÖK àá BI ï{ LîÖL] êoî˛â ïåë KbÖN HI ï{

ï{ àLÉg´K QLîâëLtR Üsb ï{ nL˛äN ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖKë ïsLáSZßK àLÉg¨Ö ïNëdë©K bL]RßK Ñátìë

.dNLtÖK bLkS�ßK àKbÖN

ïüKcxÖK àá©Kë QLîâëLtSÖK - L¸áL`

êìcw©K YLSâõ - }Öô

- DBàLÉ <@HHC-@HHB èdS|ÖK ï|{ .êìcw©K YLSâõ ï{ ï¥¥¸îüd dëb¥¥N ïâëLtSÖK rëd˛áÖK Üë¥¥Äì

<LçRLtîOá rëáZá }kâ ïÖKë] eKd]õ ÜRë .êîsKde êîâëLtR BBI III ï{ òLmsô j`i àëîÖá @GI ÇLäå

êîäîR®ÖK LÉìdáôë LÉìdáô ÑLáië Lîg§ ï{ LçtNd ïÖKë] eKd]õë LNëdëô ï{ <dßëb àëîÖN CDD íëL¸ì Lá ëô

ï{ GH :ïÖì LáÉ àKbÖOÖK ñbKd{ ï{ <èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àîì®ON <QLtîOáÖK rëáZá àLÉë .êtáSZá

Láô .(@HHC) LîâLáÖô ï{ D@ ë <(@HHC) L¸âd{ ï{ FD ë <(@HHB) èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ GB ë <(@HHB) àLNLîÖK

:ïÖLSÖK ë]äÖK óÖs TâLÉ{ êîsKdeÖK QLîâëLtSÖÖ ñetR ïSÖK ïäoëÖK ïsKdeÖK YLSâ´K rëáZáÖ êìë†áÖK P¸äÖK

ÜLs ï{ KbäÉ ï{ CI ë =@HHC ÜLs ï{ êîÉî˛SÖK êìdëçáZÖK ï{ EF ë =@HHC ÜLs ï{ ÑîüKdgK ï{ GI

.@HHC ÜLs ï{ L¸âd{ ï{ BI ë =@HHA

- DCêî�ë¸ÖK QKbLkS�ßK ï{ êìcw©K YLSâõ ï{ ÜLå dëbN ÜLîÄÖK ÇLág©K büLká QLîâëLtR TÖkKëë

ãcå ï{ ëms BDI III óÖõ ñetì <àLNLîÖK ï|{ .òKëg b] óÖs êîáLäÖK àKbÖOÖKë ëáäÖK êábÄSáÖK àKbÖOÖÖ

.~Këg©K ï{ \ëdoáÖK [RLäÖK àá êüLáÖK ï{ HI ë ÇLág©K büLká YLSâõ ïÖLáZõ àá êüLáÖK ï{ HF QLîâëLtSÖK

<KëwKdLÉîâ ï{ë .@HHD ÜLs ï{ ëms HDE III ÇLág©K büLká QLîâëLtR òLmsô bbs yÖN <bäçÖK ï{ë

yÖORë ÇLág©K büLká QKdbLk àá êüLáÖK ï{ EI N ÜZ]ÖK èdîxkÖK ÇLág©K büLká QLîâëLtR QdVöSgK

.dßëb àëîÖá CI ïÖKë] LçSáî�

- DD<dKë|ìb QëÉ ï|{ =êîÖLs QLîâëLtSÖK ï{ êìëmtÖK dOStR <êîáLäÖK êî�ë¸ÖK QKbLkS�ßK àá dîWÉ ï{ë

~ë¸R <KëwKdLÉîâ ï{ë .QLîâëLtSÖK ï{ òLmsô àîsdKeáÖK dLxk àá GAF III ÇLäå <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs

êO¸äÖLN êîÖLs P¸äÖK dOStR <ÑìeKdOÖK ï{ë =òLîÖëkL|ÖK àá DH ë òLmîOÖK èdcÖK àá êüLáÖK ï{ FG QLîâëLtSÖK

êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖK ï{ë .(BI) LìëkÖK Ñë{ë (BH) àoÄÖKë (DA) dìeLä`ÖKë (EC) ^áÄÖÖ
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ëbOìë <êìcw©K YLSâõ ï{ êáLå êáåL¸á Üç¸R ïâëLtR ÑÉ˛N êáqäáÖK èbìbZÖK uìdL˛áÖK ÑKeR ß <êîÖLÄSâK

TáL� <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs <êîÉî˛SÖK êìdëçáZÖK ï|{ .êîäoëÖK QKbLkS�ßK ï{ LáüKb ®áLs T]mô Lçâô

EF N QdVöSgKë êVëd]áÖK ïmKd©K àá êüLáÖK ï{ CF èdKbúN @HHC ÜLs ï{ èbìbZÖK êîsKdeÖK QLîâëLtSÖK

.ïäoëÖK ïsKdeÖK YLSâ´K àá êüLáÖK ï{

- DE=QLâLáSüßKë QKd`báÖK Ñá˛R <èdîWÉ ñd`ô QßLZá ï{ êî|ìdÖK QLîtáZÖK ÜsbN QLîâëLtSÖK ÜëÄRë

=êîsLáSZßKë êî]kÖK êìLsdÖKë êî]kÖK Å{KdáÖKë ãLîáÖKë ê†{bSÖKë }RLçÖKë òLNdçÉÖKë =àîáöSÖKë zdLkáÖKë

uîoS¸R ß ïSÖK QLáb`ÖKë Q®îç¸SÖKë êîgLg©K QLáb`ÖK dî{ëR óÖs ÑátRë .êîtáSZáÖK êîáäSÖKë

.àLÉ¸ÖLN pL|S]ßK LçâëbN ê]ZLäÖK êìdLZSÖK QL¸gùáÖK

- DFêsKdeÖK ïÖLZá ï{ êkL` ê|kN èdëoSá êîâëLtSÖK êÉd]ÖK dLoõ ï{ êîäÄSÖK èbsL¸áÖK dOStRë

êîsKdeÖK QLîâëLtSÖK êîáäSÖ Kbçtá @HFC ÜLs ï{ êîâLNLîÖK êîsKdeÖK êÉd]ÖK Qö˛âô bÄ{ .ÇLág©K büLkáë

êáëÉ] ÑëáR ícÖK ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖÖ ïáîÖ�´K PSÉáÖK uá ÇKdSißLN PìdbSÖK LîÖL] d{ëì ícÖK Lîg§ ï{

êìcw©K êáqäá uá LÄîVë LâëLtR àëLtSì êîáîÖ�´K éORLÉáë ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖK \dN Láë .éäá LOâLZ àLNLîÖK

êîâëLtSÖK uìdL˛áÖK Üsbë eìetR óÖõ êîáKdÖK uìdL˛áÖK àá dîOÉ bbs ï{ <êîÖëbÖK ÑátÖK êáqäáë <êsKdeÖKë

ê|kN QLsdKeáÖLN óätR Lá LOÖLw ïSÖK êìd˛OÖK bdKëáÖK êîáäR ÇÖc ï{ LáN <LçÖ êÖWááÖK QLáqäáÖKë êî|ìdÖK

.àîsdKeáÖK QLáqäá eìetSÖ êîáÖLs êo` Ñîx˛SN àîîsKdeÖK àîZSäáÖÖ ïÖëbÖK bL]RßK ÜëÄìë .êkL`

êìcw©K uìeëR - òLN

- DGdt¸N êOgLäáÖK êîüKcxÖK bKëáÖK Üådg©ë LåbKd{© êüeZSÖKë êÖáZÖK èdLZSÖ êîâëLtSÖK uìdL˛áÖK d{ëR

óÖs êìcw©K àá LçÉ®çSgK òKëS]K àLámÖ êáe®ÖK QLáëÖtáÖKë êî˛îtáÖK dg©K QKbtá óÖõ ê{Lm´LN ÑëÄtá

.LçN ÑátR ïSÖK QßLZáÖK ï{ êáLs dëçáZÖK óÖõ àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ Låd{ëR LáÉ <êäÉáá êìëcxR êáî� óÖsô

èbî|á Åìë¸R QKdÉSOáN c`©K óÖs uZ˛R êîâëLtSÖK êÉd]ÖK TÖKe Lá <êáLs ê|kN àîÉÖçS¸áÖLN ÅÖtSì Láî{ë

Üç¸R TÖKe Lá ïåë .êìëcxSÖK êáîÄÖK àá LåKëS]áN Lçágëë QLZSäáÖK ñbKd{ óÖs dt¸ÖK ÅkÖ ÑîO� àá

.àîÉÖçS¸áÖK }îÄWRë êîsëR ï{ êáLå êáåL¸á

- DHêwLîk às êîágdÖK êîÖëù¸áÖK êîÉ®çSgßK QLîâëLtSÖÖ êîNëdë©K êsLáZÖLN ïNëdë©K bL]RßK nLâôë

èbåLtá ï{ àîÉÖçS¸áÖK êìLá]Ö Ü¸� YKdbõ óÖs \LZäN êsLáZÖK TÖásë êîüKcxÖK bKëáÖLN êÄÖtSáÖK éRLçîZëR

lî|`R àá ÇÖcN TäÉáS{ LçsKëâô ê{LÉN QKdLÉS]ßK ~ëo d¸É êÉd]ÖK TsLoSgKë .ïNëdë©K bL]RßK

.uìeëSÖKë YLSâ´K bîidRë dLtg©K

- EI<@HHC ÜLs ï|{ .àöi QKc KbLtNô ëáäÖK êábÄSáÖK êîNëdë©K êî�ë¸ÖK QKbLkS�ßK ï{ bLtN©K dOStRë

ï{ë .ëms A@ BEF III êî˛îtáÖK dg©K àá êîÉ®çSgßK QLîâëLtSÖÖ êîNëdë©K êsLáZÖK òLmsô bbs yÖN
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:êîüKcxÖK bKëáÖÖ êüeZSÖK èdLZR ~ëg àá èdîOÉ jk]N êüeZSÖK èdLZR QLîâëLtR QdVöSgK <àKbÖOÖK ltN

BI à¥¥¥îN \ëKdSR êO¸äN QdVöSgK ÇdáâKbÖK ï{ë =}käÖK às bìeì Lá óÖs Kd¸ìëg ï{ QdVöSgK bÄ{

QLîâëLtR TâëLtRë .êüLáÖK ï{ AD TxÖN [ìëdäÖK ï{ë =êüLáÖK ï{ BI TxÖN KbäÖä{ ï{ë =êüLáÖK ï{ BD ë

êìdLZR QKbL]RK TáL�ôë àîZSäáÖK QLîâëLtR uá KdiLOá LâëLtR àîÉÖçS¸áÖK ÑO� àá êÉëÖááÖK êüeZSÖK èdLZR

<ïNëdë©K ÑLá˛ÖK àKbÖN ï{ QLîâëLtSÖÖ êÖáZÖK èdLZSÖ ÑLá˛ÖK àKbÖN êîtáZ ÑLWáÖK ÑîOg óÖs Lçäá :êîÖëb

.ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖÖ êtNLR êkk`Sá êáqäá ïåë <êîÉ®çSgßK QLîâëLtSÖÖ uìeëSÖK èdLZSÖ êîÖëbÖK êáqäáÖKë

Å{KdáÖK ÜKb`SgKë ÇdS˛áÖK òKdSißK Ñ®` àá ÇÖcë ~Këg©K ï{ LçüLmsô cë|â àá QLîâëLtSÖK ãcå bìeRë

.LçüLmsô àîN èdLZSÖK eìetRë QLáb`ÖKë êÉdS˛áÖK

- E@êábÄSáÖK àKbÖOÖK ï{ LçSxÖN ïSÖK êîäoëÖK bLtN©K QLîâëLtSÖK ãcå yÖOR ÜÖ <êîáLäÖK àKbÖOÖK Üqtá ï{ë

êîáäSÖK Låd{ëR QLáb` ÑÉi óÖs ÇÖc àëÉì Lá LOÖLwë ïÖ]áÖK bîtkÖK óÖs êîáå©LN óq]R LçäÉÖ .ëáäÖK

~Këg©K àá êÖ¸Ög QLNLÄäÖK bL]RK ÜL�ô èdë{Lxäg ï{ë .}üLqëÖK èbbtSáÖK ñd`©K QLîâëLtSÖKë êîtáSZáÖK

.êîâëLtSÖK êìeÉdáÖK

- EAóÖs reëì êîüKcxÖK bKëáÖK àá Üqs©K do˛ÖK àLÉ <êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖK ï{ë

QßLÉë u�KëÖK ï{ TâLÉ Lçâô àá ÜwdÖLN "QLîâëLtSÖK" ÜgLN zdtR êÉOi Ñ®` àá ïmLáÖK ï{ àîÉÖçS¸áÖK

êÖîgëÖK àÉR ÜÖ àõ <êî¸îüdÖK êÖîgëÖK êNLWáN ÑátR QßLÉëÖK ãcå TÖKe Lá <àKbÖOÖK ltN ï{ë .êîáëÉ] éOi

LáZ] dxkô TâLÉ à†Öë êáLå êîÄîÄ] êîâëLtR uìeëR QLÉOi óÖõ ñd`ô àÉLáô ï{ TÖë]Rë .uìeëSÖÖ èbî]ëÖK

Láî{ êoNKdSá eîçZRë Åìë¸R QLîâëLtR <fëd®îN ï{ Ñk] LáÉ <TáL�ô <QßL]ÖK ltN ï{ë .ÑO� íc àá

ãdîwë ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖK d{ëìë .èbîÉô QKbKbáõ óÖs Ñëk]ÖK àLám ÑZô àá àîÖÄS¸áÖK àîZSäáÖK àîN

èdLZSÖ èbìbZ QLîâëLtR êáL�õ óÖs uîZ˛SÖK óÖõ êîáKdÖK êîäÄSÖK èbsL¸áÖK [áKdN êîâëLtSÖK QLáqäáÖK àá

.LçWìb]Rë <êÄNL¸ÖK "êîáëÉ]ÖK éOi" QLîâëLtSÖK êÉOi ÑîÉ˛R èbLsõ óÖsë <êüeZSÖK

êìcw™Ö ïáÖLtÖK êáÄÖK dáRùáÖ êìdîm]SÖK ÑLás©K - ÜîZ

- EBdáRùáÖK ï|{ .ïáÖLtÖK ïüKcxÖK àá©K jëk`N LçRLâLÉáõë LçRLîÖëù¸á êîÖëbÖK êîâëLtSÖK êÉd]ÖK ÇdbR

Tto� <@HHD dOáSOg/ÑëÖìô ï{ <èb]SáÖK êÉÖááÖK <dS¸î˛âLá ï{ bÄtâK ícÖK ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖÖ íë†áÖK

àámR àöN <A@ àdÄÖÖ QLîâëLtSÖK ÑLásô ÑëbZ LåbLáSsK Ñ®` àá <Kbçs Lç¸|â óÖs òLms©K QLáqäáÖK

.êáKbS¸áÖK êîsKdeÖK êîáäSÖK óÖs é¸|â T�ëÖK ï{ uîZ˛SÖK uá ïüKcxÖK àá©K

- ECêOgLäáN @HHE ÑìdNô/àL¸îâ ï{ <L¸âd{ <ñLgd{ ï{ bÄtâK ícÖK àîsdKeáÖÖ ïáÖLtÖK dáRùáÖK ï{ë

àîsdKeáÖK êîZîRKdSgK" àîîsKdeÖK àîZSäáÖÖ ïÖëbÖK bL]RßK báSsK <é¸îgöSÖ àî¸á`ÖK êìëä¸ÖK ñdÉcÖK

êNLWáN àëÉì àô éN bKdáÖK <Kcå êáLtÖK êgLî¸ÖK àLîN eÉd b�ë ."ïáÖLtÖK ïüKcxÖK àá©Kë êîsKdeÖK êîáäSÖÖ

àá <àîsdKeáÖK ÜLî� èdëdm óÖs eÉd <êìcw™Ö ïáÖLtÖK êáÄÖK dáRùá óÖõ ÜÖLtÖK ïsdKeá àá êábÄá êáåL¸á
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uá êáKbS¸á QL�®s bëZë êÖL|É uá êìcw©K YLSâK èbLìe ÑZô àá ïgLgô dëbN <êîätáÖK ÜçRLáqäá Ñ®`

QLáqäáÖÖ ïágdë ÑáLÉ zKdSsK ^äáÖ èdëdm êáVë .èdÄS¸á êî|ìd QLtáSZá óÖs pL|]ÖKë êîtîOoÖK ê†îOÖK

.àîsdKeáÖK ÑO� àá êÉëÖááÖK QLîâëLtSÖK QLáqäáë àîsdKeáÖÖ êÖWááÖK

dÄ|ÖK óÖs òLmÄÖK zbåë QLîâëLtSÖK - LgbLg

- EDbÄsë (@HHE) êîÖëbÖK êä¸ÖK zKbåô ÅîÄ]R ï{ èdîOÉ êáåL¸á Üç¸ì àô ïâëLtSÖK rLoÄÖK àLÉáúN

bKd{©K ^Zâ êîmLáÖK àî¸á`ÖKë êüLáÖK QKëä¸ÖK òLäVô ï|{ .dÄ|ÖK óÖs òLmÄÖÖ (AIIE - @HHF) èb]SáÖK Üá©K

<LOìdÄR àKbÖOÖK uîáZ ï{ Kë]Zâ òKdÄ{ Kë]Okì àöN dîOÉ ÑLáS]ß àëmdtSì àìcÖK ëô dÄ|ÖK àá àëâLtì àìcÖK

.LáLáR éäá èLZäÖK ÜV ßëô dÄ|ÖK èöoë }î|`R ï{ ÜçRLsëáZáÖ bìb˛ÖK rëäSÖK Üwd

- EEêZSäá êÖLás bëZë Ñ|ÉR êáKbSgßKë òLáäÖÖ êÖNL� uìdL˛á ÅÖ` óÖs êîâëLtSÖK êÉd]ÖK èdb� àõë

rë�ëÖK ÜbtN êÖî|ÉÖK ÑO¸ÖK êîÖLáÖK QLîâëLtSÖK d{ëRë .êî{LÉ dëZôë QLORdá u{bë Ñ`bÖK bîÖëRë êîRKc êÖLásë

êìLsdÖÖ êáe®ÖK QLáb`ÖKë àîáöSÖK Lådî{ëR àô ^mKëÖK àáë .êÖLt|ÖK êîÖLáÖK èdKb´K d{ëR LáÉ àìbÖK Çdi ï{

ïüKcxÖK àá©K ï{ LçSáåL¸áë êÖëÄtá dLtgöN êOgLäáÖK àÉL¸áÖK dî{ëR óÖõ ê{Lm´LN êîsLáSZßKë êî]kÖK

.dÄ|ÖK èöoë }î|`R ï{ ñdOÉ QLáåL¸á ÑWáR

- EFï{ èd]ÖK ÑLás©K ídiLOá àîî|ìdÖK àá ÜåKëgë bdKëáÖK ëáìbtÖK ÜZ]ÖK dLxkÖK àësdKeáÖK ÑKe Láë

êkd|ÖK ê]LRõë ÜçSîZLSâK àî¸]R Übs ÑL] ï{ë .ÜÖLtÖK ï{ òKdÄ|ÖK àá èdîOÉ êO¸â àëÖWáì êîáLäÖK àKbÖOÖK

ï{ êÖWáSáÖK ÜçÖÉL˛á ïmÄäR ßôë <ÜçÖKë]ô à¸]SR ßô ^ZdáÖK àá{ ê|käá dLtgöN ÜçRLZSäá Åìë¸SÖ ÜçÖ

dáS¸îg ícÖK T�ëÖK ï{ ÇÖcë <ïsLáSZßK ÇÉ|SÖK ëô dÄ|ÖK ëô êod|áÖK èdZçÖK ëô êÖLátÖK êÖ� ëô <êÖLoOÖK

[çâ rLORK Åìdo às ßõ ï|ìdÖK rLoÄÖÖ ÑLt|ÖK Ñë]SÖK ÅÄ]Sì àÖë .ïüKcxÖK àá©K ÅîÄ]R às bLtSNßK éî{

Kcå òKdZ´ êîáîqäSÖK QKëb©K uZâô àá ïâëLtSÖK rëd˛áÖK dOStìë .fLäÖK óÖs eÉdáë êÉdL˛áÖK óÖs ÜüL�

ï{ êÖVLáá ÑKë]ô bë¸R TâLÉ Lábäs ïmLáÖK ï{ ÑL]ÖK éîÖs TâLÉ LáÉ - êîáLäÖK ÅoLäáÖK ï{ Ñë]SÖK

Üç¸|âô KëeçZì àô QLtáSZáÖKë bKd{©K uîoS¸ì LáÉ .LîÖL] ëáäÖK êábÄSáÖK àKbÖOÖÖ êî|ìdÖK QKbLkS�ßK

ïâëLtR ë]â óÖs êáqäá uìdL˛á êáL�õ Åìdo às éî{®R àá ëô dÄ|ÖK àá èLZäÖK àá ÜçäÉáR ïSÖK ÑüLgëÖLN

Qd�ô b�ë .˝N®áÖKë êî˛îtáÖK dg©K QKbtáë <ÑÄäÖKë <êáLtÖK u{LäáÖKë ê�LoÖK QKbKbáõ QßLZá ï{

ïâëLtSÖK rëd˛áÖÖ ÜLçÖK dëbÖK \ëmë ÑÉN èdî`©K êV®WÖK êîÖëbÖK QKdáRùáÖK ï{ èbáStáÖK QLîZîRKdSgßK

.êî|ìdÖK QKbLkS�ßK nî˛äR ï{

- EG^ZäR Lá LOÖLw ïç{ <àîtáSZá íbLkS�ßK Lçâeëë êîâëLtSÖK QLÉd]ÖK òLmsô bbs êáL`mÖ dqäÖLNë

êìLá]Ö QLtìd˛R àg ï{ë .éÖ] ÑOg ÑOÉRë dÄ|ÖK Ub]R ïSÖK êîÖÉÖK êìbLkS�ßK QLîÖátÖK êáëLÄá ï{

ïotR ïSÖK êìbLkS�ßK èbsLÄÖK ÑÉ˛R ïåë .àîÉÖçS¸áÖKë ÑLátÖKë <ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK QL¸gùáÖK

óÖs òLmÄÖK òKdë ót¸R Lç¸|â ïå ïSÖK êîüL¸äÖK QLáqäáÖKë êîÖLátÖK QLNLÄäÖK ÑWá êîOt˛ÖK QLáqäáÖK
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àÉáR LåKëg ñd`ô êÖîgë íô ÇLäå T¸îÖë .Lådqâ QLçZëÖ àìd`ØK rLá¸N Ñî|ÉÖK íbLkS�ßK ÑÄWÖK <dÄ|ÖK

.ÜçsLmëöN êÖkSáÖK êîäoëÖK QLgLî¸ÖK ï{ Lá Lsëâ dîVöSÖK àá òKdÄ|ÖK

QLîâëLtSÖK ÜsbÖ ñd`ô êo˛âô - LtNLg

QLîâëLtSÖÖ ïÖëbÖK ÜëîÖK - }Öô

- EHêîÖëb ÜLìô êsëáZá àá àîtO¸ÖKë XÖLWÖK ÜëîÖLN @HHD éîÖëì/eëáR àá TOg Üëì Ñëô ï{ ÑL|S]ßK àõ

èb]SáÖK Üá©K ÜëîN èdá Ñë© ñdZ ícÖK ïÖîáÉSÖK ÑL|S]ßK ãees ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖK Lçáqäì QLîâëLtSÖÖ

b�ë .@HHA dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ @E _dùáÖK HI/CF LådKd� ï{ êáLtÖK êîtáZÖK éSäÖsô ícÖK <QLîâëLtSÖÖ ïÖëbÖK

ï{ë .QLáëÉ] ëô Ñëb òLgùd QßL]ÖK ltN ï{ë <èb]SáÖK Üá©K às àîÖWááë òKdeë êÉdL˛áN ÑL|S]ßK ñdZ

êäZÖ Lçî{ Qö˛âô êkL` ê¸ÖZ MKëäÖK ˝ÖZáÖ êtNLSÖK êîáîÖ�ßKë êìbLkS�ßK êîáäSÖK êäZÖ QbÄs <àîSäZd©K

TgdÉ êîgKdb êÄÖ] èdåLÄÖK ï{ ïsKdeÖK àëLtSÖÖ óÖs©K bçtáÖK bÄsë .QLîâëLtSÖK àëù˛N êîätá êîsd{

Ü®s´K nüLgë TÖëR b�ë .èb]SáÖK Üá©Kë ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖKë êìdkáÖK QLîâëLtSÖK àîN àëLtSÖK àî¸]SÖ

.ugKë ~Loâ óÖs QLOgLäáÖK ãcå êîoxR êîâëLtSÖKë êîäoëÖK

- FIï{ ÇdS˛áÖK ÑL|S]®Ö èb]SáÖK ÜáßKë ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖK àá ÑÉ ãdLS`K ícÖK rëmëáÖK àLÉ b�ë

ëå QLîâëLtSÖÖ ïâLWÖK èb]SáÖK ÜáßK ÜëîNë àîtO¸ÖKë uNKdÖK ïÖëbÖK ïâëLtSÖK ÜëîÖLN @HHE éîÖëì/eëáR E

àLÉë ."àL¸â´K óÖs eÉRdR ïSÖK êáKbS¸áÖK êîáäSÖK ÅîÄ]R ÑZô àá àîÉáSÖK - êîâëLtSÖK uìdL˛áÖK" rëmëá

ÅÖ`Ö ïâëLtR ë]â óÖs êáqäáÖK uìdL˛áÖÖ èbìd|ÖK èdbÄÖK Üç{ èbLìe uîZ˛R ëå ÑL|S]ßK Kcå àá ldxÖK

[áLâdN ï{ ÜLçg´K ëå ÇÖc àá bkÄÖK àLÉë .ïsLáSZßK ÑáLÉSÖK eìetRë dÄ|ÖK óÖs òLmÄÖKë <êZSäá êÖLás

.@HHE <dÄ|ÖK óÖs òLmÄÖÖ êîÖëbÖK êä¸ÖK

- òLNQLîâëLtSÖK ñbÖ Láî{ QLáëÉ]ÖK PâLZ àá dqäÖK

ÑÉL˛áÖK Ñ] ï{ ÜLçg¨Ö QLâLÉáõ àá

- F@ãcå àîN ê]ZLâ êÉKdi êáL�õ MKëkSgLNë êîâëLtSÖK êÉd]ÖÖ jL`ÖK uNLoÖLN QLáëÉ]ÖK zKdSsK àõ

QKdáRùáÖK ï{ QLîZîRKdSgK àá báSsKë QLáKeSÖK àá ïosô Láî{ \ëmëN óÖZSì ÜLtÖK rLoÄÖKë êÉd]ÖK

}Ö]ÖK Lçáqâ ïSÖK êîÖëbÖK QKdáRùáÖK ï{ }�ëáÖK Kcå óÖs bîÉöSÖK ddÉR b�ë .èdî`©K êî¸îüdÖK êîÖëbÖK

dëoSÖK ï{ QLÉKd˛ÖK QdáSgK b�ë .QLîâëLtSÖLN êÄÖtSáÖK QLgLî¸ÖK às àîÖëù¸áÖK òKdeëÖÖ ïÖëbÖK ïâëLtSÖK

êÖëetáÖK ëô èdîÄ|ÖK êî|ìdÖK ÅoLäáÖK ï{ uìdL˛áÖK Üsbë eìetR ÑLZá <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs <Lçäá QßLZá ï{

ê]kÖKë àLÉgßK QßLZá ï{ [áKdN ÑÄâ ÇÖc àámR b�ë .êîÖ`KbÖK àbáÖKë êáìbÄÖK êîsLäkÖK ÅoLäáÖK ï{ë

.êîsLáSZßK êìLsdÖKë
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êìdKbßKë êîâëâLÄÖK bëîÄÖK lKdtSgK - ÜîZ

- FA.êÖëbÖKë <QLîâëLtSÖK Lçî{ LáN <ÜçRLáqäáë àîäoKëáÖK àîN QL�®tÖK ï{ èdîOÉ QKdîxR Uëb] dáSgK

óÖs èdbL� óÄOSÖ êî¸îüd Q®ìbtR ídZR àô êîâëLtSÖK uìdL˛áÖK óÖs àîtSì éâú{ éRKc T�ëÖK ï{ë

<êîâëâLÄÖK êáqâ©K ï{ ~LoäÖK êtgKë QKdîîxR UKb]õ àKbÖOÖK àá bìbtÖK ï{ àîtSì éâú{ ÇÖcÖë .ê¸{LäáÖK

ÑÉL˛áÖK Ñ]N ÅÖtSì Láî{ LçRLîâLÉáõ ÅÄ]R àô QLîâëLtSÖÖ bìdô Kcõ <LáLáR èbìbZ êîâëâL� êáqâô umë ëô

.êîsLáSZßK

- FBÑt|ÖLN ÜRë <
(D)
êáü®á êîâëâL� QL†îN dî{ëR êîáåöN Kd`ùá QbÄs ïSÖK QKdáRùáÖK TáÖg b�ë

^îÄäR bîtN b] óÖK eZâô <êî�d˛ÖK LNëdëôë óogëÖK LNëdëô ï|{ .êNëkS¸áÖK QKdîxSÖK àá bìbtÖK UKb]õ

ê†îOÖK Tä¸]R b�ë .êáüL� ÑKeR ß ïSÖK ècL˛ÖK QßL]ÖK ltN àô àá ÜwdÖK óÖs ÇÖcë êîâëLtSÖK QLtìd˛SÖÖ

Lî{Kë ®îÖb êîâLáSüßK QKbL]R®Ö ïáÖLtÖK ˝ÖZáÖK d˛â <@HHC ÜLs ï{ë .êîâLáSüßK QKbL]R®Ö êîâëâLÄÖK

QKbL]RßK òLgùdë êáqâ©K ïtmKëë àîsd˛áÖÖ bsL¸á uZdáÉ <êîâLáSüßK QKbL]RßK ÜqäR ïSÖK àîâKëÄÖLN

àá ït¸ÖK ï{ LçÖáLÉRë êîâLáSüßK QKbL]RßK êá®g eetR àô Lçâöi àá ïSÖK àîâKëÄÖK bKbsõ ï{ êîâLáSüßK

êNLZSgßK Lçäá ldxÖK êîtìd˛R Ñás ê�d{ ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖK ö˛âô b�ë .àîâKëÄÖK ãcå bLáSsK ÑZô

QL]®kõ òKdZõ ÑZô àá ïäÄSÖK Lçásb ÜìbÄR êîÖëbÖK ÑátÖK êáqäá TÖkKëë .èbsL¸áÖKë èdë˛áÖK QLOÖoÖ

.ïâëLtSÖK àëâLÄÖK àö˛N òKdO` rLáSZK bÄs <@HHD ëìLá/dLìô ï{ë .êîtìd˛R

QLáëÖtáÖK d˛âë QKòLk]´K àî¸]R - ÑKb

- FCQdá ïSÖK QLgLî¸ÖLN ÜLáSåßLN êÄÖtSáÖK ñd`©K ÑüL¸áÖÖ êO¸äÖLN êÖL]ÖÖ êÖVLáá êäåKdÖK êÖL]ÖK àõ

óÖõë êîgLgô êîáåô éÖ QKòLk]´K àî¸]R àô ÇKdbõ êÖ]dá óÖK ÜLáSåßKë ïsëÖK ëáâ êÖ]dá àá LîZìdbR

êìbLîSsßK QKòKdZßK ï{ êÖö¸áÖÖ ïZìdbSÖK YLábßK ÜV àáë <ÇÖc ÅîÄ]SÖ êîÖëô QKëo` cL`RK êÖ]dá

Ñ]KdáÖK óÖK àKbÖOÖK Üqtá ï{ ÑëkëÖK ÜR b�ë .Låd˛âë LçÖîÖ]Rë LçáîîÄRë êîüLk]ßK QLâLîOÖK uáZN êÄÖtSáÖK

.êîOìdZR QLgKdb ÜîákRë ê]LSáÖK QLâLîOÖK lKdtSgK àá êîÖëßK

- FD.êáqSäá êìëäg QLsëáZá d˛äN Ñt|ÖLN êÉd]ÖK ÜëÄR <àKbÖOÖK àá bbs ï{ ÇÖcÉë <LîâLáÖô ï{ë

zdkáÖK àú{ ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .êîüLkÄSgK QLgKdb d˛â ñd`ô àKbÖN ï{ d`ØKë àî]ÖK àîN ídZìë

ï{ë .êîâëLtSÖK uìdL˛áÖÖ êáLs êîüLkÄSgK êgKdb d˛â @HHC ÜLs ï{ èb]SáÖK QLìßëÖÖ ïäoëÖK ïâëLtSÖK

êáqäá ïåë <êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ U®WÖK êîáìbLÉßK êî¸îüdÖK QLîâëLtSÖK QLáqäá àá èb]Kë TáL� @HHD ÜLs

.àKbÖOÖK Üqtá ï{ êî{LÉ dîw Lçâô bZë ïSÖK êáüLÄÖK QKòLk]®Ö ÑáLi lKdtSgK d˛äN QLîâëLtR

- FELîÄìd{ô ï{ }îÖ¸SÖK QLîtáZÖ ÜîîÄSÖKë bkdÖÖ LáLqâ êîâLáSüßK QKbL]R®Ö ïáÖLtÖK ˝ÖZáÖK umë b�ë

ïÖÉÖK dV©K àö˛N (@HHD) dZîäÖKë (@HHB-@HHA) ßLáîRKëw ï{ QLgKdb òKdZ´ ÜsbÖK Üb�ë êîäîR®ÖK LÉìdáôë
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ÑîÖ]Rë ÜîîÄSN ÇîOìëÉÖ êìbL]RßK êîâëLtSÖK TáL�ë .êîäoëÖK êîÖLáÖK ~Këg©K Ñ`Kb ïâLáSüßK bL]RßK êo˛â©

QKòLk]ßK ãcå àô àîOR b�ë .ÜÖLtÖK òL]âô uîáZ ï{ êîsKdeÖK QLîâëLtSÖLN êÄÖtSáÖK ê]LSáÖK QKòLk]ßK

.Lçäá KbÖN AC ï{ èdîWÉ QLâLîN Qd{ëRë KbÖN CF ï{ èd{ëSá

- FFQLgKdb ÜLqSâLN ídZR QLîâëLtSÖLN ÅÖtSì Láî{ QLgLî¸ÖK às êÖëù¸áÖK êîáëÉ]ÖK QKdKb´K ltNë

êìcw©K êáqäá TÖkKë b�ë .ïÖîië KbäÉ ï{ dá©K ëå LáÉ <QLîâëLtSÖK rLo� às êÖáLi êîüLkÄSgK

ÇÖcë êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ êîsKdeÖK QLîâëLtSÖLN êÄÖtSáÖK QKòLk]ßK àî¸]R ÑZô àá ÜsbÖK ÜìbÄR êsKdeÖKë

.LáäNë LîOáëÖëÉ ï{ êqë]Öá èdëkNë <QLáëÉ]ÖKë êîáîÖ�´K êîâëLtSÖK QLÉd]ÖK uá àëLtSÖLN

êîÖëbÖK QKdáRùáÖK PâLZ àá dqäÖK - òLå

- FGuNKdÖK ïáÖLtÖK dáRùáÖKë êîsLáSZßK êîáäSÖÖ ïáÖLtÖK êáÄÖK dáRùá ï{ êÖWááÖK òLms©K ÑëbÖK TNLZSgK

ò®ìõ óÖK êáLtÖK êîtáZÖK èësbÖ (ïâLWÖK ÑüëáÖK) êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖÖ èb]SáÖK Üá©K dáRùáë èôdáÖLN ïätáÖK

ÑîOg óÖsë .éRKòKdZKë éRLîZîRKdSgß Lçäá ÑÉ êwLîk ñbÖ QLîâëLtSÖK êáåL¸áë dëbÖ PZKëÖK dLOSsßK

uìdL˛áÖK óÖK èbìbs QKdLiõ TZdbôë QLîâëLtSÖK rLo� dëb êîáåöN Qd�ô QKdáRùáÖK ãcå àú{ ÑLWáÖK

ÜeSÖK <êîsLáSZßK êîáäSÖÖ àwLçäNëÉ à®sõ ï{ë .QLîZîRKdSgK àá báSsKë QKbçtR àá ïosô Láî{ êîâëLtSÖK

ï{ ÑáLÉ ë]â óÖs LçRLáåL¸áë QLîâëLtSÖÖ êäáLÉÖK QKdbÄÖK dìëoRë" ÜKb`SgLN QLáëÉ]ÖKë ÑëbÖK òLgùd

lëçäÖKë êZSäáÖKë êÖáLÉÖK êÖLátÖK bîÖëRë dÄ|ÖK óÖs òLmÄÖK Láîg ßë <êîsLáSZßK êîáäSÖK zKbåô ÅîÄ]R

rLo�" òLms©K ÑëbÖK TZdbô <ïâLWÖK ÑüëáÖK dáRùá ãbáSsK ícÖK uNL¸ÖK ôbOáÖK ï{ë .(E)"ïsLáSZßK ÑáLÉSÖLN

.(F)
êáKbS¸á êìd˛N QLäoëS¸á ÅîÄ]SÖ êîgLgô LçäîN Láî{ QLÉKd˛ÖK btR ïSÖK QLsLoÄÖK àám "QLîâëLtSÖK
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ïiKë]ÖK

(@)êáqäá :dìdÄSÖK Kcå ï{ LçN lëçäÖKë QLîâëLtSÖK eìetR êäZÖ ï{ àëÖLSÖK òLms©K ÜåLg

<àîîsKdeÖK àîZSäáÖÖ ïÖëbÖK bL]RßKë <ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖKë <êsKdeÖKë êìcw©K êáqäáë <êîÖëbÖK ÑátÖK

êsKdeÖKë êìcw©K QßLZá ï{ àîÖáLtÖK QLîtáZÖ ïÖëbÖK bL]RßKë <êîâLáSüßK QKbL]R®Ö ïáÖLtÖK ˝ÖZáÖKë

dìdÄSÖK ï{ ÜåLg ÇÖcÉ .àìb]SáÖK àîÖáLtÖK QLîtáZë yOSÖKë LçáeKëÖë êáto©LN eîçZSÖKë ÜsLoáÖKë ~bLä|ÖKë

.ÑbLOSáÖK àîáöSÖKë QLîâëLtSÖÖ ïÖëbÖK bL]RßK

(A)@HHD fdLá/dKc§ @A - E <àwLçäNëÉ <êîsLáSZßK êîáäSÖÖ ïáÖLtÖK êáÄÖK dáRùá dìdÄR" dqâK

.H@ ë GG ë BC ë B@ QKdÄ|ÖK <ïâLWÖK Å{dáÖK <@ dKdÄÖK <Ñë©K Ñk|ÖK <(A/CONF.166/9)

(B)"@HHD dOáSOg/ÑëÖìô @D-C <àîZîN <èôdáÖLN ïätáÖK uNKdÖK ïáÖLtÖK dáRùáÖK dìdÄR" dqâK

ë (ë) ë (Y) @EE ë (à) DG QKd¥Ä|ÖK <ï¥¥âLWÖK Å¥¥{dáÖK <@ dKdÄÖK <Ñë©K Ñk|ÖK <(Add.1 ë A/CONF.177/20)

.(å) ë (b) @FE ë (Y) ë (ô) @FD

(C)êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖÖ èb]SáÖK Üá©K dáRùá dìdÄR" Lmìô dqâKë =(B) ë (A) àîSîiL]ÖK dqâK

<ïâLWÖK Å{dáÖK <Ñë©K Ñk|ÖK <(A/CONF.165/14) "@HHE éîâëì/àKdìe] @C - B <ÑëOäogK <(ïâLWÖK ÑüëáÖK)

.(z) ë (ë) AIC ë @DH ë @DG ë (e) ë (å) ë (b) ë (Y) ë (ô) GA QKdÄ|ÖK

(D)Lmìô dqâKë =(å) D@ èdÄ|ÖK <"... êîsLáSZßK êîáäSÖÖ ïáÖLtÖK êáÄÖK dáRùá dìdÄR" dqâK

.FG èdÄ|ÖK <"... êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖÖ èb]SáÖK Üá©K dáRùá dìdÄR"

(E).(\) èdÄ|ÖK <H ÜKeSÖßK "... êîsLáSZßK êîáäSÖÖ ïáÖLtÖK êáÄÖK dáRùá dìdÄR" dqâK

(F).BB èdÄ|ÖK <"... êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖÖ èb]SáÖK Üá©K dáRùá dìdÄR" dqâK
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Å{dá

QLîâëLtSÖK êìëå àö˛N àLîN

èb]SáÖK êÉÖááÖK ï{ <dS¸˛âLá ï{ bëÄtáÖK <íë†áÖK ãdáRùá ï{ ïÖëbÖK ïâëLtSÖK }Ö]ÖK báSsK

êsëáZá àámR QLîâëLtSÖK êìëå àö˛N LâLîN @HHD dOáSOg/ÑëÖìô ï{ êîÖLá˛ÖK KbäÖdìôë óáqtÖK LîâLoìdOÖ

.àìd˛tÖKë íbL]ÖK àdÄÖK êìKbN ï{ ÜÖLtÖK òL]âô uîáZ ï{ êîâëLtSÖK QLáqäáÖK LçN íbSçSÖ ûbLOáÖK àá ê]Ääá

óÖs éRdb� ï{ bLÄSsßK óÖsë <íd˛N àüLÉ ÑÉÖ ÜLSÖK ÜKdS]ßK óÖs ÜëÄì ï|¸Ö{ dëqäá óÖK àLîOÖK bäSgKë

QKòKdZßK ÅîOoR àô êîâëLtSÖK êÉd]ÖK bÄStRë .êÖbLOSá êîRKc èbsL¸áN LîsLáSZKë LìbLkS�K é¸|â àî¸]R

êO`SäáÖK êìbLkS�ßK QLáîqäSÖK àôë <êÖLt{ë êNëkS¸áë êäÉáá êîÖás êìbLkS�ßK êo˛â©K óÖs êîoKdÄáìbÖK

.ÇdS˛áÖK dî`ÖK ÅîÄ]R ï{ Üç¸R LîoKdÄáìb

}ìdtR

êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK ÜçRLZLîS]K êîOÖSÖ êîsKëo Këb]RK jL`iô àá êÖÄS¸á êoNKd êîâëLtSÖK àõ

.êîoKdÄáìb êO�KdáÖ umL` êÉdS˛á êîÉÖá íc rëd˛á Åìdo às ÜçRLtÖoR ÅîÄ]SÖë <êÉdS˛áÖK êî{LÄWÖKë

ÜîÄÖK

<èKëL¸áÖKë <êîoKdÄáìbÖKë <˝|äÖK ãLZR êîÖëù¸áÖKë <êîRKcÖK èbsL¸áÖK Üî� óÖs QLîâëLtSÖK ÜëÄR

<êåKeäÖK ï{ êÖWáSáÖK êî�®`©K ÜîÄÖLN <Lçî¸gùá bîÖLÄSÖ LÄ{ë <QLîâëLtSÖK òLmsô àáùìë .àáLmSÖKë <êÖKbtÖKë

.àìd`ØK èbsL¸áë <êîsLáSZßK êîÖëù¸áÖKë <\LS|âßKë

ûbLOáÖK

.ÅîOoSÖK umëá Lçáî� umë ï{ QLîâëLtSÖK LçN íbSçR êîçîZëR ûbLOá ï{ QLîâëLtSÖK ûbLOá ÑWáSR

jL`i©K uîáZÖ ê]ëS|á êîsëo QLáqäá QLîâëLtSÖK - ê]ëS|áÖKë êîsëoÖK êìëmtÖK - @ ôbOáÖK

rëâ óÖs ÜüL� eîîáR íô àëb <êìëmtÖK QLîÖëù¸á ÑëOÄÖ àìbtS¸áÖKë LçRLáb` ÑLátSgK óÖs àìdbLÄÖK

.ïäìbÖK ëô <ïgLî¸ÖK ëô <ï�dtÖK ëô <ïsLáSZßK òLáSâßK ëô <˝äZÖK

LçüLmsô êO�KdáÖ êtmL` êîoKdÄáìb QLáqäá QLîâëLtSÖK - êìëmtÖÖ êîoKdÄáìbÖK êO�KdáÖK - A ôbOáÖK

LçÖîWáSÖ àëO`Säì àìcÖK òL¸äÖKë ÑLZdÖKë .LçRKdKd� cL`RKë LçRLgLîg umë ï{ nL˛äN àëÉdS˛ì àìcÖK
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ÑÉÖ Qëk) TìëkSÖK ï{ êìëL¸Sá ~ëÄ] <êîüKbSNßK QLîâëLtSÖK ï{ òLms™Öë .LçüLmsô ÜLáô àëÖëù¸á

.êîoKdÄáìb êÄìdoN Lmìô êáqäá ñd`©K QLìëS¸áÖK óÖs QLîâëLtSÖKë (ëms

êîâëLtSÖK ÑLá fôd ï{ êìëL¸Sá êáåL¸á òLms©K ÜbÄì - òLms™Ö íbLkS�ßK ÇKdSißK - B ôbOáÖK

óÄÖSìë .êîâëLtSÖÖ êÉdS˛á êîÉÖáÉ èbLs ÑLáÖK fôd àá Ñ�©K óÖs òeZ ÑátS¸ìë .LîoKdÄáìb éâëO�Kdìë

jk`ìë .êìëmtÖK nëdi àá nd˛É ÜbÄáÖK ÑLáÖK fôd óÖs <bZë àõ <Kbëb]á LmìëtR èbLs òLms©K

àëÉìë <àÉáô àõ ïoLîS]K òL˛âúN <ÜçSîâëLtR dìëoR :êîÖLSÖK lKdw©K àá dWÉô ëô ldxÖ lüL|ÖK òLms©K

=êîâëLtSÖK uá ÜçR®áLtá uá êOgLäSá èbL|SgK òLms©K éäá bî|S¸ìë =êá¸ÄÖÖ ÑNL� dîw Ñ�©K óÖs éäá òeZ

.òLms©K LçîÖs Å{Këì ïSÖK ñd`©K êo˛â©K ÜsbÖ ÑátS¸ìë

èbsL¸áÖK óÖs êáüL� ïåë <êîRKc èdKbúN QLîâëLtSÖK uSáSR - êîÖ®ÄSgßKë êîRKcÖK èdKb´K - C ôbOáÖK

<QLáëÉ]ÖK ÇÖc ï{ LáN ñd`ô QLáqäá uá QL�L|RK ï{ TÖ`b Lá Kcõë .LçüLmsô êO�KdáÖ êtmL`ë êîRKcÖK

zdo àá êîoKdÄáìbÖK êO�KdáÖK Ñ|ÉR nëd˛N ÇÖcN ÜëÄR Lçâú{ <êîZdL` dbLká àá ßKëáô TtáZ ëô

.êîRKcÖK LçRdKbúN ÜçqL|S]Kë LçüLmsô

LçîÖWááë <LçüLmsô óÖK PìdbSÖKë }îÄWSÖK QLîâëLtSÖK ÜbÄR - Ü®s´Kë PìdbSÖKë }îÄWSÖK - D ôbOáÖK

<dëçáZÖK uÖoR ïåë .ÜçSîâëLtR dìëoR ï{ êîÖLt|N ÜLçg´K àá KëäÉáSì ïÉ Lçî|qëáë <Lçìdìbáë <àîO`SäáÖK

.ãbüKë{ë àëLtSÖK uNLo óÖs íôdÖK òLáseë MLO˛ÖK Láîg ß

êÉd]ÖK eetRë <LçüLmsô óÖK QLáb`ÖK uZâô QLîâëLtSÖK ÜbÄR - QLîâëLtSÖK àîN àëLtSÖK - E ôbOáÖK

.êîÖëbÖKë êîáîÖ�´Kë êîäoëÖKë êîÖ]áÖK ÑÉLîçÖK dLoõ ï{ Ltá ÑátÖLN êîâëLtSÖK

êîáäR êîÖ]áÖK LçRLtáSZá êîáäR ÑZô àá QLîâëLtSÖK ÑátR - ïÖ]áÖK uáSZáÖLN ÜLáSåßK - F ôbOáÖK

.LåùLmsô LåbáStì ïSÖK QLgLî¸ÖK ÅîOoR Åìdo às êáKbS¸á

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥
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