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RESUME

Le présent additif & la note de pays présentée au Conseil d’administration
4 sa premiére session ordinaire, en janvier 1996, contient la recommandation
finale concernant le programme de pays qul sera soumise 34 l’approbation du
Conseil. : '

Il contient une recommandation concernant le financement du programme de
1'0Oman dont le niveau annuel de planification est égal ou inférieur &4 un million
de dollars. La Directrice générale recommande au Conseil d’administration
d’approuver un montant de 4 millions de dollars & prélever sur la masse commune
des ressources, dans la limite des fonds disponibles, pour la période allant de

1997 a 2000.

* E/ICEF/1996/18.

** La note de pays initiale ne contenait gque des chiffres indicatifs pour
la coopération au programme prévue. Les chiffres figurant dans le présent
additif sont @éfinitifs et tiennent compte des soldes non engagés au titre de la
coopération au programme i la fin de 1995. Ils seront indiqués dans 1‘état
récapitulatif des engagements recommandés en 1996 pour les programmes & financer

par prélévement sur la masse commune des ressources et d l’aide de fonds
supplémentaires (E/ICEF/1996/P/L.43/Add.2).
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DONNEES DE BASE
(1994, sauf indication contraire)
Nombre d’enfants (millions, 0 & 15 ans) 1,0
Taux de mortalité des enfants de moins de 5 ans (TMMS5) 27

(pour 1 000 naissances vivantes)

Taux de mortalité infantile (TMI) 22
(pour 1 000 naissances vivanteg)

Insuffisance pondérale (pourcentage, légére et grave) 12

Taux de mortalité maternelle ..
(pour 1 000 naissances vivantes)

Taux d’alphabétisation (pourcentage) (hommes/femmes) (1993) 71/46
Taux d’inscription, enseignement primaire (pourcentage net)
(gargons/filles) (1993) 74/72
Enfants atteignant la cinquiéme année de 1l’enseignement primaire 96
(pourcentage) (1993)
Accés & une eau salubre (pourcentage) (1993) 82
Accés aux services de santé (pourcentage) _ 92
PNB par habitant (dollars) (1993) 5 200

Enfants d’un an pleinement immunisés contre (1995):

la tuberculose : 96 %
la diphtérie, la coqueluche et le tétanos : 99 %
= - R — la rougeole : 98 %
la poliomyélite : 99 %

Femmes enceintes vaccinées contre (1995)

le tétanos : 95 %
LA SITUATION DES ENFANTS ET DES FEMMES

1. Ces 25 derniéres années, 1l'Oman a accompli des progrés remarquables pour
améliorer la situation des enfants et des femmes. Un programme national d’action
(PNA) a été établi et le pays est en bonne voie d’en réaliser les objectifs
d’ici l‘an 2000. Début 1996, le Gouvernement a donné son accord de principe i la
ratification de la Convention relative aux droits de l’enfant, confirmant ainsi
sa volonté de continuer d’améliorer la situation des enfants. C’est pourquoi le
programme de pays proposé sera le dernier pour Oman.

2. Le taux de fécondité reste élevé. L’évolution sociale rapide s’'est aussi
accompagnée de nouveaux problémes de santé, maladies cardiaques, diabdte et
maladies dues au tabagisme notamment. Le nombre dfenfants souffrant
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d’incapacités a augmenté du fait des accidents de la circulation et des
accidents & domicile ainsi que de la survie d‘enfants atteints de handicaps
congénitaux. Le sida constitue un autre danger. De plus, de nombreuses &coles
fonctionnent actuellement & double horaire, ce qui réduit le temps que chaque
enfant passe & 1l’école. Les taux de redoublement sont de 10 4 13 % dans les
écoles primaires et de 13 & 23 % dans les écoles préparatoires. Le fort taux
d’analphabétisme chez les femmes se répercute aussi de fagon négative sur la
qualité de la santé et de la nutrition des femmes et de leur famille. Le
gouvernement a engagé une réforme compléte de 1'éducation afin de surmonter ces

problémes.

3. Mais la situation des femmes d’Oman continue de s’améliorer. En 1995, les
deux premiéres femmes nommées au Mailis Ash-shura, organe consultatif du
Gouvernement cmanais, ont pris leur poste. L’Association des femmes omanaises
compte maintenant 17 divisions régionales et plus de 3 000 membres qui
inculquent aux femmes les connaissances nécessaires & la vie. Gréce i une
éducation plus avancée et & de meilleures possibilités économiques, plus

d’Omanaises pénétrent le marché du travail.

4. Le Gouvernement est en train de mettre au point les détails de son
cinquiéme plan quinquennal de développement (1996-2000), qui doit mettre
l’accent sur la diversification de l’é&conomie, 1’ encouragement aux initiatives
du secteur privé, la mise en valeur des ressocurces humaines, le relévement du
niveau de vie et la diminution des disparités entre les régions.

COOPERATION AU PROGRAMME, 1991-13996
5. Le programme de pays de 1991-1996 a été congu pour aider i atteindre les
principaux objectifs fixés pour le milieu de la décennie concernant les enfants,
grice aux activités de plaidoyer et & l'assistance technique. En matiére de
santé et de nutrition le programme a soutenu les efforts déployés pour parvenir
a4 des niveaux élevés de couverture des services et les maintenir; pour
déterminer les problémes tels que les troubles lids & la carence en iode ou en
vitamine A et y remédier et pour réaliser les principaux objectifs de la
décennie. L’'UNICEF a collaboré avec 1l’Organisation mondiale de la santé (OMS) et
le Ministére de la santé pour maintenir la couverture d’immunisation et parvenir
a éradiquer la poliomyélite grice & des journées nationale d’immunisation. Du
matériel pertinent d’information, d’éducation et de communication (IEC) et du
matériel de formation ont été élaborés & cette fin. Des manuels de formation et
des procédures opérationnelles normalisées ont également été préparés sur
‘plusieurs sujets relatifs 4 la santé et & la nutrition et quelgques 6 000 agents
de santé ont regu une formation leur permettant d‘en faire bon usage.

6. Les méthodes retenues par 1'UNICEF pour assurer la participation des
communautés aux soins de santé primaire ont &té notamment les activités de
plaidoyer; la promotion de l’Initiative des hépitaux amis des bébés avec son
programme nutritionnel complémentaire; l‘utilisation expérimentale de la méthode
dite des trois A (appréciation, analyse et action) pour améliorer la nutrition
et l’expansion des centres communautaires de réadaptation des enfants
handicapés. Ses principaux apports ont &té un soutien technique & 1l’analyse des

/...
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problémes, la publication de matériel de formation et d’'IEC ainsi que la
formation de plus de 2 500 membres de groupes communautaires nggoutien et de
volontaires des centres communautaires de réadaptation. L’assistance i la
recherche opérationnelle a contribué & consolider les données indispensables &
la planification et & la formulation de politiques nationales appropriées au

~

sujet des troubles liés & la carence en iode ou en vitamine A. L’'UNICEF a aussi
apporté son soutien d une étude sur la santé des familles dans le Golfe d’'Oman
et & l’examen a mi-parcours effectué par le pays sur la réalisation des

objectifs du Sommet mondial pour les enfants.

7. Le programme en matiére d’éducationa aidé & améliorer la qualité de
1’'enseignement et du matériel de formation en les adaptant plus précisément aux
besoins du pays. Une formation a été assurée pour des enseignants de cours
préscolaires et des formateurs de maitres. L‘assistance & la formulation de la
partie du PNA portant sur l'éducation a aidé i réorienter le programme de pays
pour qu’il mette mieux l’accent sur 1l’amélioration de la gestion de
1’information et sur de meilleurs systémes durables de suivi des progrés
accomplis par les éléves dans leurs études. Des études ont été faites sur
1’évaluation de ces progrés et une formation a été offerte pour améliorer les
capacités du personnel omanais.

8. L’'UNICEF a apporté son soutien 3 une série d’'ateliers nationaux et
régionaux organisés pour améliorer les qualifications des agents de
développement des communautés. L‘’assistance technique a contribué & relier 1la
formation aux aspects essentiels de 1l’application du programme et.a diffuser des
informations concernant la santé, la nutrition, 1l’'hygiéne et l’assainissement.
Des services i rayon d’action élargi ont été offerts dans des zones rurales
reculées et 1l’on a stimulé la collaboration intersectorielle en faisant
participer les agents de développement des communautés aux activités en matiére

de santé.

9. Dans le secteur de l’eau et de l’'assainissement, les apports de 1'UNICEF
ont consisté notamment & offrir une formation permettant d’utiliser le Systéme
commun OMS/UNICEF de surveillance de l’eau et de l’assainissement, d’employer la
géophysique pour assurer une prospection plus efficace des ressources en eaux
souterraines et de promouvoir des technologies appropriées grice a deux
interventions pilotes d’adduction d’eau et d’assainissement.

10. Les activités de plaidoyer et de mobilisation sociale ont servi & maintenir
les questions concernant les femmes et les enfants en bonne place parmi les
préoccupations nationales tout en les faisant mieux connaitre et apprécier par
la communauté. L‘'UNICEF a aidé 1’Equipe spéciale du Plan national en faveur des
femmes et des enfants & publier divers matériels de formation et d'IEC,
notamment une version omanaise de Savoir pour sauver. L‘on a aussi aidé cette
organisation & organiser une série d’ateliers nationaux et régionaux
d’'information. L‘’analyse de la situation a été mise & jour et publiée pour la
premiére fois conjointement par le Gouvernement et 1'UNICEF. L’UNICEF a aussi
aidé le Ministére du développement & analyser les résultats du recensement

concernant les femmes.
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Enseignements & retenir

11. De grands progrés ayant été accomplis dans le secteur santé, il faut
maintenant cibler plus d’assistance sur la nutrition et 1l’éducation de base et
sur la consolidation de la capacité nationale de recherche, de suivi et
d’évaluation de tous les programmes. L’'on obtiendra de meilleurs résultats en
améliorant les capacités nationales et en offrant une assistance technique & des
interventions stratégiques destinées 4 atteindre les objectifs du PNA et a s'y
maintenir. Il y aura besoin de recherche opérationnelle, surtout en matidre de
santé, de nutrition et d’'éducation, pour déterminer quels sont les problémes
prioritaires et aider & consclider les bases nationales de données. Des efforts
de plaidoyers fondés sur des connaissances devraient servir de plus en plus de
stratégie de mobilisation sociale. L'UNICEF et le Gouvernement devraient assurer
conjointement le suivi et 1l’évaluation des programmes pour en assurer

l'efficacité.

12. Les services sociaux maintenant accessibles a la majorité des Omanais
devraient &tre améliorés et rendus plus efficaces. Les acquis gqualitatifs en
matiére de santé et d’éducation doivent s’accompagner de progrés quantitatifs.
Il faudrait corriger par exemple les disparités dans l’'accés aux services de
qualité supérieure. L’UNICEF devrait donc apporter son socutien a la
désagrégation des données suivant le sexe, le district et la région afin de
mieux cibler les interventions en faveur de ceux qui en bénéficient le moins. La
coopération intersectorielle doit é&tre améliorée afin de maintenir les acquis et
de réaliser les objectifs de la décennie. La planification doit viser
l’amélioration des perspectives de durabilité 34 long terme des programmes de
développement social, compte tenu de 1’évolution de la situation socio-
économique. : -

PROGRAMME DE COOPERATION RECOMMANDE, 1997-2000

Estimatif des dépenses annuelles
{en milliers de dollars des Etats-Unis)

Ressources générales 1997 1998 1999 2000 Total
Santé 130 136 136 135 537
Nutrition 230 236 219 218 903
Education de base 229 225 217 216 887
Statistiques, politiques et

planification sociales 171 177 183 116 647
Plaidoyer et mobilisation

sociale 140 160 177 244 721
Appui au projet 100 66 68 71 308

Total . 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
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Objectifs et stratégies du programme

13. L’UNICEF a collaboré étroitement avec le Gouvernement et consulté 1’'OMS
ainsi que les missions résidentes des pays membres du Conseil d’administration
pour mettre au point le nouveau programme de coopération. Ce programme prévu sur
guatre ans doit aider a surmonter les problémes subsistants et ceux survenus
récemment, a servir de base pour un suivi durable et & faciliter. la transition.
14. Les objectifs du programme sont les suivants : a) aider a maintenir les
acquis en matiére de survie, de développement et de protection des enfants;

b) améliorer la qualité de vie des enfants et des familles en diffusant des
informations sur la santé et les questions connexes; et ¢) inculquer aux
communautés, et en particulier aux femmes, des connaissances et techniques de
base indispensables pour améliorer la santé des familles et leur permettre de
participer de fagon productive & la vie des communautés. Le programme doit
mettre l’accent sur le redressement des inégalités dans les connaissances et les
pratiques en matiére de santé et de nutrition et sur l’amélioration de la
qualité de 1’éducation. La collecte de données sur la situation des femmes et
des enfants sera améliorée. Les activités de plaidoyer, de formulation de
politiques et de planification des programmes seront appuyées et les capacités
des agents des services sociaux seront relevées. Les communautés seront
mobilisées pour aider 1l‘Oman & réaliser ses objectifs pour 1l’an 2000. Les
modalités de coopération pour aprés l'an 2000 seront examinées et convenues lors

de l'examen & mi-parcours qui aura lieu fin 1998.

15. Ce dernier programme de coopération de 1/UNICEF se fonde sur des stratégies
de mobilisation sociale, de participation des communautés et de consolidation
des capacités. Les agents et les dirigeants des services nationaux bénéficieront
d‘'une formation devant leur permettre d’assurer les tdches indispensables pour
la durabilité. Une attention toute particuliére sera accordée & la mise en place
de relations de partenariat entre les diverses institutions et structures, en
appuyant notamment l’organe national qui devra assumer les fonctions de
plaidoyer et de mobilisation sociale de 1’'UNICEF. Conscient de l1’importance d’un
tel organe, le Gouvernement a demandé une assistance technique pour l’aider a
examiner la situation et recommander les mesures appropriées pour faciliter 1la
transition.

Santé

16. Dans le secteur de la santé, appui technique et matériels de formation
seront fournis pour : a) aider 1’Oman 3 réduire le taux de mortalité infantile &
15 pour 1 000 naissances vivantes et le taux de mortalité des enfants de moins
de cing ans & 23 pour 1 000 naissances vivantes d‘ici 1l’an 2000; b) augmenter le
pourcentage d‘espacement des naissances de deux ans et demi de 30 & 50 %;

c) réduire la mortalité maternelle et la morbidité dans la procréation;

d) améliorer les soins prénatals, natals, et post-natals; et e) ramener
1‘incidence d’insuffisance pondérale i la naissance de 8 3 5 %. L’appui de
1/UNICEF aidera aussi & réaliser et maintenir une couverture d’immunisation &

98 %, & promouvoir 1’éradication de la poliomyélite et 3 empécher la résurgence
du tétanos néonatal et de la rougeole. Les cas de morbidité dus aux infections

/...
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des voies respiratoires et aux maladies diarrhéiques seront ramenés
respectivement a4 134 000 et 100 000. La prévention du sida sera favorisée ainsi
que la prévention et le dépistage précoce des incapacités chez les enfants. Des
informations seront diffusées sur l'hygiéne, l’assainissement et la connaissance
du milieu ainsi que sur les effets néfastes du tabagisme. L‘’on favorisera la
prise en charge des enfants handicapés dans la communauté et les services dans
ce domaine seront augmentés de 25 %.

17. Conformément aux recommandations de la Conférence internationale sur la
population et le développement, les principaux moyens d’améliorer la santé des
femmes et de leurs enfants seront l’espacement des naissances et la maternité
sans risque. Du matériel d'information sera publié pour permettre a4 tous les
couples de disposer des informations requises sur 1'espacement des naissances.
Un appui sera apporté d l’organisation d’ateliers et de formation sur la
maternité sans risque et sur les soins & la mére et 4 l'’enfant. L'’assistance
comportera des recherches opérationnelles pour repérer les causes de mortalité

prénatale et postnatale et aider 3 concevoir les interventions idoines.

18. Une formation sera offerte au personnel sanitaire afin de créer et de
maintenir une capacité nationale. Les groupes de soutien aux communautés et le
personnel sanitaire bénéficieront d’une formation visant la diffusion
d’informations en matié&re de santé dans toutes les régions. L’UNICEF appuiera la
collecte et l’analyse de données désagrégées afin de mieux cibler les programmes
4 l’'intention des zones i hautg risques et des groupes les plus vulnérables. Les
systémes de surveillance des maladies seront consolidés et un appui sera apporté
aux journées nationales 4’immunisation, en particulier dans les 383 villages des
36 wilayates {(districts) considérés comme présentant les plus grands risques de
transmission du tétanos néonatal. Les résultats de 1l’étude sur la santé
familiale dans le Golfe serviront de référence pour assurer le suivi des progrés
accomplis.

Nutrition

19. Le programme de nutrition a pour objectif de réduire le taux de sous-
alimentation moyenne et modérée des enfants de moins de cing ans de 12 & 8 %, de
ramener le pourcentage d’anémie ferriprive chez les femmes enceintes de 48,5 i
37 et d’éliminer pratiquement les troubles dus aux carences en iode et en
vitamine A. Un appui sera assuré pour favoriser l’allaitement au sein avec
alimentation complémentaire et former en ce sens les groupes de soutien des
communautés et le personnel sanitaire. Les adolescentes bénéficieront d‘une
éducation en matiére de nutrition dans le cadre du programme de santé scolaire.
Les études sur les habitudes alimentaires et 1’état nutritionnel seront
également appuyées. Le projet pilote utilisant actuellement la méthodes des
trois A dans une région sera progressivement appliqué aux autres régions.

20. La diffusion de matériels d4’IEC fera prendre conscience aux communautés des
carences en micronutriments. L/UNICEF appuiera des études sur la consommation de
sel iodé dans les foyers et d’autres aspects nutritionnels essentiels afin de
consolider la base de données requises pour une planification bien ciblée et
pour assurer le suivi des apports complémentaires de vitamine A et de fer.

/...
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Plusieurs partenaires intersectoriels — programme de santé scolaire, groupes de
soutien des communautés, agents de développement des communautés — assureront la
promotion de l’enseignement relatif aux avantages de la dive:ﬁification de
1'alimentation. L‘on favorisera la formulation d’'une politique nationale
d'enrichissement des produits alimentaires en fer et en vitamine A et les
réussites des mesures prises contre les carences en micronutriments seront
largement diffusées.

N

Education de base

21. La réforme compléte de 1’éducation nationale récemment engagée par le
Gouvernement sera soutenue dans le but d’aider a relever les taux de
scolarisation primaire et préparatoire a4 95 et 72 % respectivement et
d’améliorer la qualité et le contenu de 1l’enseignement de base pour qu’il
réponde mieux aux besoins du vingt et uniéme siécle. Un des principaux objectifs
sera de mettre au point des instruments de suivi et d’apprendre i du personnel
national & s’en servir.

22. Une assistance technique sera offerte pour concevoir un Systéme
d’information pour la gestion de 1l’'éducation qui permette la collecte, le
stockage et la récupération de données exactes et a jour pour formuler des
politiques fondées sur des informations fiables. Un tel systéme favorisera
l'efficacité de 1’'éducation nationale en aidant a repérer les disparités et en
permettant ainsi de relever les taux de scolarisation. Formation et assistance
technique seront offertes aux niveaux central et régional afin de consolider les
capacités nationales et d’'en assurer ainsi la durabilité. L’UNICEF appuiera la
formation de professeurs principaux, de surveillants et de directeurs pour 100
écoleg pilotes ol les nouveaux programmes nationaux seront mis en place pour les
quatre premiéres classes du primaire. Des ateliers seront organisés a propos des
questions concernant la réforme des programmes nationaux d’enseignement dans les
domaines des connaissances nécessaires a la vie, des mathématiques et des
sciences. L’on aidera a préparer un programme de base et des manuels idoines
pour l’enseignement préscolaire.

Statistiques, politiques et planification sociales

23. Dans ce domaine, il s'agit de consolider les bases de données sur les
femmes et les enfants et d'améliorer les capacités nationales de collecte,
d’analyse et de suivi des données relatives aux indicateurs sociaux nécessaires
4 la formulation de politique et d la planification des programmes de services
sociaux. L’accent sera mis sur l’offre d’appui technique et de formation pour
décentraliser la collecte et l‘analyse de données, intégrer l‘utilisation de
méthodologies qualitatives en soutien aux évaluations quantitatives et mettre au
point des. instruments qui tiennent compte des sexes afin d’assurer la
désagrégation de la collecte et de l’analyse des données et de la planification.
L’on assurera_ l’institutionnalisation de la responsabilité et de la capacité
d’'effectuer une analyse constante de la situation dont les résultats seront liés .,
au processus gouvernemental de formulation des politiques et de conception des

programmes .

/...
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LIPS
24. L'UNICEF oeuvrera, en collaboration avec les institutions nationales dont
le Ministére du développement, & la consolidation des efforts multisectoriels
d’'analyse et de planification. Ce programme sera relié aux autres programmes
qu’appuie 1’'UNICEF afin d’en consolider et d’en échanger réciproquement les
bénéfices. Un appui sera offert aux ministéres sectoriels pour favoriser les
activités de collecte des données et optimiser l’utilisation des données
provenant des rapports de routine, des statistiques annuelles et autres
importants instruments de suivi. Ce programme contribuera 3 sélectionner et
fonder les études de cas sur les expériences omanaises afin que les informations
en découlant soient partagées de par le monde.

Plaidover et mobilisation sociale

25. Les activités de plaidoyer se poursuivront pour assurer la ratification
finale et l’application de la Convention relative aux droits de 1l’enfant. Ce
programme mettra l’accent sur l’'adaptation de stratégies permettant de rendre
les gains acquis plus durables, de combler les écarts en fait de services
offerts, d’appuyer les initiatives permettant de surmonter tout nouveau probléme
et sur l’application de programmes dans ce but. Il s’agira de permettre aux
bénéficiaires d’agir eux-mémes, grice & la mobilisation socciale et & la
diffusion des connaissances. Un soutien technique sera apporté i la mise en
place d’un organisme national qui assume le rd8le de promotion et de mobilisation
pour les enfants. De nouvelles modalités de coopération future avec 1'UNICEF
seront mises au point. L’UNICEF aidera l’Equipe spéciale du Plan national en
faveur des femmes et des enfants & concevoir et diffuser du matériel d'IEC,
notamment des informations sur les activités de développement pour les jeunes

enfants mises au point dans le cadre de l‘’initiative sur 1l’art d‘étre parent.

26. L‘UNICEF aidera le Programme national de développement communautaire a
devenir un moyen plus efficace permettant la transmission des connaissances,
ainsi gque 1l'évolution et le suivi des attitudes au niveau local. Du matériel
d’IEC sera préparé pour ce faire et une formation sera offerte a4 des agents de
développement des communautés & propos d’aspects essentiels de la santé et de la
nutrition. D’autres membres du personnel du programme bénéficieront d’une
assistance technique en matiére de collecte, d’'évaluation et d’analyse des
données. L’'on favorisera la coopération intersectorielle et l’on consolidera les
liaisons avec les initiatives communautaires en cours de réalisation. L’on
aidera aussi le Programme national de développement communautaire a étendre ses
activités aux communautés de Bédouins mal desservies en appuyant plu31eurs
campagnes de sensibilisation dans les zones rurales reculées.

Suivi et évaluation

27. TUne assistance sera offerte au comité intersectoriel qui doit &tre mis en
place sous la présidence du ministére des affaires sociales et du travail pour
lui permettre d’assurer le suivi des activités menées dans le cadre du PNA.
Chaque programme comportera une compesante de suivi et d’é&valuation portant sur
les indicateurs qualitatifs et quantitatifs des résultats par rapport aux
objectifs, afin d’'aider & mesurer l'efficacité des interventions de programme.
Des plans annuels d’action, visites sur le terrain et examens périodiques
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faciliteront les ajustements & apporter aux activités. L'’examen commun
Gouvernement /UNICEF & mi-parcours contribuera & assurer le suivi de la
réalisation des objectifs du PNA. Utiliser des procédures d’'examen rapide et
d’évaluation des éléments clés du programme aidera aussi & évaluer 1l’application

du programme et sa durabilité.

Coopération interinstitutions

28. La coopération avec 1’'OMS, seule autre institution des Nations Unies
présente en Oman, sera consolidée et étendue & plusieurs domaines clés,
notamment grdce a un groupe de travail qui sera mis en place au titre du
Programme commun coparrainé des Nations Unies sur le VIH et le sida; ainsi
qu’avec la promotion des activités contre le tabagisme et le plaidoyer pour
améliorer l’analyse et l’utilisation d’'informations sanitaires décentralisées au
niveau des districts. L’on assurera aussi la coordination avec le Fonds des
Nations Unies pour la population et la Commission économique et sociale pour
l’Asie occidentale, qui envoient des missions de terrain en Oman depuis leurs

bureaux régionaux d‘'Amman (Jordanie).

Gestion du programme

29. Le bureau de 1'UNICEF a été structuré de fagon a progressivement réduire
son effectif en préparation pour la fermeture du bureau en l’an 2000. Durant la
deuxiéme moitié de la période envisagée, des ressources supplémentaires seront
consacrées au plaidoyer et & l‘assistance technique pour aider & mettre en place
un organisme national de l’enfance qui prendra la place de 1'UNICEF.
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