NACIONES
UNIDAS

E

V, Consejo Econémico y Social

=

Distr.
LIMITADA

E/ICEF/1996/P/L.23/Add.1
27 de junio de 1996
ESPARNOL )

ORIGINAL: INGLES

FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA
Junta Ejecutiva

Tercer periodo ordinario de sesiones de 1996
16 a 19 de septiembre de 1996
Tema 3 del programa provisional*

ADOPCION DE MEDIDAS.

RECOMENDACIONES SOBRE LOS PROGRAMAS POR PATSES**

Guatemala

Adicidn

RESUMEN

para su aprobacidn.

importe de 26.250.000 dSlares en fondos suplementarios,

En la presente adicidén a la Nota sobre la estrategia del programa del pais presentada
a la Junta Ejecutiva en su primer periodc ordinario de sesiones, en enerc de 1996, figura
la recomendacidén final para el progfama del pais, que se socmete a consideracidén de la Junta

En este documento figura una recomendaciém sobre la financiacién del programa
de Guatemala que tiene un nivel anual de planificacidén de 1.000.000 de délares o menos. La
Directora Ejecutiva recomienda que la Junta Ejecutiva apruebe un importe de 5.000.000
délares coh cargo a recursos generales, con sujecién a la disponibilidad de fondos, y un

con sujecidn a la disponibilidad de
contribuciones con fines cohcretos, para el periodo 1997 a 2001.

* E/ICEF/1996/18.

* )k

En la Nota sobre la estrategia del programa del pais se

proporcionaban {inicamente estimaciones de cifras indicativas para el programa de
cooperacidn. Las cifras gue figuran en la presente adicidén son definitivas y en
su cdlculo se han tenido en cuenta los saldos no utilizados a fines de 1995 para
el programa de cooperacidn. Esas cifras figurardn en el "Resumen de las
recomendaciones respecto de programas financiados con cargo a recursos generales
v con financiacidén complementaria, 1996" (E/ICEF/1996/P/L.43/2add.2).

96-16295 (8)
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DATOS BASICOS
(correspondientes a 1994, a menos que
se indique otra cosa)

Poblacién infantil (de 0 a 15 afios, millones) 4,84
Tasa de mortalidad de menores de 5 afios (por 1.000 nacidos vivos) 70
Tasa de mortalidad de lactantes (por 1.000 nacidos vivos) 51
Inguficiencia de peso (porcentaje, moderada Yy grave) (1987) 34
Tasa de mortalidad relacionada con la maternidad

(por 100.000 nacidos vivos) (1990) . 200
Alfabetizacidén (porcentaije, varones/mujeres) (1995) 63/49
Matriculacién primaria (porcentaje neto, varones/mujeres) ../

Alumnos de escuela primaria que llegan al quinto grado (porcentaje)

Acceso a agua apta para el consumo (porcentaije) 64
Acceso a servicios de salud (porcentaje) (1985) : 34
Producto nacional bruto per cédpita (en ddélares EE.UU.) 1.190

Nifios de un afio totalmente inmunizados contra (porcentajes) :

tuberculosis: 70

difteria/tos ferina/tétanos: 71

' sarampidn: 66

poliomielitis: 73

Mujeres embarazadas inmunizadas contra el tétanos (porcentaije) : 9

SITUACION DE LOS NINOS Y LaAS MUJERES

1. El 14 de enero de 1996 asumid el poder en Guatemala un nuevo Gobierno
elegido democrdticamente. Si bien el Gobierno atn esta formulando sus politicas
nacionales de desarrollo, ya ha declarado su compromiso en pro del proceso de
paz en curso y del cumplimiento de los compromisos internacionales, entre ellos
el logro de las metas de la Cumbre Mundial en favor de la Infancia y la
implementacién de la Convencidn sobre los Derechos del Nific y la Convencidn
"sobre la eliminacién de todas las formas de discriminaciédn contra la mujer.

2. En la Nota sobre la estrategia del programa del pais (E/ICEF/1996/P/L.23)
se destacd que persisten en Guatemala las extremas disparidades sociocecondmicas
y la discriminacién contra grupos indigenas, pese a que durante los dltimos
cinco afios han mejorado los resultados macroecondémicos. Més de la mitad de la
poblacidén de Guatemala estd compuesta por 22 grupos indigenas mayas, cada uno de
los cuales habla un idioma diferente. Los pobres, en su mayoria, estdn
concentrados en siete departamentos, en zonas montafiosas (que son las zonas mis
afectadas por el conflicto armado interno, donde también hay altas
concentraciones de poblaciones indigenas y donde las tasas de mortalidad de
menores de cinco afios equivalen al doble del promedio nacional) y en zonas
urbanas marginales. Como resultado de mis de 30 afios de conflicto armado
interno, hay mias de 200.000 huérfanos, 33.000 refugiados, 29.000 repatriados y
500.000 personas internamente desplazadas.

3. Si bien es probable que Guatemala alcance las metas para el afio 2000 en
materia de mortalidad de lactantes Yy nifios, merced a acciones concertadas en las
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zonas donde esos indicadores estdn por debajo de los promedios nacionales, se
necesitan esfuerzos especiales para alcanzar y mantener la inmunizacidén
universal de 1la infancia, la reduccidn de la mortalidad debida a la maternidad,
la cobertura de abastecimiento de agua y saneamiento en zonas rurales y el mayor
acceso a la educacidén escolar primaria. El pais también enfrenta nuevos retos:
en 1995 se habian registrado 718 casos de SIDA, de los cuales 91 correspondian a
nifios, en su mayoria adolescentes. Guatemala ha presentado su primer informe al
Comité de los Derechos del Nifio, cuyas observaciones y recomendaciones se ha
previsto estaran disponibles a comienzos de 193%7. Una vez que se haya
consolidado la paz, serd preciso seguir prestando especial atencidn a la
reduccidn de las disparidades y a las necesidades especiales de los nifios
afectados por el conflicto.

COOPERACION PARA EL PROGRAMA, 1992-1996

4. El programa de cooperacidn para el periodoc 1992-13896 se centrd en prestar
asistencia técnica y apoyo logistico para la implementacidén del programa
nacional de accidn, también denominado Plan de Desarrollo Social {PLADES), en el

gue se propugna el cumplimiento de las normas de la Convencidn sobre los
Derechos del Nifioc y la movilizacidn para la conguista de sus metas. Fue
extremadamente importante la cooperacidn con el sector privado, en particular
con los medios de difusidén {gue proporcionaron cobertura gratuita sobre temas
que afectan la situacidn de los nifios guatemaltecos). La movilizacidn del apoyo
de asociaciones de productores de azdcar y sal condujo a la fortificacidn con
vitamina A de la totalidad del aztGcar producido en Guatemala y la yodacidn del
90% de la sal producida en el pais.

5. Con financiacidn del Servicio Especial de Ajuste para América Latina vy el
Caribe, se prestd apoyo técnico al Ministerio de Planificacidn Econdmica
{Secretaria General de Planificacidn Econdémica (SEGEPLAN))} para la preparacidn
de un sistema de indicadores sociales a fin de vigilar el adelanto en la
implementacidn del PLADES. El UNICEF brindd apoyo técnico al Gabinete Social
para la actualizacidn del PLADES, de modo de incorporar estrategias de
descentralizacidn, potenciacidn y participacién de la comunidad, y para una
iniciativa de descentralizacidén del PLADES a nivel del departamento de Quiche y
posteriormente, de cinco municipalidades. El proceso de descentralizacidn que
lleva a cabo el Gobierno esté aprovechandoc esta iniciativa para fortalecer la
capacidad a nivel municipal en materia de preparacidn e implementacidén de planes
de desarrollo social en beneficio de las mujeres y los nifios.

6. En las municipalidades de Nebaj, Chajul y Cotza se prepard con éxito un
programa de base comunitaria para la rehabilitacidén psicosocial de nifios
afectados por el conflicto. Esta experiencia estéd ahora lista para su
aplicacidén a otras zonas afectadas por el conflicto armado. Ademads, se ofrecid
apoyo técnico y promocidén para la preparacidén de un cédigo para nifios y
adclescentes y un proyecto de ley sobre la adopcién, gque se ajustan ambos a los
principiocs de la Convencidn sobre los Derechos del Nifio. Esas propuestas
legislativas fueron preparadas con amplia participacidn social. Actualmente, el
Cédigo de la Infancia y la Rdolescencia se estd debatiendo en el Congreso.

7. Se brindd apoyo técnico y financiero al establecimiento de 15 escuelas de
demostracidén que utilizan métodos educacionales bilinglies e interculturales.
Esta iniciativa se ha ampliado a.otras 140 escuelas, con financiacidn naciona’
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El programa de educacién también apoyd la preparacidén de materiales de
alfabetizacidén en 22 idiomas indigenas. Dentro del marco del programa
subregional de abastecimiento de agua y saneamiento, 468 comunidades se
beneficiaron con mejores sistemas de abastecimiento de agua y saneamiento. Se
brindé apoyo para consolidar un modelo de servicios urbanos basicos integrados,
en el que se establece la adopcién de decisiones por la comunidad y la
participacién comunitaria. Este modelo se estd ampliando para aplicarlo a otras
zonas urbanas marginales de la Ciudad de Guatemala, con financiacién del Banco
Mundial.

Lecciones obtenidas

8. La gran cantidad de programas y proyectos (9 y 49, respectivamente) y la
ausencia de un mecanismo eficaz de coordinacién tuvieron como consecuencia la
dispersidén de las actividades, un énfasis desproporcionado en la prestacidn de
servicios y la realizacidén de acciones sectoriales aisladas. Los resultados mais
sostenibles se lograron cuando las estrategias de prestacién de servicios
abarcaron una eficaz participacién de la comunidad y cuando esas acciones se
incorporaron como parte de las politicas nacionales.

9. El marco conceptual del programa para los nifios en circunstancias
especialmente dificiles proporciond una respuesta limitada a los aspectos de la
Convencién sobre los Derechos del Nifio relativos a la proteccién y al nuevo
clima politico, caracterizado por el respeto a los derechos humanos. La
promocidén de la Convencidén deberia desempefiar un papel importante y
complementario con respecto a las acciones del proceso de paz encaminado a
asegurar el respeto de los derechos humanos en Guatemala. La movilizacién
social ha sido una estrategia sumamente eficaz para estimular iniciativas
apoyadas por la sociedad civil (por ejemplo, la adicién de suplementos al azlcar
Yy la sal), y ello cred un &mbito para el consenso y para entablar alianzas en
torno a objetivos compartidos en beneficio de la infancia. En una reciente
evaluacién del programa de abastecimiento de agua y saneamiento se comprobd que
aln se necesitan mayores esfuerzos para mejorar la participacién de la mujer y
fortalecer las actividades de educacidén sobre higiene.

10. Los programas subregionales que cuentan con el apoyoc del UNICEF han
facilitado la cooperacidén entre los paises centroamericanos. Se lograron buenos
resultados en materia de abastecimiento de agua y saneamiento y de adicién de
micronutrientes a los alimentos.
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COOPERACION RECCMENDADA PARA EL PROGRAMA, 1996-2000

Gastos anuales estimados

(Miles de ddélares EE.UU.)

1997 1998 1899 2000 2001 Total
Recursos generales

Desarrollo social 255 255 255 255 255 1.275
Servicios bdsicos integrados 590 575 560 543 524 2.792
Apoyo a los programas 1585 170 185 202 221 933
Total parcial . 1,000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000

Financiacidn suplementaria
Desarrollo social 638 637 1.062 1.063 850 4,250
Servicios basicos integrados 3.300 3.300 5.500 5.500 4.400 22.000
Total parcial 3.938 3.937 6.562 6.563 5.250 26.250
Total ' 4.938 4.937 7.562 7.563 6.250 31.250
=t e ==t Emmimem s s

Proceso de preparacidn

11. En la preparacién del programa propuesto para el pais se tuvieron en cuenta

el analisis de situacién, que habia sido finalizado en 19385, las conclusiones
del examen de mitad de periodo realizado en 1994, las lecciones obtenidas
durante el pasado periodo de cooperacién y las observaciones recibidas de 1la
Junta Ejecutiva acerca de la Nota sobre la estrategia del programa del pais.

El Gabinete Social, por conducto de la SEGEPLAN, participdé intensamente en las
diversas etapas de la preparacidén del programa, que también abarcaron consultas
con los Ministerios de Educacidén y Salud, con entidades del sector privado, con
la Asociacién de Instituciones de Desarrollo {(una asociacién que representa la
mayoria de las organizaciones no gubernamentales (ONG) nacionales) de Guatemala
y con organismos de las Naciones Unidas. La Nota sobre la estrategia del
programa del pais y la recomendacién sobre el proyecto de programa para el pais
se pusieron en conocimiento de los paises donantes representados en Guatemala.

Cbijetivos v _estrategias

12. El programa de cooperacién propuesto se ha preparado teniendo en cuenta el
compromiso asumidc por el Gobierno en pro de los acuerdos de paz en curso.

Entre los objetivos del Gobierno cabe menciocnar la consolidacién de la paz vy la
democracia, el respeto a los derechos humanos, la reduccién de las disparidades

vy el logro de las metas del PLADES para el afio 2000. En este marco, el programa

para el pais tiene los siguientes objetivos: a) facilitar la implementacidn de
la Convencidn sobre los Derechos del Nifio y el PLADES; b) contribuir a la
ampliacién de los servicios bdsicos y al logro de las metas del PLADES en

25 municipalidades, en siete departamentos donde los indicadores sociales son
inferiores al promedio nacional y en 10 zonas de tugurios urbanos en la Ciudad

/.
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de Guatemala; c) apoyar las acciones nacionales a fin de lograr consenso y poner
fin a la discriminacidén contra grupos indigenas, utilizando como tema inicial el
de los derechos del nifio; y d) apoyar la implementacidén de los acuerdos de paz.

13. El programa propuesto para el pais tiene el propdésito de lograr una
combinacién de estrategias mis equilibrada y facilitar la convergencia y la
integracidén de las acciones en torno a objetivos similares, reduciendo el niimero
de programas a dos, vinculados entre si, y reduciendo el alcance geografico de
la prestacién de servicios en el plano local. De este modo, el programa de
servicios bdsicos integrados se concentrara en esferas prioritarias en el plano
local y también proporcionard insumos al proceso de formulacidn de politicas,
ademds de complementarlo, por conducto del programa de desarrollo social. ~ Entre
las estrategias programidticas cabe mencionar: a) promocidn y movilizacidén
social a fin de colocar los derechos de los nifios y las mujeres en el lugar mdas
prominente del temario de desarrollo del pais y movilizar los recursos
nacionales en beneficio de los nifios; b) fomento de la capacidad mediante la
asistencia técnica y la capacitacién del personal de gobiernos municipales y de
miembros de comunidades, lo cual contribuirid a la formulacidn y la
implementacién de politicas y programas en beneficio de mujeres y nifios; y

c) prestacidén de servicios y aplicacién de estrategias de potenciacién, que se
empleardn principalmente en el plano local para ampliar la cobertura de
servicios basicos en 25 municipalidades. Las experiencias obtenidas en esas
municipalidades se utilizarin como instrumentos de promocidén para la formulacidn
de politicas en el plano nacional y como modelo de politicas sociales
descentralizadas. Si no se dispusiera de fondos suplementarios, se reducirian
las actividades de asistencia técnica y capacitacién Yy la prestacidn de
servicios se limitaria a la escala municipal. Las acciones de promocidn,
comunicacién, movilizacidén social y potenciacién seguirén constituyendo el
aspecto medular de la cooperacién propuesta.

Desarrollo social

14. El objetivo general de este programa es colocar a las mujeres y los nifios
en el centro del proceso de reforma de las politicas sociales y movilizar a la
sociedad civil a fin de que participe en esas acciones a escala nacional. Este
programa se compone de tres proyectos: a) informacién y movilizacién social;
b) formulacidén de politicas sociales; y c) derechos del nifio.

15. El proyecto de informacién y movilizacién social difundird informacidn
sobre los derechos y la situacién de los nifios y las mujeres guatemaltecos;
fortalecerd y ampliard las alianzas existentes con los medios de difusién, las
asociaciones profesionales, los sindicatos, las ONG y otras entidades de los
sectores plblico y privado, a fin de movilizar los recursos nacionales y el
apoyo de politicas para la conquista de las metas del decenio y la
implementacién de la Convencidn sobre los Derechos del Nifio. Entre las
actividades de este proyecto cabe mencionar campafias de concienciacién social
sobre el nifio en el proceso de paz, preparacién de materiales educacionales y de
informacién pilblica, promocién, capacitacién del personal de los medios de
difusidén y apéyo a iniciativas que proporcionen la oportunidad de hacer escuchar
las voces de los nifios.

16. En lo tocante a los procesos de reforma sectorial y descentralizacidén, el

proyecto de formulacién de politicas sociales proporcionara apoyo técnico al
Gabinete Social, a los ministerios del sector social y a los consejos locales de

/...
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desarrcollo, con el propdsito de formular politicas sociales encaminadas a lograr
las metas del decenio, preparar planes municipales de desarrollo en 50 de las
330 municipalidades del pais y vigilar el adelanto hacia las metas. Entre las
actividades cabe mencionar la prestacidn de asistencia técnica y apoyo logistico
al Instituto Nacional de Estadistica a fin de descentralizar el sistema de
indicadores sociales; y la capacitacién del personal de las oficinas técnicas vy
de planificacidén del Gabinete Social, de los ministerios del sector social y de
los consejos locales de desarrollo en materia de planificacidén social, haciendo
hincapié en la descentralizacidén y la participacidén comunitaria. Ademds, el
UNICEF propiciard la aplicacidén y la vigilancia de la Iniciativa 20/20 en
Guatemala.

17. El proyecto sobre derechos del nifio tiene los siguientes objetivos:

a) obtener.la aprobacidén del Congresc respecto del proyvecto de Cédigo de la
Infancia y la Adolescencia y el proyecto de la ley sobre. adopcidn;

b} profundizar la conciencia de los encargados de formular politicas y del
pliblico en general acerca de la Convencién sobre los Derechos del Nifio y apoyar
gque se armonicen con los referidos instrumentos legislativos, después de su
aprobacidn, las précticas existentes en las instituciones que se ocupan del
nifio; c) establecer comités de los derechos del nifio en todas las
municipalidades; d) educar al 25% de la poblacidn acerca de los derechos del
nifio; e) crear un sistema de compilacién y andlisis de datos a fin de vigilar la
implementacidén de la Convencidn; y f) formular estrategias y politicas para
poner fin al trabajo infantil en el futuro. El UNICEF también seguiré
ofreciendo apoyo a la ampliacidn de la iniciativa en virtud de la cual se ofrece
rehabilitacidén psicolégica a los nifios afectados por conflictos armados. Entre
los principales coparticipes cabe mencionar la Oficina del Comisionado para los
derechos del nific, la Comisidén Presidencial de Derechos Humanos, el Ministerio
de Justicia y las ONG que estdn representadas en dicha Comisidén con fines de
apoyo de la Convencidn.

Servicics basicos integrados

18. Este programa abarcard 25 municipalidades en siete departamentos afectados
por la guerra y 10 tugurios urbanos en la Ciudad de Guatemala. ' Los objetivos
generales son: a) fortalecer la capacidad de los consejos municipales de
desarrollo para preparar planes de accidén encaminados al logro de las metas del
decenio; b) preparar un modelo sostenible para la prestacidn de servicios
bdsicos integrados, cuando la potenciacidén de la comunidad es un componente
integral de las estrategias para ampliar la cobertura de los servicios; y

¢) iniciar un procesoc de reduccidén de las disparidades que pueda utilizarse como
ejemplo de instrumento de promocidén de politicas nacionales. Se estima que unas
426 .000 personas se beneficiaran directamente con el programa, el cual abarcara
cuatro proyectos: salud y nutricidén; abastecimiento de agua y saneamiento;
educacidn; y generacidn de ingresos para la mujer. Todos esos proyectos
coordinardn las acciones sobre la base de los planes municipales de desarrollo.

19. El proyecto de salud y nutricidén contribuird a reducir la mortalidad de
lactantes y madres, fortaleciendo y ampliando los servicios de atencién primaria
de la salud y nutricidén. E1 UNICEF apoyarad la capacitacidén de personal del
sistema de salud y de promotores y parteras en acciones de salud preventiva,
entre ellas la inmunizacidn, la lucha contra las enfermedades diarreicas y la
terapia de rehidratacidén oral y la promocién del amamantamiento y del
tratamiento apropiado de las infecciones agudas de las vias respiratoriag. La
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educacidén sobre salud, incluida la educacién sobre higiene, serd un importante
factor para estimular la demanda de esos servicios. También se brindari apoyo
al establecimiento de farmacias administradas por las comunidades, a fin de
aumentar el acceso a los medicamentos esenciales. En el plano nacional, este
proyecto tratara de promover la conciencia sobre el VIH/SIDA y su prevencién, en
coordinacién con el comité establecido con arreglo al Programa Conjunto de las
Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA. En el marco de la iniciativa subregional
sobre micronutrientes, el proyecto promoveri la aplicacién de la Ley de
suplementacién de los alimentos, vigilando la adicién de vitamina A al azdcar,
de yodo a la sal y de hierro a la harina.

20. Los objetivos del proyecto de abastecimiento de agua y saneamiento son:
reducir la morbilidad debida a las enfermedades diarreicas Yy reducir la carga de
trabajo de la mujer, haciendo mayor hincapié en la educacién sobre higiene y en
la'ampliacién de los sistemas de abastecimiento de agua y saneamiento con
mantenimiento comunitario en 590 comunidades rurales Y 10 asentamientos urbanos
marginales. Las actividades abarcarin el fortalecimiento de 1la capacidad de los
consejos locales de desarrollo para planificar y disefiar sistemas de
abastecimiento de agua y saneamiento financiados con fondos nacionales de
inversién social y la capacitacién de unos 3.000 lideres locales en el
mantenimiento de sistemas de abastecimiento de agua y saneamiento, incluidos los
mecanismos de recuperacién de gastos. En el plano nacional, con el apoyo del
programa subregional de abastecimiento de agua y saneamiento y en coordinacién
con el programa de desarrollo social, el UNICEF proporcionarid apoyo técnico a la
formulacién de politicas en el sector de abastecimiento de agua y saneamiento,
centrandose en particular en aumentar la coordinacién sectorial, descentralizar
Yy aprovechar mids eficazmente los recursos mediante la promocién y la adopcidén de
sistemas sostenibles de abastecimiento de agua y saneamiento que utilicen
tecnologia de bajo costo.

21. El objetivo del proyecto de educacidén es aumentar la cobertura de los
servicios de calidad de educacién primaria y contribuir a que se reduzcan las
tasas de repeticién y abandono. En virtud del proyecto se apoyard a S00 centros
de educacién en el pais, en beneficio de un minimo de 165.000 nifios en edad
preescolar. Se ampliard el nuevo modelo de ensefianza primaria bilingte e
intercultular, en beneficio de 88.000 nifios. Un programa de alfabetizacidn
bilingle beneficiard a 42.500 personas, en su mayoria muchachas indigenas, y se
impartird capacitacién a 3.500 voluntarios y 3.500 docentes y directores de
escuelas, a fin de lograr que se apliquen métodos dindmicos, con participacién
de los interesados. Cada afio se impartird capacitacién a 50 docentes para que
presten servicios educacionales a los nifios discapacitados, con lo cual se
beneficiard a un minimo de 3.200 nifios cada afio. Entre las principales
actividades que han de recibir apoyo cabe mencionar la preparacién de materiales
en idiomas indigenas y el apoyo técnico a la formulacidén de politicas
educacionales basadas en las experiencias obtenidas en virtud de este programa.

22. El proyecto de generacién de ingresos para la mujer tiene el propdsito de
ampliar el acceso de las mujeres indigenas a las instituciones crediticias.
Esta iniciativa seguird fortaleciendo la participacién femenina como medio de
mejorar el ingreso de la mujer y la seguridad alimentaria del hogar. Los
créditos facilitardn la adquisicién de dispositivos domésticos que ahorren
trabajo, como molinos comunitarios para la molienda de maiz Yy cocinas con alto
grado de eficiencia energética, y también facilitarin la participacién en
actividades para la generacién de ingresos. Las mujeres dirigentes Yy los
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miembros de los grupos femeninos recibirdn capacitacidén en técnicas de
produccidn y en organizacidn y gestidn de empresas en pequefia escala. Los
préstamos se otorgardn con arreglo a un plan de créditos rotatorio.

23. Para la formulacidn de planes municipales de desarrollo se utilizarén
principalmente recursos generales. Se necesitardn fondos suplementarios para
apoyar estrategias de prestacidén de servicios, entre ellas la provisidn de
equipo y suministros, la capacitacién y el apoyo técnico. El1 nimero de
municipalidades incluidas dependerd de la disponibilidad de fondos.

Cooperacidén interinstitucional

24. Se estd preparando una Nota sobre la estrategia del programa del pais. Por
otra parte, se ha convenido en gue los organismos de las Naciones Unidas
representados en Guatemala autnen sus esfuerzos y sus recursos en apoyo del
proceso de paz. E1 UNICEF trabajard en estrecho contacto con la Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS) y el Fondo de Poblacidén de las Naciones Unidas
(FNUAP) en las esferas de salud preventiva, vigilancia epidemioldgica,
mortalidad materna y salud de la reproduccidén. E1 Banco Mundial seguird siendo
un importante coparticipe en la financiacidén de la ampliacidn de un modelo
innovador de servicios urbanos basicos en zonas de tugurios. En lo concerniente
a los derechos del nifio, el UNICEF seguird cooperando con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Misién de Verificacién de las Naciones
Unidas en Materia de Derechos Humanos y el Instituto Interamericano de Derechos
Humanos. Los organismos de cooperacidén de Alemania y de los paises ndrdicos son
importantes aliados en el sector educaciconal. El1 UNICEF seguird participando en
comités existentes de coordinacidn interinstitucional sectorial, en leos cuales
también participan otros organismos de las Naciones Unidas y misiones de paises
donantes, que han facilitado la coordinacidén y el intercambio de informacidén en
el pais. Ya se ha previsto una cooperacidén especial con el Coordinador

Residente, a fin de promover iniciativas conjuntas de recaudacidén local de
fondos.

Gestidn del programa

25. La implementacién del programa del pais serd coordinada con el Gabinete
Social en el plano naciocnal y con los consejos municipales de desarrollo en el
plano local, con apoyo de los ministerios del sector social para cada programa.
El plan de operaciones abarca indicadores para la medicidén del adelanto en el
logro de los objetivos y los productos de los programas. Se organizara
conjuntamente con el Gobierno el examen de mediados de periodo, a fin de ajustar
los programas, en caso de ser necesario, en forma concordante con la
implementacidn de los acuerdos de paz.
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