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.àîW]LOÖKë àîîäçáÖK Ñ|]áë êgbäçÖKë ÜëÖtÖK QLîáìbLÉô Ñ|]á ïÖWáá TÖái hLÄâë

-Abî¸ÖK :êgbäçÖKë ÜëÖtÖK QLîáìbLÉô Ñ|]á às êNLîâ ÜåùLágô êîÖLSÖK jL`i©K àá lëds Táb$�ë

àëù˛ÖK àîáô <êîÖëbÖK LìLmÄÖLN ïätáÖK ÇdS˛áÖK ïáìbLÉ©K Åìd|ÖÖ ÇdS˛áÖK ˝îüdÖK bâßëd bëëdîi .z
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.v eâLå bî¸ÖKë =bäçÖK <ÜëÖtÖÖ êìbäçÖK êîäoëÖK êîáìbLÉ©K <êîÖëbÖK LìLmÄÖLN ïätáÖK ÇdS˛áÖK ïáìbLÉ©K Åìd|ÖÖ

.bìë¸ÖLN êîZëÖëäÉSÖKë êîgbäçÖK ÜëÖtÖK QLîáìbLÉô ˝ÖZá ˝îüd <vdîOgdë{

-BbKbîäìdR <àbd©K <àKbë¸ÖK <ïÖîi <àîOÖ|ÖK ïÖWááë òLÉd˛ÖK àîN hLÄâë dKë] ñdZ <lëdtÖK btNë

<àLás <MdxáÖK <LîÖLoìõ <bìë¸ÖK <ÑìeKdOÖK <Kbäwëô <KbäÉ <bäçÖK <LìdîZîâ <èb]SáÖK LîâKeäR êìdëçáZ <ëwLNëRë
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- C.àîo¸Ö{ às P�KdáÖK dKë]ÖK ï{ ÇdLi LáÉ

- DÜîÖL�©Kë àbáÖK ïoo`áÖ êîÖëbÖK êîtáZÖK ˝îüd ïÖ¸îáëb ïZdîg bî¸ÖK PâLZ àá lëds Tá3b$�ë

ÇëÖLå bî¸ÖK 'Lmìô Üm ícÖK àîW]LOÖKë àîîäçáÖK Ñ|]á às êNLîâ <êîtáZÖK ˝îüd PüLâ fKb .Ç .f bî¸ÖKë

=êîtáZÖK ëms d¸ìd XìbëZ èbî¸ÖKë =ÜîÖL�©Kë àbáÖK ïoo`áÖ êîÖëbÖK êîtáZÖÖ P`SäáÖK ˝îüdÖK àLRßô

.êîäÄSÖK ebÖì êtáLZN ècLSg©K ÑîÖâõ ídîá Päìe èbî¸ÖKë =êîtáZÖÖ ÜLtÖK àîá©K dîîÉâëZ dSîN bî¸ÖKë

- ELîâKeäR êìdëçáZ <KbâKëd <àîOÖ|ÖK <L¸âd{ ïÖWááë òLÉd˛ÖK àîN dKë]ë hLÄâ ñdZ lëdtÖK btNë

bKbîäìdRë <LÉîZÖN <ÑìeKdOÖK <àKbë¸ÖK <àîkÖK <êîÖLá˛ÖK KbäÖdìKë óáqtÖK LîâLoìdOÖ èb]SáÖK êÉÖááÖK <èb]SáÖK

.ëwLNëRë

- F:hLÄäÖKë rLáSgßK QL¸ÖZÖ ˝îüdÖK eZëá ïÖì Láî{ë

êgbäçÖKë ÜëÖtÖK QLîáìbLÉô Ñ|]á

Åìd|ÖÖ àLÉdS˛áÖK àL¸îüdÖK êgbäçÖKë ÜëÖtÖK QLîáìbLÉô Ñ|]á lëds ïábÄá àîN àá àLÉ

às Mdsô LáÉ .éRLîÖásë Åìd|ÖK ÜîqäR L˛�Lâ àKcÖÖK êîÖëbÖK LìLmÄÖLN ïätáÖK ÇdS˛áÖK ïáìbLÉ©K

.ïâLWÖK ÑüëáÖÖ Ñ|]áÖK bÄtÖ LáçRësbÖ LáådìbÄR

àLîN p]ßë .ídm] ÜÖLs éZKëR ïSÖK QLìb]SÖK ÜÖLtÖK ï{ êîáÖtÖK QLîáìbLÉ©K àLîN ÑëLäRë

'Lìëî] 'Kdëb Lìbùì àô LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK óÖs àîtSì ~do ~dS|á ï{ }ÄR àbáÖK àô ldtÖK ïábÄá

ÜqäÖÖë àbáÖÖ ÑìëoÖK ñbáÖK óÖs êáKbSgßK àîáöRë ÑëÖ]ÖK dî{ëR às êîÖëù¸áÖK Ñá˛ìë <ãbäs

êîäÄSÖKë êîáÖtÖK èdO`ÖÖ QKdbÄÖK òLäNë PìdbSÖKë ÜîÖtSÖK àöN LáÖgë .LçîÖs báStR ïSÖK êîZëÖëÉìßK

.ÑëÖ] bLZìõ ï{ ÜLçgßK óÖs ÜÖtÖK èdb� ï{ LZd] ®áLs ÑÉ˛R êîÖ]áÖK

êìdm]ÖK ÅoLäáÖK êîáäR ÑZô àá LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK QLâLÉáõ lëdtÖK ëábÄá ˇ�Lâ LáÉ

ÑZô àá ÅîOoSÖÖ êÖNL� LådLOSsLN êgbäçÖKë ÜÖtÖK ï{ êîÖLSÖK èbìbZÖK QL{L˛SÉßK KëedNôë <LçSáKbSgKë

êîáÖLtÖK QLÉO˛ÖK <LådìëbR èbLsõë QLìL|äÖK }ìdkR <êîNL¸]ÖK èdbÄÖK :êìdm]ÖK ÑÉL˛áÖK àî¸]R

bkdë êîZëÖëÉì´K êgbäçÖKë êîüLî]ßK LîZëÖëäÉSÖK <êî{KdxZÖK QLáëÖtáÖK QLÉOi <u�KëáÖK bìb]SÖ

PâKëZ às ®m{ êìdm]ÖK Uë]OÖÖ ÑLásô ÑëbZ umë óÖõ êZL]ÖK KëÖëLäR LáÉ .LçS]{LÉáë lKdá©K

.êáKbS¸áÖK àbáÖÖ êNëÖoáÖK êîäoëÖKë êîÖ]áÖK QKdbÄÖK òLäN

êìdm]ÖK ê˛îtáÖK eetR êgbäçÖK àô lëdtÖK ëábÄá \di <ïgbäçÖK àKbîáÖLN ÅÖtSì Láî{ë

ãLîáÖKë <êáLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖKë <ê�LoÖKë QßLkRßKë êìcw©K LîZëÖëäÉRë ÑÄäÖK QßLZá ï{

.QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉRë <àìbtSÖKë êîÖìë]SÖK êsLäkÖKë
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Këåëâë lëdtÖK ïábÄáÖ ÜådìbÄR às bë{ëÖK Mdsô <ÇÖc TOÄsô ïSÖK ê˛�LäáÖK ï{ë

QLäoëS¸áÖK êîáäRë êìdm]ÖK êîáäSÖK ÑZô àá LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK àKbîá ï{ LçN uÖomáÖK ÑLás©LN

Lç{KdSsK Übsë êäìbáÖK óÖs lëdtÖK eîÉdR òKeõ ÜçÄÖ� às KëNdsô àîNëbäáÖK ltN àô bîN .êìd˛OÖK

ÜÖtÖK ñbÖ àLÉ Kcõ Lás KëÖòL¸Rë .êîáLäÖK àKbÖOÖK Üqtá ï{ êîOÖw©K àëÖÉ˛ì àìcÖK }ìdÖK àLÉ¸N

òLáÖtÖK 'Lmìô àëNëbäáÖK Lsbë .êäìbáÖK óÖõ }ìdÖK àá èdZçÖK ïå êäáeá êÖÉ˛áÖ Ñ] LîZëÖëäÉSÖKë

êîáäRë èdîxkÖK êìdeZÖK ÑëbÖK ÑWá <'LkL` 'LáLáSåK PÖoSR ïSÖK QßLZáÖK ï{ dqäÖK óÖõ àîW]LOÖKë

.êîmd©K QKeçÖÖ êmdtáÖK àÉLá©Kë êî|ìdÖK ÅoLäáÖK ï{ êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK

TÖq LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK àKbîá ï{ Uë]OÖK à© ÜçÄÖ� às àîNëbäáÖK àá dîWÉÖK Mdsôë

ëábÄá dLiô b�ë .èbüL¸ÖK êìbLkS�ßK - êîsLáSZßK ÅüLÄ]ÖK às èbîtNë dîOÉ b] óÖõ êîáìbLÉô

dá©K <ïáîÖ�K fLgô óÖs dWÉö{ dWÉô ÜëÄì ^Okô ïáÖtÖK uáSZáÖK Ñ`Kb ïÖëbÖK àëLtSÖK àô óÖõ lëdtÖK

QdîV#ôë .ïáîÖ�ßK bîtkÖK óÖs ^Öáë ÜLå uNLo QKc ÑÉL˛áÖ ÑëÖ] bLZìõ ï{ dqäÖK v-ë¸ì ícÖK

ï{ àáÉR êÖÉ˛áÖK àöN lëdtÖK ëábÄá bdë .êáKbå lKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK ÜKb`SgK êÖö¸á 'Lmìô

.QKdKdÄÖK c`SR ïSÖK QLçZÖK ÅRLs óÖs uÄR êîÖëù¸áÖK àôë LîZëÖëäÉSÖK ÜKb`SgK êî|îÉ dìdÄR

'Kdáô é|këN LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK às QLáëÖtáÖKë Uë]OÖK [üLSâ ÜgLÄR óÖs bìb˛SÖK ÜRë

eÉKdá ëô QLkLkS`ßK èbbtSá Uë]N eÉKdá òL˛âõ MëZë óÖõ dîi#ôë .Xìb]ÖK dktÖK ï{ 'LágL]

.ÑLt{ ë]â óÖs êîZëÖëäÉSÖKë êîáÖtÖK QLáëÖtáÖK d˛â àLámÖ êOgLäá u�Këá ï{ QLî¸äZÖK èbbtSá

ÜKb`SgK àö˛N QLáëÖtáÖK d˛â às '®m{ <dìëoSÖKë X]OÖK êÖkKëáN dîOÉ ÜLáSåK íbN#ôë

bîÖLÄSÖK àá èbáS¸áÖK òLäOÖK bKëá ÜKb`SgLN ÜçáLáSåK às ltOÖK Mdsôë .êOgLäáÖK òLäOÖK QLîZëÖëäÉR

.ï†îOÖK ïsëÖK ëô èdKb´K LìLm� bLtOSgKë òLäOÖK bKëá óÖs eîÉdSÖK àá d`ØK ltOÖK dc]ë .êî{LÄWÖK

éâôë dîxR b� umëÖK àô óÖõ dîiK éâô bîN .LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK ï{ èôdáÖK ÇKdiõ êÖö¸á 'Lmìô QdîVKë

umN cäá ÑL]ÖK éîÖs àLÉ LáÖ 'L{®` LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK ï{ òL¸äÖK àá dOÉô bbs ÇKdiõ àØK ÜSì

.QKëäg

.ÑüëáÖK ÑLásô ÑëbZ àö˛N òKdØK Å{KëSN bs#ô 'LâLîN êgbäçÖKë ÜëÖtÖK QLîáìbLÉô Ñ|]á Üb�ë

àîW]LOÖKë àîîäçáÖK Ñ|]á

rLáSZK ï{ LçîÖs Å|RK ïSÖK Ñ|]áÖK êÖLgd nîo`SÖK ÑLZá ï{ àîîäçáÖK àá Åìd{ lds

àîoo`áÖKë <êäìbáÖÖ êîÖëbÖK êîtáZÖÖ àëÖWáá Ñ|]áÖK dm]ë .@HHE ëìLá/dLìô B@ë BI ï{ bÄs éÖ

Uë]OÖKë nîo`SÖK QL¸gùá àá dîWÉ àîN àá êìdm]ÖK Uë]OÖÖ êîáÖLtÖK èdbLOáÖKë <àîîáîÖ�ßK

.ÜÖLtÖK òL]âô }ÖS`á àá ñd`©K

àô Kë]mëôë <Uë]OÖKë nîo`SÖK ÑLZá ï{ êäåKdÖK êÖL]ÖK eLZìúN Ñ|]áÖK ëÖWáá ldsë

.Uë]OÖKë nîo`SÖK ÑëNcë dîxSÖK êsdgë <àÄîSÖK Übsë <èbÄtá LìLm� dëçqN LîÖL] Ü¸Sì dëoSÖK

<ïsLáSZßK bLtOSgßKë <ùeZSÖKë <MLoÄSgßK bìKeR óÖõ LîÖt{ íbùR êáÖëtÖK àô óÖõ KëdLiôë
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êîáLäÖK àbáÖK ï{ ïâbáÖK uáSZáÖÖ "êîÄîÄ]ÖK èLî]ÖK" dëoR àöN rLáSZßK KëxÖNôë .àbáÖK ï{ QLseLäáÖKë

dKëbô bìb]Rë èbìbZ QL|ÖL]R ÑîÉ˛R àîtSîg éâôë <êìdm]ÖK àëù˛ÖK èdKbõ óÖs bîÉöSÖK ï{ c`§

.àbáÖK êîáäR ï{ êîÖL]ÖK êáe©K êÖL]Ö íbkSÖÖ èbìbZ

dKbkõë <àîW]LOÖKë àîoo`áÖÖ èbìbZ êîäçá dKëbô bìb]SN ïmÄì \dSÄáN ldtÖK ÜSS`Kë

Lç{d]R ëô êî†îOÖKë êîsLáSZßK zKbå©K ÅîÄ]R l3ëÄR ß êäìbá <"êîsLáSZK êäìbá" ãLZR ÜKeSÖK àLîN

.êìLçâ ß Lá óÖõ Lç†ZdR ëô LçSçZë às

êÖ†gô KëçZëë <nLÄâ èbs àö˛N QL]îmëR àëNëbäáÖK ˝áSÖK <êìëî]ÖLN Tá¸RK ê˛�Läá ï{ë

ÑbLOR óÖs àîNëbäá èbs bÉôë .êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK êîáäR ï{ nîo`SÖK êáò®á ñbáN ÅÖtSì Láî{

óÖõ êZL] ÇLäå àô ltOÖK dtië .ÜçáLáSåLN óq]ì ÑLZáÉ nîo`SÖLN êÄÖtSáÖK QLáëÖtáÖKë Uë]OÖK

ÑZô àá êábÄSáÖK àKbÖOÖÖ êîOÖ¸ÖK PâKëZÖK ltNë êîáLäÖK àKbÖOÖÖ êîNLZì´K PâKëZÖK às Uë]N òKdZõ

.êÖKbsë L{Lkâõ dWÉô ÑbLOR Uëb] eìetR

ÑcN <àö˛ÖK Kcå ï{ <àëNëbäá bìôë <nîo`SÖK êîÖás éîZëR èbLsõ óÖõ êZL]ÖK êÖö¸á QdîVôë

\®kõ èdëdm óÖs bîÉöSÖK ñdZ LáÉ .ïÖ]áÖK u�KëÖKë ÅîOoSÖLN êìdqäÖK nNd ÑZô àá Üqäá bçZ

às àëNëbäá Mdsôë .èdîxSáÖK }�KëáÖÖ êNLZSgKë êáò®á dWÉô LçÖtZÖ êîgKdbÖK [åLäáÖK nîo`R

QLäoëS¸áÖK êîáäR ï{ êìbîÖÄSÖK ÜqäÖKë ÜîÄÖK dëbN zdStR nîo`SÖÖ Yëçâ dëçq ï{ ÜçSOwd

.êìd˛OÖK

ï{ LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK éìbùì ícÖK ÜgL]ÖK dëbÖK óÖs ê˛�LäáÖKë lëdtÖK ï{ bîÉöSÖK ñdZë

èdëdm óÖõ Lmìô rLáSZßK dLiôë .êìd˛OÖK èLî] MëÖgô óÖs LáådîVöRë <êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK êîáäR

ÜëÖtÖK QLîáìbLÉô àú{ KcÖë .êîÖ]áÖK ÅüLÄ]ÖÖ êáò®á dWÉô LçÖtZÖ nîo`SÖK êäçá ï{ Ñë]R òKdZõ

.ÑüëáÖK [áLâdN cî|äR ï{ 'LáLå 'LáLçgõ àëáç¸ì zëg àîW]LOÖKë àîîäçáÖK àîoo`áÖKë êgbäçÖKë
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