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<jL`ÖK rLoÄÖKë <êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK êáåL¸áë dëb

òLÉd˛ÖKë <êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë <àîîâLáÖdOÖKë

ÑüëáÖK ÑLásô ÑëbZ cî|äR ï{ àìd`ØK

êîâLWÖK êäZÖÖK dìdÄR

ê{Lmõ

ëÖWááë QLìbÖN òL¥gùd L¥çî{ Çd¥SiK rL¥áSgK QL¥¸ÖZ

êîáÖLtÖK êîtáZÖK àëÖWáì êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖÖ êîÖëb QLoNKd

êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖKë àbáÖÖ

-@bÄtN <@HHE éîâëì/àKdìe] C ï{ àîRbëÄtáÖK êWÖLWÖKë êîâLWÖK LçîS¸ÖZ ï{ <êîâLWÖK êäZÖÖK TáL�

êîtáZÖK àëÖWáì êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖÖ êîÖëb QLoNKdÖ àëÖWááë QLìbÖN òLgùd Lçî{ ÇdSiK rLáSgK QL¸ÖZ

.êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖKë àbáÖÖ êîáÖLtÖK

-AêîÖLSÖK jL`i©K àá lëds Táb$� <@HHE éîâëì/àKdìe] C ï{ èbëÄtáÖK êîâLWÖK ê¸ÖZÖK ï{ë

=êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖÖ ïÖëbÖK bL]RßK ˝îüdë ïÖîi ï{ ëwLîSâLg êìbÖN ˝îüd <éîäî{Kd ïáìL` bî¸ÖK :ÜåùLágô

ï¸äîRdëå èbî¸ÖKë =èb]SáÖK àbáÖK êáqäá ˝îüd PüLâë ÑLxä¸ÖLN <LwëÖ êìbÖN ˝îüd <ïäwLìb ïNKb bî¸ÖKë

<êî¸îüdÖK dmKë]ÖÖ êîáÖLtÖK êoNKdÖK ˝îüd êOüLâë YLtÖK Ñ]L¸N <(àLZbîNô) íëN-QdëN êìbÖN ê¸îüd <íëxâô-LÉ§

=ÜÖLtÖK ï{ êî¸îüdÖK àbáÖK êá� dáRùá ˝îüdë ëîÉëo p{L]á <Láîiëô ëîÉëì bî¸ÖKë =LîÄìd{K êÄoäáÖ ÇÖcë

ídm]ÖK ˝ÖZáÖK Üîse <àLádLå àëZ bî¸ÖKë <LîÉdSN <êkdëOÖÖ êìdm]ÖK êìbÖOÖK ˝îüd <dÉLi ÜìbdK bî¸ÖKë

.êîÖLá˛ÖK KbäÖdìôë óáqtÖK LîâLoìdOÖ èb]SáÖK êÉÖááÖLN <˝îÖÉdÉÖ
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-B<àLZîNdcôë <Çî¸ÉáÖKë <LÉìdLSgëÉ :ïÖWááë òLÉd˛ÖK àîN ê˛�Läá/dKë] ídZ#ô <lëdtÖK ãcå ÜîÄR btNë

<bìë¸ÖKë <àîOÖ|ÖKë <LîâLáÖôë <àëdîáLÉÖKë <L¸âd{ë <ÑLxä¸ÖKë <bäçÖKë <KbäÖdìôë <LîOáKeë <êoÖLáë <L¸áäÖKë <jdO�ë

.(ïNëdë©K bL]RßK ÜgLN) <LîÖLoìKë

-C.êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖÖ ÑWááë LNëdëô ˝ÖZá ÑWáá 'Lmìô dKë]ÖK ï{ ÇdSiKë

-D:ÜåùLágô êîÖLSÖK jL`i©K àá lëds Táb$� <éîâëì/àKdìe] C ï{ èbëÄtáÖK êWÖLWÖK ê¸ÖZÖK ï{ë

<íLâdîNõ êìbÖN ˝îüd <ïgLSg dLâdN bî¸ÖKë =LÉìdLSgëÉ ï{ <éîgë` àLg êìbÖN ˝îüd <LìKdô ïâëZ bî¸ÖK

<àîÖîNô êìbÖN ˝îüd <PÖLÉLá ídLw bî¸ÖKë =bäçÖLN <dëSâëw êìbÖN ê¸îüd <ïÖëÉ KbKdLi èbî¸ÖKë =L¸âd|N

bî¸ÖKë =KbäÉN <êìdm]ÖK ëSâdëR êìbÖN ˝îüd <˝ÉâëR àß§ bî¸ÖKë =êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖLN <fL¸ÉSN

˝îüdë éâëÖidN êìbÖN ˝îüd <ÑLwKdLá ÑKëÉgLN bî¸ÖKë =LîOáKeN ïÖ]áÖK ÜÉ]ÖK êoNKd ˝îüd <íëbâLwLâ ˝ÉLá

.(ïNëdë©K bL]RßK) ÅoLäáÖK êäZÖ

-E<àäNë <KbäÖëåë <ïÖîië <íKëwKdLN :ïÖWááë òLÉd˛ÖK àîN ê˛�Läá/dKë] ídZ#ô <lëdtÖK ãcå btNë

<LîOîáLâë <àîOÖ|ÖKë <KbäÖdìôë <ÑLOîâë <LîâLáÖôë <(ïNëdë©K bL]RßK ÜgLN) LîÖLoìKë <àLâëîÖKë <KbäÉë <LîäîÉë

.íKëwëdëôë <LÉîZÖNë <àîkÖKë <LîÉL{ëÖgë

-FÑWáá éî{ ÇdSiK LáÉ êîsLäkÖK êîáäSÖÖ èb]SáÖK Üá©K êáqäá ÑWáá 'Lmìô dKë]ÖK ï{ ÇdSiKë

.êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖÖ

-G:rLáSgßK QL¸ÖZÖ ˝îüdÖK eZëá ïÖì Láî{ë

êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK êáåL¸áë dëb

Qe|] ïSÖK <ïÖ]áÖK ÜÉ]ÖK QLoNKdë àbáÖK òLgùd àá êábÄáÖK lëdtÖK àá rLáSZßK bL|SgK

àbáÖÖ êîáÖLtÖK êîtáZÖÖ ïáLS`ÖK à®s´K ëå ldtÖK fLgô àLÉë .èòLäNë êî] ê˛�Läá òKdZõ óÖs

.@HHE ëìLá/dLìô B@ ï{ ÑëOäogK ï{ bá$SsK ícÖK <êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖKë

ÑëbZ ï{ë ïâLWÖK ÑüëáÖK ï{ LçÖëLäR ídZì ïSÖK LìLmÄÖÖ êìëmtÖK êÖkÖK àëÉdS˛áÖK edNôë

óÖs bb$ië .èdî`©K êâëØK ï{ èb]SáÖK Üá©K LçRbÄs ñd`ô êî¸îüd QKdáRùá [üLSäN ÑüëáÖK ÑLásô

ï{ ÑWáSR êágL] êáçá ïâLWÖK ÑüëáÖÖ àú{ <uìdg ÑÉ˛N dm]ÖK óÖõ Ñë]SÖK ï{ c`§ ÜÖLs ï{ éâô

rLmë©Kë QLáLáSåßKë QLZLîS]ßK óÖs Ñ{L]áÖK ÇÖR ï{ èbáStáÖK QLîkëSÖKë QLáKeSÖßK ÅîOoR

êîáîÖ�ßKë êîáÖLtÖK bt$kÖK óÖs QLáKeSÖßK eìetR ï{ ÑWáSR LáÉ êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖÖ èbb]áÖK

àë˛îtì ícÖK fLäÖÖ êî†îOÖKë êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK QLtÖoSÖÖ êÖLt{ ÑëÖ] bLZìúN êîÖ]áÖKë êîäoëÖKë

ñdÄÖK QLtáSZáë êî¸îüdÖK dmKë]ÖK àîN \ëKdSR ïSÖKë <êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK rKëâô uîáZ ï{

Ñîk|SÖLN LçRLtÖoRë LçRLZLîS]K ^îmëSÖ êkd|ÖK êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK uîáZÖ àëÉR àô ïxOäìë .èdîxkÖK
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óÖs èdbÄÖK LçÖ àëÉR àô ïxOäì LáÉ uáSZáÖK QLsLo� uîáZ PâLZ àá êÖLt|ÖK êÉdL˛áÖK Åìdo às

.ÇÖc

éìbùR ï¸îüd dëb <ïÖëbÖK uáSZáÖKë êìeÉdáÖK QLáëÉ]ÖK uá ÇKdSißLN <êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖÖë

QKòKdZßK Üsbë ê†OtR Åìdo às êkL`ë <êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK ÑLZá ï{ ê]ÖáÖK ÑÉL˛áÖK Ñ] ï{

óÖõ bbkÖK Kcå ï{ dîi#ô b�ë .ïÖ]áÖK bîtkÖK óÖs àëäoKëáÖKë êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK Låc`SR ïSÖK

ãcçN êÄÖtSáÖK êîÖëbÖKë êîäoëÖK QßëKbáÖK ï{ êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖÖ Üëbôë edNô dëb bLägõ ïxOäì éâô

}ÖL]R ÑîÉ˛R àÉáì ïÉÖ <èb]SáÖK Üá©K QLáqäáë QL†îå ï{ LçÖ dëb bLägõ ÇÖc ï{ LáN <LìLmÄÖK

<ãLZRßK Kcå ï{ êtZ˛á QKëo` ÇÖc dLOSsLN <P]#dë ÜÖ$g b�ë .bbkÖK Kcå ï{ ïZîRKdSgK

ÇKdiúNë <ïâLWÖK ÑüëáÖK dáRùá óÖõ èb{ëáÖK êîäoëÖK bë{ëÖK ï{ êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK ïÖWáá ÇKdiúN

ÑüëáÖÖ ïÖ`KbÖK ÜLqäÖK ï{ êkL` ÜLÉ]ô YKdbúNë <ÇÖc êìdîm]SÖK êo˛â©K ï{ êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK

Lmìô \d$S�Kë .dáRùáÖK QßëKbá ï{ KeîÉdR dWÉô ÜLçgõ LçÖ àëÉì àöN êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖÖ ^á¸R ïâLWÖK

LáNdë êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK êäZÖ ï{ ÜüKb eÉdá ïâLWÖK ÑüëáÖK btN êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK ïÖWáá òLosõ

óÖs ï¸gùáÖK uNLoÖK òL|mõ êîxN <èb]SáÖK Üá™Ö êtNLSÖK êÖkÖK QKc ñd`©K QL†îçÖK ï{ Lmìô

êîáäSÖK àLámÖ êî¸îüd êÖîgë ^îSîg ÑátÖK Kcåë .ÑüëáÖK ÑLásô ÑëbZ cî|äR ï{ LçÉKdSiõë LçáLçgõ

.êáKbS¸áÖK

àKbÖOÖK óS˛Ö êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK àîN Láî{ diLOáÖK àëLtSÖK óÖõ êZL]ÖK óÖs Lmìô bîÉöSÖK ÜRë

êáüLÄÖK êîÖëbÖK QLáqäáÖKë QLoNKdÖK dëb óÖs òKëm©K ToÖ$gë .àëLtSÖK Kcå êáî� óÖsë ÅoLäáÖKë

ï{ êîsLáZÖK LçRLáLçgK Åî¸äR àá bìeáÖK ÅîÄ]SÖ èbsKë êîÖ§ LådLOSsLN àbáÖKë êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖÖ

rLágõ àLám óÖs bsL¸ì àô àÉáì [çäÖK Kcå ÑWá àô óÖs bb$ië .êÖkÖK QKc êîÖëbÖK QL˛�LäáÖK

.Ñm{ô ÑÉ˛N èb]SáÖK Üá©K ï{ "èb]SáÖK àbáÖK" Qëk

ß LâëÉá LådLOSsLN êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK êîáäR óÖõ dqäÖK ïxOäì éâô óÖs àëÉdS˛áÖK bbië

ë]â óÖs <lëçäÖK àá bN ß éâú{ ÇÖcÖë .êáLs èdëkN êáKbS¸áÖK êìd˛OÖK êîáäSÖK ÅîÄ]SÖ éäá bN

˝äZÖK z®S`ß êîgL¸]ÖKë ï†îOÖK ïsëÖKë ïsLáSZßK ÜbÄSÖKë zLkâßKë êìbLkS�ßK êîáäSÖLN <ÑáLÉSá

ãcå ï{ éìbùR àô LçîÖs ÜgL] dëb êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖÖë .êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK uîáZ êîáäR ï{

ÜîÖtSÖKë ê†îOÖKë êÖLátÖKë êáLtÖK ê]kÖK ÑWá <èdîWÉ QLsLo� ï{ ïå êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK àô LáÉ =êîÖátÖK

às ÑëÖ]ÖK uZâô bLZìúN LçÖ ^á¸ì umë Ñm{ô LçÖë ÑÉL˛áÖK óÖõ êçZ Md�ô <êîtáSZáÖK QLáb`ÖKë

.êîÖ]áÖK bdKëáÖKë QKdëkSÖKë QL�LoÖK ê†OtR Åìdo

ïå êÖLt{ èdëkN êìeÉdá®ÖK ÅîÄ]R óÖõ zbçR ïSÖK QLgLî¸ÖK [ç$â àô óÖs Lmìô bb$ië

ÅîÄ]R àô ïü#dë .êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK êîáäR LìLm� ÑëLäSÖ bìbZ Ycëáâë dLoõ bLZìß ídëdm dáô

dWÉ©K êî¸gùáÖK do#©K ïåë - êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK báìë êîoKdÄáìbÖK eetì àô bN ß Kcå êìeÉdá®ÖK

èbb]áÖK QLtÖoSÖKë QLáLáSåßK às MKds¨Ö êáe®ÖK êîsd˛ÖLN - êîÖ]áÖK QLtáSZáÖKë fLäÖLN L�LkSÖK

.LçîäoKëáÖ
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QLoÖ¸ÖK èdb� eìetR óÖõ zbçR dîNKbR cL`RK êìeÉdá®ÖK òL|mõ êîÖás Ñá˛R àô ïxOäìë

ÑìëáSÖK êìdKdáSgK ÇÖc ï{ LáN <êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK êîáäR LìLm� ÑëLäR óÖs êîÖ]áÖK QLtáSZáÖKë

êgLî¸ÖK ï{ dOÉô êoÖg êgdLáá óÖs èdbÄÖK êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖÖ àëÉR àô ïxOäìë .éN ùOäSÖÖ éSîÖNL�ë

.êîÖ]á bdKëá bîÖëR óÖs èdb� UKb]SgK óÖsë êîÖ]áÖK êìbLkS�ßK

QLäoëS¸áÖK êîáäR nNd ï{ êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK éìbùR ícÖK dëbÖK óÖs àëÉdS˛áÖK bÉôë

àëÉdS˛áÖK bÉôë .êîÖ]áÖK uáSZáÖK QLsëáZáë êîáìbLÉ©K nLgë©Kë ÑLás©K rLo�ë êsLäkÖLN êìd˛OÖK

QLsLáZë êîÖ]áÖK QLtáSZáÖKë QLoÖ¸ÖK àîN ÑsL|SÖKë dKë]ÖK eìetR óÖõ êZL]ÖK óÖs Lmìô

óÖs bìb˛SÖK ÜRë .ÑLt{ ë]â óÖs àîîÖ]áÖK àîáîÄáÖK QLáLáSåKë QLZLîS]K ÑëLäR bkÄN àîäoKëáÖK

Ñm{öN lëçäÖÖ êáLå èKbô ÇÖc dLOSsúN QKdO`ÖK ÜgLÄRë QLáëÖtáÖÖ Ñm{ô ÑbLOR òKdZõ óÖõ êZL]ÖK

.dî`ÖLN èd.˛OáÖK [ç$äÖK Ñm{ô bìb]Rë QLgdLááÖK

dëb \ëmëN bb]R êîäoë êáqâôë àîâKë� umë óÖõ êZL]ÖK óÖs Lmìô òKëm©K ToÖ$gë

êìeÉdá®ÖK ÅîÄ]R ÜLáô ÑLZáÖK ^îSRë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK ãLZR êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK QLîÖëù¸áë

êîtOSÖKë ïRKcÖK Ñ®ÄSgßK ûbLOá àLO¸]ÖK ï{ umëR àô óÖs <êÖLt{ èdëkN êîÖ]áÖK êîoKdÄáìbÖKë

ÜÉ]ÖÖ ïNëdë©K ~LWîáÖK cî|äR ï{ êO¸SÉáÖK èdO`ÖK ÜKb`SgK bbkÖK Kcå ï{ \d$S�Kë .MdÄÖKë êìdKb´K

ï¸gùá dLoõ LçîÖs ÜëÄì ïSÖK êî¸îüdÖK ûbLOáÖK bb]ì ïáÖLs ~LWîá umëÖ fLgöÉ ïÖ]áÖK ïRKcÖK

.ïoKdÄáìb ïÖ]á ÜÉ] ÜLqäÖ ÜîÖg ïâëâL� ëô

QLoÖ¸ÖK dëb eìetR óÖs êÖkÖK ëc ïäoëÖK uìd˛SÖK jäì àô ÇÖc às ®m{ \d$S�Kë

ÅoLäá óÖs dîVöR LçÖ àëÉì àô àÉáì ~LoäÖK êîäoë uìdL˛áë QLîZîRKdSgK cî|äRë umë ï{ êîÖ]áÖK

ÑüL¸á [ÖLtì ÑüëáÖK ÑLásô ÑëbZ àô óÖõ àëÉdL˛áÖK dLiôë .LçN àîáîÄáÖK óÖsë èbb]á êìdm]

ïsKdR àô PZì dáRùáÖK [üLSâ -àô óÖõë êî|ìdÖKë êìdm]ÖK ÅoLäáÖK àá ÑÉ ï{ êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK

.êìbÖOÖK bëb]ÖK YdL` àë˛îtì àìcÖK àLÉ¸ÖLN êkL`ÖK zëdqÖKë QLZLîS]ßK êÖáLÉ èLsKdá

ñëS¸áÖK óÖs àî¸äZÖK àîN àeKëSÖK uîZ˛R óÖK êZL]ÖK àëÉdL˛áÖK bÉô ÇÖc óÖs èë®së

.ïÖå©Kë íbÖOÖK àîìëS¸áÖK óÖs QKdKdÄÖK uäk ï{ èôdáÖK dëb eìetR Ñ®` àá ÇÖc ï{ LáN <ïÖ]áÖK

.êÖáLÉ èLsKdá ósKdR àô PZì êÖáS]áÖK ÜçSáåL¸áë MLO˛ÖK QL]ëáo àô Lmìô ï†RdKë

ï{ LáN <àî˛.áçáÖKë ÑátÖK às àîÖoLtÖKë òKdÄ|ÖK êÖL]N ÑkSì Láî{ èbb]á ÑwKëi QdîVôë

ïätáÖK bÖOÖK ïäoKëá àá Kë¸îÖ àìcÖK ëô êîsdi èdëkN àîáîÄáÖK dîw êìdm]ÖK ÅoLäáÖK àLÉg ÇÖc

ßLt{ àëÉì àô àÉáì êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖK uá àëLtSÖLN ÇdS˛á bçZ ÑcN àô ï†RdKë .êîätáÖK êäìbáÖK ëô/ë

.èbb]áÖK àLÉ¸ÖK òßùå QLZLîS]ß ~doSÖK ï{

ï{ A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ àá êîÖ]á ê`¸â @ DII àá dWÉô dKd�õë umëN àëÉdL˛áÖK P]dë

<@HHA ÜLs ï{ ëdîâLZ íb ëìdN ld©LN ïätáÖK êáÄÖK dáRùá bLÄtâK cäá èbìbs êîáLâë êábÄSá àKbÖN

Qbs#ô èd˛â ïåë <(Making Cities Work) "LçSáçá íbùR àbáÖK ÑtZ" èd˛â ÇÖc óÖõ QdLiô LáÉ
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êîÖ]áÖK êo˛â©K cî|äRë bLáSsK éN eîáR ícÖK êÉdL˛áÖK óÖs ÜüLÄÖK [çäÖK Láô .ïâLWÖK ÑüëáÖÖ Lkîk`

àëîâLáÖdOÖK Lçî{ ÇdL˛ìë êîÖ]áÖK QLáëÉ]ÖK Lçî{ ÇdL˛R ïSÖK A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ dLoõ ï{

ÑÉ˛N bsKë éâô ï†RdK bÄ{ êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë QLNLÄäÖKë êîáÖtÖK QLtáSZáÖKë ÑLás©K düKëbë

®Éi d{ëì àô àÉáì ïÖ]áÖK ñëS¸áÖK óÖs A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ cî|äR àô óÖs bîÉöSÖK ÜRë .jL`

Kbìb]R dWÉô ÑÉ˛Në .ÑüëáÖK ÑLásô ÑëbZ cî|äRë êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK êîáäR zKbåô ÅîÄ]SÖ ßLt{

A@ àdÄÖK ÑLásô ÑëbZ êîÖás Ñ®` àá àKbÖOÖK àá dîOÉ bbs ï{ èd-ëoáÖK QKdbÄÖK àô óÖõ dîiô

.ïâLWÖK ÑüëáÖK [üLSâ cî|äR ï{ bî|á ÑÉ˛N Üb`S¸$R àô àÉáì ïÖ]áÖK ñëS¸áÖK óÖs

KbìbZ ®îOg ÇÖc }këN LîZëÖëäÉSÖK ÅîOoR ï{ àëLtSÖK êîáåô óÖs Lmìô bîÉöSÖK ÜRë

[åLäáÖK ÅîOoR ï{ QLgdLááÖK Ñm{ôë QKdO`ÖK ÑbLOR ÇÖc Ñá˛ìë .êîÖ]áÖK êîäîÉáSÖK êîoKdÄáìbÖÖ

ÑLá˛ÖK àîN b]Kë :à,îgLgô óÖs LçRdKbõë LçáîqäRë êìd˛OÖK QLäoëS¸áÖK nîo`R ãLZR èdÉSOáÖK
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