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Chapitre Il1l. RAPPCRT DE LA DI RECTRI CE EXECUTI VE ET ACTI VI TES MENEES
DANS LE CADRE DES PROGRAMVES

C. Activités nenées dans |le cadre des programmes (éval uation

1. La Directrice exécutive adjointe (Programme) a présenté |e rapport

péri odi que d' évaluation de la Directrice exécutive (DP/ FPA/ 1996/20) décri vant
les activités d' évaluation du FNUAP au cours de |a période 1994-1995.

Not ant que | e nonbre des éval uations de projets exécutés avec |'assistance
du FNUAP augnentait sans cesse, elle a fait observer qu'il fallait continuer
d' en angéliorer la planification au sein du Fonds afin que soient pris en
conpte, lors de |la conception des projets, les él éments essentiels qui font
qu' une évaluation s'avere utile. La Directrice exécutive adjointe a appel é
|"attention sur un certain nonbre de probl emes conmuns m s en évidence dans

| es concl usions des éval uati ons nenées récement, indiquant que certains

d' entre eux nécessitaient des solutions a long terne.

2. La Directrice exécutive adjointe (Progranme) a infornmé | e Consei

d' adm nistration que |'actuel systene de suivi et d' évaluation faisait |'objet

d' une révision, conpte dinent tenu de |'inportance de |'harnonisation entre
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| es organi snes des Nations Unies. Elle a appel é |'attention sur |e systene

d' examens de contréle de |'application des politiques (ECAP) récemrent ms en
pl ace pour assurer la conformté avec les politiques et procédures du FNUAP
notamrent |'utilisation des résultats des éval uati ons. Le Consei
d'administration a été informé des activités d' évaluation en cours et

envi sagées, notamment des efforts visant a affiner |les techniques et les
instruments utilisés et, en particulier, a établir des indicateurs de
résultats des programmes.

3. De nonbreuses dél égations se sont félicitées de |'objectivité et de la
sincérité du rapport et de la déclaration limnaire de la Directrice exécutive
adjointe (Programme). L'inportance de |'évaluation en tant qu'instrunent de
gestion et de programmmation a été soulignée. Le Fonds a été invité a continuer
d' accorder la priorité aux évaluations et a |'utilisation de leurs résultats
aux fins de |la programmtion stratégique. Il a été noté avec préoccupati on que
|"efficacité et les réalisations des programes n'avai ent pas été éval uées
syst émat i quenent dans | e cadre du processus d' examen des progranmes et

d' él aboration des stratégies (EPES), et e FNUAP a été pri é de redoubler

d efforts dans ce domai ne

4, Toutes | es dél égations ont reconnu |'utilité et |'inportance des sujets
abordés dans | es éval uations thémati ques en cours, et |le Fonds a été encouragé
a consacrer des évaluations simlaires a des questions clefs en rapport avec

| "application du Programme d' action de |la Conférence internationale sur la
popul ation et |e dével oppenent. Les dél égations ont accueilli avec
satisfaction |'initiative consistant a procéder a des examens de contrdl e de

| "application des politiques et ont exprinmé |l e souhait d' étre informées en
tenps utile des résultats de ces exanens. D autre part, |le Fonds a été
félicité de ses initiatives concernant les indicateurs de résultats des
programes et |'évaluation de |leur inpact, conpte danent tenu des difficultés
i nhérentes a cette derniére tache. Il faudrait a |'avenir que | e Fonds donne
au Conseil d'adm nistration non seul ement des rensei gnenents gl obaux sur

| '"inpact de ses activités nmmis aussi un apercu de nmani ére dont |es

ensei gnenments tirés étaient ms a profit. Quel ques dél égations ont souligné la
nécessité de partager ceux-ci, qu'ils soient positifs ou négatifs.

5. Pl usi eurs dél égations ont fait observer que | e processus d' éval uation et
de suivi était utile non seul enent pour angéliorer les résultats des
programes, mais égal ement pour contribuer au renforcenment des capacités

nati onal es. En encourageant |a participation au processus d' éval uation au

ni veau national, |e Fonds pernmettrait aux pays de m eux exécuter et gérer
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| eurs propres programes et y susciterait un plus grand sens des
responsabilités. En outre, un systene d' évaluation efficace constituait un

i nstrument inportant de nobilisation des ressources, en renforgant |a
conviction que celles-ci étaient utilisées a bon escient. Une dél égation

a souligné que |'évaluation ne devrait pas devenir une fin en soi et qu'elle
n'était utile que si on s'en servait pour anéliorer la qualité et les
résultats des programmes. Si elle se révélait trop contraignante, elle irait a
| " encontre du but recherché.

6. A la question de savoir quel était |le pourcentage des programes du FNUAP
qui faisaient |'objet d une évaluation, la Directrice exécutive adjointe
(Programme) a répondu que selon les directives en vigueur, tous les projets et
programes devai ent comporter un él ément d' évaluation. |Ils n'étaient pas tous
soum s a une évaluation "indépendante", c'est-a-dire externe, mais la
proportion n'avait cessé d' augmenter ces derni éres années. Le recours a

| ' éval uati on i ndépendante dépendait, comme certai nes dél égations |'avai ent

soul igné, du rapport colt-efficacité. A propos de |'évaluation de |'inpact des
programes, |la Directrice exécutive adjointe (Progranme) a noté qu'il était
trés difficile d établir des liens de cause a effet. Il n'était pas possible

de déterm ner avec précision la contribution d un progranmme exécuté avec

| ' assistance du FNUAP a |'anglioration de la situation d' un pays en mati ére de
popul ation et de santé génésique, nmais |l e Fonds poursuivait ses travaux visant
a nettre au point des indicateurs qui pernettent de mesurer |'inpact et
|'"efficacité de ses programmes.

7. La Directrice exécutive adjointe (Programme) a noté avec satisfaction |les
observations faites par |es dél égations quant a | a nécessité d' associer des
experts nati onaux aux opérations d' éval uation. Le Fonds reconnai ssait
["utilité d une telle démarche tant pour tirer parti du précieux savoir-faire
dont di sposai ent |es pays que pour favoriser |le renforcenent des capacités
nationales. La Directrice exécutive adjointe partageait égal enent | e point de
vue de certai nes dél égations, selon lequel il fallait non seulenment faire le
bil an des éval uations nmamis aussi veiller a ce que | es enseignenents qui s'en
dégageai ent servent pour d'autres progranmes; |es équi pes national es d' appu
contri buai ent dans une large nmesure a la réalisation de cet objectif.

8. Le Conseil d' administration a pris note du rapport périodi que

d' éval uati on contenu dans | e document DP/ FPA/ 1996/ 20.



