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Capitulo 11

I NFORVE DE LA DI RECTORA EJECUTI VA Y ACTI VI DADES A NI VEL
DE LOS PROGRANMAS

C. Actividades a nivel de los progranmas (Eval uaci 6n

1. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programas) present6 el |nforne periddico
de la Directora Ejecutiva sobre Eval uaci 6n (DP/ FPA/ 1996/ 20), en el que se
exponian a grandes rasgos |las activi dades de eval uaci 6n real i zadas por

el FNUAP durante el periodo 1994-1995. Al tienpo que sefal aba que el nudnero
de eval uaci ones de proyectos financiados por el FNUAP seguia aunentando, |a
Directora Ejecutiva Adjunta indicé que la planificacion de | a eval uaci 6n
dentro del Fondo tenia que seguir nejorando para asegurar que | os proyectos
el aborados incluian | os el ementos de critica necesarios para que |as

eval uaci ones tuvi esen sentido. Sefial 6 al gunos probl emas conunes que se

habi an puesto de nmanifiesto en |as concl usiones de eval uaci ones recientes,

i ndi cando que varios de ellos exigian soluciones a |argo plazo.
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2. La Directora Ejecutiva Adjunta (Progranas) infornd a la Junta Ejecutiva
de que se estaba revisando el actual sistema de vigilancia y eval uacion,

t eni éndose debi danente en cuenta la inportancia de | a arnoni zaci 6n dentro de
sistena de | as Naciones Unidas. Sefial6 a |la atencidn el sistena de exanenes
de la aplicacién de las politicas recientenmente introducido con el propésito
de vigilar el cunplimento de las politicas y procedi m entos del FNUAP
incluida, entre otras cosas, la utilizacién hecha de |os resultados de |as
eval uaciones. Se infornd a la Junta de |l as activi dades de eval uaci 6n en
curso y progranmadas, destacandose | os esfuerzos encam nados a nejorar |as
técnicas y los instrumentos enpl eados, en particular |a elaboraci 6n de

i ndi cadores de resultados de | os progranas.

3. Muchas del egaci ones expresaron su reconoci mento por |a franqueza y
transparencia del informe y de la intervencion introductoria hecha por la
Directora Ej ecutiva Adjunta (Programas). Se hizo hincapié en la inportancia
de | a eval uaci 6n conop instrunento tanto de gesti 6n conb de progranaci 6n

Se inst6 al Fondo a que continuase dando prioridad a la evaluacion y a la
utilizacion de los resultados de | a eval uaci 6n en | a progranaci 6n
estratégi ca. Se expresd |a preocupaci 6n de que dentro del proceso de examen
de progranmas y el aboraci 6n de estrategi as no se hubi ese eval uado

sistemati camente el rendimento y |los resultados de | 0os programas, y se insto
al FNUAP a que aunentase sus esfuerzos al respecto.

4, Hubo acuerdo general sobre la pertinencia y la inportancia de |os tenas
gque se estaban estudi ando en | as eval uaci ones tematicas en curso, y se alento
al Fondo a que realizase eval uaci ones de cuesti ones deci sivas simlares

rel aci onadas con | a aplicaci on del Programa de Acci 6n de | a Conferencia

I nt ernaci onal sobre |la Poblacion y el Desarrollo. Las del egaci ones acogi eron
con benepléacito la iniciativa de exam nar |la aplicacion de las politicas y
expresaron el deseo de ser informadas oportunanente de | os resultados de esos
examenes. Se elogi 6 al Fondo por las iniciativas relativas a |os indicadores
para evaluar el rendinento y |las repercusiones de | os programnas,

reconoci éndose al msno tienpo las dificultades inherentes a | a eval uaci 6n de
estas ultimas. En el futuro, el Fondo debia proporcionar a la Junta no solo
i nformaci 6n gl obal sobre los resultados de sus esfuerzos sino tamnbién

"instant aneas" de la forma en que se estaban aplicando | as experiencias
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obteni das. Varias del egaci ones hicieron hincapi é en | a necesi dad de
conpartir | a experiencia acunul ada, tanto positiva conp negati va.

5. Vari as del egaci ones destacaron que el proceso de evaluaci 6n y vigilancia
era valioso no s6lo con mras a nmejorar el rendimento de | os programas, ya
gue otro aspecto nuy inportante era el del fomento de | a capaci dad naci onal

Al fomentar |a participaci 6n naci onal en | os procesos de eval uaci 6n, el Fondo
ayudaria a los paises a aplicar y adnministrar nmejor sus propios progranmas Yy
suscitaria un mayor sentido de propiedad por parte de | os paises en que |os
programas se estuviesen |l evando a cabo. Se mencion6 tanbi én el hecho de que
un sistena de evaluaci 6n eficaz era un instrunmento inportante para la
novi | i zaci 6n de recursos, ya que formentaba el sentido de confianza en que |os
recursos se estaban utilizando de nmanera inteligente. Una del egaci 6n sefial 6
que | a eval uaci 6n no debia convertirse en un fin en si msm y que era
valiosa mentras se utilizase para nejorar la calidad y los resultados de | os
programas. Si se convertia en al go engorroso, acabaria por resultar

cont rapr oducent e.

6. Respondi endo a preguntas sobre el porcentaje de programas del FNUAP que
se evaluaban, |a Directora Ejecutiva Adjunta (Programas) dijo que |as
directrices en vigor requieren que todos |os proyectos y programas incluyan
conb uno de sus elenentos |a evaluaci6n. E nunero de proyectos y progranas
gue eran objeto de eval uaci 6n "i ndependi ente", es decir, externa, no |l egaba
al 100% aunque en los ultinos afios la cifra habia aunentado de nanera
constante. La inclusidn de |a eval uaci 6n i ndependi ente dependia, conp habian
sefial ado al gunas del egaci ones, de lo rentable que resultara. Sobre |la
cuestion de |la evaluacion de la influencia, la Directora Ejecutiva Adjunta
(Progranas) dijo que era nuy dificil establecer una relaci 6n de causali dad.

Si un pais experinmentaba nejoras en su situaci 6n denografica y de |la sal ud
reproductiva, no era posible concretar qué parte de ello se debia a | os
programas financi ados por el FNUAP, pero el Fondo seguia trabajando en |a

el aboraci 6n de indi cadores destinados a nmedir la influencia y tanbi én otros
aspectos del rendinmiento de | os progranas.

7. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programas) agradeci 6 | as observaci ones
hechas por |as del egaci ones sobre | a necesidad de incluir a | os expertos

naci onal es en | as activi dades de eval uaci 6n. El Fondo reconocia el valor de

obrar asi tanto desde el punto de vista de utilizar a |os valiosos expertos
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exi stentes en | os paises destinatarios de progranas cono desde el punto de
vista del inpulso que esa nmanera de obrar inprinia al desarrollo de la
capaci dad naci onal. Estuvo de acuerdo asimi sno con | as del egaci ones en que
no so6l o habia que producir sintesis de |as eval uaci ones sino que tanbién
habia que transmitir eficazmente | a experiencia adquirida de un programa a
otro; |los equi pos de apoyo naci onal es desenpefiaban un papel decisivo en e

| ogro de ese objetivo.

8. La Junta Ejecutiva tomd nota del Inforne periddico sobre eval uaci 6n
conteni do en el documento DP/ FPA/ 1996/ 20.



