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Capitulo V

| NFORMES AL CONSEJO ECONOM CO Y SCCI AL
(cont i nuaci 6n)

14. Respuestas. El Adm nistrador Asociado atendi 6 | as preguntas y
observaci ones concretas de |as del egaci ones. Reconoci 6 que, si bien en el
i nforme se proporcionaba infornaci 6n conpl eta, podria haber conteni do adengs
un analisis que orientara |las deliberaciones de |la Junta Ejecutiva y de
Consej o Econémi co y Soci al .
15. La contrataci 6n de coordi nadores residentes se estaba abriendo a otros
organi snbs i nportantes, ademas de | os pertenecientes al G upo Consultivo
M xto de Politicas (GCMP). Progresivanente, a nmedi da que dedi caban mas

tienpo a las activi dades de coordi naci 6n, |os coordi nadores residentes
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del egaban tareas funcionales y de representaci 6n del PNUD a representantes
resi dentes adjuntos. Esa del egaci 6n contribuia a facilitar la clara
separaci 6n entre |las funci ones del coordinador residente y |las tareas
funcional es y de representaci 6n del PNUD.

16. Con respecto al enfoque programati co, que experinentaba un progreso
constante, era necesario esperar |os resultados de | os exanenes de mitad de
periodo de | os programas por paises y sus eval uaciones finales, en |os cuales
se reflejarian | os progresos.

17. La nota sobre la estrategia del pais era el producto de un proceso
formul ado por el propio gobierno y el tienpo que Ilevaba conpletar dicho
proceso dependia del ciclo de planificacion nacional y de la cantidad y

di versi dad de aportes necesarios. Mentras que sol anente se habian ulti nado
nueve notas sobre la estrategia del pais, otras se hallaban en etapas
avanzadas de concl usi 6n o aprobaci 6n en 34 paises. El proceso de |as notas
sobre la estrategia del pais se habia iniciado y se encontraba en sus
prinmeras etapas en otros 43 paises. Por consiguiente, ese proceso estaba en
marcha en un total de 86 paises, |0 cual denpstraba efectivanente un progreso
const ant e.

18. Con respecto al fonento de | a capacidad para | a ejecuci 6n nacional, |la
capaci taci 6n a nivel de | os paises conprendia al personal de contraparte de

| os gobiernos participantes en |la ejecuci 6n nacional. En |a declaraci6n de
obj etivos del PNUD se insistiria ciertanente en el fonento de |a capaci dad
conp parte del entorno incentivador del desarrollo humano sosteni bl e.

Act ual ment e se necesitaban dependenci as de ej ecuci 6n naci onal es para asegurar
el cunplimento de los requisitos de presentaci 6n de informes en | a ejecuci én
naci onal

19. El Administrador Asoci ado proporciond datos adicional es sobre |a equi dad
entre honmbres y nmujeres en el PNUD. Actual nente el 32%de | os funcionarios
del cuadro orgénico eran nujeres. Los objetivos globales eran del 38%

en 1997 y del 50% para el afio 2000.

20. Con respecto a |la col aboraci 6n con el Banco Mundial, el Adm nistrador y
el Presidente del Banco habian enviado a | os representantes residentes una
carta conjunta sobre |l os nedios de nejorar |a cooperaci 6n a nivel de |os
paises. El Fondo Mnetario |Internacional tanbién tenia interés en establecer

una col aboraci 6n mas estrecha con el PNUD a nivel nacional. La novilizacién
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de recursos a nivel nacional era una inportante preocupaci 6n operaci ona

del PNUD

21. Con respecto a |la evaluacion, en su declaraci 6n introductoria ante e
Consej o Economico y Social, el Adm nistrador podria incluir informacion
adi ci onal sobre esa cuestion, teniendo en cuenta en particular |as

del i beraci ones cel ebradas en el segundo periodo ordinario de sesiones

de 1996.

22. El Adm nistrador Asociado aclar6 que a nivel nundial se |Ilevaban a cabo
activi dades conplenmentarias de | as conferencias en |los tres grupos de tareas
interinstitucionales y el recientenente aprobado comté sobre | a habilitacién
y el adelanto de la nmujer, y a nivel nacional por conducto de | os grupos
tematicos bajo la direcci 6n de | os coordi nadores residentes. Los grupos de
tareas interinstitucional es estaban dedi cados a producir resultados
concretos, conp directrices para | os coordi nadores residentes. Los grupos
temati cos a nivel nacional darian lugar nmés adel ante a activi dades
oper aci onal es coordi nadas o conjuntas en apoyo de | os resultados de |as

conf erenci as.

23. Se esperaba que |las actividades conpl enentarias de Habitat Il a nive
interinstitucional se realizarian en el marco de | os grupos de tareas
interinstitucional es existentes, cuyos programas de trabaj o podrian adaptarse
para tener en cuenta | os resultados de |a Conferencia. El PNUD partici paba
activanente en los preparativos de la Conferencia y habia destacado a dos
funcionarios a su secretaria. El Secretario General habia puesto de

mani fiesto en el Conmité Adm nistrativo de Coordi naci 6n (CAC) que, cono
conferencia del sistenma de |as Naciones Unidas, |a Cunbre Mundi al sobre la
Al'i ment aci 6n deberia reci bir apoyo de todo el sistemm tanto respecto de sus
preparativos conp de sus activi dades conplenentarias. El Adm ni strador habia
firmado, junto con otros jefes ejecutivos del GCMP, una decl araci 6n sobre | a
seguridad alinmentaria en el nmundo dirigida a la Mesa del G upo de Trabajo
entre periodos de sesiones del Comté de Seguridad Alinmentaria Mindial, que
estaba preparando |a Cunbre Mundial sobre | a Al inmentacién

24. Con respecto a | a descentralizaci6n, actual mente | os representantes

resi dentes podian aprobar hasta un millén de dol ares por proyecto o progranm
En virtud de | os nuevos arregl os sobre programaci 6n, se nejoraria la

descentral i zaci 6n, unida a |a obligaci 6n de rendir cuentas, cono se pondria
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de nanifiesto en deliberaciones ulteriores de la Junta Ejecutiva. Habia
nueve centros de experinmentaci 6n donde se estaba ensayando un mayor grado de
descentralizaci 6n antes de instaurar ese procediniento en el conjunto de
acti vi dades.

25. Por ultino, con respecto a las actividades humanitarias, el Adm nistrador
Asoci ado destacO | a estrecha relaci 6n existente entre el PNUDy e
Departanento de Asuntos Humanitarios (DAH), tanto nultilateral nente a través
del Conité Permanente entre Organi snbs cono bil ateral nente nedi ante grupos de
trabajo m xtos. Tanbi én se estaba col aborando con el Banco Mundial en
preparativos conjuntos para |a recuperaci 6n de Li beria después del conflicto.
El Adm ni strador Asociado tanbi én confirnmd que |las actividades de | os
programas del PNUD se concentraban en |la prevenci 6n de situaciones de
energencia y de crisis, en la asistencia para el desarrollo apropiada durante
las crisis y en la recuperacion, y no en activi dades de socorro. Citd |os

ej enpl os de | a asistencia del PNUD en progranas de desarrollo zonal para |la
rei ntegraci 6n de personas despl azadas: en Anérica Central, Bosniay

Her zegovi na, Canboya, Mozanbique y Ucrania, entre otros lugares. Destacd que
el Adm ni strador habia asi gnado una el evada prioridad a | a cuestion de |la
coordi naci 6n de | a novilizaci 6n de recursos para tareas de socorro con |la
novi | i zaci 6n de recursos para el desarrollo. A ese respecto, |la |abor de
Conmité Consultivo en Cuestiones de Programas y de Qperaciones (CCCPO) era

i mportante para reunir a | os organi snos que se ocupaban del desarrollo y a
Banco Mundial, mentras que el Conité Pernanente entre O gani snos
representaba principal mente a | os col aboradores en tareas de socorro.

Se consi deraba que el franco intercanbio de infornmaci 6n entre anbos grupos
contribuia al exanmen comin de las funciones y a la novilizaci 6n comin de
recursos, mentras que se hacia una distincion entre |os diferentes

necani snos de recaudaci 6n de fondos y la inportante funci 6n del coordi nador
resi dente para novilizar recursos a nivel del pais.

26. El Director Ejecutivo Adjunto (Politicas y Adm nistraci on) agradeci 6 a

| as del egaci ones | as observaci ones criticas, aunque constructivas, forml adas
durante el debate. Infornmd a la Junta Ejecutiva del debate sobre el sistemm
de coordi nadores residentes que se habia celebrado en |la reciente reuni én de
alto nivel del GCOMP, sobre |a base de |as observaciones facilitadas a

Adm ni strador por |as organi zaci ones participantes en el GCMP. Se acordd que



DP/ 1996/ L. 13/ Add. 7
pagina 5

el PNUD Ilevaria a cabo un analisis del conjunto de | as observaciones y daria
a conocer los resultados y |as nedi das adoptadas al respecto. En el futuro,
| os organi snos tambi én participarian en | as eval uaci ones de | a actuaci 6n
prof esi onal de | os coordi nadores residentes. En ese contexto, confirnd
asimsno que | os representantes del FNUAP reci én desi gnados actuarian en el
marco del sistema de coordi nadores residentes, al cual el FNUAP conti nuaba
prestando su pl eno apoyo.

27. Con respecto a las preguntas acerca de | a eficacia del enfoque
programati co, explicod que |a experiencia del FNUAP con ese enfoque, que se
habi a aplicado desde 1977 nediante |la fornul aci 6n de programas por paises,
habia sido satisfactoria y habia facilitado la utilizaci é6n coherente de | os
fondos para programas. Con respecto a la |labor del FNUAP sobre | as
directrices revisadas en nmateria de ej ecuci 6n naci onal, destac6é que el Fondo
consi deraba que se trataba de una actividad que afectaba a todo el sistema y
que procedia en estrecha consulta con el PNUD. Las directrices revisadas se
pondrian en conocimento de | os asoci ados del Fondo en el CCCPOy el GCOWP
para recabar sus observaciones. El FNUAP tanbi én proseguiria sus esfuerzos
por nejorar el fomento de |a capaci dad naci onal en todas |as activi dades de
programas financiadas por el Fondo, incluida | a capacitacion a nive

naci onal

28. El Director Ejecutivo Adjunto (Politicas y Adm nistracion) manifesto que
estaba de acuerdo en que |la | abor realizada sobre el terreno para tener en
cuenta los resultados de | as cunbres y principal es conferencias

i nt ernaci onal es exi gi an nayores esfuerzos. Menciond |a infornmaci 6n obtenida
de las oficinas del FNUAP en el sentido de que las directrices para e

si stema de coordi nadores residentes relativas a |la aplicaci 6n de |os
resultados de |l a Conferencia Internacional sobre |a Poblacién y el Desarrollo
se estaban utilizando en |la | abor de grupos tematicos constituidos en nmuchos
paises con la orientaci 6n del coordi nador residente. El FNUAP esperaba
recibir otros conentarios de sus oficinas en | os paises para seguir
supervisando la utilizacién de las directrices. Respondi endo a una pregunta
relativa a la nota sobre |la estrategia del pais, confirmd que este era el
proceso encam nado a crear una visi 6n conun del desarrollo y que el GCMP no
est aba est abl eci endo ni ngiin mecani sno paral el o con | as eval uaci ones comunes

por pai ses.
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29. Respecto de la pertinencia de | os consej os o dependenci as naci onal es de
pobl aci 6n, el FNUAP habia Il evado a cabo eval uaci ones de este tipo de

necani snos de coordi naci 6n y, con pocas excepci ones en paises concretos, |os
habia encontrado atiles para formular politicas de poblaci én y para coordi nar
| a asistencia externa. El principal desafio para esas instituciones era e
de anpliar su | abor més alla del sector tradicional de |a poblacidn,

atendi endo al Programa de Acci 6n de | a Conferencia Internacional sobre |la
Pobl aci én y el Desarrollo. En relacion con la novilizaci 6n de recursos,
convino en |la necesidad de intensificar la recaudaci 6n de fondos. Declaré
qgue el hecho de que | as activi dades de pronoci 6n se hubi eran sel ecci onado
conp una de | as esferas programati cas basicas para el FNUAP después de | a
Conferencia I nternacional sobre |a Poblacién y el Desarrollo habia aunmentado
la | abor de sensibilizaci6n sobre el terreno.

30. Con respecto a los aportes a la proxima Conferencia Habitat Il y ala
Cunbre Mundi al sobre la Alinmentaci 6n, explicod que el FNUAP habia destacado a
un funcionario técnico para contribuir a |los preparativos de Habitat Il y que
habia participado activanente en todas |as reuniones preparatorias. Para |la
Cunbre Mundi al sobre la Alinentaci 6n, los jefes ejecutivos de |as

or gani zaci ones partici pantes en el GCMP habian hecho una decl araci 6n conjunta
para poner de relieve ciertas cuestiones rel aci onadas con |a seguridad
alinentaria que debian recibir mayor atenci 6n en el proyecto de plan de

acci 6n, conop cuestiones de acceso a |los alinmentos, higiene reproductiva y
habilitaci 6n de la nujer. Con respecto a la Iniciativa Especial para Africa
de [ as Naci ones Unidas, afirmd que el FNUAP habia sefial ado | a ausencia de
cuestiones de poblaci 6n en | os docunentos de |la reciente reuni 6n del Comité
Directivo de la Iniciativa Especial. Habiendo deliberado, el Comté
Directivo habia decidido integrar |las cuestiones de género y de pobl aci 6n
conp tenas interrel aci onados en | os planes de ejecucion e incluir
especificamente | a higiene reproductiva cono conponente de |a reforma del
sector de |la salud. Ese nuevo acuerdo habia sido afirnado por la reuniodn

del CAC del nes de abril

31. Con respecto a |l a col aboraci 6n con las instituci ones de Bretton Wods, el
Director Ejecutivo Adjunto (Politicas y Adm nistraci on) del FNUAP respondi 6
qgue el Fondo habia establ ecido un acuerdo con el Banco Mundial al efecto de

que la informaci 6n obtenida durante |a preparaci 6n de | os progranas por |os
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pai ses seria conpartida por |as organi zaciones a fin de evitar toda
duplicaci 6n de los trabajos y de proporcionar una base comin para |as
actividades a nivel de |os paises. Ademas, en nuchos paises se estaban

ej ecut ando proyectos conjuntos. Subrayé que, a pesar de que no existian
acuerdos formal es, se cel ebraban habitual mente consultas sustantivas a todos
| os nivel es de anbas organi zaci ones. Confirm que el FNUAP habi a col aborado
estrechanment e durante dos decenios con el Banco Asiatico de Desarrollo y que
tanbi én habia firmado un acuerdo con el Banco Africano de Desarroll o.

32. La Junta Ejecutiva tond nota de los informes. A sugerencia de una

del egaci 6n, se acordo que los informes en cuestion se transmitirian a
Consej o Economico y Social y que Ilevarian, conmo anexos, a) el informe de la
actual serie de sesiones conjunta, asi cono b) el inforne del debate sobre
eval uaci 6n cel ebrado en el segundo periodo ordi nario de sesiones de 1996 y
c) el inforne del debate en el periodo de sesiones anual acerca de |la

aplicaci on de los arreglos sobre progranaci 6n



