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Adi ci 6n

Capitulo VI

| NFORVE ANUAL DEL ADM NI STRADOR

1. El Adm nistrador presentd su inforne anual correspondiente a 1995

(DP/ 1996/ 18 y Add.1 a 4). Su exposicion se dividid en tres partes:

a) nedi das adopt adas para crear dentro del PNUD un anbi ente favorable para
pronover y aplicar las iniciativas para el canbio, adoptadas por |a Junta

Ej ecutiva en su decisidn 94/ 14, incluida informaci 6n sobre el enfoque de |os
programas, |la novilizacién de recursos, |la gestién, l1os recursos humanos y |a
coordi naci 6n en todo el sistemn; b) resultados de |os programas, incluida |la
reorientaci 6n de | os programas, |la situacion financiera del programa y |a

pl ani ficaci 6n de recursos para el proxino periodo; y <c¢) futuros retos.

2. Dentro de este Ultinmo tema, el Administrador informd a la Junta Ej ecutiva
de que el PNUD se proponia intensificar sus esfuerzos para |lograr su
transformaci 6n. Se habian establ eci do nuevos necani snos, conmo el Comité

Ej ecutivo y un comté para la gesti6n del canbio. Asimsnp, |os gestores
princi pal es del PNUD habi an decidido | anzar el proyecto PNUD 2001,
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instrumento que se centraria en |as cuestiones sistémcas que entorpecian e
programa gl obal de refornas. Sin enbargo, en 1995 habian di sm nuido | os
recursos basicos, por lo que el Adm nistrador pedia ahora a la Junta que
formara una asoci aci 6n estratégica con el PNUD a fin de al canzar el objetivo
de financiaci 6n que era de 1.100 mllones de ddél ares por afio. Declard6 que
el PNUD esperaba con interés |os futuros debates sobre la reciente

Eval uaci 6n del PNUD, patroci nada por | os Gobiernos de Dinamarca, la India, e

Rei no Unido y Suecia, de que disponia la Junta en forma de resumnen.

Tanbi én di sponia la Junta del Plan del PNUD para 1996-1997 y de i nfornaci 6n
adicional. El Adm nistrador presento tanmbi én el texto revi sado del proyecto
de decl araci 6n sobre la msiodn del PNUD, que se sonetia a |a aprobacion de la
Junta Ej ecutiva.

3. Hi ci eron uso de | a pal abra sobre este tema 45 del egaci ones, que
expresaron su agradeci mento al Adm ni strador por su declaracidon y por la
docunent aci 6n adi ci onal que habia proporcionado a la reuni 6n. En su mayori a,
| os oradores estimaron que |a declaraci 6n habia sido conpleta e instructiva y
felicitaron al Adnministrador y a sus col egas por |os esfuerzos despl egados

para crear un entorno favorable al canbio en el PNUD

Enf oque del progranma

4, Al formul ar sus observaci ones sobre el informe anual del Adm nistrador,

| as del egaci ones dijeron en general que |a docunentaci 6n contenia

i nformaci ones Gtiles sobre la |abor del PNUD dentro de | os cinco objetivos
operaci onal es del Plan del PNUD para 1995. Tonmaron nota con agrado de |os
progresos realizados por el PNUD en la aplicaci6n de las iniciativas para e
canbio y en | a profundizaci 6n de las cuatro esferas principales a nivel de
programas. Casi todas | as del egaci ones reafirmaron su apoyo a esas esferas
principales y atribuyeron especial inportancia a la prioridad concedida a |la
esfera tematica de la elimnacién de |la pobreza y a | a esfera funcional de
desarroll o de | as capaci dades en el narco del desarroll o hurmano sosteni bl e.
Se menciond |la inportancia de el aborar objetivos cuantitativos para lograr |la
el i m naci 6n de | a pobreza. Michas del egaci ones nani festaron que el PNUD
deberia concentrar aln nmAs sus escasos recursos en |las esferas en que tuviera

una ventaja conparativa y respal daron | os esfuerzos que estaba haci endo para
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dar un enfoque nmas concreto a sus actividades. A este respecto, estaban
resultando Gtiles las consultas extraoficiales con menbros de |la Junta,
enprendi das por la Direcci6n de Politica y Apoyo al Prograna.

5. Muchas del egaci ones citaron ejenplos de | a | abor que venian realizando
sus paises en el marco del desarroll o humano sostenible y con el apoyo de
PNUD. Una del egaci 6n critic6 el hecho de que hasta |l a fecha | as cuestiones
rel aci onadas con el adelanto de la mujer s6lo representaran una pequefia
fracci 6n de los gastos del PNUD en esferas relativas al desarrollo

hurmani tari o sostenible y pidi6 que se tomaran con prontitud nedi das para
desarrollar un nmayor nunero de progranas en favor de la mujer.

O ra del egaci 6n expresd el termor de que, al desarrollar sus capaci dades
sustantivas, el PNUD pudi era duplicar |as capaci dades técnicas y de

i nvestigaci 6n que existian en otras instituciones. Asi, por ejenplo, la
seguridad alinmentaria, la silvicultura y la investigacion en materia de

politicas de desarroll o eran temas exanm nados por otros organi snos.
Docunent aci 6n

6. Muchos or adores sefial aron que, si bien |a docunentaci 6n era conpleta y
cunplia | os diversos requisitos en materia de presentaci 6n de infornes,
resultaba dificil extraer de ella una imagen gl obal del enfoque de |la | abor
del PNUD. Varios declararon que el inforne deberia ser mas analitico y nas
orientado a | a soluci6n de problemas. Una del egaci 6n estind que el infornme
deberia consistir esencial mente en breves analisis de | os datos estadisticos
sobre las tendencias del programa a nivel de |os paises, en particular en su
relaci 6n con | as decisiones de la Junta Ejecutiva. QOro orador propuso
tanmbi én que el inforne se centrara en | as ensefianzas extraidas y en la

eval uaci 6n de | as repercusiones, mentras un tercer orador sugirio que
incluyera un andlisis de la ventaja conparativa entre | os objetivos previstos
y |l os resul tados obteni dos.

7. Una del egaci 6n sugiri o que el Plan del PNUD para 1996-1997 podria
proporci onar un nmarco adecuado para supervisar |as actividades de |a

organi zaci 6n e informar sobre ellas, ya que definia | os objetivos
especificos, las principales esferas de resultados y |os indicadores de
actuaci 6n. Ora del egaci 6n subrayé que ya habia propuesto otra forma de

presentaci 6n del inforne anual
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Recur sos

8. La mayoria de | as del egaci ones fornul aron observaci ones acerca de |a

di sm nuci 6n de | os recursos basicos en térmnos real es durante 1995 y

pi di eron que se intensificaran | os esfuerzos para |ograr que el PNUD
resultara mas atractivo para | os donantes. Al gunos oradores observaron que,
si bien se habia intensificado el proceso de reformas con arreglo a | as
iniciativas para el canbio, estaban di sm nuyendo | os fondos basicos
necesarios para traducir esas reformas en progranmas eficaces. Varias

del egaci ones expresaron su preocupaci 6n ante el hecho de que el PNUD pudiera
recurrir demasi ado a recursos no basi cos que no proporcionaran una base
adecuada para | as operaci ones de un organismo nultilateral. En este
contexto, varios oradores aludieron al nanero de fondos fiduciarios

est abl eci dos durante 1995 y formnul aron preguntas acerca de | os gastos

admi nistrativos, |las consecuencias en materia de gestion y |la eficacia globa
de esas nedi das en funci6n del costo. Una del egaci 6n preguntd si el PNUD
habi a el aborado una estrategi a basica de financiaci 6n conparable con |la
estrategi a no basica mencionada en el docunento DP/ 1996/ 18. Planted asim snp
la cuestion del distribucio6n de la carga. Varias del egaci ones confirmaron
que mantendrian sus contribuci ones basicas para 1996 a | os nivel es del afio
anterior. Un orador pidi6 que se establ eciera un equi po especi al

dependi ente del Adm nistrador, para estudiar |la cuestion de la movilizacion
de recursos bési cos.

9. Vari as del egaci ones del grupo regional africano se nostraron preocupadas
por que la dismnucio6n de los recursos del PNUD pudiera afectar

desfavorabl emente a | os programas que se estaban ej ecutando en su region,
dada la dificultad experinentada para atraer a otras fuentes de financiaci 6n
Qros varios oradores pidieron que las actividades del PNUD rel aci onadas con
| as econonias en transicion fueran nmas intensas y previsibles.

10. Una del egaci 6n sugiri 6 que, para aprovechar al maxi nb sus recursos
limtados, el PNUD deberia dedi carse con mas agresividad a cofinanci ar
grandes programas con instituciones financieras multilaterales, en particul ar
| os el enentos de progranmas relativos al desarrollo de |as capaci dades y a

otras esferas del desarrollo humano sostenible. Al gunas del egaciones dijeron
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qgue esperaban con interés recibir, en el periodo de sesiones de la Junta
Ej ecutiva de septienbre de 1996, |as concl usiones de | a eval uaci 6n de | a

cof i nanci aci 6n, que el PNUD habia encargado reci entenente.

Fortal ecimento de las oficinas en | os paises

11. Muchos oradores insistieron en que era indispensabl e seguir nejorando

|l os servicios y el apoyo prestados a las oficinas en | os paises por la

sede del PNUD. A este respecto, deberia |ograrse rapidanente |a nueva
reestructuraci 6n de la Direccidn de Politica y Apoyo al Programm, |a
prestaci 6n de asesoram ento oportuno y técnicanente viable a | as oficinas de
| os paises, la elaboraci 6n de unos procedi m entos de programaci 6n eficientes
y la elimnaci 6n de las solicitudes de |a sede de informaci 6n innecesaria o
relativa a cuestiones de gestion de escasa inportancia. En general, se
estimd que para nejorar |as actuaciones a nivel de |os paises |o nas
inportante era dotar a las oficinas en | os paises de | os nedi os necesari 0s
conect &ndol as con recursos humanos y técni cos apropi ados, oportuni dades de
capaci taci 6n, infornaci 6n y asesoram ento técni co.

12. Una del egaci 6n inst6 a que se prestara igual atencion al fortal ecimento
de los centros de coordinaci on del PNUD en | os paises que no contaran con una
oficina del PNUD. CQras pidieron mas flexibilidad para |as oficinas en | os
paises a fin de adaptar el marco de progranaci 6n del desarroll o humano

sostenible a las circunstancias y condici ones de cada pais.
Coor di naci 6n

13. Muchos oradores formul aron observaci ones sobre | os esfuerzos del PNUD
para | ograr una mayor coordi naci 6n de |as activi dades operacional es de
sistema de | as Naci ones Unidas en el marco del exanen trienal de |as

activi dades operaci onal es para el desarrollo y nejorando su apoyo al sistema
de coordi nadores residentes. Se convino en que el estableciniento de una
conpl enentari edad de politicas y operaciones entre el PNUD y |os fondos,
programas y organi snos del sistema de |as Naciones Unidas constituia un

obj etivo deseabl e, pero anbicioso. Tanbién era inportante |a coordinacion
con las instituciones financieras nmultilaterales. A referirse a las
situaci ones de energencia, varios oradores observaron que deberia buscarse

una clara definicidn del papel del PNUD, por una parte, y de | os papeles
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del Departanmento de Asuntos Humanitarios (DAH) y de | os organi snbs de
socorro, por otra, asi conmp un cunplimento eficaz de estos papeles. A este
respect o, una del egaci 6n acogi 6 con satisfaccion la intenci 6n del PNUD de

col aborar con el DAH en el marco del Conité Permanente entre Organi snbs para
el seguimento de |la resoluci6n 96/56 del Consejo Econdémico y Social. Varios
oradores agradecieron |las infornmaciones facilitadas por el Adm nistrador en
su decl araci 6n de apertura acerca de | os aspectos del papel del PNUD en

si tuaci ones de energencia rel aci onados con el desarrollo.

14. Al gunas del egaci ones estimaron, sin enbargo, que era indi spensable
averiguar si el sisterma de coordi nadores residentes estaba funci onando con
eficacia; cuales eran | os obstéacul os que se oponian a una nejor actuaci én; y
cual era la mejor manera de conseguir que | os propi os coordi nadores
residentes participaran mas acti vanente en | os esfuerzos destinados a nejorar
el sistemn. Una del egaci 6n pregunté cuando se dispondria de |Ia eval uaci 6n
sobre el apoyo prestado por el PNUD al sistema de coordi nadores residentes.
Uno o dos oradores expresaron |a esperanza de que |os esfuerzos encam nados a
pronover | a coherencia normativa en |a Sede de |as Naci ones Uni das no
desviaran la atenci 6n de |las cuestiones relativas a | a ejecuci 6n de progranas
a nivel de los paises. Una del egaci on pregunté si el Adm ni strador habia
experimentado al guna dificultad para conbinar su papel conp jefe del PNUD con
| as funciones de coordi naci 6n que | e habia encomendado el Secretari o General
O ras del egaci ones declararon que, en dltima instancia, |a coordinacion

i ncunbia a | os gobi ernos receptores y que el PNUD deberia centrarse en el
fortal ecimento de | a capaci dad naci onal de coordi naci 6n

15. Una del egaci6n se refirié a la inportancia de |a nota sobre

estrategi a que debian presentar |os paises e inst6 al PNUD a que persuadiera
a mas paises para que adoptaran este instrunento de coordi naci 6n

Varios oradores felicitaron al PNUD por el papel que desenpefiaba en | a
pronoci 6n de | a reconciliacion y reconstrucci 6n naci onal es en paises en
crisis. Qros expresaron su apoyo a la |labor del PNUD para promover |a
arnoni zaci 6n de | as cuestiones programaticas y presupuestarias en el G upo

Consultivo M xto de Politicas.



DP/ 1996/ L. 13/ Add. 10
pagi na 7

Rendi ci 6n de cuent as

16. Varias del egaciones insistieron en la inportancia de proseguir |os
esfuerzos en curso para fortalecer en el PNUD | a rendici 6n de cuentas
financieras, la rendicion de cuentas individual y sustantiva y la rendicién
de cuentas en materia de gestién y dijeron que |a organi zaci 6n habi a
realizado progresos inportantes en esta esfera. FEra digna de elogio |la
nejora de las tasas de cunpliniento obtenidas en las auditorias a que se
hacia referencia en el docunmento DP/ 1996/ 18, conp |o eran tanbién |as

reci entes nedi das destinadas a nejorar |la rendicion de cuentas individual

Por otra parte, con respecto a |a eval uaci 6n, una o dos del egaci ones
observaron que era evidente que | a seccion pertinente del dltino inforne se
habi a preparado antes del segundo periodo ordinario de sesiones de 1996 de |la
Junta Ejecutiva, ya que no se reflejaban en ella [ as cuestiones de
cunplimento ni |a evaluaci 6n de | as consecuenci as que se exam naron en
aquel l a reuni 6n. Una del egaci 6n pidi 6 que el sistema de eval uaci 6n funci ona
basada en | os efectos de | os progranes, establecido por el PNUD, se probara
en nas pai ses.

17. Al gunas del egaci ones formul aron preguntas acerca de la forma en que se
real i zaban las auditorias en el PNUD y sobre | a posibilidad de que |as
concl usi ones de esas auditorias se pusieran a disposicién de la Junta

Ej ecutiva. Un orador pidi6 acl araciones sobre |a necesidad de |las auditorias
especi al es menci onadas en el docunento DP/ 1996/ 18.

18. En una propuesta |leida en nonbre de otras 11 del egaci ones, un orador
declaré que, en vista de las limtaciones de recursos y a fin de aprovechar
al maxino | os recursos disponibles para | a progranmaci 6n, la Junta E ecutiva
deberia aprovechar el exanen anual del presupuesto para eval uar deteni danente
| a posibilidad de efectuar nuevas economias. Para efectuar esta eval uaci 6n
habria que recibir prinero infornmaci ones precisas acerca de | os diversos
segnentos de costo en | a sede de Nueva York, en particular |os gastos de
personal, alquiler y otras partidas pertinentes. Pidio6 que estas

i nfornaci ones se facilitaran de nodo transparente y oportuno y con arreglo a

| as necesi dades de |l os usuarios a fin de facilitar un debate ulterior en e
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tercer periodo ordinario de sesiones de la Junta en 1996. Al apoyar esta
propuesta, otra del egaci 6n insistid, sin enbargo, en | a necesidad de nantener

una solida estructura de gestion en |a sede del PNUD
Gestion del canbio

19. Las del egaci ones tomaron nota con interés de |as nuevas nedidas y

nmecani snos anunci ados por el Adm nistrador para intensificar el proceso de
canbio en el PNUD. Varias observaron que era conveniente acelerar el proceso
de reforma, cuidando de mantener intactas |as operaciones ordinarias.

Al gunas del egaci ones pidi eron que se diera informaci 6n mas conpl eta acerca
del papel de | os consultores de procesos, contratados por el PNUD para

col aborar en la gestién del canbio. Un orador expreso6 |a opinidn de que el
proceso de canbi o debia seguir realizandose con transparencia, conb se venia

haci endo hasta | a fecha.

Iniciativa Especial para Africa

20. Una del egaci 6n, que habl 6 en nonbre del Grupo Africano, acogi 6 con agrado
el desarrollo del papel del PNUD en la Iniciativa Especial para Africa.

Sefial 6 asim sno el éxito de | as reuniones de nesa redonda para vari os paises
africanos durante 1995 y expresd | a esperanza de que | 0os comnprom sos
contraidos dieran lugar a desenbol sos efectivos. Al referirse ala
Iniciativa Especial, otro orador pregunté cual era el alcance de |as

consul tas cel ebradas con | os gobi ernos antes del |anzam ento de esa
iniciativa y qué recursos estaban garanti zados para su ej ecuci 6n

El Adnministrador Auxiliar y el Director de la Oficina Regional para Africa
respondi eron a estas otras preguntas acerca de la Iniciativa Especial en una

exposi ci 6n separ ada.

Pl ant eanmi ento de m si 6n

21. Un nudnero bastante el evado de del egaci ones expresaron su satisfacci 6n por
| a presentaci 6n del texto revisado del planteam ento de misién, propuesto por
el PNUD, y nanifestaron su aprobaci 6n. Dos o tres del egaci ones dijeron que
segui an teni endo al gunas dudas en relaci 6n con | a redacci 6n de al gunos
parrafos. Se acordd cel ebrar una reuni 6n extraoficial entre |as del egaci ones
i nteresadas durante el periodo de sesiones en curso a fin de tratar de

di si par esas dudas.



DP/ 1996/ L. 13/ Add. 10
pagi na 9

Qros asuntos

22. Varias del egaciones reafirmaron |la inportancia que atribuian a la
cooperaci 6n técnica entre paises en desarrollo (CTPD) y citaron ejenpl os de
papel desenpefiado por sus paises a este respecto. Se deplord la falta de
referencias a la CTPD en el docunmento DP/1996/18. Asim sno, vari os oradores
nencionaron |l a inportancia de |la ejecuci 6n naci onal en sus paises y uno pidié
gue se estudiara | a posibilidad de pronmover |os intercanbi os de experiencia
entre | os érganos de ejecuci on de |los distintos paises. Un orador pidié que
el PNUD presentara en el priner periodo ordinario de sesiones de 1996 un
informe sobre el sistenmm de distribucion de infornaciones entre | as regiones.
23. Las del egaci ones pl antearon otras cuestiones rel aci onadas con e
equilibrio entre honbres y nujeres en la plantilla del cuadro organico de
PNUD, la utilizacion por el PNUD de |a informaci 6n di sponi bl e procedente de
organos de investigaci 6n de | as Naciones Unidas, y el interés de esas

del egaci ones en di sponer de | as publicaciones pertinentes antes de que éstas
fueran recibidas por |os nmedi os de infornmaci6n

24. Una del egaci 6n pidi 6 que el PNUD abriera una oficina en su pais.

Respuest as del Admi ni strador

25. El Administrador respondi 6 a |las preguntas fornuladas y facilito

i nformaci 6n adicional a distintos intervalos durante el debate. Respecto de
| a cuestion de los recursos, reafirmd que el PNUD consi deraba que | os fondos
basi cos eran el fundanento de sus operaciones. Aclar6 que el PNUD sienpre
habia teni do una estrategia de novilizaci 6n de | os recursos basicos.

El hecho de que se nmencionara |la estrategia de financiaci 6n con recursos no
basi cos en el docunento DP/ 1996/ 18 se debia a que se trataba de una nueva
iniciativa desarrollada en 1995. En cuanto a la proliferaci 6n de fondos
fiduciarios, declaro que el PNUD seguia exam nando esta cuesti én y tanbién
estimul aba [ a participaci 6n de terceros en | os costos conb conpl emento de | os
fondos fiduciarios. Con respecto a |la adopci 6n de un enfoque mas agresivo
con | os donantes principales, |la experiencia indicaba que el Adm nistrador
s6lo podia |l egar hasta cierto limte en esa direccidén sin correr el riesgo
de perder a unos contribuyentes voluntarios. Por este notivo proponia ahora
gue se constituyera una asoci aci on estratégica con la Junta Ejecutiva para

al canzar la meta de los 3.300 millones de doélares. Reconoci 6 que se habia
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producido un fallo en el cunplimento del trato conveni do sobre |la reform
del PNUD, y expresé su sinpatia con | os paises participantes en | os progranas
gue estimaban que, al parecer, de poco habia servido que introdujeran canbi os
i mportantes.

26. Con respecto a | a docunentaci 6n, estuvo de acuerdo en que debia nejorarse
el sistema de presentaci 6n de informes anual es. Reconoci 6 que una sol uci 6n a
este problema podria consistir en fusionar |os procesos de presentaci 6n de
informes y planificacién en el PNUD. Los netodos néas objetivos que se

est aban el aborando para supervisar |os resultados con arreglo al Plan de

PNUD para 1996-1997 podrian dar lugar a |la preparaci 6n de infornes de nejor
cal idad para la Junta E ecutiva

27. Por lo que respecta al logro de un mayor enfoque en | os progranas,
recordé a |l os menbros que ya habia expuesto su opinién al respecto en una
intervenci 6n anterior. En la prinera esfera prioritaria relativa a la

elim naci 6n de | a pobreza, el PNUD estaba concentrando su apoyo en: a) e
fonento de politicas nacionales contra | a pobreza, y b) el desarrollo de
oportuni dades de ingreso y nmedi os de vida sostenibles para | os pobres.
Reconoci 6 que eran indi spensabl es | os objetivos cuantitativos para |la
nedici 6n de la elimnaciéon de la pobreza y citd una reciente iniciativa de
Conmité de Ayuda al Desarrollo (OCDE/ CAD) en esta esfera conp un avance
importante. En cuanto al interés del PNUD en |las esferas de la silvicultura,
la seguridad alinentaria y otras esferas técnicas, aclaré que no habia
dupl i caci 6n de esfuerzos entre el PNUD y | os organi snbs técnicos y otras

or gani zaci ones internacionales. E PNUD no pretendia en nodo al guno asumir

el liderazgo en estas cuestiones técnicas; soOl o deseaba desarrollar su propia
capaci dad, segun fuera necesario, para evaluar con cierto grado de
conpetencia | os programas que se |le pedia financiar en estas esferas.

28. En relacion con |a coordinaci 6n, reconoci 6 que |l a i magen que ofrecia
actual nente el sistema de coordi nadores residentes era anbival ente y sefial 6
que el o6rgano de coordi naci 6n del Consejo Econémico y Social iba a abordar el
exanen de esta cuestidn. Subrayd que |a busqueda de una coherencia normativa
a nivel mundial tenia precisanente por objeto reforzar |las actividades a
nivel de | os paises en las que participaran otros organi snos del sistema de

| as Naci ones Unidas. Con respecto a su papel conpb Coordi nador Especial, dijo

gue no habia experinentado ninguna dificultad particular para conbi nar esta
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funci 6n con sus obligaci ones comb Admi nistrador. Conp el PNUD era el 6rgano
fundanental para |a coordinaci 6n de |as activi dades de desarrollo de |as

Naci ones Uni das, era natural que se desenpefiaran simultaneanente estas dos
funci ones.

29. En cuanto a los otros asuntos nenci onados, el Adm ni strador aporté

acl araci ones acerca de | os gastos de personal del PNUD en rel aci 6n con | os

i ngresos totales, el papel del Conmité de Gestion y Supervisién de Programas y
el sistemn de auditorias de gestion del PNUD. En respuesta a una pregunta
concreta sobre I a col aboraci 6n con | as organi zaci ones no guber nanent al es,
declaré que el PNUD contaria con |as organi zaci ones no gubernarent al es para
la ejecuci6n directa de | os programas, asi conb para ayudarlas a desarrollar
sus capaci dades. Por lo que se refiere al nunero de proyectos que figuraban
en la cartera del PNUD para 1995, declard que hasta ese afio ese nunero habia
i do di sm nuyendo, pero habia aumentado en 1995 por razones que el PNUD estaba
tratando de determinar. Refiriéndose a las auditorias especiales, explicd
gue se trataba de auditorias mas conpletas que | as inspecci ones que el PNUD
ef ectuaba con caracter perid6dico. No obstante, subrayé que |l a realizaci on de
una auditoria especial no significaba por si nmisma que hubiera notivo al guno
de preocupaci 6n.

30. Con respecto al equilibrio entre honbres y nujeres en el PNUD, sefial 6 que
el 32% del personal del cuadro organico en 1996 eran nujeres. Se tenia el
proposito de Ilegar a la igualdad entre honbres y mujeres en | os proxinos
cuatro a cinco afios.

31. En cuanto al planteam ento de nision, el Adm nistrador abogo

enérgi canmente por |la maxi ma reserva por parte de |as del egaciones. La Junta
Ej ecutiva tenia varias oportuni dades para exami nar el proyecto. E texto que
tenia ante si en el periodo de sesiones en curso habia sido objeto de una
extensa revision para tener en cuenta | as valiosas observaci ones formul adas
por diversos menbros. Conp habia dicho en su declaraci 6n de apertura, la
versi on actual reflejaba el firne consenso inperante en |a organi zaci 6n, era
pl enamente compatible con el marco | egislativo proporci onado por |a propia
Junta y no rebasaba en nodo al guno el nmandato del PNUD. Era inportante que
la Junta Ej ecutiva aprobara el planteamento a |a mayor brevedad posible a
fin de que se pudiera distribuir entre el personal del PNUD para que le

sirviera de guia e inspiraci6n
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32. En respuesta a una pregunta relativa a |la publicacion tardia del anexo
estadistico del inforne anual (DP/ 1996/ 18/ Add.4), el Secretario sefial 6 que |la
i nformaci 6n incluida en el anexo procedia de fuentes ajenas al PNUD, que no
podian facilitar al PNUD esa infornmaci 6n hasta el cierre de su ejercicio
econénmi co. En afios anteriores, la adicio6n que contenia la infornacio6n
estadistica sd6lo se habia distribuido en forma provisional en el periodo de
sesiones anual ; con niras a racionalizar sus trabajos, la Junta Ej ecutiva
present aba ahora la informaci 6n para el afio en cuestion en su forma
definitiva en la primera oportuni dad posible. E hecho de que el periodo de
sesi ones se celebrara en fecha tan tenprana habia contribuido al retraso en
la recepci 6n de la informaci 6n en el PNUD para el periodo de sesiones anua
de 1996.



