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1. En sus sesiones cuarta, quinta y sexta, celebradas los dia s 4y 5 de junio
de 1996, el Comité examind el informe del Secretario General sobre la ejecucidon

de los programas de las Naciones Unidas en el bienio 1994-1995 (A/51/128 y

Add.1). Muchas delegaciones destacaron la importancia y el papel del Comité en

relacion con las cuestiones programaticas y de coordinacién y, a ese respecto,

le expresaron su pleno apoyo.

Conclusiones y recomendaciones

2. El Comité elogié la calidad del informe y expresé su reconocimiento por el
formato y la presentacion. ElI Comité consider6 que el informe era una valiosa
contribucién a la mejora de la planificacion de los programas y al proceso
presupuestario. ElI Comité reconoci6 las limitaciones y el margen de error que
tenian los enfoques meramente cuantitativos de la ejecucion de los programas.
El Comité era consciente de que la utilizacion de un método sistematico de
medicion era el Unico medio de realizar un control sistemético de la eficacia de
la ejecucién de las actividades previstas en el presupuesto por programas y el
Unico mecanismo de control de que disponian algunos directores de programas.
La importancia de ese enfoque obedecia en gran medida al hecho de que constituia
un mecanismo de control externo.

3. El Comité expresd preocupacion por el escaso grado de ejecucion general vy,
en particular, por el hecho de que el grado de ejecuciéon de las actividades de
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alta prioridad hubiese disminuido marcadamente en comparacion con el grado de
ejecucion del bienio 1992-1993. Habida cuenta de la informacion facilitada en

los parrafos 15, 16 y 20 del informe y en su adicion, el Comité reconocié que la
metodologia en vigor no era adecuada para los departamentos afectados por las
decisiones adoptadas por los érganos intergubernamentales pertinentes durante el
bienio. En consecuencia, el Comité pidi6 al Secretario General que

perfeccionara la metodologia del préximo informe sobre la ejecucién de los
programas, con objeto de poner mas claramente de manifiesto en qué medida se
habia realmente encomendado la realizacion de las actividades del programa de
trabajo durante todo el periodo de que se tratara y en qué medida se habian
realmente ejecutado esas actividades. ElI Comité recomendd que se adoptasen las
medidas adecuadas para que los directores de programas se atuviesen a las
prioridades establecidas por la Asamblea General. A este respecto, el Comité
subray6 la necesidad de seguir intentando mejorar la tasa de ejecucion del
programa de la Comisiobn Econdmica y Social para Asia Occidental (CESPAO). El
Comité destacéd los efectos perjudiciales que tenia para la ejecucién del

programa de la CESPAO el hecho de que siguiera existiendo un elevado nivel de
vacantes, si bien consideré que esa situaciébn de vacantes parecia ser cronica y
debia ser objeto de atencién urgente. A este respecto, el Comité lament6 que la
tasa de vacantes en el caso de la CESPAO fuese mucho mas elevada que la que
habia aprobado la Asamblea General y pidi6 que se adoptasen medidas de inmediato
para hacer frente a los problemas que afectaban directamente a la ejecucién de
los programas.

4, El Comité manifestd preocupaciéon por el numero relativamente elevado de
casos de directores de programas que no facilitaban razones suficientes para
explicar la supresion de productos de sus programas. A ese respecto, el Comité
reiter6 que todos los cambios y adiciones introducidos por los directores de
programas durante la ejecucién se debian someter a la consideracién y aprobacién
de los o6rganos intergubernamentales pertinentes y destacé la necesidad de que se
preparasen exposiciones sobre las consecuencias para el presupuesto por
programas cuando los 6rganos legislativos encomendasen la realizacién de
actividades adicionales. En esas exposiciones se deberia indicar si el mismo
organo intergubernamental podia suprimir o aplazar una actividad de costo
equivalente en ese mismo programa o indicarse el costo adicional que ello
entrafiaria. El Comité puso de relieve la necesidad de proceder a la plena y
efectiva realizacion de todas las actividades encomendadas. A pesar de las
facultades discrecionales conferidas al Secretario General en virtud de la regla
105.2 del Reglamento y Reglamentacion Detallada para la planificacion de los
programas, los aspectos del programa del presupuesto, la supervision de la
ejecucion y los métodos de evaluacién, el Comité reiter6 la funcién primordial

de la Asamblea General a los efectos de modificar o aplazar las actividades y
los programas.

5. El Comité destac6 que una parte considerable de los recursos del
presupuesto ordinario se estaba utilizando para financiar actividades

operacionales. Asimismo destacé que un porcentaje cada vez mas elevado de los
recursos extrapresupuestarios se estaba utilizando para financiar la ejecucion

de actividades que no eran operacionales. ElI Comité consider6 que debia
establecerse una distincion estructural mas clara entre esos dos ambitos de
trabajo, lo que haria mas transparente la utilizaciéon de los recursos y

permitiria que los recursos del presupuesto ordinario se utilizasen en

cumplimiento de los mandatos para los que habian sido consignados.
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6. El Comité expresd preocupacion por las conclusiones del informe en relacion
con las publicaciones y la documentacion (péarrs. 32 a 35). El Comité destacé
que habia un numero creciente de departamentos que participaban en la produccion
y difusién de material y servicios de informaciéon. EI Comité recomendd que se
racionalizara esa tendencia con objeto de que las actividades de informacién se
realizasen en estrecha colaboracién con el Departamento de Informacién Publica.
Ello era necesario para lograr una politica unificada en el ambito de la

informacion publica y, en particular, para evitar la duplicacién de

publicaciones y de documentacion. A este respecto, el Comité recomendd que, sin
perjuicio de las normas y procedimientos existentes sobre la materia, no se
adoptasen decisiones sobre politicas hasta que el informe del Secretario General
sobre la politica de publicaciones de las Naciones Unidas (A/C.5/48/10) fuese
examinado por la Asamblea General y hasta que los organismos
intergubernamentales pertinentes lo examinasen y adoptasen las medidas
correspondientes.

7. En relacién con el parrafo 15 del informe, el Comité destac6 que mas del
80% de los productos suprimidos correspondia al Departamento de Asuntos
Politicos, al Departamento de Coordinacién de Politicas y de Desarrollo
Sostenible, a la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
y a las cinco comisiones regionales.

8. El Comité hizo suyos los resultados y conclusiones de la seccion IV del
informe y las medidas indicadas en los parrafos 36, 38, 41, 44 y 45. A este
respecto, el Comité destac6 que en el parrafo 37 del informe se indicaba que

181 productos arrastrados del bienio 1992-1993 habian vuelto a aplazarse hasta

el bienio 1996-1997. EI Comité decidi6 recomendar a la Asamblea General que se
ocupase de esa cuestibn en su quincuagésimo primer periodo de sesiones, en el
contexto de su examen del informe sobre la ejecucion de los programas.



