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لخغمة ت ١^^^١ ا

 ا—لتكولوجه ١ ل ظ اد >بمثان لمشورة ١ يم تقد ،ز ر
لجد لمهمية ١ الم<تمورة يم تقد لل؛ا ن في بما 4 ة يد ا

٠ الةمحاس-ي التوحيد بشأن ٠ ٠. ٠ ٠ .٠ ٠ ٠ ١٨ ٦٢ ٠

ليل (رح لا لبحاسيات١ م١ستخلوا النذلم تح ١٩ ٦٣ ك-رونية!ا

٠ لهؤقتة ١ ثف لوظا ١ — ٠ با ٠ ٠ ٠ ٠ ٠. ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠. ٠ ٠ ٠٠ ٠  ١٩ ٦٤

م ه رلتقا ١ ممابة — ج . ٠ ٠٠ ره ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١٩ ٦٥

٠ لسلهة ١ ٠ داريةلا ١ مات لخل ١دواتمر تعزيز ٠ رابعا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٨ ٠ ٦ ٠ ٦ ٢٠ ٦

٠ والوق؟غين يرينالمد -شاركة — آلف ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٢٠ ٦٦

دارية ١ ماتلخد ١ ثرة ١ د ،وقع — ٠يا ٠ وحجمها لا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٦ ٧—٧ ٢٠ ٠

ل— جهم نم حالسلوآسابيا - ٠ برنا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧—٧١ ٠ ٢٢ ٤

ت— دال لا ؤه لم سرة١و ا درب ل لخ ٠ وا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧ ٠ ٨ ٠ ٧ ٢٣ ٠

قارير ١ يم وتقد لخقيهم ١ — * ؛ه تا لىا لا ئا ه اسآومجا لخممريعيق ١ له

دارة لا ٧ ..................................................................................................... ا ٨-٩ ٢ ٠ ٠

٨   ٠ ٠ ^^-١١̂ - داو ٢ ٠ ٨ ٢٥ ١

٠ لخهنهق ١ ةلحيا ١تطوير — يىزا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٨ ٢٦ ٣

٢٧ ٨٤   الوارد طلب — حاء

عا>محا ٠ لرمحو،مهئا والاومحيات تجاستنتالاا موجز —س ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٨ ٠ ١—٥ ٠ ٢٧ ٢

دول لج لا ا ل١ات٠ لخدا واتمر د تنظيم — ول ا 4 ١وظفوه٠و 4 ريق١لا
٠ ١ ٩٧ ٩ ،ظ في < ليفهادتة

دول ١ ر———ثوا لد ل-فصصة ١ للموارب لغوية ١ لسبة ١ — لخاني ١ لج

ل١لال١ات٠الخل لا ٩ الغدة ريقنيث ٧ ٠ ١ ٨ 
٠ ١ ٩ ٧ ٩

ول لا ا ريق ٠ الرقؤ. لالا اتا كزيقصل. سم والرا نم حءاتا لا ٠ ص

ت ا ي و ت ح لم ع ر ا - بم ( آ



لخد قر وا د أهمية — أولا رية ا د لا ا ت ما ا

,ب فعادة تكون ولكي العالم في *مندلعة أعقد لا جد هي ذ لمتحد ١ مم لا ١ *منذلومف ن ا سس ١  أن يج
٠ آفغل *لريقف:ي ٠ تنفيف بمكن وفهما بمغا يتخذ التي وادطريقة صله يجرى فيما هاس-متمار تفكر

الجم_سمسل ق نتنا ل ى عنيا الع*(.<.,مؤولية *ف العتمحد مم لا ا منذلومة تتولي لني ١ نشتلف لا ١ وتشمل س ٢
أ̂إ ٠ ليشريين ١ ز نجا والا تها *الهنذلومة ير تد ولأ  ذكاء تضتاجانى فانيا *سليبمة *بظريقف *لمختلغفا أتثستل

 بنزاه^فم تبممحث ن ا يكنيا وائر د انى هتاج٠ت فمي ؛ ؤكل بوضوح ٠ش-ميأ الا رؤية ءض ها يساعف قد نا
لعة يم دتقد آقضل يسبل وتوصي بججريى ما لم  بمف^سأن ؛ موضوعية *ضورف م تقد ن ا يكنيا وائر د أيى ا
وا لد ويكن ٠ ء ءا واجرا لبيهوأسا العمل وييقة والرقابة رة ا د لا وا يادتتفليم المتثعلهة ثل لسا ١
لا ؛صتتم ما لخد ١ يما توفرآساسا أن ٠هذ رية ١ د ا رارات ١ دتممسين سل لا به لمتخذ ارية د ا سسسال في *ف ا  ممج.

يال وفي ادتنذليم لم ٠ والموضوعية الغنية ين ا

لا قي وممارك سس ٣ لا ت ا وحد جسير *ارة د ا ب منيا *ف وحد فكل ؛ تمانا ا تؤمي ن وا تسعى أن يج
لا ١ الشعور توليد مع ليفادتكا فعالية تصقق س ت واجراءا ٠ ت تقنيا لي ١ لتوصل ١ ليا ن عس يالرضا زم ل

لبلوغ ، لموظغون ١ دك ذ في يما ، ردللعوا لرش.يد ١٢١ ست>خد لا ا في رة ا ل لاا *ميعة وتتحل ٠ العمل
لريقة ف ١ هد لا ١ ٠ ية دقصا ١ به

ة ١ من يتجزأ لا يدزم فبي ء تها ا بذ قاثمة سلكة ة وحد كل تكون ن ا يكن لا اته بيد س ٤ .  لتظم
نيا لا ١ ولذ ٠ *ف د٠لمعتا لعامة ١ *السياسة تتلهق  د تح^سسل واجراءات قواعد صيأء بمإ-ربجقف ع يتب ن ا يخ

ياسا عن ت ءا را ب لا وا ادقواعد ٠ هذ تعجر ن ١ يل ٠ مانة لا ١ ءأجزا يسائر قتيا علا لم الموضو؟يبمة ت ا
ةمتضا تكون ما أحيانا لتي < المنظعة في صرالعنا جميخ ت )ج ا تلبي وان ، *للمنذلمة ارمحة د لاوا ^  ٠ ر

جراوا عدوادقوا والوظائف كل1المسي تكون ان ضمان آجل ومن ياسة عن معيرة ءاتلا لم شمآآ وفعادف ا تن
لماابعض مالتحدف بيد ٠ ريةا ل لا ١ ت ما للخد ت ا وحد ت ينذ لا ناةلعاتا نم ^^٠ قل *ا ه عنى̂   وجس-

لا تحسين وائر لد منخغضة آولوية العنوم لحا من ليم ١ عنى رد ١ ل ا ل 11.1 دترام ١ ذ زيال الي ؛٠٠٠^الوا ٠^^ا
ءةم1والكف

 ويقتئ ، ن لا ١ بما تمارس لني ا لطرآ؟قة با ارية د لا ا ت ما لخد ١ ض وا د ئف وظا ادتقرير ا هذ ويصف سم ؤ
يرا يحض ء جرا ١ تها ة لزيال ت ادتغب نى١ ادميمينعنى وينصب ٠ مخنة *تكلفة بأقل فعالي اجةا ف——.ربس لخ

ستويات جميع عنى الموظغين لم بود يبذه ا لج  لية فعا ة زيال في م سبا الا اض ادتقرير هذا ويسعى ٠ ا
بود ترشيد ءلريق عن ، الموظفين سببا ولا ، رد لوا ١ م ١ ستخدا لج لا دتحسين ورف ذ٠لبا ا ٠ رةا ل ا

 لتفتيش ا ة وحد في الشتت؛ف عشرة ى حد الا ت المنذلما في *رة ا ل لا ١ بوظيفة لتقرير١ ١ هذ ويعني ٠ ٦
يمةا ين للمسؤولين يرهم تقد عن )يعريج ن ١ المفممون ويود ا ١ ر لشتب  ين الذ ت المنذلما ٠هذ ؤي الكبر

لخد واثر ود ارف د لا ١ يشأن آراتمهم عن وأعربوا ت يمعلوما أسبعوا لختحد مم الا منفلومذ في ارية د الا ت ما ا ، *ف ا

لمتحد م الا ( ١ ر لمتحد مم الا ؤسسف٠و نمائي لا ا ة لختحلا مم الا برنامج لك ن في بما ر ة ا ة ا
(سح)

٠^٠
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دمات وائر د __ ثانيا لخ ني د الا ا الحاضر لوثتا اريز

عادلو وجزا٠ لغصل ١ ا هن م يقد ٧ سا١ ءلي ا رل ت لمنظعا ١ جميع من ة رللواا ت ا٠للا بمبم.  ٠ ن ست
د ١ مم لا ١ ر |ستقلة منذلمات سبع في دارية الا مات للخد واثر ل وتنيجد تم تملا م الا *ومنذلة ة ل ة ل

ان شر  وثاسسل اكولي المدني ضار
لمتحد مم الا ومنظمة ولية الد بية ة ا تر بمسةا ومنظمة ٢ اليونسكو ر فة ١كقوا والخلم لل الي لخ مفا  ،إ نم

 ي،مكتهسب رةا ل لا ١ تحسين قسم بين ءل٠بلروا ١ بممض وهناك ٠ قينما الا ة لختحد ١ مم لا ١ برتامج قي لك هم
تلف ٠ ة لمتحد ١ مم يالا ريى ١ د لا ١ دتتظيما ئرة ١ ول جنيف في ة لمتتحد ١ مم لا ١ ن ئروا الد م هرل وتخ

يرا فاشتلا٠١ يمخما يدسسل خل ١ د والموؤع ة٠ط٠لملوا ت والسؤوليا والوظيفة لمجم ١ ناحية من كب لم- ا
لمحي دول ر ا لج ٠ ( الأول اتظرا

خصاصات ٠٠ أرف لا ا

لخد وائر د جميع ا ٢ ر تصاخنمتصاا تملم ٠ ٨ اميا ارية د الا مات ا سب في واثر الد هذم سه  ن تح
با ونظ ارية د لا ١ رسات الط لا معظم وفي ٠ تج لخا لخد واثر د ت يا ولا تنص ت ا  سى٠عل اسويف د الا مات ا
ات تثغيف عني ات الوحد ة مدمسا بر مه يد الثحد وجه ءنى منظعتان كر وتف ٠ بما الموصى ادتغي  ع٠تج

لخا ت لكتيبا ١ يبثا وتحد لخد ثر وا ل ت سؤوليا من رهما عجا يا ت ءا جرا لا وا ت يالمخماسا صة ا ٠ رية ١ ل لا ا ت ما ا

 ي ..**ر قرار الي تستتد ت صا خمماا لما الني ة الوحيد هي ارى د لا ١ ادتنظيم اثرة ود — ٩
مية قرار هو لج لخامة ا لمتخذ جيم ٩ ٤ / ٣ ١ ا د ول الا كانون ١ أ في ا  ت.شن ا وقد ٠ ١ ١ ٧٦ يسعجر /
 ت د ^ا ٠ لممالي ١ ا۴يشكل ارى د لا ١ لتنظيم ١ اثرة د ٠انشا من ت سنوا سبع حوالي يمد دقرار ١ ١ هذ

تها لا قد اختصاصا ه ١ ٠ في المؤرخة ،،ص ب في حدلتآص نهمم يو حزيران/
١ ٩ ٦  ص^اتخصاا يد تحد تخوله دقوق من ى ادتنغيف للرئيس ما على خرى الا ت المنذلما ت واعتنمد ٠ ٦
لخد دوائر اجة تقضيم ريةحسيما١ الال ت ما ا نم ٠ ا

اشية تابع ر لخ (١ رقم ا
د مم لاا ومؤتر الطغودة لرعاية تم وذوضهة الخناءي؛ة لدتنمية ة لمتحد ١ مم الا *ومنظمة وادتنمية لدتجارة *ة ال

لمتحد مم الا لمتحد مم لا ١ ويرنامج اللاجئين لشؤون ة ا  الا ومنظمة ، ( ٠قليميف لا ١ واللجان *للبيئة ة ا
فذ ق اس ذرية للطاقة ولهة الد والوكالة نياءة١و ية لا. لمد;ي ن ادطيرا ومنظمة اد ومدة ولي الد ا
لملاحة ولهة الد الحكومية ستشارية لاا*لمنذلمةوا ولهة الد العمل  للواص_لات وني لد١ تحاد لاوا لهمحريةا ل

لكية لم سلكيةوا ا د١ م لا١ *ومنظمة للا تم اد والا فةلثقاوا لملموا للترهية ق ل  وعنذلمق المالي ى الهريد تم
ية١ الصحة لم لمية *والنظعة لها لحا ويةا دللارصا ا ٠ لج

٠ ول الا الرفق انظر (٢)
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عيظهح — ٠ با

لخد واقر د تضم — ١ ٠ القطاع اخل د تبا يذا قائمة ات وحد هي وام د خعس ادتنمح ارية ل الا ت ،٠ ا
يى دار لا ات والمالي ا لم خم ر سذ ول١ا لالا دو سة . ( لج طح دار لا اتا . د لخ ولدائرةا
ة وثيقة علاقة ولي الد لدتي ١ ادطهران جم  ل—يالغع ما *ج تل حين في للحسايات خلءةا الد يالرا

 في الموظفهن بع-ض يعمل بحيم ، لذرية ١ لدطاقة ولهة الد الؤادة في الوظيفتان ن هاظ
لخد ائرة د تعمل ولية الد العمل *نفلعة وفي ٠ انين اليد جق وظيفة مح ثا في ارية د الا ات ا  الر*

جمة لمرا لخد ن ١ حين في ، للحسايات ذلية ١ لد ١ وا حة ١ منفلة في ارية د الا >ات ا لمية لم  عنصر العا
علومات ١ نظم برئا*ج عناصر من ة العام لمغتش ١ يتولني اليوئسكو وفي * لم ي ~ ; >* *- ص لعامة ١ الؤولي

لخد لحسمايات *ومراجعة ارية ل الا ت ما ا ٠ ا

ريف —١١ لالا داتا لخ ريةطنلجمأعلواما كل ال الا < <تةرها *ةا س تم يالرئه-
ات لم س يى إ بيد ، *لعنءف١اكغيذ ذ ه ز تصال ا لا شرا ليس ا  .لدطادف الدولية الوكالة في الا ما

طما ١ في أما ، ولي لد ١ ني الد الطيران ؛ومنش الذرية  طر؛بمق عن وهون مباشر فهونير خريى الا ت ل
 ؛ ت تعليبا عنى ٠آوينا خاصة ظروف في الا < اقرة لد ١ فهبا توجد الني *ارة د لا ١ ير د آو دقطاع ١ رئيس

 ن—مي الا ويميل طريق عن العام *ين الا البى تقاريرها الاداريى البمظيم ائرة د م تقد ، الثال سهيل طى
لخد ائرة د ن لا طرا اليونسكو وقي ؛ ارق د والا *والمالية الخظيم لشؤون م١نم١ ،نم *ارية د الا ات ا

ام ير الد لى ١ .ارية ل لا ١ *لشيرة ١ م يقف ى الذ هو لعام ١ المغتش فاث لعام ١ لمفتش ١ *كتب له  ي -وف ؛ ا
د ١ مم لا ١ منظعة تم دة ١ ومنشة .والزراعة ية للاغذ ة ل لمية ١ نم ؤون العام ير الد ساعد ان نجد لعا لي.

لمالية ارة د الا علوات طم برنا*ج ير ومد وا لم  أساسا لجما اللذان ن المسؤولا ها ، يخصه فيا كل ، ا
ال ا ين دثنغيذ ١ يالرئيسين تم لمتملة يالواضبح يتعلق فيما ؛ ٠ ارية لاد ١ يالشؤون .ا

د ١ مم الا نة أط ت ١ وحد جبح ت حتياجا ا *يظهية ريى ١ د الا ادتتظيم ئرة ١ ل وتقوم — ١ ٢ تم *ا- ، ة ل ^ * - -  ٠ا 
اةي برنامج لانم دةا تم مال لا* غولة*ومؤسمة ا لا ءايةا ني التحدف* لامم ت وقد ٠ إ اليونيسيفا ر ا ر ج آ  

د ١ مم الا لؤتمر راسات ول ستقصا*ات ١ تم .ة ل سد ١ مم الا ومنذلعة إ وتكتإد لا ١ ر وادتنعية للتجارة  مح  ة لت<
ناصة ١ للتنعية ( و ليونيي ١ ر لخ لا واللجا  ت ٠هذ يمض ن ا بيد ٠ قليمية ذا ئا لهي .نم طى عهد قد ا  و 

لخد العنية ء ا وحد لى ١ مفيد  ة عد سط أجل من ارية د لا ١ يالشؤون تتعلق مؤقتة بعهام ارية د الا ت ط يا
.يمةمتا وفي تها راسا د قي اريى د الا التئذليم ئرة ١ د .قوضية* وتفكر ٠ تها توصها  د مم الا  تم  ؤون— لش ة ال

طرا واليوتيسيف اللاجئين محاليط تعقد لزيادة ، .دارية الا بالشؤون للعناية موظف تعبين ،في آ  ٠

١٣ — )سيش الا النظعة أوضمت وقد  .ييق  .ولية الد الحكومية  *للعلاءة  اد والا البحرية  يد تم بر الخالي ى ال
ظمة الية والن لخ رصاد ا لجوية للا امها أن ا حج .نمغيرف ١ أ ت̂قلخ وئر د نشاء ١ ءي تستد لا  )م للخد س  ت 

اد في تعل الوظغيب وشؤون يالتنظيم لعنية ١ وائرها د وان ارية د الا لخ ؤون تنسءيق تمراكز ة ا .. لش
ساليب وادتنظيم رق ١ د لا ١ لا نها ، ٠سوإ حد عض وا لحا عند تلجأ وأ *ستعانة لا ١ لي ١ جقا  ٠ر̂ا—بمخس.س 
 ولي الد تحاد الا ويفعل ٠ ا >تمقيد الاكثر ستعراضات الا أو ت راسا اله ٠لاجرا خارجمين ربينستشاا

ت لا ص ا و ل سهة لشئ ١ نفس واللاسلكية المعلكية ل ٠ لتخحممة ١ دتقنية ١ ء راسا لد يالن



وال؛كاليغا الجوظغون س ،جب
لخد ،وحداطن قوام يتراجح ء ١ ٤ ت ا نذلة في ى حد وا مو>ةلف بين م ظ بوجه ارمحة الال ا  ن |لءلما >

غذية ة الصد *م الا منظمة في كا الغنية رفئفا من وظاقف و<ست ولي الد العدني  يى واحد عةوادزرا للا
لجد انظر ر ( اريى د الا دنتذليم ١ اقرة د ر ة العصد مم لا ١، في تما وظيفة عشرة  وأغلهية ٠ ( ول لا ١ ول ا

تماد الا في جامعية ات شماد ءنى حاصلون ات الوحد ٠هذ في المعيتين العوظغين ارة ال آو ق
صال لا دإرة إ لا اد على حاصل ويعضهم ، العامة آوا ات في جامعية ات شه ند حل تخصم له  سسةا

ياسة علم أو لم المطهف*م العلوم في تدريبا ثهم قليل د عد وتدق ، ادقانون أو وبية لد ١ الشؤون أو ا
م وتتفاوت نه لاد الشؤون قي لعملية ١ لخبرة ١ بي  منظومة مغمسات من ؤسمة٠ و؛ي ادتعبيرغ قبل اريمبمق ا

د مم الا تم يرا تفاوتآ ة ال ة ^ — متوس:ل ويبلغ ٠ أكثر آو *اعا وثلاثين معا نصف بين ٥فتترا ؛ كب
برة لخ د مم الا منظومة في بالعمل ارتحاقمم قبل للموظفين *العملية ا تم ٠ لمنةا ونصف ت سنوا ٩ ة ال

ات لخد ١ وائر ليفاد ١٤ وتطل س ١ ه لاد * ئ من صئيلف نسبة رية ١ ا نظا >وارد مج لم  * العنية ت ا

م بين ه١تتر فهي ر * ١و الدولي ني الد ن ؛الطيم منظمة فيالائف*في آ لمائة تي *ر٧  م—ف ا
لةالدهيخ له يت < *للطاقةالذريف*ا لمائة في >مأر المرجح لتوسطا يبلغ بح  ة ...ناحب ومن ٠ ا

 للشؤون الغنية ادفئف من *وظف صل من سنة ٣ ه و ٣ ٠ بين تقريبا يتراوح *ا يخصهىسنويا الموظغين
لاد لمتحد الامم منظومة قي ارية ا ٠ ة ا

يثات الى ريرارتقا تقديم س دال له جالس ا يعيةر. شر دارق الا الت

لمتمد مم الا نير *نذلمة ؟؛؛* ماليا م تقف لا س ١ ٦ تها الي *منتظمة بمغف ف ا شريمية هيئ دس ال؛ مج  أو
تها عنية .المركزية وائرها د أداء عن .خاصة تقارير ادار لم دارية .ا لا اتا د. لخ لمتمدة وفي يا لاممرا ، ا

يزأل العام الامين ءن لا دا تحسين ريعمشا عنتقارير شويا يقدم إ لا ات لخب ١ من و؟مأأدا رقا . م
ني ريةستشاالا ١ عام *نذ اري الال التنطيم ئرف ا د مما تقد ال ٩٧ صر آول في مها يقف ن ١̂ ٠ ٠ الا

اسة اللجنة الي لخ ١ عام *نذ اصيح ثم .ياشرة* .ة*العا للجمعية ا ٩ ٧ قدمما ا فصاعد ٥ ق عن ؛ بم  طر؛
زوا .ارة د الا لشؤون .ستشارية الا اللجنة امسة اللجنة الي م وهويقد ٠ نية ١له حيان الا بع>ض في آيضا الخ

لا فه اس؛نمرض ى والذ ١ ٩ ٧ ٦ عام في قد*ه دذى ١التقرير حل .خاصة ريرتقا لمتخذ بيرالت ءلى ٠بنا ة ا
يم ورةالتنظ لا دإرى١توصيات و٣ر لا ن في١ا لى فىأ نى۴ن ل ما لا اذ ايةا تخ معية ا لج ة ا - ابعا

اله الذى جيم ادقرار ير ٩ عام آخرفي دءدارا — ٩ الفقرة في أش ٧ ٧^٠٠ بشأن ١ ٨
دا ممالا في اريةدوالا التنظببمية الرقابة تم  وائرهاد أئش؛لة ص يبلغ لا تنطعا بضع وفي ٠ ا آ ر ٠ ة ل

عنية لم لا ا يابد ا لا٠اره ل تا اقالتقارم في مباشرة غير بصورة ا بمتملهة سي؛ ة ااهت لميمإ ١ تنغيف٠ب ا
ء لالا ةآوتقارما جم رنا له ٠ ا

.0/و1/ةم الوثيقة ( ٣ ٠ شونامحولة ١٥ في لممحخة١ ،ممق5 ١ ٩ ٧ ٦

خ.ووماة/ول الوثيقة ( أ نوتحم الثاني تشرين ٣ في المؤرخة ،لآ/ / ٩ ٧ ٨

،-ب-



-ه —

طورالوسات ٠ ٠دا ؤلعادئتخ-
م٠نمث س ١٧ لا نية دوا؛رها ن٦اوئق لم لالا١ه ا ; يلي ،بما ^١٠^^١^ ، آظوم٠لساتا

*اجإ ٢١) ءات١و ٠دمأطء  لأ نية الوحدات هما^ة الادائي للشؤون ذآد لم  لي ا
ةالعاة لآا; مات١ مرلئغيق احال داك هون الماركة دل ضق وص ٠ ا لى١ءة١لر١لم

؛ممآت-اجرامتي

(ب) ضح١مسعةهاض مئة لخينلخسمم١خرءاالا الوحدات الا-طمعاتةيوقلئي 
٠^^ أ هف ث ص وص ٠ مهة مي،ة خلال في *لرتها مجريى التي  أ؟مجموءمة ءم من أ.س 

ط١ ةوا؛رالد في لوظئينا ص سهةلا ني لم حداتا لم لا، حيةتا ص ، مية١دلا١يا  ن - ةدم،طا-ل
مإالغئية له ٠ ،آخرك حهةتا ص ^^^١ داخل الطتواتئ ا

٠ ١ ين١مح٠ تأحهائا ٠ والظال درجةالثاةة وتظاوت ٨ جهدة الوحدة رسص لم  لتوفير ا
دام ١ ؛ئ ١بد لاتبمال ١ لوات ١ جع ملق عدة والمط رية ١لاد ١ لخ تآخ رتي ٠ لم لا سيى^^صا

ا١ لدرأسة١ حل١٣ في لممتقيدة١ الوحدة في طتلغة ستنويحأت طى وظغون مهارك بم نء لم
لقيبا طعرإضابءبم لا- دامةآوا لا ؤونا له الموظفين لءمعةال^فءدد* ومح>دد ٠ ها

ين١ ات  ٠بمخهسلأ ئةلاستعا١ لبى١ ١ ٩٧ ٩ ام في لثثدات١بعض اجآت وص ٠ حالة كل في له
بمن واحغدت خارجيين امتها; شم1ر وارد ن ؛ةلط ١ لافي حوافي الممدة مالا ، مةالئ

اد دبا الادارك،تي لج ؛ ا رازالدم حقلة وا-سءخدذم  لم ^٧١ في ١٧ ن أددلي*اهرب؟ ال
دت١و تخ ة في ٢ لهوتحثو١ذ لا؛ داهةم لداةرإ؛مها المعممة الوارد ن ا ؤونآلا له صنبا لمن،  ا
دات ١دواكر ه،ن لظامل ١ ن ر م تلتفلا ١ مهدم في ريحوجد — ١ ٩ بر مة ١لاد ١ لخ ودوات

لاص٢ا٠ل١خهام مسةتي تني ٠ آ٠-ءزما ل ؟ م لآ إ ز * * ٠ صا ز
تي مرانارد لم تفلةا ئقلةانمحة الدولي و، لمة و.  ىواهطلآ،ةةصنيىوارالخدظت توإند العا

مات ١ ت ودوالرخدط ربمة ١لاد ١  لاهرولي ١كجييز ١ شعية أن ن لرثم ١ وملى ٠ لاهئومة ١ لما-
بى و لوات لم طمؤ اتاتو بى مالابى١ورة١ل لام ريىتي١سله لحمدة ا ن عتمران دا ا ا يه ف ق ي  ت

 التيفليم لشؤون العام الامن هل الى ماهرة تشرم ،تدم بخلادا < ،تماوتان تاسما طملان
اب ربمةتي١لاد١ الشؤون ءرة١وريسد ٠ دادال،ةرألايىارق سم كمة ةساةةا لةاكول، كا  الو

هءةلخداتالا د١ ولداره ٠ الؤالة صاتالاهروت،ةتي-الءوجم لا داتا ة ويةني١لخ لم يث * 
د نم ءقية ا لا ة له لما خدات مدارق حضرة وهن ^ ١ودا ٠ الاهروتية صات ا ٠ ٧

لا ةوخداتا بم دار لا هرون،ةتي-اكباتا تتقليميتين وحدصن الموتحثوتوجدازفي صاتالا
يررممة سمط٠ه والادمالات ممزمن ٠ ؛

ة ١ ت لقئلط ١ مظم في رإتوجد ٠ ٢ ٠ ت ا ع  ممي ٠ للمساهات خلي ١لد ١ يالمإجع -سفية صل ي
د ليوتحثووا ولمةلد ١ لخل ١ و،قثلة لدوفي ١ لدفي ١ لطيران ١ شقلة ن م  جعةلمإ ١ رة ١د تم

تهتميم ا سب ن ١٧ ١لد ١ ونوتتما ربمة ١د لا ١ ت ط لخد ١ قرة ١د ع تكاتبما في للصاهات خلّة ١لد ١

-و-
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ممهم رني ٠ القلررب يساها ون الوىلةاكول، ^ دامه ا لا ط والراجعة ا بم الداخل
تي١نم١ الراجعة هعية ولقوم ٠ واحدة وحدت بات للط ةللساهات ثمي تلءصد ١ لام ١ خلم
طممية ؤ(ارادها خلال ئلهم١مت١توصطتد ئضد يرمد * ئجرا*ئوصني ٠ ال رى١لاد١لخ

ادما ١ وتوجه اذل ١ الى نم داره لم لا ا ات دوأهرالخم همن اقل ظادم هوجد ٠ *ا ئم دا لا  ا
تي الداخلية والراجعة ٠ نام ؤلا الصدت م لا ١ هرناج مما € شقفاء،اخركا لدساهات

هات١ صن هعضاك؛لاتءلاقة،ظح؟و س ٢١  سن والتمحم والبرمجة ناحية ش ة٠١لابى١لخ
م١ في لجد ودهنا ٠ ،ميةاخرء>نا  رات ١ لايى ١ سن دلب تل انم الحال سهيلا لصهةءلى١لا
تخاذ نتيجة < ١٩٧٨٣١٠ ط لظتب١و عءةالعاة قرار ا لج  صسآ آن < جمم ١٤/ ٣١ ا
ئد مت ئ قد ءلص اذا ا الس؛سدة الغواص البرنامجية نيةلملأها الحعلتف هترحاتها ١يه١ءلي١ ،

لرذمقها م ٠ ريى١لابى١لءبثنيم١هرة١شتوصامبى اصد ا دنضق ش آوالثد؛ و ت د هعية و
م١لاي١ت١كليى١د ش الخمئق ض خماونرىبا١لاد١ ان١و١لأ بم دب لا

تشظة١ وقد ٠ لايىارى١لئئلبيم١رة١بنتوصءاتد اصد ١٠ .ع تهق ا۴ةمطى د١يج نم
٠ الغترة نكرتي مما € الدولية ١ تيئلهي ض الوةل،تءامن داصن ٠ امإون هو وأحد صر  هج

داع١ دارة صادم لم 1 الهرمجأوالادارف ٣وا الرمجة صليأي ض ةءاشرة٠١لاي١٠لخ ٠ ٠ ١ ٧
 وضردم لوظغمن ١ ش ربيلوا ١ رتور؛ئ الوظغين ٠ اآد وسوى نيب ط والا خمقنيم ١ من حلا ت بدراط

اوه .ءمءزمبىاءرةالخداتالاداربمه< ابيوتحثو وي ٠ الوارد ،ن نح او له  س^،العني^^ا
 نظم هرتاج آن البى لعالمه ١ لمحه ١ شهلة رتهاوا ٠ التهمهمة لاممطة ١ ض لهرمجةوا ء طراهالد

ٌخرأاءثة شم جزء رى ١ الابى التيقنيم وطدت تهكل ى لذ ١ < لعلوام ١ القمبة < لوات، نم ا
نممم؛،ءومملل كلما القئلة في ؤسمم البرنامجي التخطبيد لأل حصاءما سجةللا ̂ س̂هالئ

.للشؤوزالاداصة

٠ ٢ دام شتل ودناك ٢ سخ ممٌكثرا دات١ر١يىو وظني دواشراك آخرلدحار داهة١لخ  لا
لالمد ض هتح عم اوجةوضو لم ة اخلّ بى وترقءل لآ ق ءدد ,ن جوءأءم تح  الوجا

داءا صا لا ئبجة تركلا ١وتجميز لممهمةوا يوات ١ وتقدم واللا داء صذ ٠ لم لخ رتا يىا؛  ءدم
يى٠١لابى١  آته هيد ٠ وذضة١ العد آوترق العب هعخزجومأت تي٠وم١ءر١لدو١ةؤم

وات ١ ٠جقاناتلهق١ تمئد آن لدبدما٠ ا مميرا ٠ ر؛اممتما تتولى آن آو لغرق ١ و ١ لج

وآ-مالهم العد بإج واوس
دام —٢٣ لخ  الدلي الطبيلأن طفلة ٠هاسءثتا ( دطةلات١جئ مبمةتي١لاد١دةومدإةرا

لمة المحة وطفلة الدولي لي لك ق ريجريى € سنتهن ولغترة١شهة صل هراج هامداد • العا
اورها قالعال ته ه تطلها ءلى ٠هئاوا ليهيءين١ العادم ح ل  حل موطقلا١عض٠ رتي ٠ يم
لام برئاج مة١ا تي١لم ع١ورمس٦رة١لاى١مهر ،قوم ( لادا لا يى١لئ ة توجد ك ر د ا د مّ ت
وبء لمحولثوهون ١ وطةلذ مةوالزإ يةلا؛ذ ١ طهدذ *رني الهراج الاداربمآهاصاد ات الخد
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ئءةهاكدام١ دواتردا صل يإج دارية لم هسآ مجورأبرا٠٠ من جزء الا نم رأا ته  ؛ ومناتيآ
هامحدؤد لذمة ١ للطاتة لدولية ١ لة ب ١ ودتوم ٠ تيمملي طويى لخطيط شعا ويوجد5الءوتسأ وتي

إ ١د صد برتاء صن لدولية ١ لعد ١ ة٠تةل٠ ض ٠ لهضذى ١ لرمس ١ يعمددا مشومة خطط ثم
دات ١ ن وتي ٠ هي*ا تيهدلع آن بمكت لني ١ م ١^^ نسب آحلة ؤلشمن لغتئ اية ١ لاي ١ لخ بم م

با١^١د ان يخ داصة لا  لما صد ا*ءابرتامج تعد لا الدولي فينم١لبيإن١لغداما
ئلرآن نمد ١ مهام تطاق تان له ٠ يى لدشن ١ ،الريم ي دومة ممقة يعاقش بما تقوم ا

دات هما وزصم لض١لشمتمة١ني١لث١ الجدول صن ٠. ٢ ٤ لخ دامة دواقرا لا وارددإني ا
١٩^١ ١٧٨ المحرق كلال ٧ لخد دين ط من ملىآلمد،د ١ آ الجدول امذ وصن ٠ ا يخ آ

دطت١سدوار ةتان٠لذ١تةللطا٧^ لجث ةةد٠لابىؤ١لخ كلا  ما
اتاتض لا صةل مح; م١ تتي ٠ ٠١۶.حد الوءداتالغضةوا تطد١لا درق١جرمبى١ سه

لاللجا ١طتات١رة١د١و تيقنيم ص درإء،مات ريى ١ لاي ١ لئئلمم ١ ممبمم للدتقلهم ولحليلا لجية*ذا و-
د نم اية * ضطادعهوظءةةالا اجل من الوألغمن هءيج،،من لءملئة١ات٠وؤلءرص ا لم تر * ا  ال

ام ؟ لصدأ ١ م لا ١ ئوض ،هج مها يؤبى ا ١ € خرى لا ١ مثلة لاا و،ن ٠ للاجئهن ١ أشؤون لم ب ع رةل
ا ١ في <ريم ١دلا ١ ت لخدط ١قروا بى هه-ا دشطلع لتي ١ لغئية ١ للاصال € مةممحوا يطريحهة لم تلقئ
دات مهعءة١هم الالجريى لخ دامة ا لا ةن ض ا  سث̂^ةوابيلأءةهاحبممأضمامرتبمءبم،ةئلةالا

نيدمجا ١ك في البوقلغين لمة ح ة لا تحنيق كن الهوتحمكو جرتها ١ الني وآلدراط ؛ الئئ بم ه *
ئايىه٠لاممطةؤلقضة١ سم ؛ ضة١لءد١ؤلةدب الى ١ا بما دارى لا ثلءما لخ; وضاموحدتا

لمة أت هديمم العا بر فلة ت نم بها ا ط في لمحةبل١ في الوارد من واحياجا بم  اطارالتخطء
٠ ^الاط للا.ضتداروالاصحاح المابق

الة يتعلق ها س ٢٠ خبا ش جواب آية تبملبقلذئلطت١ ءنت اذا ط بم سم ح لآ دا لا ا
 رم ١ فى ١ لاخرى ١ تلتفلا ١ واهارت ٠ لك ن تثعل لا ١٠١̂ ت لتئلط ١ تمف آجابت ٠ اف لادي ١

دارة ٠ *مادى تطميق ،جرى عد الا لا لآم رهب أ.ظقممدفييى ٧^٠٠ ف١سبا ي——* الد<ءسدة ا
تهاّهفلتلحهج لني١ لماولات١ آوآن ( جةءبمف  طط ولمتم ٠ (راليوتسكو لمتتجح عتطءّ
نية داتربمها الدول،ةان الد لم دات ا لخ دامة يا لا دي ن ١ طى وحدضن صاءدت قد ا  ١ تم

زمنكءشتج١ والقدرةالجو ودهئ؛ا ادداتا لئتسممحا لا ٠ ١ل

ني١ لدى مجد ولا — ٢٦ سا دواكردا ضصل١ءيجر٠لاء دامحة لجان العادة لذظات  العن،
د وثفلة لدوني١ لمتي١ الطهران حفلة وفي ٠ ^ د ثم *ن-لعبء،تعط الدولية ا

الضبق محمد الخالمة انمحة طقلة في آتم هيد ٠ خممة لجان الماجة ئد الا.متموأمحات
حهارى١ لمني لا مجئة١ نئلم جبهرتا ا لوطتم  مبل ،طةاور.ج <ني يسحعرض لني لة١د لخ

ارىالا الئئلهم وجدة ٠ د

وجد ٠ر١لتثلطت١ جمع وقد؛دمتم س ٢٧ نية ١ لواتردا لدى لا، ة ١لاد ١ هاللجدات بم بم  م
ى لوات من قدرضمل ^ لم ءمن طلاقالا ملي ت ملوط آ،ة ها٠لرلد١دتتتو١ك ادا دبا ، ا
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دامآ وجهود اممهلة ةمةءالسامالا لم خرء،ا واءرالا نم ؤدام مالقمام؛ي صوجد ٠ ا لآرأ*  ا
ا يمقة مجتمعوا ان يتهغي ت الخس شظواالام خل ١د لدواقرالوجودت ١ ٠دل ٠رؤما ن ١ م و د  

٠م١لخم١لاتكارو١لصادل

نها ىس١ز م توئث؛ ما اصادالتج
لايىا٦ت١مصم تاءىاد٢جإ١دءظف س ٢٨ للخداتا ان شئلة تثي ٠ ة٠هآداءلآ ير الن

ا١لةهش١ المومحكومقلم ربي ٠ لريءة١لتوصءات١ ى التغضن الريس ؛معمد الدولي الدلمي  ملم
ر العادة في ١عمحده٠؛الاخرى الثظات وفي ٠ ١ىدعلا ى محضن ؛رمس ١^١١^١^^١ بم  د
طات ١ ضوم ءلى <مبمم ١ لايى ١ ات لخم ١ قرة ١د ب توجد لذيى ١ علقهلا ١ اورمس رة ١ لايى ١ تي ١ لملا لغ

ملس ط؛ل التوصأت ء دن ىسنيها التي لاحوال١ في أتم ييد ؛ نمتيآ١١̂^^١ صدمها
و̂يى مهعمين ١ س ترحات ١ تعمد ان لئظوا، ر يى تهوم * م ١٠ وبموجم ٠ لئقيديى ١ لرم*ى ١ ش له ل ا و

دات١ تما١لاد١لخ ط تج ممة صاد دقدبمما دمضآطهمتيل١ت١لوحد١ج هيخا ٠ للا
دات ١دوار مهدم ودتوم س ٢ ٩ دف ١ بتقدمم ٠لامحضا ١ وهد ١ لطلب ١ هد مة ١لاد ١ لخ مح لسا

ضد ههآن العهمة الوحدات والمولآالى قذية رتي ٠ التوصأت ئ قثفذالا  وشغبا وايزإمة |
ل ة لمساهم ١ ء دف ءنت لدولهة ١ لعد ١ رالر بى وأ؛لهة ٠ والددمب 4ا؛وجلت ١ ٠لاثتضا ١ ئد ته

و̂لةالىلا١ات الخد • ه <تشعا*1ا م ني9واات ت؛نمن ومتايعة رصد هن ١٠ حد داميةس

ص -حام
قدن — ٣ ٠ دات ١ر ؛و بى تجتوا ش لاثم ١ لجزم ١ ، ت تساودرإ د؟اربمر ش مة ١ لايى ١ لخ لا بي لم  و

يرة تسبم وتتعلق ٠ لوارد ١ م ١ستغد ١ تحسين لى ١ ثري توهوصيا  ٠ ب—ل، طوالا باسقلهم شها ن
؛ تهلم يى١٤٠̂^^١ الطاق من فثرة تعطي ان الشجرة طت١لدر١ع١تو١ ش مئة شان ومن

تلهية ١ ااثات كغلهم تذتعئضا١ — لا للجاذا
ين،دمد — حضاجاتشالوظغ؛ هالا
لءوضيى١ضاتلكئلهمو١احعر س
لا محقنيية ١ ت رط للط صتعراضات ١ س ٩٠ ١د إ
هروب لخد وافي رى١بى١ض١حعر١ س الا
الدادج ٠ يم ئثن
ة١حهر١ ٠ كم دة٠لد١م٠لا١رتي١لزو١ض
، واحصاجاص الوهلضن مؤون قمم بمها يعوم الي للممليأت ,,..ة . .دراا ٠ الموارد >
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لاجلأ^ا^**اا-ا-لأ-م س ؛ يااااااااايا ا ا ~ا(£3ا*>ت< ي-ا*ة*-خ*ا—اا*اا̂,*اهاا-*لأ1~ نا
داهءرات)  واتجارك الئقل (رب * الطرزائا١وجو الدخول ا(

ة ٠٠ ات، لههم ؤطعراضاماداهةللةهبا

ون١هاملدرآءر١سر١ - مة١كؤ لا

دامين الشن شؤون مامرالمظءلج،لخولي - له ا
مح١له١لرةايخءش١طم ٠

مءم - لا هؤوزالوألضن ني٠إ٠لغ١ن٠ئ
لةءوام ٠ رالثاىئا  طامدم،
ئو١در ٠ اله١تم١طل له ا ت١كههم١يىلتوأبمع٠لالأ

داول دإط ٠٠ اسم؛لنيت لج

أهادمدتاكرض ٠^^١ ٠ كل لوام، لم لما لئق

هز١ س سم ٧م١اسد٠صات١فيخالطام هروه١ذ١  لا

لخال ٠ ت ا يى ، مدامههجد

دات٠تأيىم — ٣١ لخ داه١عضدواما وبظندص١لا ٠ لعسة١ص١لءوصم١ لخ
نية شهلة جذدب لا؛ د وشفلة والزإمة ا لم ا ث خعلوة دلك ش ابعد الى الدولية ا  له
اللبيبلديرك التوجه توبران ن المحملة الوحدات وموظغي ،و لماسه جراءم تتمنم ءلى تدر لا  ا

م كل ٠ يدق الجم آوا

م١جالب والى — ٣٢ مهة١ لا د١ وشئلة لم طل < الدولية لم دارومد^ مم لاتها تأومالغة
لهالآجلأ ام>مياءماتما،ياتى؛ك وبيةاصدار صد ٠ ء ا٦لاةدء١طقلمة امات؛ي؛هنمالئ.آقس^

محلها ١ ٠ دل تألت بءبما لوألغمن ١ شؤون رق ١ بى وةل،ئة ق تمله خل؛ي تد مة ١وؤني خولية،  ني لم
مما ١ مة ١ طفلة وبي ٠ لوظضت ١ هؤون رة ١د لى ١ مبمة ١ لابى ١ ت الخدط مة ١د ش يومهومؤ  لم

لهة لما مةجزء لاتزال ،ا لالا جراءتا لا موساصاتوا * قةومدت ش مةساض  وظ،
دارى ؤلئئلهم لا سبكعل حغفل مج*ة ولكن 4 ا كم؛ هؤون هعية ;هتالى تل المحبة اصال ش ال

للجدات البللهن م وبي ٠ لعاة١لأ لا ؤون اصمح ٠ كضة١ا له تان ك؛،با دامةالشء، لا ا
ي؛ءءس يل ش مودا مم ش طام تدىبمج،ا بلم ءوحل السصتات ا؛ لها حم ا بما حي لم وا

دودة لح انق علي*بممتمجيى الوحيدالوجود المحررب هتبجلق ؛ ؤليدملية ؤ لا بمبأ ا ح ثممحارت؛ر بتنذلي جم
دارمه التتفلهم دارة وبهّ^س ش مففلم وادم ثن من يرأن لم الآ*ن وممض ٠ الا الى العودة ال

تد ٠ ت ٢والاجرا ت لحماط ١ جمح ملى يثاتد حه١بو٠ومحعمح بم لهة حفدة ر دالدو لم  ملس ا
لها هامصاران € هواتا ١ ٤ صت ؤصدارتعامم سهد لمه، لهحي ؛المحب دئمحح حظ من ا

نياخسم بم اصدرت الذء،
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اع ئالم ي ا - طام

٠ ١ حض حواضعا لمحدة ١ لام ١شغلوا تي مية ١لاد ١ ات لس ١ زدوامنجا ١ ءن لتل — ٣ ٣
 يدم تم ١ هرون كاتوا ا *زا ١ هالاحباط هعوردم ص مهة ١لاد ١ اتلخد ١وائر ل وظني بعض واكرب
دمات ١ ن ١ آخرون ورا*يى ٠ لدواقر ١ ء دن لتلمم-ا لني ١ تا لخد ١ همحوب جول يى ١ ؛ ش>رإى  لخ

ت نما ١ ى ١ ؛ وذئلذ ١ ثلمغة ش هتجزا لا جز*ا لهصت ٩٠ ١ لال ١ ماكية ١ له ومحد ٠ رى ١ لال ١للئئر -
بتطاعالفيهون  ؛ ومي لشاكل ١ بعض م تبشامما خلال ش وا لا>دل ان ا-

الالتزام

 لش ١ لرامبمة ١ تالحومات ٠ ربمة ١لاد ١ هالخدات تويى ليزام ١ ت لتثلط ١ بعض في يوجد لا
ال لخ  و١لغقلم١ تضن ءلى الواتتة ان ان ; مجلداتات،ةة طهواض بة١تنويىىد صبات ا

 لاهتمام واضح تحدهد يى١ وجول لعدم ،ت١ ن لتتضق١ بيمههل ؛ *بهمل ممحتق لجدهدة١ *ات ؛جر لا١
تمر هي ا؛بمجاهءة سعةبلي>ا دلا؟ل هون الني دامهةلا١اتودواقرالخد ٠ لعلها ١ الادارة الدوا

 والمطعلة لممؤولهة ١ ٠،ولد ءال سحويى د،رآخرطى آوآى ، ى الدتتهن لرءهس ١ محهاه-ا ،ؤمد لني ١
د اللازمين نم ؛ تام ، هداطل اّ

تتيثلر١هعض ان مرورالمحشين دواي *ن دءن ٠ ٣٤ لا مها ض١لطئ دمات دو؛ لخ تابا لم  ا
كل٣- ٠تعيهر لهوا * نما ؛و ٠ محمكة ٠ ؛نم ١ ءلى مبمة ١دلا ١ قهرسوسا يطمبمتة مها ١٠٣١ يد

عاب ءلى الئدلب ءلى الوظضن ةساعددو وهبىسما ٠ ظةلعا١^١ خلال لخ ق *ن ا بم طه
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هة ١ امححام ة ل٠مبسا لط ١ الى يتومحلون لوظغصن ١ وترك والامحراحات ت ١الارهاد وهدمحم لم
صاد من الشه الى الغمج دبا اديى وتد ٠ الامحمحام ص لا  هعض لي التغسوىن طى ا

لجالب دبا ورتههل ٠ ص الله من اجديى مان الا ون يم طهاعخئها ا ثمر ودوآن الفيه دوا
د ١ لى ١ لحءاج ربمة ١لاد ١ ت لخدط ١ يتا ٠ الطقة ت الخدط ملى لدربهن ١ لاشخاص ١ من له ئه

تمين ة ١ ت ١٠نما١سةدإ ي تخ ة ١ ؤبمادة الى ا،ضا حاجة دباك ثان وشصممحها لما بم لعنا
تات ٠ والعنويه البشرية بالعلا

دارية0م.ثالثا لا داتا لخ زيزدوارا  الاتاح : *

هك ولا ٠ الادارء لصن وينه لذثدات١ هم تؤديى الماهقاك;وعالذيى النصل يهين س ٣٠
ات١ براج بين ةلوجودا لاختلاقات١ ضوم في محهمرم ط لم التهج لخن؛ي١ ١دز ت١ في لم  لفئ

 لاسا.سمة ١هالوظا ١ هعض تؤدى ن ١ ١للذفداتجءمم ،يهغي آتم بيد ٠ ؛وامجاب وهياممها
روا لدوربى مممحرة ت اقثلط مشحما التي لضخغضة١ولوههمحالا ٠ ستمرة بمئة رق ١ لابى ١ لخمصن ثم

لات ؛م وتكشفافي ، .مابتة جهود قي ١ده ١ خمحبة لحالات ١ هعض تي تهمن ئه ١لاد ١ ت لخدط ١
 ان ني ن٠عؤول٠٠ل١هةمار مدم من واماتا ، اللازمة لواريى ١دخممص من خياع ١ *ن الجريى

ضمحاع في ممسجب وانه-ا ، لغقلر ١ممر مممم لآ*راء ١ ٠ دن ان لفتهون ١ هعءتد ٠ م اه8 ستعرض
صن ريى٠قرصك الية لخ  اسل رتي اسل ١ دن ض يقدون لغتمحين ١ قان ١ وك ٠ ت لشففط ١ له

٠ شة ثكلغة هائل وتعزيزدا اممحل هصورة الادارق ن١٣وةلملةمحص م؛ترحاءتالتحديد ني١مح١
٠ ٣  لمعي ١ هي وسمرة سمة .ما ١ هوهم،قة مية ١ د لا ١ ت ط لخد ١ مة ١ د لى ١ د۴م٠ ن ١ يتهغي ٦
ه ت ١ لها ءريتهغي لشئدة ١ ض رأ ١د لا ١ تحسمن الى شبجية بملهتة  م ■*<.لحا ١لتغير ١ ملى لم

لجة هي الثاتهة وظيلخها تكون ان رمتجغي ٠ والدروس جرد١ لحاكل١ ما بم ددأ  ٠ ١؛^^^ لح
لوتت ١ نمجة ة لواحم ١ لئقلة ١ خل ١ود ت لطئلط ١ بين تختلفا وماوغا ٠ لعتل ١ حلآلة تكون ن ١ ،آء

زه لخمج ة ٧ ٠ حوافي *قمحا محتهغي آتم ،محل ، الزمن >ا ميتة قترة خلال في وظ،تة ا لا؛  تيا
لي ، والممرصن الاط.صصن الوظهنتمحن ادام قرفي ؛لم ١ لثوئت ١ ش لحوصل ١ في وحوا
شمتي في ٣٠ تة الا؛ة لإ هاال الوةلا * ط توحي نمي ؛ .سحرية لهمت الغممهة ودله ٠ ادا ع ق

زمش١ جزء هاا^محة لا بنال دواءر١كم د١محلم لا داتا ة١لخ سم
 ٠ الركزى رى ١ يى لا ١ وجهد ١ بطترا ن ١نقد لى ١ ى سمؤيى لك ن قان

رق الشوزجية الوظاها آلغام لم ا
الوظاهارمرد هرد ٠ ٣٧ سمنه ثاىة رظصءلالبا في التا، ةوصغاامم  ٠ الغةراتالءال،

ة..ا....—11.1 ..6لرا خرى ١ وظاهط ضاقة ١ ت لةقلط ١ بعض في تلزم نةد ٠ شالة ليممت لتاثمة ١ هوهذ
 كن سمؤولة تكون ن ١ يتهغي ريحة ١ لابى ١ ت لخدط ١ داقرة ن ١ من لرنم ١ وطى ٠ الخاصة سؤول،اشها

 الوظغمحن وبت من متتادة الا ملى تادرة تكون ان متبني تابا ، الو؛لاها ددم ادام
مرقا٠ك١ ويحتسمن ٠ الدرض ١̂ في الوحدات قر ط في لوجودهن ١ الإدارة تحسمن بأن له



٢

حدن ١ يكن  تمالخدا ةوحد ممخذدا لنيا الطغردةيير ١لحدا قم ياتل مديخ *ن ث،
آو دة دل مام ٠ ١ لال خآلاج،من -ضنهايممن ١ ٠هخهإ كمتبمين تلذئلاا ثبعض ؛ امة الاب

ن ئم ةلسنيقأو تنامةةداط، بم ر،تيمني ٠ ةمءعة٠ئ١د١اصلاحات ت
مةاك لخ ةا ئم دا لا داتا لخ زة،ا لا دارةالط،ا وانددص ،ةا لا دةا  صط في سم

٠ الاتشهدة ٠ دن رإننغنّ

٠ ٣ د صكزآن ٨ لاسة١لوظاف١ تم نمو س شرا ذ طىا ؛ لي١ك١،

دارمة وتتة،ح د ١اعد — رسات والط ت الحماط يد *رت إ ١ ر هاتاوالغشلأتالا الئ،
ص١لاخرى١ لا اطتوا له ةإ ؛ت٢١سم

ين،دحد (رب حءاجاتشالوظغب ؛يىالا

؛الماركة طى الغابة الادارة (رج
؛ ن ١لتتثلهء١ والا*ظعرأض امحملهل (رد

اأىقض^ (ره يى ضار لا دارىا لا مالدما ه؟صم لخ ؛ة،ءا

؛ ٠١̂ والرقابة الساذج لصمم (رو

دة لكبج،ة ١ لذكتولوج،ا ١ ادخال بقان المورة يمتةد (رز لجد، له ق في بما ء ا
؛ محا١ التوحيد لشورةبمهآن١٢٠لثل

٠ لالمحروضة ١ ت لحا ١٢١وا.ممخد لغقلم ١ دط،ل (رح

متي،|يزقمر^ء|مشتيمماإنمإسزقوألامجلأمءءتإمسبهئامإزموبمتججرإز (٦ ر
٠ ٣ والقواعدوالاجرام ميا؛مشما- عن تييثق شئلة آ،ة يات ط ان ٩  تعلغل.مءاممة هي ت *

ل ١ ح،اة في احأدة ١ ها ممكوا لمن ومروتة و،ئطمة واصحة هون ن ١ ويجب ٠ لبيو>ءة ١ نم  ٠بم
حدة ١ م لا ١ طهلوة ءلى آ،ها ،طهق لقول ١ ١ودل ٠ له

ونيم*س ٠ *بصلا دشاط ١ ا م وج وتبييودما ت ۴دالاجرا القواعد ترشيد محل،ة وت؛نءللب ٠ إ ٠
ءاد١ ش لاد في نجد آن لم العلوم في مخمما ددمبمها تلقوا شخاصا١ ،ةذ٠كث١ئاة١الدوارا

سحمر ١ الام>مءمراض ة،د ووضعما ثمعالة ت ۴جإ ١ر ٠١̂لا لوئت ١ ،لديه هلخاصا١و٦ة٠١لاد١  < ل
: ،لي ا تهل ن ١ واجهما ش ن ١ ، يمة ١لاد ١ ت لخدط ١دزار مم>مة م ءم>ن

ناجاتغير معتتطور لا لروتين١ ش عنوا١ في لنثلة١ ممجد آلا ٠ ير ؛ والاممهلة ل

لأ٩ت لتي ١ لتمحيرات ١دقلمر آن م لقوا*د ١ في تغيرات هئل في بمرءة سا.سة ١ على ل
.والاجراءت

٠ ٤ د لا>مةعلأض سدازة محرصة لتا<مب ١ لوئت ١ في رإهقمحه همب د ١اعد همج ١ شه وتر
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ماتا لآ تتولى ن ١ صثهغي ٠ لقصب ١ ١هدل في رإجهااد قهل ت ٣جرالاوا لمها- اتلخد ١ دا * 
سة جزايى آن يبيد لضهءيى١فو٩لس١الى الراي د۴لج١ دبا دة١ةت٠١ٌلاد١ * لاا دارى ا  الا

هاة١ ؛رعهغي والغني ةوموظغوداهرة ،يامجايهة ةلاها ، ١نه دات موبمشانٌ لخ داه ا لا  ا
ور لك ون نعلا لكبجب ١ بنود مة ١،نح ئا  ني ماشرق منهة اممرومدة مع آد المغهة الوحدة مع يالت

اتة ١  ي ف لوارد ١ لفصل ١ شروع لهة ٧ ١ لشؤون ١ رة ١د دتدم ن ١ بمكن ء الحال .مجهد ءلى ٠ لا
لهة١ والاجرأءت ءد١لتو١اكضبءن١ ائة١ ت١وحد لجمع ههالا ات ن نا ب—هجس اته يهد ٠ لا
زان للاز،ة ١ كت،ة ١لخهرؤ ١ ه ١لاد ١ ات لخم ١ ءرة ١ ي لدى ن،كون ١ جسئ تكون كا لا  *ات ا
ن ١ حبمللبات تراءبي وان ء ولجعالة ووامححة بسمبملة هما لوصى ١ ت والغني ريى ١لاد ١ لجزاٌ ئا لاا  ٠ ل

دات ١ لأ ١ بى تكون ن ١ صمغي نيه لعرض ١ ومل/بمةة لكتهب ١ تصميم ص آ،ضا سو̂لة ه ١لاد ١ لخ
وص وص ئم واصدارال ٠ صر
سما وتد ٠ ٤٢ هبعظاتا اته ١هههاته اءمادها قاتس نيء، يم  ازهنء۴بائء ١وتئن

لجاتب ١ ١ دن نها *ئتيعون لنتشونوا ٠ وصميتما وصسهول.ها ١̂ ط ١٣-بمحم دة ١٠لا الغجة
٢ لكتهماتا بى١كد١ صلبية جوالب ص عل لترشهد ١جد لعالة وسيلة ،ثون ن١ صمثن 1 ،هللدا ٣

ر̂ة همغة لتئلة ١  ا—كتههاتم وثينيحها ١ ددا ١كد ١ هتد ت لطتلل ١ جمع لقوم هان وصوأ ول * س
٠ ؛هؤترشيد ا۴مسمط دف۴ه ٢١̂واجرا طتبمئمحاتشاطةلمما-سادها-ها

٠ ٤ متبيات طى الوظغهن ٠دوابئا اصدارمحهب آمرص اسأسي هدى ودئاك ٣ حالم جم,
٠ ال،وسمإ محلبم ءم-م ١ بى ١ في ،،لم ١رشد بامصاره لئئلة ١ ت ۴واجرا ت هسهاط دام دم طى

ن ٠ للثفلة لاسا-مهة ١ ت ٢ لاجرأ ١ الوقلغون هجمل ا هد ته ١ لقتمون ١ حقللا ا همرا و ل ت و
٢لد رصبا نكرة ٣ لامحال ٠ واحهاط وداخهإت ذلغة ٠اخمنا ١ دن ص دتءج ناته ٠١̂ نه وا

رصةآو ص اءدول وهدا روصضةصفلب نكون ان يتجغي الني زمبسيباصاعاجراءتثٌ لا  ال
ة م ١؟ ١ لظرباتلزم ١ تلك في ولاتمجازالخل ٠ ضرصميمه ج بافى م ١طيخد ١ ن 111— شجك
ل 1لاص ١ دارة ١ .لمعوبة نعل و؟رد ٠ طويحلا وءدا دمتلارق لتي ١ والشاورأت لشخممة ١ لادصالات ١
يل رهلبى والسماعد،ن رمهن ١لاد ١ لو؛لغهن ١ وظاق ص محمر مدد تشئ ١ لردصمة ١ ال ١ مج لح

لام اتش>آلي ( وظهقة ٣٠٠ حوالي ومههتا وجنهيى ضمورك لي ة اسم ا  هالاضال للتعجمل 
اه لج السني * الو؛لضن ش اث؛ة دذم خنخدمدد تدربمج،ا يكن اته الئتشون رمعءتد ٠ ا

ضروه ات لمها-مات ١ ولت بى لو ته قمابى مدم لاتل ١ ءلى آو ، ضر لط ١ ؤلوئت في تجعر لاجلأ*  وا
يمر للجمع ميلها واصحت -طبمة مهلهت ٠ ي
٠ ٤ التعريا يكتهم لجدد ١ نالو؛لغون * للددرهب و*ءلة آ،ضا لشب ١ إكون ن ١ صمكن ٤

 وني ٠ ربمحديددا ت ۴والاجرا ت لمياط ١ محسيط لولم دم وواجبالوم لطقدة ١ مهاصد ملى
لا١من غني نالكصب لمحمية الاتصالات ص ٌ لجد،د؛فازالو ا  تدر الى -سيحداج لغاا
٠ الكتهب .نطعة١ملواتق ،لى لاءىاد١لاع٩ح٠١لو الارشاد من اتل

٠ ٤ ماب ٠ ات هعيقد ١٠١٩٠̂^^١ الثلاثة وللا مسنبالتفل* ئم  ولاسهما < الغدهونا
١لد توجد لا لتي١لاكبر١ كدات١ سون صرى ٠ ددا١بامد لتوم ن١ ، بعد كتهبات ٣ تم الت
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 اكي-ج إم*يخدام همها لوأصدت همرة بمورة صلما تجممن أن ات يالن اكصدة للام يمكن ،نم
هذه ؛لآدا الوظغمن وص *نتخجميصتبر ودش ؛أءلاه ٤ ١ ال؛ةرة في له وصف ورد الذى

أقسام في يي شاد لمحب الأولي اد٠الاءد ان لعفتةون١ويقدر — عطي،عأولوية؟لو ^اامج
̂^٠٩؛وحدات يخير حد شاسبة؛-مثل  ٠انمجمدة الآم لي *ءاتءد ه و ٣ ؛ين يراوح ءا 

دن أن يتبغي د ٠ بآكله المغجز نم;ا؛بالك م الالط الى الوظنين جسيح ج 1يمحت ولا  ى——مدظ كل ؛
لممر ض قادرا هرى زان ٠ تؤديم الذيى للعد الناظ*ة نعتدة١ لاجر!مام 1اإعارستو عنيا

أدقة١ *ط-الحا محب ٠ لآخمينا وص بجه نم

م ١ برتامج ت ١٠جرا 1و سباسات بكنيب ت؛تملزا أخرى ذدطيرة مشممة وهآأيى — ع ٦ صل ١ لا < ة لخ
ىاي١ ية إ ؛بممرنم لا الى؛؛ب وهدأ ٠لا مح م ١ يرتاح أ مد ١ لا  سن لعؤلقة ١ ٠وشيكت لانمافي ١ ةلخ
بر بل ثممسب اأ.ءةبإمين لمثبين ١ فان * لك ق ومع ٠ ة اعتغن ١ لات لوك ١ اجعيير معية ٢ ١ ق بياأ يعت

لآر يستغرق ١٠ ؛وممير ٠ مهر حد الي غيركادومحمحقل يزال لا الضب ١هذ تنتأ-مةر ،م مرات ا
الام م؛عبرتا دم ،عزم ئتق١لمو١.ح 4 لعقتشونا ويأدمظ ، ء *

^ مة تص٠ أولوية طح على لادافي ١ لخحدة ١ دق ١ لام ١ يرنامج همهات كل يم ٠] نام ١ كح ٠ لا

ن لوظغهن ١ لديى لهاو>ة ١ قدرن يوجد ند ١ ٠ ١مؤد اطباع الفتهين لدى صوجد — ٤٧ ^
مية لاحطائل ١ ،لغلون بيو؛لنين ١ ٠ لآن المحهات د ١باعد للئيام لحوسط ١ لستوى ١ بم
مية٠هف بهتي سطون ٢^١ ءاذ لا ت ۴جراوالا تلسما ١ لم اصهد ٠ واسمون ا ض ي ا و  
امة -سة ١بموجهب تبم،لا أ.نتي ؛ا,;ز ۴ ؛جرلا ن.-اول طلسيا ١ ٠بئا ١ تمحل معهتة مة ١د ١ دوام ن ١ كم

ن ^لا ٠ الغواعد *محو ئي ١̂قرارا تعلهل ١دب للب٠تد قد لني ١ تلاذتدسارا ١ ،ن لما بم  دل
ل ١ خوشا 4 لملهة ١ رة ١دلا ١ ن،محرا لوكهن ١ ورة توالاجرا*ا £دلتوا ١ نهم حت؛نا يى لذ ١ لم يم

٠ الاتجاهين هنهن ءفى ،قمحي ان شآته ن ءلن،ة

ةوناءداد بما توجد لبي ١ لمتظ*ات ١ بعض وثي — ٤٨ يحة؛ دار لا  الكت؛بب داةرةللخداتا
وطو ١ و،قظة والزرا؛ة لاغذ،ة ١^^١ شس^ولهةيىائرقشؤونالوظضن  كون وتد ٠ ( له

دات ١ قرة ١لد -*ح ولو 4 4تارهخه -ساب ١ ١ لبن يا-سمام هالت،ام ت لمالا ١ تلك في ية ١د لا ١ لخ
اي ١ الفدج في ابمجاهي نم لنثلة مقبولة لتتبمجة ١ تكون نقد ل  معنتددون لغتمين ١ آن بيد ٠ ل

دات ١دواقر دضهدلع ن ١ بمتهغي ته ١ ر ١د—صم ١ عن ة،ة ١۴لن ١ هالسؤول،ة م ١٠؛ بوجه مة ١ لال ١ لخ
كللا١ ؛٧١لخ١اب٣صبون

د ن ١ ،نهغي ؛ اولا  ة—متقلس ،ة ١ ت ۴واجرأ -سات -مط نطاق كال لكتههات ١ تم
لخعاون ؛و والهزأضة ليآ لط ١ هالشؤون لحعلئة ١ ور محالا 4 ئحمب بالو؛لغهن لحعلئة ١ لمعاقل ١ لا
 بحنطبس-ع؛ حض وتحديد دصتيخا لي ١ ١كلب ج١دح لهض ١ رة ١واد والسغر والخى*إت لدقتي ١

تطلبمحب آيى اعداد تمان لك ن ءلى وءلاوة ٠ محلها الوظغونان،<سءخدحها ا۴د ، في ج
لهن ؛شخاص لا ١ ت ؤهلات٠ لى ١ مب ١ سالهب والا لدنهلهم ١  ء—منم يمة ١د لا ١ ات لخد ١ قي ١د في لعا

، الى ٠ الوظغهن لشؤون دائرة في شخاهذالمالهن لا ١^^^
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 لسسمي ١ لوظاف ١ ن هداقل بعدد العادة الوطنين؛ي شؤون دوام تفطلير : آت،ا
سما٠الغ دل،مماش : حولمتم-ا بنطاق اوثق لالصاا تدصل ني ته*ل قد با با لث  ت ؛مح

٠ ؛ولمدمحمحب
دارة١دواتر ن دارة لا،ة يتهغي لا : ثالثا هي١لا مما نتصدر ^،^۴١۶١ د

١^^ واضيع بقآن باممما اتة ١ ،تصعب  ت ۴الاجرا ٠ هن ثمومحع ٠ صصم هغكل ماشرة هي ۴
انيه تي يكون الا ائه اذا وتجردا محقلالا١للب٩،ت لخ از نم جراءتا لا نها ر!ه يه ! ام

رالوحد ٠ ت١بسا؛
كون ةيشد لغتيون ١ لا.صاب،وصي ١ ٠ هن ولكل ٠ ٤ ٩ يامات ١ يمثاكصهات وتحم د ١عد ١ يآن،  لم

ق من سمرة وظءغة والاجرإ*ات ا.مات،هالم لحعلقة١ رية١لاد١ الئشرإت ؤتدلك ت٢والاجمإ وئا
دات١ ئرةاد د١لخ يى١ من كجزم ، ربمة١لا  د—٠لغوا١ ويحنولد وصسيط ترشيد لى١ يلرا١ لجب

مبحا آلا ت،تبغيلغثمأ١ ٠دن ودتمحح عدادا نا *يمد توالاجراء هتام١وصير ،  دبالدا لا
دات١ مة١لد را سما١ ش رثمم١ ض مة١لاد١ لخ  اجراأية لدرا-مة ملبا١ الشءج محلان ا ه،

٠ الحال لى.سيمل، اجرام اواصلاح

تي لممخدا هتوحدة وص ٠ و،سيوادم اللازمين الو؛لغبين مدد واءتاد دمه،يى ا ،٨^^١ا؛
ين ه،يى>ى،٣^^١ر الوضوع ١̂ بشان *تغملا د اجات ين الاحت، لت لح؛  — ا

هتد/تء/ل ات٠لخد١ةرق١٠د ان نقول ان هبجي ٠ تامة مرة ه*ا تتمرتوص،اة لا ( م/
لوظنين ١ *دد م لقم ءلى التتغمديى الريس ساعدة في م ؛ه ص به دضعللع ان ينبغي ؤه الايى

اتة١ ت١وحد تت(لهلهممم لذهن١ ٢ا،لت ودرا-مات قواكد ومحير ضق ص لك ون ، لا ١ ٧ ٠،
خدة للييظبيم ا-معراض بمجريى ان ومتهغي ٠ *م* - > سح باال له لاا دوة وا ئخ

ديد تبل روت،ئءم شرابغية ٠ لوظغمن١ من الاحتماجات تم  لوظاهاارؤداه١تت١̂ دا١ ؛
كزتبيد آو ضروتجة ٠ ١١̂١̂ حض و١ ها بم

ة5الشار طى التاثمة الادارة (رج
 تبتيسر لنصل ١ ١دل شاممحما؛ي جرت لني ١ الاخريى ،لوطاه ١ مفدم ن ١ مين محي —٠١

يمها مهتيؤسة رون١ نان ٠ ههلب ين، اان ت،٠لخد١واءر بى ن١ لنتع جم دآره، لا *دا ١د١ ثمحعن ا
دووظغوها ٠لصد ١ لام ١ لتثلو،ة الاماسي نالورد ٠ لانمامم ١ هالنية ثو،ا شمورا صهآمها
ت وخليق لا طى م ؟سه-الا من الوطغمن تكن ان هائما ن والقلرويماالتي تونرالقاخ ن١بالقث
لادا وجبءلى ٠ ،دباله٨١̂ وجه؛ي انضل داتا لخ واةرا  *ن——ه ازدصون يحةا،محاُيى

ة لاا; ٠ ا
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يها توجد يلدا ١ ٤ ٠ حوالي ش اتون الوظضن بكون -٠٢ اتاداه ن -  ٠٠٦۶داجمحا مار
عدمخظغة يى ، صة ١٠ا جل ١ ش تيامحل لني١ تللذئلا مدرتوة لمحا ربكته، مدرثعة،

لامحلالام دذم تية تدرك ن١ تئلثات٠ل١ ءلى ويتعين ٠ الدولي التعاون  ميكراكرم وان ، ا
د تهج ت لخحب ١ م لا ١ طوة ش ٠ ،جز ١ تي جزب ولقد ٠ ١̂ تبمعحضد لتي ١ ه ١د لا ١ لا  رة ١ل

تتل اعي لا لاتم لغهج ١ ١ دن صكريىوممل شجه ريى ١د ١ نهج آو مدا دري تبملسل في ، د  ي
هإت ١ ستند لدوقغ،ن لمختلغة ١ لخ متتادت ١ يكن ولم ٠ مده*ل آو،  ليوهغ ١ ش ءلة بمورؤ لا-
دارة١ قظل١ من محكل تولبهق ،لزمللوظضن لوا-مير١ لجدرافي١ ٠ لشاره١ طى محةلظ١ لا

٠ ٠ د١و ٣ ة ١ ملى مة ١لت١رة١لا ^ ف فى لترار ١ صتح في لوظضن ١ حاية تعني لما *ختر
 ان صتعيمسن ؛ قرإر مصنع في اوو؛لنين كل اشرالى يكن لا ائد الواضح ومن ٠ الممحوإت

دارة كوزللا  ٠ لددئلط الا*تضل اته ثرى ا دتررودتغذ لم مة١كب١ لاخبيروالمدله١يى١لر١ ،
صر وط ٠ مدع صلدو لوئت ١ ئغس في انمط،ة ٠ دن في لوفلغبين ١ واشرإلى لكبذ ملئ،ا ١ ن ١ ه،يى
ئمة ء .دن لما لام طظو>ة ٠جزا١هعض في بالنمل توجد ا دة إ كح نها هبيد ، آ ا ا ج  تم

ارمات دة -ط١٣- لا،ة نصجة دبااممر شغردين ٠لرؤسا سءتبيرة لم حون ووجد ٠ فئم تم الف

لهة١ وص المم*ام ؛ب تنغذ ان ،تهغي الني الطإق بنأن ٠الرؤما ١٣٢٠٠، التي شم ني ل  ال
ام ١٠ هن يها مي-،بم- س بلئ في لم لا رش-آنثغعل سما٦شقن ف ؛ا ٠- اوجم ازالة تامة الكت، ۶

٠ ٠لهتاا الءغاهموتة؛مزالجه

حدة ١ الامم مئةل>ات لحاضرلقوم ١ لوثت ١ وفي ٠ ٠ ٤  ت ١٦^لمزا ١ ت ؛ن لتثدات ١ ولا-سما ، لخ
بية ئا ر له وسبة والخعلحل ا لح جل ١ ا  لتعمين كهرى جمود ه؛تكريس ، الداخلبية العل وخعدط لا

ا ,-حد.وت اء؛ا دء.,للا ١ . ، ١ ٠دذ ومبين ٠ ١لهلوتي اللازمة نةت،ات؛ال؛ أ-دلإأرى ٠ يأ ة̂^^لءخهلبيطب ١ ت ١^ س̂
ادات١ كن لتي١ ما-سمة-لا١ والخهدوط لثثدات١ ١تسمتبمعير ن ١ هنهغي لتي١ لاتج  قاسيم-ا، ن١ ،
 يوغ جل ١ من ت ١الوحد من ة وحم أل ١۴ لتم ان ،تبغي التي والساهدات لحرزا ملتقدا
آن ،تهغي ٠ لما١ كلى محةلغا١ رة١للاد لعخحدءل لاونارآللازم١تونر وهي ٠ ف١لاهدد١

دج اإة١ ٠دذ ممخلل ن١ هتهغي ٠ لدقاربمر١ ؤدابة المحخءلبيول صلبة في ، تداق د ١؛لم
٠ بعة١الح الى ووصولا بالدئضن و.ريرا بالئخهلمط ۴بد المطية
٠ ٠ لا ١ بمدض وبقوم ٠ لها تلتث مغدا دا -  لوظضن ١ شختراك ١ ممالة لداخل،ة ١ لعل ١ خهلط مبا

٢مح؛لر، بما وءوء،تجم الغرارات صتع في ۴ ساكد شاتم ص وا ٠  ءلى لهرتا ١ تيت،ن ملى ان،
ولعال ة ٠ دن وتعءهر ٠ نح لمله اهة ؛،لى قامحة ا لم ن لنم ١ لوئلغون ١ ١۴^ ،محاترك بتلرا ا يم



لهرئاج ون .متئن ٧ تقمحءلامحبم مقولة هصورة تراكي وبمتدرا ا ٢  .سممحل فعلى ٠ للمه-ام ١
ةحال،ا< القال لححم ةتر تةومالاما يخلا موسة١يا دم١محهش١مم يم  كي
لام في والدنيهم البرمجة بشأن ١دضره ج بوضع ، ٢٠١ ة الصم ا ، ضة ١د صل بإ بى  خ
ناج ١ يتنضن لتبمار؛ارالحعلئة ١ لئتاهة >؛؛، ١٠واجرأ بر  هالدببية ت،ة>لم ١ امحم>ا ١ ت ١وحد جل ١ ش ل

د ٠لاجرا١ ١̂ ادداف واحد ٠ والاجمحامة لاقلصاد،ة١ تحد،  دل من لحدلوبة١ الاصال دو
دم ١ بمان دوإر؛مة حوارات ٠هاجرا ح والط عتاصرابهرناج من ،تمر كل ينتغ،ن شخص ٠لحرز ١ له

حلة لا ١^ تحدد التي للهونمهو جهةلهرتا١تشةلةالا تقاصهل خركاومةةالا ومزمزا ٠ ۴ 
،لسط ١ لطهلة لهرناجهة١ رات؛لتر١ ظاصهل للاشخاصآوجوءات،الاشخاصوربمقة الامحال

ال ١ ١^^ تورع لتي ١ لدومآ ١  ٠ ن—م تبمسهح آن دوضمان لطلوبوا ٠ ت ١ لوحه ١ طى لاٌ
ات ١ ائة ١ ض ثمةقا لاخريى ١ تلذقلا ١ في لجارية ١ ثلة لط ١ والجمود لعد، ١ وب^ن ، تعلا لم

٠ العدلية الوظغهن خهرة من ثالة بصورة همطهد

ب سس رة ١لاد ١دو لمارئة ١ ض ثمةلغا ١ رة ١للاد مروف متثبا همنحل هون وتد —٠٦
دداف لا دقلة ف١هيى١ بهز التوحيد الى بس تثلامبىلأاي وهي ٠ ا والطصلة الغومبمة ال

يها لضخمي ١ لىدا١لشخمماةو١دا١لاهيى١و الاجل لن حخدت وتد ٠ لو؛ سب الادارة ا. *  ح
واحصاثما ٠ فصل رسم نطام حصاتا ١ ، والعاة لخاصة ١ ت ^لؤس ١. في مشهن ١مر لامدداى ١

مما آن بهد < وضررممة بمءط>ة بهلربمتة  ح،سب رة ١لاد ١ ن ١ لواضح ١ و،ن ، ثاهدا صتن لم نجا
 دى ١ تسص نما ١ لى ١ لك ن يرجح وتد دم>ا صتدظر ن ة ا كل لآ*ن ١ حش صئق لم لاهدداف ١

لجة  تان ذدك ومع ٠ للازم ١ امحرمن شمجهة هط|ريتة ةنمقدوا لدضتة ١ للومة ١ لاشاط ١ ما
ثهشهن سداف وتقت،اتالادارة .ههضماديى دطههق الفهد من هان *صعون ال ^ م لا  سبا

لس ٠ لمامهة ١ طى لغاثمة ١ رف ١لاد ١ نحوتولههق خجدوة لك ن ن ١هاءبجار للازم ١ <الرونة واثن  نم
اق الى ، الحال .سهيل كل دةا بياتالوا. ضج را لامح دددا التي جابا  الحكومة المم؛ات تح

 ورم—<—بصس حواريحدد ٠جرا١ ءضق حقداص اصة خل١د ف١لادل١ لعين ن ١ لدولهة،ئهغي١
٠ م متمه ظ ،ساه بوضى صبين ١تحدعي طى الوظغهن قدرة واقعية

٠ ٠ لآة ض ثمةدا ١ لاداره ١ جواتب تحدد ن ١ بالطهع ذئلة كل طى وسمكون ٧ لما تي ١ ا  ل
سما سم٠والضلض تيا مج>ب ؛تاشه لممحدة ١ لهب لاط ١ ذانحم ا،ا آتم بهم ٠ ١ةةكسهقماد

 وتغير لمتئلمات١تغيرو؛لاها تراي ن١ ويجب ، الذءصة الخبرم٧٠اط ض لليينيح تخضع ن١
 ات—لخد*١ قرة ١لد لسمرق ١ تلسؤولها١ صن من صثون ان ،تبغي ١ولذ ٠ تلشئدا١طاهع

دامة لا حد امعد لى ١ لوظضن ١ شراك ١ £لى كهريى دمة ١ هعلق لديى ١ لغمج ١ ١دل تهجع ن ١ ا
ثن ٠ ١١̂ادل لةهلقةربماوغ١بطهر في ،

تدم/7ق/ل /قم1و7ة/بء1 الوبجه ءئآن/لا
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سان>و اسل (رد لح صاشا لإ.

دام١ر١دتلدو٠٠بةو٠هد —٠٨ د١لخ ت١ ؛ي ازتوجد ةيهغي٠١لا ايا لغفلا
ؤدأدا روصتية الءيقلهي طورفي دتاك ءن مما تم ١ ، محالاتللمهكل طدب امرا*ا لم، بمات  آوددئ

وا ١ دتديم ية ١ د لا ١ ات لس ١ رت ١ د ش ٠ لفرحات ١ يخان لم

لا^قد3 (ره دارىا لا سمة1رىاليا1خ3س.الدما جا . برا

د ن ١ هتهغي —٠٩ دات١ر١دو تم تي١لاد١لخ داية الغغهة الحمادبمن في تلذثلاكدا ية لا وا
ان١ يمدتد ءلميق عن لك ون ٠-موا حد طى لآبم ات١محر بمو الدتقهد١ تاجمة ش ثمعالنة كه، لتهل،؛-

رتاج له اح ؛ريىد صاعد ن١لءموص١ وجم على ام-*كري 4 ا بر  ص الني لماكل١ حل مني الدتمة ال
٠ ربمعالية *ة بمئ برامجء-م لمحن وصن ٣؛^ لمول

محم-ا والوقابة نح1—الن (رو
ا دسمخدم — ٦ ٠ مدةا لام ١ طوة تبم ن١ من همرة ١٠آتوا -سعوا طاق ملى لخ  ج كا

ئها مل،ة معتد ١ ودن ل ١لامد ١ ج زجلغا ١ ٠دز من همر ومدد ٠ تتا .ط1**—والا ٠مما ١وا-سخد ل
ئوزج  تتالهها ١ لههتا ١ آو لاز،ة ة؛بر تهلههملوا بمصب ل،فا لءه ١ هكنانءث؛مم د١لاءد١لئ١ وال

<مم*< لان آو وضوحه مدم آو لط،لوهة ١ مهد ١ بهز والمطتة . صلر، ة هتعلهق ١ودن ٠ الآء ن ١لا غ  يم
مود ج لغان ١ ءلى خاصة له ت تكون ان بما ا لا اف يوجد تلا ٠ الكروتهة لحا-صة دخ  اهأت*امتم

٠ محهه سهحغفل لذيى ١ ن والة لغونج ١ حغ؛ل ومتهة تملا لدلوهة ١ لشخ ١ مدد حل لمطهة ١ للاءتهارأت

إ ٠ مهن ث آشخاص وحكة تقلر تتطلب حخصمة ويقة ج لمان ١ ودصجمم — ٦ ١ ،  شثل ١٠ ته
لا الغمافي لقءج ١ ج لنان ١ تما بصم ن ١ هتهغي 4 مهد ٠جإ الثثلور الغتي الوئلف يهن ونبال

لخد و،وظغي ٠جرا الا لك ن عن الممؤول  دصيم ،كون بان لندشون ١ صوصي ٠ دائة لا ١ ات دواترا
ةشصن شما والرقابة النادج  لة١ز١لى١ هةضي١لاد١كهات١رة١سةلد١لهظاف١^^

٠ لطلوهةا ج نالنا لهةتمما وتصصن زةللا ١محر ج فالنا

لجده لكثبية ١ التكتولوجما خال ربى بشأن الحورق يمنقد (رز نقدهم ذلك في بل 4 دةا
ام><ي^^ هد1.>والن دانالمور><

حلة ١ م الا تذثلا جمع لقوم —٦٢ د نحو ءلى حد،تة كبجهة مدات م ١ها-مانخد حالها لم ٠ ازا،
د ١ لتوع بصنلحاضر ١ لوئت ١ وفي لإ ١ ت ١لم  ا ....-.ا|م رلاخما ١ ءلزم لني ١ تلواصغا ١ طاق داعوا لمم

شخد لبي ١ ل^ام ١ ودنوع د ١ ه هن م د ٠ ن .11 >ماا لهتا ه لهةقعا -مة ؛ر ل لى ١ جةلحا ١ ١̂ ١د لا ت ١لم
ديدة ١ لتكتولوجها ١ تلرامحما مية لدراات ١ ء هن ت؛تءللب ولا ٠ ١^^٠ لحصول ١ قبل دقهق بشكل لج
د ١ خال ل ١ يمح ا وة؛هرأ ٠ بسامدتما ى -سانؤد لني ١ م ؛لج ١ مية آهفا بل ت*سحغ لحد،ثة ١ ت ١لم

ئهة كممحجات ضاتهة ١ ات خد ولقدهم *ات جرا لا ١ لتهسهط ٠٠٠٠٢٠ يمو*نا ٠ ثا ات ١ م دسمخد ن ١ ل له  ا
ديدة التهولوجها دذم لج داط ا تخ تمحتي آن القدرة هنه البى حاجة ه;الى كن لم آواذا ^١^ ا

خدتقهيا تممغة وأقل ابسط مدات ءء لاتا- كحا حبتا دد قرية الكشت،ة حاميات مم ؤبمس̂في،بم

-ا8م



تامصة مدل ءلى ظ،اد لالا تاسذوا ^ سمعة احخداما هذم في يمغي و؟ان ! ال
١^^؛ طامحها اذل م لا ١٠̂^١٨^١٠١^ ٠ تصة ةل٦م١مد محاء١ؤلطلام ا   لم

ترآ يهن ش يان،كون الغتهون صومي ٠ عءمرصد،مدا، لم هاا لا دات ةية١لدالو؛ لخ داهة ا لا  ا
حءدام ؤ-طبمتإضؤمحيام ديد الخهمة الءكنولوج،ا وا- لج وي ودتديم ؛ا لم نما ا  ،تمغيلك كن ٠ بخا

هخأن١ندتدم١ لما م١وشولآ ام د٠لم تر ٠ الطفلة انام جمع في ^ال

(رح

٠ ٦ دات ١دوار ك لاشئ وجيهة اسماب دئاك ٣ لعرأرات ١ صغير في لة ١̂ بصورة ر،ة ١لاد ١ لخ
دة^اوحملتةباض ادجد، اصات تمها صمخدم ١٠̂ مدامالغقلم لم الئقدم دتضح لك؛ضرمةاوتيالا ا

دات ١ وام تئلريى توجهة ؛ لوجودق ١ دعتمر و،ة ١لاد ١ لخ  ان ،تهغي ى ٠ لئقلم ١ ىط،ل في خ،
ات سم نامالط- مح هأنا بم دامةالشوري داتالا لخ ل 1111 ت سائل ههان الاهموتية دةدمدواءرا

ارا تم خ لا لملأ بهن ا طيجاروا لا صات ؛ ٠ا لحا- ل الخنين الالكمومة واختمارا إ يه، ب ا د ل  
امات رية لم لقرومة ل ٠ الخ ؛ الا

٠ ٦ بها ان بمكن سما١لؤمحة١ آىقهالوةلاها ،ني قيا ٤ طلع دارهة ته لا حما لخدا رةا  ؛ دا؛

ل ( ١ ر ر ىحٌ ، ة خل،ة ١لد ١ للجان ، في لدتت،ديى ١ لرمى ١او رة ١لاد ١ شؤوند لمنم ا
لوات تئدم حل بمواضيع لم ورإت ا ثه  لدهامر ١ واعداد ، لخ ١ لءدب ١ كن واط وال

؛ لواضع ١ تلك بخأن ت ١٠لاجما ١ ٠ لهن طهار،ة-لا ١

دارةالعل،ا في الشابة (رب  الدفي والئئ،ة الاداربمة القرارات ممخد التي مجالسالا
دارة بتنصمن الحعلقة الاخريى اوالواضع الوظئمن اوتعيرين لخفلهم١ىس ؛الا

دخل والتي ةلغ؛ين>يارال ،ودلهما التي لاخرى١لاضهلادعبالمام١ (رج ئهلماق في ،
دات ١ دوام خئبماص ١  ٠ حابعءمااو ١̂ لمورة ١ لتليم مة ١لاد ١ لخ

ابةالد -جمم أر،مر5كتم
٠ ٦ اىمرم دررد ٠ اهةاك؛ تم ممةمن دا ١وارد لتار،ر تكون ان ،لب ١ ومن هتا ة ١لاد ١ ملخ بم  ر
حا م١ءخد٠١دجئب هءها١ه في يراص ان صتيغي ، وماهرة وواضجة ليم-م صدق ممحهة لم  ال

دمة١ لله١ ش بيهون آن صتهغي < لاصعلا لمم ٠ ا۴لم را  آو الممافة تاندم،
٠ اكتغ،ن م اط مقهة تنمه هو ،كون ان ،بمكن طاسمة ؛،ر

>ولم
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ة ٠ (رابع ئا دا لا زدواماكداما بم العشمة إ تمز

, والموظنين معاركآالمدم،مبمن —محغا

٠ ٦ دمات ات دمم*ءم ٠جذااما،ك ٦ لخ لاد ا م| م ٠١^١ا تم قدا  ة غش ٠ كاص ما،مي|لم
مة لما وحدة لا ة ملة آه ات؛ي اتوس مام اصال تى٠ء ٠ ودلاه — م  مدر تأون وأن لآ

إموهالط لاق٠وت ٠ وخوف يل ههم قاله جاتها مذا تركبا ادا وبكلغا ٠ ردهمق٠عءت٠الولا
عر التي اسلة أجزام ومام الادارهة الدبمات دوام بين نزاع أن،ءبمد يمكن ساهم إنتم
د  ٠ اوشلم آلتتغهذى الرهيس يعوم آن الممم ش قان ايذ ٠ طما أوص|ة سهلالمالا ا همته
لاد الدبات باترة اتهام مل با وآس قاهاتما بمطاممة ٠ دلك د ا ثم  ا

رى ح ك،طة ،محرق ان الوظغهن و،ير كظءصق١اء الوس جمع د؛ { ض ا له

الدصون ان 1 أولا ئر لخد دا؛رق صل اش والوظغون ه دائب اتا لا غه ا مح بو
-م،أم صلا  اف اس محئل صه ٠ الثألة تجاح ي هالتالي سمم كل اداءمل م ممءاي̂م

دات١ باهرة ه ىالذ الالءدآم يخوة تآهرالوفلغمن مءشالغحو هذا مني الاداهة لخ ي د م
؛ المدالة ظك م ودصروما التفلة رصس

نما لادإىرةءني١داءرقالمحدات الي صتظر أو ء هاتصا  الدارجإ شالد،مماءىاة تن ا
دآو يما أن ممب بل ؛ للتوحيد تجاد لئالمرمحم٠ا۴ءشا ةد ءوة بوصغبا هذرال تم ا

كال حد من تثني آن مجب ومي ٠ والتماثروالتتحف والمارص للت لج  امجاد عش ٠^^ وأنا
من ما ربغد داجعق اربمةدالا الدبات ا؛رقدوتعتبر ٠ رقدوالما رالجدارق ؛مهم *تاخ  مم

إالوجودق٠لاءةال٠ل١ ؛ولها٠شر

ن؟اسمسم الجخمن ش مان الى اجة٠ال٠ءامب اقتإع بوجد ء ثالثا ق—س د
رالتاج طى السه ض لدمهن١ رف ٠ ونجرعا والهمرصة ق٠الطل واردهم من مح بم  و

لجة ش الهومة انمطهات محنط .م^ .ه>*|ه أن يكن تحف ا جمم الدسون الصلقق الشاكل ما
اعإمد باكطام لاتج اما بر بم۴ةداء١ انمرميى ش أن أوالتغ بة بتلك دوا۴مبأن، لم  اض ا
٤ خربمن٢أدخاص

 تدازقرهاتضر٠ش ش بم تقوم ط ءلرمق من الادار،اة ات الغيى لدا؛رق يكن ء رابدا
دة سماماص الى ،ؤيىء،الذى العنيق ممن إن ير آن العليا للادارق وبمتيغي : جد، ج تم

ئوعم،أ ل ا ا دراءضعذ ة*مل

حجحما£ود -ياء يقو لادا; داهرقالددادا
تبات ساك -٦٧ كا تعلق قيما حامق محرق ا لاد اتلخد١ اهرق يى وتع بمعدمد ،  ء ائسقا

اد بالبالة ابلة الحتاهق ملى الحل صتوق ضج ةوا سم اتم صد٠مدآ٠الم ا۴اب
ة ض ط وم ٠ اكوسءسة مضبدئ٠ توجد

ذلةرقيس يبدى أن -*;*بمج ٠ إؤ نم يااو ا بم  اتالخيى اهرقبد اهتماما يىالتتغصن ري
ال قي ،ري* ود به ةءير٢ارعا٠هاءء لماملأدا* نأ لآ في الجمارا*تال وأحد • ة



تها ،لهد ^٠٠٣^؟^ دات أ*وممددموا له  لمامختار أن أو الطذلة رصس كب في داهة الا ا
مستس مدم ءلهق من انمفلة بريس للاتمال ٧١^١ كاتمة الا لما يمح أن هأتم متي *وي

٠ القلرويا تهيهم طلبا الرتبما مم
دات١ باقرة مش يجب ؛ ثاثما وءفرها انمظة اصا توهح أن داربمةالا لخ

ن* عن وهنذما ^ ق لاشخدام له صاد الشم ا لا  بمسءدب^^ا آن يبكت ٠ يىكواردوا
دآ ته ؛؛أن يتعين ولذا ٠ آويئهة كابت ادامة ء ادارأ ا،ة ا غومدأ ^١،  ت ،م الخيىو؛

نية العليا الجالس اجشامات أل لمدضير روتيضة ممة لرقهسما الادامبمة لم  المصام-أ بتهرم ا
9،^^ ا الشؤون ،الاجشاماح ٠ عن تمس يقدرا تهما ام۴جشاءاتوالاسالا ش ؛، بم داي لا  ا
ني١ م الوارد امتذدوا أو تر ٠ الحمدان ل

دامة اتالخيى لوحدة أن؛هون ،تبمغي آئمص١شخهع>ضالا ،مء ؛ ثالثا اطتهلال الا
رة تكون أن يجب ا۴د١٦آت ; اي ن متقد ولا ٠ ميتة ادارل أية * مود * ش تم  الدهون ،
وجد اتم ربيبا ثمان الوعدة وتع كان آما مواتم والبم ٠ المان 1ذ۴ةاءلعه ر؟ي اى ،

بث الؤملهن والتحسين الغئمين من كوتوا آن مجب وموظمحما كل خ لوجم وججا ل * 
من لم، بجب الوحدة ريس ض هجب ٠ الثألة في كان أيى في والوظغهن ا  رصمه ثهة أن؛

 أؤل الو>ممدأسممن وءع ءمحان ،له ن لم ولوتعقق ٠ الشواعم جمع طى ن٠الخملمار وأأ،مد
م فزله، لا رخ لا نا كا ةطلو عم آ

ه ة الو،ميى ولكن ٠ الوه اختمار فيبتور̂ ١̂ ل ضوف خصارثان هل —٦٨ نم  متط
نما لغنة رصى الذيى،وبي الامشام ش طمل نمبمين الدمبمن ةل٠ء يى وم لاصالما ا والوءل

.لآمداثمما
جاد مكن صبملة صدت توجد دلا — ٦١ لا اللازممبن الوءلغهن مدد تدل،د في هما ا

دا١٠ةيىاءرةسيىطئ٠٠لا ص الرغمشأنمجم أءلى٠لا بهبم جطدةس لا مةا نز ن١ال
٠ مالهسا تأمياد مؤملين وفضن مم الني العنيرة الوعدات الدهون هغخل ٠ هرا معتص
 لمسمتمافر آن <هرمل ٠ النغمة النهة من وفلنا وآم اثلهن ومحن بين عددعم مراوح
٠ع٠هللط ٠ معددق ؛;،٠̂درا في لدضاركة خريىالا ات لوعيى١ من وقلغيناختمار وطعلة اكاضة

اد مذا م للعل اللازحمن الوفلغمن مدد يعتم لج  وتناق *لهممدة ت؛لةءلى أل م ا
سلرس الني الاممذة دا ، لا طما لخد ملقءشوط ا۴شللاعيالا ة٠دامةا ا ، له اصا

٠ آممبم-ة ش

٠ ٧ ل٠ تقوم اسبات همدض و؛ي ٠ نم  ثمي كا ٠ ارقالاد هصدسمن تتملق جوانحب له الذيى ا
لهد ومدة سم١ رصا ءليما بللق لا ة وحم ٠ حلا هجميزالهماتاطم دامة اعما 1ولكتمم ٠ الا

 م لمعمحه طفله م الوجودة ار،ة لالا اتالدب لومدة و؛بخون ٠ الغوع اهذ من هع*ل تمش
ممسق آن لمل هتهغي ٠ الالكآألإون،ة ،صات ١١̂ ،اشخداطح اةني٠ خلات م الكرو;مة سمةحدا

 دواءر أل تدليى،بمم آن رنحا المم وش ٠ الالكمرمة ١٠٠١̂١^١ ،هرخدطع١دو مل *ع طما
تنيد أن خما ستشعمم حني الطنة م الادارى التسسمن نمل *ن بم هتقوم الني ا  بم
٠ الاخسريى ،الوسددات
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ل برهاء س جءبمم نم لدآطلءبا نم ا
٠ ٧ المحير للاجلين صل وسممداج يتعين الادارة ةكعسمن١ركق سماا توجد مبما ١

ضد ات ق و>ميى ظى وبمجب ٠ وال ل آن الاداهة الدبم تقوم وأن اداه صة ٤٠٠ افار في تم
ليط ٤١٠۶٠ تم يها هون إلني الفردف تجب المهم دمن ٠ سارعا ور<مم ب  يغا الوحدق صل ن

-^(٠٠،تصللب وتد ٠ مورهدارآ0 آو ءهواه؛اة بعبيتة تم؛لج مختلغة مءادر ش وتمة ءللهات ش
امع لم طحبممالجة الروتة من كافةدر١دغامح يكون أن وبممحغي ٠ *توتعغرر عاجلا اهشاط ا لد

واب يبمجح ٠ محل من لم ملل مل لنوحدأبرتاء مكون ان ءبمجب أتم بيد ؛ المامح ٠مذ لج ا
د١ ات دوام ٠ شوبما ٤٠ توع ندش الادارق؛ي كممء؟ن دقكم ائبقالاد الدبم

.وصي ٠ شاصة آوتات في وت؛ومباشمراضما صل براج ا٦طوو المددق الام مظومة في
ة̂ بهذه المتممون ٠ السارس

٠ ٧ ن،س اهراك أتمهتجغي1هم ٢ اأوسة الامحال في واسمقلضن رٌ لامم محة اسءر
ات داه الدبم لا حلل آن مين و؛ي ٠ الوحلة صل براج اعداد م اهراكهم هتهغي قاتم ا * 

م يمماورو؛,مل آن يجب قاته بممارات وهومنود مئة ي ج1داريةيعا الا مات الخبي
 وأكتز التكاليف تاحرمة من ة٠عمأمجرنمالجمود نجعل أن ؛ي يآل الذين شخاصالا ع تكاتف
 ولكن ؛ ل١الج هذا في الغجاح الى ى ته مملة مش أو بمسمملة منيظ توجد ولا ٠ اهباعا

مرات بماني١ المطهءبمن على الدءرون اصد ادا تر لموئلالت مظغوممنيوءع شارك واذا ، وا
اجثنال ؛رجح دللهم محان ٠ تمززصلمم جديدل أو اجرا*ات اياع الى ى محي يرتاح

مج الي الراية ات٠٠اكو تكون أن ر ة الددات دوام الى تظرئا واذا ٠ اكغء، بم دار لا ا
لها لجد ؛فائق اخريى زاوبمة ش  ٠^^ ممم أل أدام تدسمين بأن الوظضن اثتاع من قوة سند ا

تها ن الادارق تدمين يي اماط هكلان١الخاصب م۴ضاسأداتم وءدرتهمءلى ٠ ا
٠ ٧ ءوأوظفشوحدقاخرىللماريخ؛ي البارصقالمحلةني وجدت وأهشا ٣  دراس^^ة يى

دواقر ٠٠٠تفآد وتما ٠ جيدة طرسق تميى يها تقعلق >نحاممة مرقة أو خبرة الوظف لدى توجد
دارية الدبات ها عمل ٠ الا نم  ومتهغي ٠ ةمحاتها٠ يول احتال زاد ممما المتفلمة بمحة ص ت

لاشماتة أهضا لام طفلهة ءائ *ن طاسمة خبرة ذوى بموظضن ا  أخر ؤلى حرين ش المجلدق ا
ديثةم بعةويى تح دقومهارا رجد، كا جللجلبأف لا ددةا مم

لم ااذ الشة عدها تكون ات٠فالتوء ٠ التوصمات تتضذ ضان الى أيضا حاجة وتوجد س ٧٤
وان تتئد ،السا أم>ساليب كاتت ا ان أ،ادا وهنا ٠ ثتالغ؛روتح ومني ٠ خض عش ئدت ا أ

ري أن المحتل لمن تماوتهة  اكغءإإ؛رات تلش أن المجح لمن ٠ التتغيمذ من الوظيمن موها تج
تها جرت الني يها والمهارة ماص ات أيرمن تأيمحدا ت ير أومن فيم<تع بمش توضع الني التغي

لابهر هطعرضة؛ام،الذك ٢١^١ م،من الا وتقرير * يعد طى ني التوصمات طى ٠بتا ة لئخن١ الت ال
 الشحو طى بالتتضذ المعلقة هعرضلدشاش ١٦٧٥ عام في الاداريى التتظمم داقرة وضعتها

الي ت ل : ا

ة يا1عا رجةبد يتم كان التتضذ ان تارمخم حش يام بوجهالتجتية لوتد ٠
حعلئة كابتأو واحيى خبأو ةحد١و دارة ١٧۶^^١ >جال اء!محمارالدراصاتءلى مئد
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ل التمحق درجة تكون آن الغالب كان نلاى خلاف وض ٠ سءءأ-ا ماهرة ادائمة بما؛
̂ أدمي ا أوان واحدب يجب بآموش مالا تعلق ا ان سغية ^٢ جدم>دة ائمة ابى ،١

اسء الاماتة في ازالة مذم بهن مميرة تشابه أوجه جام ٠^^ وهناك ٠ ةمةد٠و انم
ارب للام تج ن ٠ ة٠الخا م ة٠نما١̂ ۶ ٠ امحرة است السةو ك ب ر ل و  

 هبم ة٠العئ الكاتب كاتمت متدما او هحوزالنيول التةلهم،ة السارساء جن الخروج
جس-رام من تتحققمها |داتعدوممة وتهممحبأن هما الوص التغييرات طابع تماما

̂ العفية وتتوهاهذه ٠ ارتتغهذ ،١٤ ا اق ا طى ورى   *روالي بالجقهلة توجد̂ 
دامة اك،لرة ٢٦١٠٠ ،نلاه توتر دى جني التمءسمن̂ ٠١۶٠̂ الا

 ،الحواجز مذم كخطي علابدا وهتنلاتجمر التئفلسمة القاومه مئة بدءة تحدد الغقرق وهذع
لة التتمؤبالماكل الى حاجة هرالخبىاتالايىاىبمةني١يو وش ٠ الخممون ملهم يواتق لم  ا

 ت—صدربم م كالة بميرة والمظغرين الم،ئين اهراك ءنيق من ١٠ مم لما والامتعدايى بالتتغيذ
راضوالتعضح ٠ الامم

ئبوالتل والخبرة ٠^^٢١ ٠ دال
٠ ٧ صةابأو٣نا ٠ لاكايى ني٠لخ١سا لامالثملومة رةناتاسة  مةأوتي٠ا

ير اخرى ؤاكن ؛٠̂̂̂ ٠ الايىارإ اتالغيى دواقر وؤلض خصارلا ا̂سالوءلمد الا ته  هذا 
ء ،لي تما ميخصارالا ؤهذ تجرفي أن ،ئبمغياضاتمة موال ثلاثة هناك أن ،يد ٠ نيم ٠ هي

ير أمدى مل ( ١ ر — ٧٦ لمه تمل ٠تجا ي||يا||حت تمجا ال|ماهق ملم خلال تي ا لمها  ا
؟ التغص أوموله <غملرء الرمح يمجير أن محهل عل ٢ اييمة الايى

صحه *ن صبم ط،صمحم الرشح بسميخ آن افتل ش هل (رب  حواروا،
خنواسلا حرصللا ٢٠بنم

طل ولم محتون قي ر،بالتد ش مهد لظتي ه<محة الرهح ى لم ملي ( رج لخ  ا
ساأممر تعتم التي دارىالا ٢ تخ

مية الواهب ٠ التانحة العوال ض تحمرة بمدرجة هركنالفمون — ٧٦ له ملس والقدرة ا
 ودلاتمبم يىاىةبلى الا اتالدب دوام *وملني بعض ربمآ؛ي ٠ ةالاثكارالجديد ماب٠اط
أوني الغفلم تحليل أوفي ،٢١^والا التتفلمم ض الحال سبيل حخساملي يما تم تلقوا وتد

لملمات هموم تهماتبعض تدربماض الي >ماجة الهعضالاخرتي ه$ون ٠ ا  ٠ ة—الراصد ال
 دائحمصاء في لاجراه ترمحطت ثتخنآو اللازم التدئب أميانا الظلطتتوقر الغرض ١همذ

هزان الى تحتاج أتما بيد ٠ بالمامجدمرة الجمود ،وهذ ٠ الحمدلة الام ظلومة  أربد ا تم
لي ٠ ط >مد الترتحزالى وبمتبغي ٠ وهادتما الادارة الداقع>ةلعطمة القوة ائنحرار مواء

-٢ ٣.
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 ٠ اسورة باسوم ،تملق نيا سرا(بماوالخيرة طى ٠ التدريب أوم الوظضن تسمن
ءلغاالجد،د وطون رة ؛ي بعلم جمة۴د يمورة تممبمتم الى حاجة في بالطبع الم ل ا د  

نمل في التدرب دلك ثي بما ٠ ار،ة الايى ات الدبى آن بيسد ٠ حتمم،ةمبممامءدمة اثناءا
٠ مهاراص بيموصدجيى،مء مرفة ظني الى آخر الي حصن ش آمحشا ءاجه م صكون المسمب

مل همهمي ٠ لم ملل اطارتهدم ؛ي فرد أل التلمبمب آن،
 البي تقدم آن مكن امو امةالاد ماتالدب جواب ش ١٠عا جاتبا فان رآ،تا وكا س ٧٧

محن والمرفصن الدمهن  جسزم همحمقق ٠ ىالغرد ٠دا الا تدسمن أجل ش ة >ساءدم ش والو
وا هم حش اسلة في ( م ١٦٠^١ جحمع ملى ر الدمرمن تدمبمب طرمق مذاص من تم ر

ي للوفضن التملي والقليب ٠ وإبمتو؟مودمل السشة امةدالا لنمارسات الى الداجة ثم
- حل مجالات ،١؟  طبي القاتمة بلانارت دلك تي بما ٠ الاجمماي اسوك ومالكا اس ^

الدب دوام جمد هكل أن محأتم من ٠ والهدنة والبرمجة وءما*يانمملى الماركة
والوظسن للد،هنهر ،الع ايوتت م خلصااد ربالتل ش الغوع اهمذ صغظم ٠ اههدالا

ا̂مم دامهة الدبات والدات بعض ة بم ٠ تيم وهوجمد ٠ الا

٧٨— بىببارأالاد مجال في التلرب ممتبرون اسعمن مجعلآخرمم ومناك   وأسا
ندة مالا في ممطون منالذ ص١سالا وموآن هرصما البل لم حسة توالوكالا ا لم اتون ا

 الاجشطء،يجوالاءجامات الخبرات شرهمي فمغاكتتوع 2 منمءاء،تءهافهةمدسةومختلغة
ك ،تلاشة١ض١لقت١ت١الخهر ش الخل،مل امذ إزالغرءةلجعل۴امم همغي ٠ الثهافمة سر  ي

تما من الني العبرق ض  ١مذ ي اجد المحل و،ن ٠ ارةدالا ص>مجث الي تؤدى آن مأ
برأ دراسة حلقات آوالحومط المبالي ال*سقودم الاطارآنتتةللملدم،ىينءلى يومءلد ر م

دارآ أسالءب وتحدبجد لغاممة التوجمم أو التسمم م ( ،ومصنأو  آزتتمض هأتبا ش الني الا
ل هل محروجم مني ^المص ملى توجد كاتت وتد ٠ ةالممد الام طفلوا هه تقوم ىالذ ص١ادخ نم

لقدر ات جالا ترك كاتمملا ةالني٠ط١الاوتوتر سةبعضاكقابيد١ إلام طلوة الايىارء،ني
لأفي هه،ل روا كا لآبت وا ؟ يم واثرام الوهمحن قدرات تتحمة دي ك،دءدمول منآسإدرأ مرفت

شبايمة اللجغة تكون أن هئبغي ٠ النلود المدف يئون أن ،تجغي وهو*ا  ق—٠لمت١ الا
 بالتليبمب المنممن ص١هخالا تجحمع هلريق من ة الماءم ممتقد الايىارإرةء،درةءلى هللصابما

٠ الممدة الام شظو،ة في الادار،ة والخدطت الادارة ض
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الت5ت̂م.ب<.5تال ٠ هاء لي6ديم يذ ي£اتم-1ا ريرا شر دارق جالس او الت الا

 طها برتاح ساسا ءفي رمحةدالاا ءلدداموم-د لدل عوا تصم ،يهنا يكون ان ينبغي — ٧ ٩
ل ج برتا يقص ان ينبغي الغرض وله-نا * ءام م ئي ماودجتإ نم ن ، ا ا و ها دد—يدد ا *  ، ك

لا هود ال>نتظرة الغتاتمح ن ه قدرا ذه ٠ الو>مدة لج ا——محمم ان ةللوحد يكن الطريتآ وبه
دو ض * ٠^٦

م * روتيني ٠جرا ة ، ة للومءد ى ادتتغين الرصي يقوم ان وينبغي — ٨ ٠ عن مهجز تصي تقرير بتقد؛
لها يئة الى اصا له ممريمية ا يى دارة لا (جلس او اد  م ■■■ <قيي ان وينبغي * لنب-ت ١ انش>وذة يرامحب ادل

لا هذا اريه ادى وا الوددة عل نتيجة تمدققت ارش الولورات < اكن ؟لط ( ادتقريرثميا ن——٠٠ لخ
شرية ا رد دوا ا م ا >>مغت>-0 ا تي ت تصميتا يئه ا طة حدا ا دمهم ا ومن ٠ وئيرها لب ريعية ا له  مس— *جل و ا دمم

لة بصورة ءلل ارة الابى دارية ت ادخدط واهم>محة هدور كا لا ة ٠ ئ ت ١ز قون ن ١ ض ا.,ة؛الث مدة ب تي ا
٠سموا حدد على لبمحريةوا لمالهةا هديمنالغا من ديةوتعا ٠

-١-—واي>اا -واو
٠ ٨ ل ن ا ج><يع|ا ادفيد ش ١ شرة رية لادا ا ت ط ادخد ت ب>،مدا تم  م الا و*ة ط *دا ا حدميع ئي النت

 |.-..ن .. م كدد نهها يقوم ظدالات ادذتدون و.جل و؟د ٠ خرى الا ؟ن احدباها قل ١ عزلة قي ق الة>مل
 سيات ١لخا واست-خدام ال*وةأئين ش تياجات لاح ة ٠ شعابمهة واض-يح او اروامح-يع شى بدرا^ق ت -ط ادمتظ

لة دية الط نات بالبيا يتعلق قها الالذك؛تروتيق لم بمد ل رط لا ا تم وقوا الو؛أفين بعوون وا بر؛  م— وئظ بال
يها مح؛ون ان دون — الحدصر لا ال*ثال سيل ءلى ، ت ال*علوط د ارتبي الغتائج عن بمميطة ئكرق سوى ل

ها توصل له ني والمل>ل منها م ا ن يقترحما ال و د و ن ا كلمغظمم*أن ول١٠قودالاط-لا ءفى دؤلك تعرف ا
يراج ا حدءسم،تا لو كبرى ئدق ئا تتمدقق ن ا يكن نم ا قي رك ولا ٠ ولاب لها ع خترا ١ تعيد هق لا لخاج-  ر ا
قات وا ت ١بمثجز ال.تهلقق ادمعرتمة سم تة وجرى ٠ ثها ل خئا

 علهة قهة ا ن ا دن ن لوة ظدش رم>سمية تئميقهق شق لىا جةمدا لعمهئا نا لغمونا ٠؛^؛^ ولا —٨٢
ميع ١ ينبغي انه بيد < يالضنللومددات ازج> ته إت لتبادل الفرص ن ٠ الطهأمات بين لكتضتا ادخبر

؛ يلي ،ك دي ، بل ة بعد نلك صقمحق ويكن

يرا *ن ,يكون لن ٠ عاراتلا ا اريق ص ( ا ر ن ش او لبب لخ هذر أن تنظ*ة ية لا باتا ا  تم
دارق ئي ثخصما خرى اذةلذ تل اند بيد 1 الا ن يم ا ر د ات ؛هنالق تكون ج تاسي دث ان ۵؛^ * . تع

ق ٠ ارية د الا ت ارخدط مجال ئي الغنيق ارخبرق م ص يذيق ددودق لغترق رق لاط ١ ٠ دن لهها ر ا ع ا و  
دآء اجل ش محيرة ت ١بفتر الاداريق ات بخدا وفلقي  ان يكن خرى الا ت لذةلطا قي ددق ح مام ا

عزز غداف ي لا أ قلثحدا م لا ١ قي الاداريق ت دخدط (ئي لخخصعى ١ يدعم وان لشتركقا ا

ادنأ طريق ص (رب ^ لح الساءدذ ير صغر ات تقع لا احي ات .ادط تكون ٠ ا ر غ ا ؛الاص ن
ادخدمسات ئي ارتخمص ت مجالا ش <للتم ن تحر ئي او والاسالهب التئ؛لهم مجالي ثي دورق الى جةحا ئي

ضا قي تسعى وهي ، دارية الا مسن رسن١٠^^٠،١ *خبرا *ن المهمق ٠هن ءلى الحصول الى نبيالابم
لا خارج ثمدا بم ا لا ات ارخد اتومد قدرات تكون ان الذيل وش ٠ ةل  ي—م دلة ءلى كل ، دارية ا

لا شفأ.وءت تمدا م ا ا ءنية يمورق مرولة قل ه ض م آخر الى وقت ش بها تس<تعين وان ، البعض لهع * لا ت
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٠ ٢ ٦ -

آج رني ٠ ين ،٠٠̂ا رة اط مكن ا ممعل ؛بممتى يد بم ة ادساعد الى تح؛ لمتخمم ث؛؟->ة *ن دارة لا ا محرون قي ا
اا منةل.مة الى كبرى ب وزصغر شر  ا <هن تطبيدق ويكن ٠ ةدد *ح مم-مة ءا لا جلا *ن عليما يتفق لني ١ ل

ون ا عند ، إ ا ر الذهرة قي دك ن اقترح ؤا لاكم ١ .اتلذةأا بين ايمحا ادترتيب ر يىحدا ث ب ا و د
ازا جال في تخمما داورت قل ارية الال ات ادخد لا لذظءةتم ء حين وفي ٠ ميل تغص *ن متمريى ا اش.

ت 1لم ١ يدض ثي س-يلرم لا *بارخبرا الاس-تعاتة الى اللجؤ لا لا ن ظ ادخارجيين ريينسمماا ن—م ة دستئاا
لا *تظومة قي ادتوتمرة ا را؛ة الد تملا م ا لآا بالشاكل بالغعل والدتة < ة ل سيةل <دة— الثم مله

ا مصءتة و<ميلة قون ان يكن

بمتمسق الغوائد بعض ت،عمحق اركن وش يبب ان يتبغي ٠ التدريب تقاسم طريق عن (رج
رها يح محيرة تدريبيق ت ورا د عقد بشان ترتيبات ن تخا ا طريي عن داريق الا ات ادخد *وفزقي خبرة  نح

بن ان ويكن ٠ اتلومدا مختلق من نون -موءا لا دراسات ريب اا-مم ا دن قي ت ٠لستخدا د |المو تتب  ت حا
ات ش اقرادية ،٠̂ا ارخبرة تنوع *ن التلريب >>تقي-يس ان يكن وبذا ، ادختلغة الذةل.  ٠ لعلا *ن ق ^^

ت ئمحرها على تعرض ان المتةل-ات ى حللا قيمكن ٠ *يق يم جهزة ا ادتدريب ا دن *بد يتدالمب لا وقد -  م
حديط تقوم تدريبيق ورق د يق ا قي اكن ا ٧٥١^و ا نين ة ت ادنذإط ٠؛ ن ا ويكن ٠ لما بالتم  محذ ٠^^٩

لبدتة عدق الغكرق ٠ دن لا ال تماا لا بادسعاقل ادمنيق ريقن يع تمتقوم دارية ا رخاص بتج* لا لخنا ا لسءو
ريق عني ادتدريب عن ادمختلغة ت ادنذأط قي لالا داتا لخ 1 ا

اتا ا داريق لا ا ات ادخد ت ا وحل تمض ٠ ادمعلوات دل تبا إريق ءتي (رد  يير سا بوضع ح؛
متيا مةاد٠س اممر ير تقد ءلى لمصولا اجل ش للهبل لا ليل طى ق ولدساعد ال*ويلقءن *ن ت جال لا تم  ٠ *دا ا
ير ؤثوضع تتاجيق ماي ات لاجراء ت مما*ولا وتجرى ق يد جل ت اجراءا وتمن للا ير قات قي تغي لا مل ١ ع  ٠ نم

يى حرالن كم ن يكن وهناقال تي طى الث-اء قي يقال أ تال لا خرى الوح لآ عا . حداها لا  من النوع هذا ثتبال
لوات لم >ا

ىتلريق ( ره  دارية لا ا ات ادخد توهدا رؤساء ان ادفيد ش ٠ سنويق ت طجتلا عقد ؛
بار اقرة لسنق ١ قي رق >وظغيها ^ م نم ته يجيا واليام ارخرات ل وتباد من  ي———درالغت- بتعزيزالة تدر

لا قي دارق الا تح-يين قي لدتخصصين ات* ت الاج<تاط م هن ؛؛ون ن لا داءي ولا * ة ادتدد م ا .  ناسب
ن̂ ان ثرى اا-ني ريع دموإ ١ قتراح لا ت دا الوح لج*يع الغرصة تاءة ا م ا تد تنهأم ن ا ينبغي بل ( رس>يق  ص^
نية الاستشارية للجنة ربمكن ٠ *غاقشمها الغيد لم دارية بانماقل ا  اجتاعات تتظم قي شاركت الني الا

ماماخرى طثلةني غم ادهزا قي صاعد آن (والتدرب راللذاتوالوثائق ء لج ٠ ا

لمياهتطو ٠ زاى الم-تية يرا
اصالذهن بالقسية ارهة الال اتلخد١ قي المهني لءعهسص١ ؛؛مجيع علي الغتمون .ءث —٨٣ لاشخ ل

ية ارات۴لم١بو٦والتمري الئز؟ة تتوافرفيمم لا ل لامخاصةي١ ٠ هؤلآ حًر ينهغي لا انه يبد ٠ ال نم قي ا
ة١ حياتهم طوال داريةالا م؛تالدب سجال وينيغس ٠ سنة ١٠ آو شوات ١ ٠ من أطول آولغءرات لمئه

لعودة دارهةالا الدبات قي الكافهة الخبرة سنوىالاشخا أمام المجال نتح ئال ل لاتئ أبا الي آوا
رة ل—الس بعد الغعلهة الادارة ومءل قي فالعل ٠ أخرى ؟اكن قيآو م.*تمطش في تتغيذية عم-ام نم

لاد ماتلخد١ عجال في طومحلة لاخماب ءلتي بماعد آن شائه ش اريةا يدانس للاهكاريهن كهجتيتي١ ا <
دارية اتلخد١دواثر ش له الدس ألنتل ئان والمقابل ٠ والممارس المحلل  ان غادم والههامن الا

س_سإم_ملخد١ممض حني رودالوقت *ح فةقوالتها ^^١ م1الخلإء >، سمجود١ ٢^١ ض ص
دارة لا ملة١ الامم في جمد٢ل١۶ص١ ما١ز ا ٠ تحت من يشكدم ويا — لخ



خئيئ -حاء
ا الطظمات ض يتعين الني الادارهة الماكل بطاق واصاع ج،ىدةد>يءطل —٨٤ ب ت لج ؟ن ما

دارهةمارد لخداتالا صصلدوا؛را عالد ىنح بم ني ه الاضطلاع الطلوب*غما ورالريمعاس
 ءناما الوارد زيادة الى م المم سعين ٧^١ السلأ;هة ؛يود ظل وني ٠ الإدارة تمءسبن بال
ئرني طريق ادةاك ارثاتالعدرجةدي يهن نيا ;ئل ش دلك وا 4 الآولويات ا؛ الاء؛مح

انية يز سبمام لآخريىكغصذ١الوحلام من بموظغين الاسيعادة نى١٠اللجو قادة طريق ،ن واط < ال
 ببمن الجمع ايخ-ا و،بمكن ٠ اشراسما ،آوتمت ارية الابى الدبات داترة مل اطارهوثماج تي سءددة
ة————الاداري كدام١دوائر لعوسلتصيد٠ بدبد آيى آن الغضون ويادتند ٠ الاطوبهن هن،ن

ونال طى تمل م الال،ةآوضرها بالوسائل شام هالنغعءلى صعود بح نم ،ادنمح نالمال ٠ ا
٠ آكم دهورات <تممحغ الى يى وصه بله تي آتنق تل اكوائرسكون ،تلق وسصنتعتيز تي ءيتق

ستتتاجات* — خاسا ب ^..-ال0يا ^--له1>وجزالا

̂ س^وحلةالظءبمشالشءيمةدواف في لشاركة١ كشرة الاحدديى لدةلات١ ش صع ثي توجد —٨٥
دارية ،للمحبىطح رآهضا حل وتوجد الا اكوا؛ ثمي ة محد٠الث الا*مم وهرتامج ةلثحد١ الآم في منم لاتا ا
ما وءىك-ء لآ دامة ،اتلخدددائرا جمع هجتلغا ٠ جئمحف نمحدةةي ا لا  ١—رامه ي جرم القي كمعا ا
نما نيا كميرا اختلافا معظم ان و،ءدو ٠ والملهدة وا؟-سؤولطم والوقع والوظءغة المجم ة٦تماحء ش بي

ظاح نم ام—النظم فعالية كحصن ترصىريى ءضيع وبذا طلط أولوية الادارة تمدصن محدح لا ،ا
هم(م نلاو ا ت لغءر را

سعالدظاث،ان هنبغي : ) التوصية ة يمذة تضظلع لج عضالوظاكغاالآطصة سر  الراحمة به
 ٠ (٣٥ رالغئرأ الادارة دعصن الى

ة٦لآطمي١ الو>ظائف ،تمت 4 تاحية ش 4 ربجة١لايى١اكدطم دائرة وظاقف تجمع وبمكن —٨٦
ترة لم في١ وا تظة في الادارق تم،سن الى بطريقة المعي كثلة ل  ء ،خدرك١ة٠تاح ومن * ا

^^ف وتتضن ٠ معيدة وحالات مشاكل *ن ينئا ط معالجدة يي الممثلة الؤئتة الوظائف محمت  الوةلاك̂
قاءداد ،ن والمارسات المياسات ءرشهد انمممرة  رهقالآضيى١الاد النشرات آو الكبجهات وتنقيح طر،

يامامو١ لخ لئةها لمبي ؛ الوظغءن ش جام ١حبج الا وىحبىءه ؛ م٢١لاجر١نمبم دارقالةانم^قء والا
ظعارى الاداريى م اك وتقديم آ لتظصرن ١ والاستعراض ُالتخلءرل ؛ لضابخق١  الماس^^^ج الى الا

دج وتسم ٤ القتمة كا الكءي^^^^ق القكتولوجها ادخال بشان المورق وتقديم ٤ مليها والرقابة ا
دهدآ لج واشددام النظم ومحهلهل ؛ القياس التوحيد بشأن لمهمق١ تقديم نلاها ثي با 4 ا
اصات لم ٠ ( ٦ ا د ٣٨ د ٣٦ رالغرام ة٠الالكمود ا

أدام ني الخآح ،الوئت ش التوط الاءةني في ٧ ٠ حوالي قضام ينبغي : ٢ اةوصيت1ا
٠ ( ٣٦ رالغرة الؤقتة الوقنائف ٠ ١آد تي اباقةطه تي ٣ ٠ وحوالي الآ-ساسقوالمحرق الوظائف

ظة سق١سم تتيلغل هي *ئظة آية واجراءت قوام لآن وتظرا — ٨٧ نم ل حءاة ثي ا نم ق̂ ا  الهومءبم
لخل شهم يتعين واضحقوذطةيةومعرونقلجم؛حالاساصالخهن قون ان تائهابججب ا ا يه  ٠بوج

لخل محمطصد آن ويكن ترش الاهتممام ءمش١لاجر١و القوام وتدومحن مشءد الى الراي ا لم  ا
ثبمن اممحاص*ؤهلءن جانب م )الفقرات او*غرضين ومحرثحا ) أ خ و ة م و م آ
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 ت ٣هاجرا جلة لنظة ١ صمح لا ١ تممل ن ١ ت؛الالارهة<لذبا ١ لدوام يتمغي ؛ ٣ التو؛يهة
لا ج رومئآ مالمتا، حتغ لصاسة ؛ملي تطرا الني ت ١لأتغم١ تجد وان ؛ والاممهلة تتءله
لغزة دالاجرا*ات الغواص في تديرات في يسرة صدادا ا ٠ (٤٠ ر

بإمات ١ ضبعرالا حازة ترصة ،٢٠٠-الط لوئت ١ في وممقيدم كتهب دداويوفرا س ٨٨  ت ١٠جراوالا لم
لجيدة ملكتهها ١ فان تم ومن ٠ وترشمددا  ملس < الومحن متي ان محنهغي والخبىءثة الخماغة ا

 ٠ ليدي١ ءده-م في لمم ١رمد ١^^با لشهلة١ ت١٠جراوا ءسميل.سات تام هلم هش ، ؤلمستو؛لتجمئ
نها -من هلنية ^*٠٠٠٣؛ؤلخاحدة ت ١٠جراوالا لقوامد ١ نفا ذرك هدى وهلاوة سماا تسهم -ن ١ يا محي كهيرا ا

دارة صم لا ئةد١ ا همب بسءإلة ؛قدت ان ديخن * للخل لخحي١ ح١لخ١سم ، لبأع،ر
 تداق ل ؛لكثيهام ١ تدهلي ن ١ ومنهغي ٠ لشخصية ١ لاتمالات ١ دل ل تم ن ١ بجتهغي لا نما ١ لا ١

٠لاسالبمسب١بجصلقهاكئذلهمو نمجا ءبتلزم الكتههات ٠ دف واهباد ٠ التقلة ت ١٠واجرا ^^١٠٠
صز ١ةطدبتجرد اتر وص، سر ٤ د ٤١ ا ٤ د ٢ ٤و ٤ ٤ د ٧ ٠ ا ٨

 ضصة١و لها ٢واجرا سماط؛ثها لجعل كصبات تمد ان ^،٧^^١ لجمع ينهغي ء ٤ التوصية
^١ لجمع ، داد يكون ان وييهغي ٠ ^^ ترة الوء؛لاثمف ش ا۴اتوءنيح٠لكص١٠ دفي ا، لم  ا

ة دار، لا ٠ ( ٤٩ د ٤٥ ن١لنهمه١ر لدامقاكداما

داد سض ء جو٠كص وتنقيح ا، لا ع اضطلاع ( ١ ر م٢١امالصاطتوا  جم
ااءها اسنعراضامشاطةلسم لبا ف مه>بى واجراءتها الةظام، بمب بميى ت إ ما ومشب

دام دارة توفي (رب يخ دارية ا ههد١والممسمهر نى١ي١لر١ الجهءد تصادة التفلة في الا  لم
لايىار ش الضالة لشاركة١ ع ولكن آةوا حدامامح ^^ة،جادباله اتةاكةلم العرشانر ةلا
٠( ٤٢ د ٤١

ام١^^^١ ش اباقة في ٧ ٠ الا؛ومءل في الوهلغهن ف٦لء١ةك هثل —• ٨٩  منظومة لؤسسطم العادية ته
لا١لتقدص١ فان لك ن ومع ء الممددة الآم في جراءتموا سددا لم  وى—وسم هدد واء؛آايى محدديد ا

٠ ( ه ٠ الغرةر الغشوي المسويى هلي ،لمش اللايين الوهلغصن

اض اسورة تقدم في هام هدير رية١لاد١امالدب دوام تقم ان ينبغي ا ٦ التوصية
لة الرمحسالتنغ،ذى حصاجام معان سه ٠اجرا طريق *ن لك ون ء الوظمحن *ن الا

لاضحلم^^^^لاع واهداد تواهد ووضع لاوا للتئفلهم اسنتمراضات راطءلتيااسالعلوا بى
م1م لغرةمه( را ةمها ل طم ذةماءء

ا ١٤٠ حوالي ش اءون الوظمحن لآن ونظرا — ٩ ٠ د ل  ،بةواجما ارية يى ١ مارسات ١۴٦^ توجد ي
يها يسغايى هطريتة ارية يىالا التطم وضع هيمهن تائه م>هظغة  ٠ لدتلدبة١ الوفلغهن خيرات ش هاط ن

 ههمن الرضا يعدمشعور هوجد وان يدلا فانهصخءالدار محلية في ماركة٠او شورى توجد لا ى١ء٠٠و
 ادداف محمدشق في التربية جمودهم بمها تممم الني الكهغهة يروا ان بمحطهعون لا الذين الموظغ،ن
ءمولهم تنمحذ ءلهمم هتبمين الذيناو طميهم لءات، تها تم  هئئهجةض؛بمةم ي١وت١حكبمةضر آ

نام العالق وفي لأ لحي ناجية تورا ير فار الداخلية العل و>هملءل جلالا ءلة٠لةوس١ والدطءل ال لا ا
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دارة تي لدشاركق سروف بظام ايضل يكون وتد ٠ لثاركق١ ض القاتمة بلادارق لمهطط اللار،ر  هو الا
دبافحمب الادارت لا ،١̂الا والطويلة ة٦لضي١ الثءلة ف١ادد بين التومه الي سعى5 الني * ا

٠ (٥٦ الى ه ١ ش رالفترات سمظنيها اكخمي والرضا الشخممة والغايات

 ضمحيح ارمحةدالا مات الخم ئرة ١لد السترة لسؤرلءات١ يهن ش هكون آن ينبغي أ ¥توصيةا̂
ير آن ءبمج-ب ولكن ء لمنظعة ١ ،٠̂٢٠محثا هعكل ركةلثا ١ لقآتمة،لى ١ ارقدلا ١ تطبيق ض  لسا،ا ن يخ
سة للتنئمح رقالك؛ كم لطة وظاثف تمحمر يرام وأن حمبا تها وتغم ا م به لغعرة ط را  

٥٧*)

٠ ٩ ن قي نتال هدم دارمحةالا لغدات١دواثر لقيام بال الشظات جمع قي ومحوجد ١ اده ي ل  ا
٠ (٠٩ رالغزة ٠١۶ ءد لادارية،لى١لغئيةو١

غهأهالددات دواهرها مجع أن لدذةلام يتمغي ؛ ٨ التوصية لح تقدهم لادارمحة،لى ١ ا
لا١ لمقهمةآلال١ ة١ الما-ج محن تهرقل تد لي١لغنهق١ اساكل هعأن خعاريةريقا له لة

(*٠٩ رالنقرة لهق١وفد هكناءة

لما جميع في سعوا لطاق ستمهاثام،لني.والا لشاذج ١ محمددم —٩٢  ولكن ، ة كميىا الام ملومة ٠آ
وقلغهسن وحكمة يميرة تتأ؛للب ءغصصة٠ وألهفق الثمازج وتصمم تا،سوممسممأم مد<ها كهيرا عددا * 

٠ ( ٦ ١ و ٦ ٠ رالفقرتان مرصن

ازج ٠ ١لخ١ ياهدف $ليجا والرقاهة النمازج تصيم محكون ان ينبغي ٠ ٩ التوصة ث ل لاية ا  غيرال
لاز١ الشازج فعالية ومحمسين < ت—اريث الال الدبات لدائرة لممضة١الوألا؛غا حدى١ة٠ل

سددمن مع الوثيق يالتعاون لم لغئرة ا ؛ ٠ (٦ ١ رآ

٠ ٩  يجعلان زهادجا١لطلوب١ وءوعالممام الجديدق المكتصة للتكلولوجها الحالي المتنوع والغطاق ٣
عدات آحيانا لم يارا دارية لدواثرالدبات و،نيغي ٠ صعية ممهءمة اخ؛ ن لمهمق١ تقدم آن الا ا ش ه  

كمية١ لكتولوجهأ١ دخال١  ط—لءبممه جديدق سدات ادخال نتمه-ازقرصة١ ويتهغي ٠ لجدمحدة١ ل
جراءت لغرة ثانوية ةتمخءجات٦ضاةء١ ددات وتقدم الا (*٦٢ را

لهم ارية الابى اتليد١لدوا؛ر المسمرة من؛مزالوظاقف هون ان يمحنهغ : ت ت
لخال جأن اسورة ية الكنولوجيا واشددام ا كم ^التباس التوحيد وهمحأن ارجدمحدق ال

لة ٠أجزا جميع تي لم  المواضيع همءث قي اريةدالا دوائرالدبات اشراك ايخا ويصغي ٠ ا
لحا واذتغدام الغفلم همحلمحل *الشتبملقة كموئهة1ص؛ا ٦و ٦٢ رالغرتان تالال ٠ (٣

٠ ٩ زؤ ٤  آن يكن فادما العرض آوسمئة المماغة رديئة الادارمحة ات لخبى١واقر بى تقارص كانت وا
٠ (٦٠ رالفقرة التنفيذ ؟اممتمة تمحكل

دام١بىوائر تقارم تصاغ آن ،يبغي ٠ ١ ١ الءصية دارية لخ لق طبمة هكق الا لم ضمق١وو ا
(*٦٥ )الغرة وموجزه
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 أو اوخوف مدرشك اكطر انشاؤها أو ارية الال ات الدب وجدلة وجود هميح ط ريممحرا — ٩ ه
تظة ١ ٠اجزا ؤا الهم تتظر لالما ديد تب آته طى ل ظ ٦لغةرق١ر العل تي حر؛زأتيا او لا ٠ (٦

*وحدة مل : ١ ٢ التوصية ا ي ئ لخد ا دارية اتل  آن ييهغي 4 نلكبمغةيىهم،ة وبعد 4 الا
ع 1 *ه ج هرى م ح دة١بمهمةك ١١̂وآدد صدها ه بقاممة آومتله ذى4.فا 2ا !هسا£الر يعوا

حءةوع١م١الوحبى ٠ (٦٦ رالغءرة سممحن١كم
٩٦— دات ة خءارمةحوحيى١ ني الخاصة جاءها١طدص١طةلةو كل ظروفتؤ؛ر أن ولابد  لخ دارية ا  الا
ام ود>ءلاق طبهعة ض بادطع ةوءد كل حجم وءتوتف ٠ ١٣٣٠ لقموؤذ له لهها المضدة ا  الغرامر ا
٧^١٦٧ ش ٠* )

اريةراءاةاليادئ ت]عديد الغظرتي هد هنهغي ؛ ١ ٣ التوصية لايى دطتا لخ حوحدةا  م؛
 يامار اريةالاد الدبام ر؛هسانمةلةامىطمومددق يهدى آن محنهغي ء اكانحة القوجضية

 ماتالخ،د رةلرمحممزدا ءآح ان دهنمغي ٤ دارةالا تمدصن ني اساسي ههد ندس اتما
̂;١^^١ اجما،ات كل ثي مهاموالا للاشتراك الغرصة داريةالا  وضرها̂ ١١̂متترير 
{ ا̂رد—للم العام م١رةوؤلاسةمحد١لاد١؛ممسالتي المواضيع دشبيماتنا الني الاجماكات من

هلة ١^^١ ارةالاد وتايهد ؛هثت اربجةالاد اتالدب ةو>مد د،هظى ان و،يبغي لم ٠ (٦الغرأملار ل

دةلصصن،هج رتامج والى اطار الانتهارالى ان — ٩٧ وادبالعد، لج دارة عا  نمط في الا
اجهود لى١ يؤديى تئط من دات١ل ءمحصن لخ ةواردها١رةا  لديرون١ وحهشا،هد ٠ لاداريةدبمعتر
راتوحشا لتوسءل١و العالي المتوهين كلى سم  يى الف ضمحاج١وغع في دموظغومم مم يشاركون اجرامالتي
دجد ب٦طلء١و م١٠اجرا ٠ارسا الى̂ ١١̂ تي ى يه  توصهات لمول أكم ترصة هغاك قون صلهمتعزز ة،

لشؤون را دارة دوا لا لا الى الرامية ا سرو  ٧١ ش رالغرام كتظصةلاءسهر١وة١لخ١دخغاضك
م لا( لىآ ا

دارة سءاسةمرك)بمةكعصءن تومدد حشا : ١ ٤ الخوصية جلهن مل هوناج مضخ بجهغي الا لا  ل
ن اشراك وييبغي ٠ والقمم ادلويل لخدطت١دوار صل ما*ج اكداد ني والومحن الدير،
م،الادار لا( آ د تما ا ن ا ت ر لات ا ر يح

ئ لأ او خهرق لدههم الذهن الاخوي الومءدات موظش وق بى كمطرءمةذطلة،نمغي : تيئ
العمل سنا دوار الذيىمحض<م عرنةداصةتتعلق، يم ةساركة؛ بج دار لا داما لخ  ا

لعد ^خسما خبرةضاصة.ن وىصنآخرباشخا الى صن الاسحمادة*ن ايخا و،يءغي ٠ ا
رجد،د لدد لاجل المتحدة الام منظومة ( ٧٣ العرقر حدهثة ومهارام قلجلبافكا  ٠

دات ٌتجغي : لخ ا ر دوا دارية ل  الءن؛بمن تواجه ص الني هالماكل تما ان الا
ش١لاسر١ءطءة <مصقكاملةني والموفلنهن لديرين١ اشراك طرم ءن ذبا ١̂ سس وان

٧^١) دالخمحح ٠ (٤
سق٠د١لآك١ لؤملات١توار لا لادارهة١لخدطم١دوار *وظنير١خص١ في م١م ان يغي؛ان —٩٨

-ث0.-
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؛٠١̂ رة لآ-د ا ;مثل اءتبارات أيضا ١ بل شحسب الخحا،ة *م ٠١١١ ١٨٠̂̂ في ذاذ*االصلت والخيرة ة ل.جمبم ا -

يرا ء بد ا ذ وا ٠ ريب أما من منيه وظأي سابيمة بصورة لناس ١ *ع لتغاكل ١ على رة لقد وا زم للا ا لتغي
ريب ا-كم توقير ي،*عين ت،ها د وزيا الإدارة لت>حسيزا فعة ا لد ا القوة ى١مح ثمبلئ لمحأ ا أريد
لجد لا-مآغين بالتسيق سواء بغهم د ا لخر اوح ،يد* قي بسلهم اتعر. مسة را او ارية د الا هات ،ا ك<

وجودين للموظفين لم باريق صات راخد دوام في ا لأ  ،-ثا—ي تح-د الى حاجة ؤي يكونوا ءام والذين ا
م ته اجة يتغهموا لكي ١ ر.يب وتد ٠ مهارا لم مارسات الى ا لا الم ا دارية ا ؛. حس بم ا

نها بما دإرة بتحسين تتصل ميادين قي لوظةينا ريبوتثد واستي لا ا ،ا؛<بسا ;؛أو أيضا شأنهما مزغ ا
لخد دوام جهود دءم على دارية مات ا لإ يي؛ا . ا دارة وين لا ،آر آبضا ل ءملة بصورة تستأيد ;

كص*إ مودد ا فهذ ؛ الاممالءت>حدة،ماي-منةا ق؟ا للموظفين فيةاكقا تغبا١لخا تنوع من  اذا ، يم
تجد كلى رق ،بم م ستخد١ لأصم هنذاوهق بم تقوم أ5 ال-ن الخاص ؛اسل١ وي>حسمرنإ محميد أن ، يداا ا

* (٧٨ ٧^١٧٥ ن٠رالفقرات المتحدة

دمات دوإم موظفي ريبتد مجبرا تصمم أن يجب ٠ ١٧ لتوصيةا لخ دارية ا لا ف ا يم  بح
ءاى وب<ب >لئمموا يةا لتوظا يركز أن وينبغي ٠ أه .اط^مح>م م تقد ااار أ.ءأ اا.ممارادآ ؛تحنن

ينا والخ.برة الغنية اا.درايق بن١ا.>زيبتد وينبغي ٠ الخلوكية باداوم رمتعلقت رني ة- لم
جية م؛ااريةة وايموط,قين نه مارسات على م د الم لا ديثة ارية ا لخ. ر*ا.تءهءجج ^اام الرامية ا

داء لا د مات ادد ات وس ة ^^^٠^ ؛.،١٠١ >وأ ، ا لا ،١١) ارة ا * (٧٠،وم٧٦ -؛^^

٠ ٩ ؟ا ٩ ن أن يتبة لخد وار د ءمل ^  ر—اخ -ا^نثإ أ؟,ء ;هثل اك .أ ةي ميا_م ، ارية الأب حمات ا
قرتان واع كصيم ي.ما ؛خ ، ة اعتحد ١١٩٠ الا ة٠تةأو٠ به ^١^*^ لإ ٧ }ا ٠ (٨* و ٩

ئاتها ا-ى ا صات اا-هنظ م تآد أن ي؛بغي ٠ ١ ؤر اتوصية ا  ا,رريءءسا د ١ ؛ ال،مث-مج أو ا-تئميبممة ١ ه-ي
مأت همحمت،؛ة-اا م*حما وا د ل أ؟-ثا ن٠وجزة٠ثقارم لخا. لا با في ن .دب ا.ن ويتجة-مبا ٠ دارية ا

لا مات >المحة وام د ;.مل؛، تتيجة تح.ققءتا ارتي اوفورات١ أءكن مما لتةارمر١ ٠ م-ذ  او؟بمسسة تي ا
سينات رن ادحل ١ ،هه ٠٠ ال ؛ء -أد وما  ة————واابشري هااية١ا ا؟عوارد استخدام ؛ي تح
٠ ( ,ر . افأرة ا ر

لا مات لخدا وام د كا-*ت م ١٠٠ وجودة ارية د ا ختلقة المنظ-ءات في الم لآن حتى ،؛ما تج الم -بمزر٠ب ا

ها ءن نم .، ١١^̂ -̂  قمما الهمم.ربمة ااخ،؛راتوتأاسم ل >1ااآرمباتي من بمزيد اتاحة ويآيغي ٠ 
٠ (ر، ١ رااأةرة ءنما م ،ءت؟اخ؛اوا بمنج.زات

آ ا٩٠ت١ وحد ببزح بأا١رت١ا ;ؤ.؛توثم؛ ا̂ى تسل,ا المشياحا--ساأن ينيغ.ي ؛ ١٩ ..  الداء
دارية ،مائن.-آالخح- لا ؛ ياي محا .أا-ربمم ن̂ ا.لءا ون ا

د هاءن*ا المحب ومفي٠ اءارة (رأ لا ؛٦؟—ة ة ؛و مح.د مءام اء أد ^;١ من م،يرة؟ لةترا،تا ارية ا
؛ اخرى تا٠نيل٠

صة اا.هنذأمإت الى اءا,.ة.المر ..م تفد (دب) لا ار بأن ر ا بها لأ- ون لخخصحمون ١ ال بم^ دار لا  ا
٠١̂يا ددة ،١۴٠ *ولادا ءلهها يتفق لني ١^ ؛ مح

م3ل-
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اول اسنيآ ١ رية الا البجنت فيه تتوم آن يدش ى لف ١ ريب لخد ١ سم تظ (رج نم  با
دارية لا رات قي ,الخسؤوليز ص ؛مخ* الا تجميع .ءلريؤ .م بدورأسامي ا لم ا

دارية على التدريب ,لغةءن:المخ لا اتا ل. لخ ، ا

علوات (رد لم ، تباددا

ات لخل١ ت١وحد *لروسا سنوية اجتماعات ءتف (رد دارية١ * تشةنما ويارموظغيها لا
تهم برات١ وتبادل مهن جشاات *دذ <تش لان داعي ولا . لخ لا بل ء رسية ا

ئأثإح لوحدات ١ لجعيع لغبمتا اتاحة **ع قد*ا* تثةأ-ءمها ينهغ-ي لهتي ١ لموا*نحيع ١ لا
نية١ ريةستثالا٢ اللجنة تقوم أن و؛بمش ٠ ثمحتها*نا ينبغي انم (تمي عاتل لم نم  با

دارية لا ال١ ١ >هن في تتسءئيبدور ا ٨ لغقرة١ ر لج ٠ (٢

لاد -ات* لعلا قى خصم,الموص>الت يستفيد أن بمش — ١ * ١  , نرم -لوأتيحت ؟نمرة بصورة رية ١ا

امانوى لأسم ءةةي١ ل ثم ةااا ضر دارية ميدان ا لا اتا * ام أويتألوا يعودوا اش ازيد - مدامب لا
،١ أماض أوفي في ية تنغيذ ٨ ^٤^١١) صحبمح والدض * ^-^ ٣) *

نشا يئب,في ٠ ٢٠ إيتومحية لم هنة لحءاق١لتطوير سات 1سي تعتمد أن -ت ل نم  ا—انه *ن ا
ات-لخ١دواثر *ن عخط>إمديا تتقؤت *باجرا ج><*ت< أن د١ د* لهها رية١لا ي وأن وا س. هم ترا

وجود قية الوطنية ت١^^١ *ن الخل؛طالم ئا ٨ الغئرة ر وا ٠ (٣

د وأيى — ١ ٠ ٢ ؛ لاد اتلخد١دواثر لخزويد يبذل ج ٧ يالوارد رية ١ا ل—تعس لم ١^^أو لمحة ١
وقتال ض . (٨٤ ارفقرة ر ات٠كظ١ بالنفعظى سيعود نح

-ات دد١ واثر اد صصةلمخ١ رد لوا ١ ة زياد لى ١ تسمى أن للنظا ينبذي ؛ ٢١ لةوصية ١

دلوات ١ لنظرقي ١ اعادق .طريؤ عن ل*ا رية ١لاد ١  بمحن فبما نتل *ن لك ن على هرتب وما ، لا
يزانية١ في رجب لمد١ ت١لاكتماد١ متعانة١ لى١ *للجو١ زيادة .طريو عن وإ*ا لم ن—م بموظغين لا

دارية١ات-*لخلا داثرة عل اظاربرناسج في سحددة مهام *لإبىا الأخ-رى الوحدات  -وتحت لا

يخا ديصش ٠ فها ١١̂ عحن أ لج- ٨ الفقرة ر الاجراثين .ين دذ ا ٠ (٢

-ئ2-
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ئئ شك.أمحي-لمحمحمحلا - ه مح

دأريى لا ؟ كةيسما ئرةدا س ة ااحتحع لآمم ؟

 (3مأ 3مجتأ0جء؛؟ال12لية0ءلأ 360اي0ء لال(ء)مآةةا.. ٦ ٠^^^١ الي امتادا ر

٢ اا/ذار*اآآ ٧^^١ لالا (مارس

وة يوصغها ٠ تقوم —١  ١٠٩ 4 خبيف ١رد ١ دارة لا ١ بمؤون ^٧^١ ١ لاذمحارمح؛ين ١ لمظغ؛ين ١ مج
: محبسي

دد ٤١ ر ضطدع < دارةلا ١ تمسين ت،ةلزم لني ١رإ ١ لاد ١ يندلمإ ١و ١ لمشاكل ١ تح  وت
ينلاا طلب مني ٠هنادارإ ١ ت دراطو ١ ت ١٠تمحايا يى١ملدا ١ م ،٠^ بث ١ ٠وبؤسا الادارات ودم ^ ،٠

ءددة وتضحتوصبات تي١ سمر١لخد١ يشان * ؛ ؛تداذه١ يلزم ل

اعدة ١ تتلم (رب يرةوا نم ند ، لش مود ١ بشان < الطدب ، لي ١ را ١ لج
دارة لا ؛ ا

ادئ *لتدلقخ١ ساثل١ ءتى ٠ لطدب١ ؛،ئد ، وتم-لق سورة١ متقد ( رج لم ئتيات ها لخ  وا
دارإ لا ؛ ا

شرف ردا تىت  ة د د مم وقئات ميئق ت ١لوحد سهةبا نتاجمحةلا 1ي سدلهف ١ راات له ١ ،
طل لا ٠ من.ا

اجة١ كند ، والساعدة تمدة دمع١ لخوصيات١ تتغيذ يرصد تقوم م ٢  ٠ هرا تنفين ،ض ، لم

م تمدكس ن ١ كفادة عض نية لمزا ١ شىن شمبة ة كد بسا ، لحاجة ١ سب 4 تقوم . — ٣ تز  ت ١—الق
سجية هالينانية لتعدنقة ١ تدة الغواتمد اليرنا لم ٠ ةلعشدا ت ١!^^؛؛ا كل تتغيذ من ا

انة تنفليم كتيب واد بجعع تقوم ■— ٤ لا ٠ وتمغظه ا

مليات١٠ *سةابانمي لتعلقخا تالخشرا وتونحكلممر تستعرض — ه د١ لخ  ت١٠.—لكتيهوا ار؛افلا
مة مموالخما لاملا ٠ يخشردا ن وتان ا

٠ ي.ءءءا،أإ؛ة؛رئ ؟و ة أأمءومه.يى أر؛؛ة لاق ! ح اق٠رئأ ااءء،تميممءام تت،ظم ؛ش-تمأ _ ٦

 ارة لال١ تحسين أسم — جنيف في لتحدة١ لامم١ مكثب

 وحدةالاغتبمسسشالشترك^^سسةا ا>متهبان مض الوارد ارب الي راستنادا

نخدلا تنحاواطتعرا تنفئبيمة وبىراطت ثاملة ابىارية ت١٠ستقصا١ يجريى س ١ لفسسسوى١٢١ذ
ت دة١لخا لا تحل ٠ لليذلم و



س ما مص بم يس إ ؛ يئ ي ئ ئ يممم

عجا يضح — ٣ ين رنا ٠ ء تنغمحن طى وتحاكد رة١د لا١ كسب

دد — ٤ لا الفتة الهظم يح يزا جه ت ل وم—وتئ < * مروتيل
ظمين١ امذخلوالا لتطوم١ اجل من ياكنحطءط يز لوارد لن ني١ألتجت ثزو ٠ نات س لا

م ١ يرنا.ج دة ١ لا تم نام ل لا نعراض ١ شم — ا ين لاد ١ لخملهلوا لا اري

يإن ض الوارد الرد الي استنادار زكة١لتفتهش١ وحدة استه (لش؛

ات^٠^^ يقوم —١ له مالا ج 1رت هم غظها نامالا التد ٠ ويم

٠ ملهبا والرثاية الياذج لتنفلبم ركزيى ئظام وحغفل تطوهر يتولي — ٢

ات ذل < الطدب عنم ، لهما ١ م يقد و 4 نية ١ليد ١ تب لله ياستعراضات يضطلع — ٣ . مس
كل حلول قزاح لا استشارية ٠ ة د ممد لثا

اواستعراغا يحجريى — ٤ راسات، تملهلات رية ١ وابى تتفلني،هة ت بى لو>مسسسداحم ١ من ة وحدب لكل و
لا لتدل ١ م لا ١ ج رئا مقر في ة لوجود ١ ا ٠ منا ذ

ت١ يبمطنمرفيى —ه ا د ١ لذاتب ١ بهن رية ١ بى لا ١ رمات والط ق احدات ١ م ويقد ، والقر نهة ١ له قتر
ين بشان ستجابة ١ تمم؛ * لهف لتة ١ لية ١ونم والكفا*ق لتئفليمهة ١ لا

ف لاشه رية*طةا لالا تا لخلا ا بم - اءة ير واب

ازه التفتيش ة وءد امتبيإن مض الوارد الرد الي استنادا ر لم  إ *ا

تي رةءلى١لابى١ تسام لخبىاتاب ابيةوكفامةا بىةنم لآمحام ^١^١ تقدما في،أ الدودا
لهب ءتاد ١ ءلي لخ*ل ١ طريق كن ن̂ة ارية د ١ اسا صات تتنملق فضل ١ وتقنيات مس  ٠ مروئهة لا ١ هالحا.

; يلي بما تقوم ية ١̂ ١ ه >لبن ١وتمقءءة

ياسات توصي — ١ عل دارهة ١ بم ٠ لهة ؟وفع وفرا محر لنذلة ١ بمما تقوم لني ١ ت ١^^؛ ١ لج

طشاريه ١ ٠لغديرا ١ ح تصال ١ كحلقة ل وتم ١ رية ١د ١ ودراات ت ١٠ياستقما تصطلح — ٢ سن—لا
ين١لخ١ ين١ رجه ء يالة؛أم .لثلغ ٠ ،درراساح١بمذ

٠ والتوصبات ،اودرااح شتابدة تؤمن — ٢

ك تل دم—وتق < تلعلوا ١ ض رة ١لاد ١ حتياجات ١ تحدبى لني ١ لهطم ١ رمحد بوضع تقوم — ٤
تم ١ ٠ ية قتمابى ١ وبطريقة بكفا*ة لعلوا

-7-^
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دارئ ٢^^١ جواتب بجمئ ضطلاعلا ١ ض ممح>أ ألم م -؟تحم — ة ءة ؟وإهف دبة 1أهمح بطريهق ؟لا
٠ تزابدة٠

جمة ٠ الذرية للطاقة̂ ١٠̂ ٧^١ لما ة م،أ بم أخل نم  ا
داريف١لسباتو لا داتا .لخ

(؛رئ؟لشالتغتيش١ ة وم ستهءإن١ ملى الوارد الرد الى راستنادا

٠ اراتدالا جمع الي ستشارية ١رية١د١مخلةيقد — ١
٠ ار؛ةدلا١ تها١٠١^^دسار دةللوه لابىاريى١ لأت؛أب١ رابى وتمدهت هجح محقوم — ٢

ت١سشب الدولي سني١ن١محر١غذلة٠ رية١لاد١لخلا

( الدولي الدني الطيران .غفلةانة٦وظاثف دن محب الي راستنادا

ضر١ مض الرقابة هن سؤدد -١ كدضبا لا سمص١ض١ل ءدد تغمحمات؛ني *باجرا سزحات
يم١ستويام٠و ,الوظغهن رجاتواكذب ٠ له

٠ الخغقلهسة والجداول لوظاتمغط١ مواصفات يلوتمد بتنقيح يقوم - ٢
٠ ممنتاثج وقياسات وادناذج ت ۴والاجرا لخل ١ لاءسالهب شعرانحات١ هجرى — ٣

مائية معاتهدرا يضطلع — ٤ شه ات .كن ا ته قخائ وظني ر * تؤلعا لا فلة الغ لح ٠ ا

٠ والهومجة والخمليل لتطم ١تطوير من يلزم ا دك ن في بما ، ليانات ١تجهيز نشطة ١يدهر — ه

 لادارة ١ وشؤون لهرمجة١ مكتب — ولهة له١ لخ*ل١ مغفلة
ستشاربة.رالنحد لا داريةا لا (اتا

/تيسان؟ ٩ زس .فةالو 11م 01مت0تآ1متة.؛ثءج*ةا5 2آأو0م87 الوثيقة الي ١راستناد
(١٩٧٦ ارمح-ل

لقة ١ لهشاكل ١ بثان لشيرة ١ م ويقم دراسات يوثر — ١ تم ٠ ت ١٠والاجرا رة ١د والا بالتنظهم ل
أسالب وتبيط اللازمين .لهوظغين ١ ل ١وامد لدلا حجم تح-ديد لي ١ تري دراسات بجرى - ٢

لخل ٠ والاجرا*اثوالخامالماموالاجراماتضرالمحزة ا
٠ لتا ١ ة لتابم ١ محل ويؤمن لمت.دة ١ توصبإتم تنغيذ ءلي ؛بمامد — ٣
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م ثة ٠١̂لا ١ طلهات إستعراض يقوم — ٤ لخ لا ٠١ا -!^،٠^ نحها الخارجم؛ين رييينستشاا

دد لش والتنطيمية رية ١ لال ١ للهات ١ ٠ هم-ن *لوثا ١ يخن ن ة ١ ن ١ ا تح  ب لكتم ١ مظني م ١دتخ-سيا له
صام عند و؛ضم ٠ ٠وموارد لا الساعدة ا ذشاريبينوصدب-ا طى ؛ لا ماما لخ ما لا حارهؤ تم سس^ل^خ

افذا ا>نحتصاصاتبم ضر ٠ تقار؛رهم وتقيهم تقدم ن يحرصنه وام

لوا ١ تفلم لآص*هم لجدويى ١ درابات ثي محشاررى —ه ديدة ١ لاساسمة ١ تلم ك ١ لج تر ن به ة—لش
دوية١ *سوا رات١ للاا ني١وا له يها متستخد ل ٠ لالكترونهة١ ساتلحا١ ف

سبات لدراسأت١دذء نظ؛ج نبشا تومإت ويقدم يضطدعهاستعرا-نحات — ٦  متادهدا١ قبل واك،
د١ن. .لخلها١رة١لا

دارية لا١ اترخد١ سببه ٠لهونمكو١

ناج من مقتطعة ر ير زانية ال لم دين وا تم لم- ١ للغارة ا ٩ ٨ ٠ ٠ ١ ٩ ٧ ٩)

٠ ل والةوظ،يمحاومجم لتتنفليي ١ لب؛ةل ١ ص بدرامات ت،نحطلع ١ ات ايع، جرا* ليبسسبواءسا والا
ل لخ بى ا ٠ وفدادية وفرا محر بطريقة لوارد ١٢١ شخبى١ الى تؤديى بيرثدا قتراح ١ ف بب

٠ بكفا*ة نة الاط عمل تكفل بم ١تد تقتن ٠ ٢

ية١ لصمةا ثظعة لم يى١ لتنفليم١ ؛رة١د — لدا دار لا

لشضكفاا التفتيش وحدة استبيان ءلى الوارد الرد لى ١ استنادار

لمية ١ لهسمدة ١ منظمة جبرا ليا عم ربى ١ تقدم ٠ ١ ة—أئتنذنيب لتقنيات ١ تطبيق قي بها وشع لعا
دارية لا  لممحم؛ات١ تنفيذ في *الاقتنحا عند والاس-مام ادارية دراسات ٠جرا١ طريف عن رك ون لعليعة١ وا

ر ٠ ة تد د ١١

نطع ص؛يعلوا٠لا بنطام ألتمدقف لتلريبية ١ نشطة لا ١ في ال،ءاجة كتد همتا ٠ ٢  لهع>مق ١ ة *
 نادوظغءبمس- محص>ة؛والمممح دارة لا١ ظم واضيع تشعل م ١ دتدرسة؟ ؛^^٧ الا في وتشارك < لية١̂أ

طني ألوظتيب-ز و*و د ١ وتقدم ، لدالية ١ ة لصم ١ منظعه ا ا و ٠ له-ا للازمة ١ ل

مل ١٢١ واستخل التوظيف واناط لهواج ١او لكعب التئذيبي لهمحكل ١ -،يخض ئنقدم — ٣  أت لم
ديثة١ ٠ لتمان١ ١هأ.ف توحمياتوتضع لح

باصالممتحاالا كند ممطلخ ٠ ع حددة ١ لاعلامية ١ ات لخليا تتعدلق تطويرية * ٠ لغرض ١ لم


