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. ٧ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠. ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ̂^١

نشادأ نطاق توسيج س أدف ٠ .،أو ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٧

٠ كه«ج ا راءئدتي؛ا ء ء _|س ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١٠

٠ *لمردزرث ١ ١ ات وءهل س جءيم ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٥ ٠

٠ ول٥لشا س دال ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٢١

ج اد . ثالثا ارات ١ اتممحاق ءمليق تي ا م ١̂ ما ٠ لقر ٠ ٠ ٠  ٢٨

بص ٠ جية٠لشو ١ —— )را ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ت ٠ أدف لا ئاا مجا قلات

٣٦

٣٧

لضا مجالات -اء^ ٢ كلا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠£

لا يلآ ١ س مسا ؛ض ل *ترجاءيف؛س ا ء ر ١كئئا ال وا ي ٠ ر ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٨ ٠£

لتشذ . أدف ٠ ا>نحلهف ،الي 'سهرجاتثيف لا ١ ية ا ٠ ٠ ٠ ٠  ٩£

م ؛نئنم __ ء ؛بس مكقاا ي دارة (ر'للجأ ر لا ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٦ ٠

د س سا ل 'ما لجمو نيخا ا و ٠ كما ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٦ ٠ ٨

ؤات . ألف ء ر. ٠ معا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٦ ٩

مم برنامج س بم_اء نم١كءدة١ الا ٠ تي١لا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٧ ٧
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ت ١ ا بح 1د ر لسعتوإ

لفف ٠^^^^ا رات—ا

م م نشطة١ س ج كص لأ خريى١ *وتيف١ا ٠ لأ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٨ ٩ — ٨٧ ٠  ٢٨

٠ كقيبم١ تأييد .ص |يمأى سا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٩ ٠ ٩ ء ٠ ٨  ٣ ٠

٠ لتووممبمبات |و ت ظ 1امستت' لا ١ ب 1ممس ثأ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٩ ٠ ١ ء ٩ ١ ٣ ٥ ٣

٠ التوصه.ات — ء1_س ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ —١ ٦ ١ ٣ ٥ ٥

ت ١^^١

لا و جع ١ قبه سس لأ مرا ٠ رف .)لمختم ١ ل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ءع 

آني ء ة/سمل/?£ة.ت/و _ت1لمءمس1 _ اد

٠ ف الت>ءءل الأمم 'ءتذإوصف مؤسسات قي ي1حم• ١ ارد ^^»؛١ا حالف ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٤ ٠ ٢
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م 1هتم لا زأ إ د تبمتىلى0ل ا مم لا أ متفلومة في رتقيتيم ا عن ١ ٩ ٧ ٧ م عإ ل-صشارلإ آ ل>تفتيش أ ق لوهقدل تقري_ر و.متحل

لا مرذتدلة وصل ق إ لا م [ ل ل٠وي ٠ تط ١ م له=إ أ هذ ألمر>محلي لتقر ٩ ٨  قء موءج'-سول كقييمأ *تشهدف أ ن إ على ١

سسن—يتصيس ل يزأ لا ته أ إلا ، حرز أ قد عيرأ L،3 ن آ ومح ٠ ^بل ى ذ من ومحمع أ ق نط-أ على ل،منظوتة أ قي

دد لتقسمآ نظم ترمميج ن لصمأ ألكث،ير ز [نج إ لجءد فتلي 1 إ  ءل—بألفم ممهأ [ د تخم معم [ ن ئ0فبمء،ول _مممحمبمءمتة1ا و إ ة wJ;-. إ

نتأ [ لخقيي؟م لبرا وسجمم،ممسن *ف-ي ^٠^ قج د ٠ مج أ

د ل [ز وقى  ت ؛لمتفدسإ ل ع،ف عليه ن كأ عط كمف ا من ممر ا إلى إلتةيبي>م نظم ت ا ذ ت أدصتظط ل ء

Y م ط ذملمءمتقصأإ  V لظ لفصلأ لج ،ومص ٠ ١ ٩ تجأه I ى أ عتط لقويىأ لا نني كقييمآ ى تحوأ لكأ أدذأ  ن٠مسسأ

عس ئمج ره ؛ا د تمطعمف(ه ألى ؛طر م مدي ا لا ؛ إ .,.ر——عي■ ٠ ليفه [تك في وتل سترجاعية لا [ هته تفذ وعمربمة ا

كتية0 تقييم ت أ و*هل ت لمنظط ؛ مصظم يى دد أن قل و ا ن٠عاتحوي صن مين-ة ر [للش صشيرة ر يصرض مط ء ، أ

٠ للخطسر م لنظأأ تطبيق

لطج لفصلء ^^؛٠̂ ا هية ؛ لظلج أرأ ذ ؛تخا محمله-ة قي كةييمأ ا قر دم في كتظهيةأ ت ؛د بسو  مج'

لفحل أكقيي؟م اهمت وق-ل ٠ رة ؛ ى لا أ كطوير ل ؛شم  لا أ ٠ صمج ؛ر-لب ؛و رمحع ؛ش>أل ص،ميمم تجمسين في ته قأئ-ل ا

٠ ؛٠٠■' غير لتم ؛ز ٤٠ لاتمرى لا أ أرة ى لا إ ورنم ى تب ج-وأ مع بط ؛لرو ؛أن

هتا ،دف ■ى ■— .-مح *تئظتيمية ضثا لا [هه هج ن [ يجب لتقيي,م [ ة٠منبجي ن إ على ق ؛تف درأ بوأ لقا و

قم يطة٠ءم٠ي صيج على ؛و بصفة تتركن ن ؛و  ل هسل٠تت لم ت ؛لصنبجيم أ ن أ ييي،ن يج ؛لر أ لفصل أ ودكن ٠ لة ؛و

لا ؛ جيل ؤا محئد [ ممتؤ آ ا م- ؛٠̂ لى قرنا لت ؛ز ط ته وأ ى فقط هج لبر ^̂ ء لا ٠̂^ ت  لا ن ع أ لا أ شأ لسطحي ؛ ض مستمر

٠ ٤تقييم ره ؛عي ؛و

I لن ؛ ك٠وش على لخظ،م ا متدظم ن ء ن لا  ى إ تنم.ل ؛و ية٩كقيب ؛ عي؟مةمحمترجأ إلا ه لتشف إم-اأ

ير ؛لتق ؛ ذ يتتا لتر I ، ر ذ عيب^سسا ؛مدرجم أ ^٠؛؟ شذ٠ت ت ^؛٠٠]^ ممحة ؛م لك وهئ ٠ مس ؛خ-ل أ لفصل أ قي ليمح،ث ؛ و
ل ٠ و؛جراءإتألمظبمة ء ص كرة إ لدن !رف رص قتوق تة لية لا؛أد محسسة و رو = لد أ و £ متتفلمة خلي.ة !ى

 ؛يم ن أ صكن٠ي كقييم أ عن ة جي-ل رص ؛تق ي-م تقل ن ؛و ويبمل م ئا ؛اعتتحمم ؛رة إ ل لا ا لس ؛مج على

؛ل( ك آ ء لالا ء ن ى ير ر كة لألأ ٠ مح

ط ؛ لفصل ؛وي،ستمرض لا ص ل د لتص[ون ل يا زل [يم كلآ م تط٠ذتم إ ط ؛هح إ ؛ت كحءممين ت ككو

١ م عا مستقلة بصورة ٩ ٨ ض ؛مستمر ا ل ويمص ٠ ١ تلو £ كقبأتيهبق [  أ أل-تفمش ق و>مل ر،مه مستل ط و
لا بم؟ن في'مأ ور ؛تش جهلي-ق صيح ء ت أزوكآ لا ة لجتحل ؛ هم لا إ هج برئا أ ما ى أ ممتمل إ ءلى لك ^ ش ئط أ جئىة ر

تم يع ؛دمشح إ وتقيي،م ة٠قب ؛دمر مه نظ زبمزو ٠ تهمق إ لهيل أ ر

زل ومن لا ألتف-لإهم يل ؛تز خأ لا م أ وأ  قي لمبي"ن ؛ لنحو ؛ ءلى ، أ ئج ؛لتت بي ؛يج لا أ ولي آ

من ل٠ي ولا ٠ ئريا ؛و ل ؛ز>ي لا وه هد ؛ألش إلتايي<ل ن أ مع ، تايي«ل من كقيبجمأ هيلقا ط ى ؛ زى أ بح ؛أدس إلف>صل

ى دلتزم ن وإ £ قمحذ؛محق وأ بص،ورق ألتقيي>م نقدم نقاء ؛ د موظعون ؛لصليأ رة ؛ ى لا وأ رة ؛ د لا ؛ مجا أ—قوي ط ؛لتز ؛ وأو
٠ ل طرأبا كقيتيم ؛ تجيق ممي،ن
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٠^٠

 ر ا .فدسس لا إ مرجعلة قي ما عا !ص، 1نممح ءءرزت أ خلي أ دد أ م لتقييم [ نظم ن أ لي أ من لثآ ا لفصل أ ويم*هءلص
موأ الانش^ء تشمل لنيإ للاممرج-ة ؛ولي لا ي -ة ودبي لا ؛ةنرجة؛م ته.ة ظ مر،حلة ن لا ا فدت ل وقف i لتطو علس  مرذ

لتم ت>ءثل>وي ٠ سممع [و ق !نط على ألتنفه«ن لمتظ م قيآ قي لي دط [ ى ل آ  مها {ثىل>مبمدت وأ دنخدم I ه لتنمن ب,تشزبمز ت ^ا
لتقييم نظم تطوم نإ ومع ٠ لبج-ة شبل J أ Z• ت ( ن !ف ء [س-ريبمة I ف»ممس ط ستمحن تة وقأل [ دقليدة* 

فتشب ؛ ويوصي ٠ ة لتهلإ مم لا إ متظومأ في لتقييم[ قيمة ل٠تحلي لي ؛ يلي نيما ت،٠لمتظ( تنظر ن !و

؛ من كأ مءلي ؛ل ۴^؛^ بمن-هج خءذ إلا تمبجزأ —

ل س ؛ لنظمإ تطييق قي لتوسعأ ت !ج لسل م٠لتنيي [ ووظقي من ف ئ عد

ا ل لا أ لئذدم [ ت ئ علا ن !بش تومعس-هيمفم ئ ل وهبا ، لتقسيم أ م نظا وتط'وير ول٠لش فثط-ط وضح “

لتكأ مقآييسإ م وتطو؟رها *دفأ ؛ هميص_ة، 1مم لاأ لتقييمو

لل تبم؛هلهل — ت وأ مت لألتةييمم د يرأ ل 1 ءل 1و لمتاي.صة( ءإ ر ؛ كقأ

بير لتف أ س له آ ٤ I ل ^^٠ قي *ف>مه رنا ا ن [ لبلدد آ *نشهتدة [ ة ^s> [س،لما ة1وألمقب لي>ة !آ

ت٧■؟-ا — ؛ ريع مشأ“أا لث*فم منتي م ؛نظ لتطبهق ي رصء لا ا *ة لمتحل أ مم لا إ ءج ؛برن ءء

٠ لتقييمأ نفدم تطوير دلءم دةفتح>أ ريب ت-ل مجب-رأ --

يلشصتتير 8) ظر٦و 1 /5/JIU/REP) ي ظ إ م ن أ م ص ؛ ة ل ٢ لي ظ  منملس!تمتظومسسة ٣

تقبلأ مم لا ا ٠ بصفبمبا إلي مة ت [توصه ويتضممن ، ة و

-V -



صم_ه عل0

-دة لخةسمأ - ١ ك ق !تطب أ م والموضوءي-مة م ت-تظأ لا ! صن صمكن ر ه تمر ا ء د تجهل ن ( ول تط ء  ة—ليم (و

تب هل أ ظل قي تش-ظد لا ا ثير وظ  سسد—نمءأليس حل أعلى لى I تؤي.ل ن I منحلي إ أدد ألتقيي<م نظم أول وتممه ٠ أ

ما لس_ة (—.^وأوت ■ثهر لتأ وأ ثج لئظ أ عن ت نا بي<إ بتوفير ، ما منظمة ئشهدة إ لآ ميظ وإ ت نا ل *ف̂هكوهيبم=ل أ ت د

ك جل من ء ٩̂٠؛̂ا لدا تي هجلبر؛ا ت*هممين ا مة [هىأ النظم ثدذه وتصطي ٠ لستقبلوا ضرا ليم-  سؤو
ت لقم م إ ماست*محل لا [ عن ولي؟مة ادل لمهكومهةا للهيقا ا لدصوأرل ل ؛ا تير j ا عا مادثمتا و J ب ١كج ١ ٢^^^ ات٠لهشظ ؛ى  ر

ات وتطبي،ق خبر ٠ >ستمر س سا ا على الست-تجل عملبإت قي همحرزة٠لم١ اد

ك̂ة أ لتفتياشا ة وذتمل تت وكا س ٢ ٧ م ءا تقيرأ مت دل قد>ا لمشة لآ قي م٦لتقييا ،؛هدألة عن ١ ٩ ٧  ص,م لا ( ثثلوم

r/ ث ر ة تبمحمل٠ل أ e p /  Y T ٠ مءء*وألي تنفق لثقلولةأ ن ا من ليم ؛ي ئه ا وى إ ر ؛ثم ا ٢ ١ ر ؛ /إنآللأ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠

،رم أدا وامحل ليرمج-ة وإ لتمهغطيط إ ت [مله لص مة [هم رل موا وتبمغصص ، ا،منومأ ة تحل۵ل أ ت ما ولا ل ا ت را ولا ل من

لم ا هذ قج رئظ لحقهتيأ التقيي>م ن قا ل ٤٠ مل ا إ [ ول ت>حل زإ  ت ظ [ر ل ة ىدأ ءجرأا من ليم [ب م *للغا

تصيا ر؟ر أ كر ون ٠ ا0تشس ب, م—قييمس-ت ناثلم ء [نقم ا نحدو ٤٠ قل تعدير ت دمئذدها [ صض٠ي ن إ صن ليم ؛بم ته أ كة

هر ل ^ل ء لبيه ط وا لخقيبجما ئ ل مبا إلي م عا ر قتةاأ >شتألى ن كأ ئثد ، خلي أ ل لشغج من ؤ  ٠ وألأنم-لإسول ا

تشر ا ر شوأ [ لك ز وهج و على وهتقص ي>زبممل ظل ى دن ا م لتنيب؟م بأ م هتمأ لا أ ن ا نى أ د صءة قي وريى ل ند ظو مئ

صل ، ت كسيتا [ متن ة متهلJا مم لا إ ظنيفأنى٠ و لا لا ا ٠^^^ رة ن قد ء مة ؛ه تتطلما ي توا م قتلتل  تكو

ء ؛هي خلص ٠ زه حرا أ ي'مكن دما » ٤۴٦^ ك ليقرير و  م ت [كمليمس ( ين٠كهس ثلة ظ ت ؛تيم مكء ا للتقييم ن [ لي أ أ

يجي ت*ل م لخقل *جءة أ مه لثا ندتا ن وا ،و ر ٠ [س تتظا ا تمر أ تشهم تح

إ أ د لا ا لتتسييا لجءتة رأت وقل .س ٣  رة ممتدا ية إ ي*ل نقتدة تصتبر ته !وتوصي يJع٠ر٠ل إ كض^ر ا ■ ا ذدز ن ا ر

ل جء-بل لز٠لي جل من صتما جآ عتمال ا  رتشمساوا ٠ ا e/مموا8/ر منتذدمة بهشة ومحرويره ألخقيب؟م ا

لا إلتنسي>ق لجءتة ت٤تمليق صموية ثصقيسل الي ٠^٦٧ ا ل إ ريجه-ة تل عهلهة ععتي-كون تحسهته ن ا وإلي م الت.قيهم ٠و

لى ؛لتقأتب-تم قي إ ر إ د لا أ لتنعميقإ >؛فلهبممت وقد ٠ ييىآ'ن را ٤۵^^ وإ عملا تتطدب جل الا طويلة  إ
ممهرلأ ثج لتتا إ لو أته لا إو ؟ول فس,يكون مال أ  ن كسسا أزا إدا ٠ تماما يبرر>شا ما محبمأنية لا إ كقييمأ لج

ف على صر لا أ لا ت على ثميتصين ؛، وك ز خ لمتظما لإ ه شز ر ؛ر٠ست إ وى جل ن ا أ ٠ ه ؛تج لا ا نفس قي لجبو

تثاا وقل ٠ ٤ م دمشتركة أ لتفتيش ا ة و>ثةنل جلإ ا دع لا ٩ خ ٨ مئظومة قي إ وجهدالة ^متابص ضممتصرا ا ١ ٠

؟ت وا ٠ ة إومتحدل مم لا ا خبرأ ييين إ ل لا إ ر تمءا مع لممقابلات ا من امل،،دلمقام جر س̂أ إ وموظفي لتةيه>م إ ء و  ت لمئظمس^

تقل وشي,كل م؛هألة لب،متعث نتائج تجملياا م و ك ءهتي ة٠كقييميا تدم جم،هول و قت زد عمثص-سسرضت ا وقل ٠ اوو

ثائق وو لمه آ ت ويهرا ألتوجيملإ؟مة ئ د ؛وا دة ملة ؛ألش يثة لحلا إلت<قأربمر بحه'ثت كما ٠ وإلت<قانر ^*٠٧ إلضي<ا تا  للمتظو

ب م [ش)عمر يا طد ء ل٠يا تا٠لثثلا الي و قب ا را لحمصولا وتم ، لمتظومةا حمصي؟ل على أكةيي،م قل (ممص ن ؛يشم آ

قأتب على يع ،^؛٠ على ثصلي. ذر ر لتقا نا ا لا ن ٠۵ عن ٠^^^أر ٠ نشهده دا

مذ ا ص لوثا !بم ملا ؛ة ئا ؛س ول لا ا لمرفق [ ي ف رد ووا ا كب-ت إ يتضمن ► كترير ا أ نءز قي كورة د
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-أ م كقل أ ر٦لبض ا ا نرو — ح مة ا ت نوا٠لمم أ ل خان ت لمثظءا إ مصظم هءرزته ء ى رذ إ قل ءلم لةليلم.
جل من خبمي*ة إدما و تطوير إ د *ثت ههل وتل ٠ خلي ا أدل تقييمها نظم ن٠تبمةىممي أ رأت ة ء  وذ ، بجم؛محآسدة I تطو

ن يممءض لنما لوتا إ ٠ ألمتهي>زة ج إ إ لماتة كل ألم،ثمئ يم*ض ج-د ٢يو لت<ةييم [ ن [ مي'ل ز ن كصآ ٠ إ لتجد إ .أ

ت

رز ا يى دذ ؛ كسييا لا هتي٠ ء  محتمرجس.سة مرطة لى ؛ ن لا ؛تلمتظما ؛ ه ثدذ لكةيي،م ء ؛نش إ في ن ا

ى محني لنذدم [ للنه تطبهق ي١تقتغ ختيم وأاممء_ع مد Iر ؛وإ s ٠ هباثس^ر ألمممله>ة تم-إ

٠ ممرذكءن_إبأ ة٠لمتظو ٢ ق نطا قي م تنيءا ؛صك ألآوأ كل لمشاوأ زج لنما ؛ ه رتدذ تة د ؛لق أ لقصولأ وتيم،دهث س ٦

م j/5) تقرير i ü / r e p / 8 i ) تضلة٠ ا جز حلة قي شها كل ء و و؛ م—ظ لممح؛لة ء صفحة

لثأتي لميقأ قي ؛كرذف ن يرل ر صتظ>ة ٢ ٣ قي خلي إ أدد إلتةيب؟م بةنم_ءسض قي ت ؛دتوصيمبا مشفج,ة ، إ أ

يتضمن ٠ ت لا [لحد [  تدأدع لا إ وي>مكن م ممر،تنمإ ط لممتظومةأ عن رة د ؛ادص يشة لحلأ مالوثأئق تأ٠م ألخش؟ر إ ذفد و

ة إلتنيي.م ئق بوظ ثبت‘ على ^ خ[ 8/ 5 ألو*ثيقة خي ة هل٠ ع،لي متهدمة أد 1/R E P j/٠ ت1آأ



لتشأط توء،يعنملاق س آلتي أ

لتفتيم أن — ٧ م متظومة قي آلتقيبجم نشاظ على طرأ ألذيى ادآم آ لآ وة آ كد  ١ ٩٧٧ م^أم منذ أ
ل مجرد ص لمتفلات عدد ة زيا محملحين ثمني ٠ للتقيم ،لدسهم أم آ  بملرأسص ١ ٩٧٧ تقريرعأم .

سح ء متثلمة ١ ٣ جريه ، ة٠تظ٠ ٢ ٣ ليشحل ١٩٨٠ عام تقرير نطأق أ نة وأ ر كآ لتالية أ لة ن يشأ أ له[  أ
; آلممسة

لد آلتقببملآم م نظم  تح___لى.أ ا

ب ألني ألمتةلمأت م من تمع ؛لد كو ١ ٢ ٢ أ

ت لمتظا نشآ طريق قي نهدم لدبممءا ألترع آ لا ه ه ٠أ

٦ ٦ تظأم آى آ .فسه يوجل لا ألني المتذلمات

٢٣ ١٣

لنه — ثأسأ ج—أ

ت تهمل٠ وئل س ٨ وزتئبإيرآ ن أ>تحأفت اذ ٠ ألاس؛سهة ألأرقام ؟هن تتجا للتأ نست أ ى

همابد توجد ظ ؛أ م ثظمة ر ١ ٩٧٧ عام ،ن لأ لحتملةأ لزرآءة ية للاقنم ؛ يرنا وآ م هجو لأ نهائي ة ألمتمل أ لا  ٢ أ
لا أألعيهم بصا ة أ مةجليد يم أن كما ٠ ه؛ لمهس؛ ض•شرهتء ألتي ألنحهس ألمنةلمات صن ؛أر ثنة؛  أ—طثمدأ

ثظمة ألمالهيءق ألصحبة هتظمة ر ١٩٧٧ عام م و لأ لعلم للهربهة ة آلهت<صل أ ل ة٠لال٠ووالثق؛ئذ وآ ءء ص لهد أ
لية لدو لان سإرت إ ة صل٠؛لمتلآمم ؛و ا تنفيسسسز عن تبأ٠ ت لفهثاوأ»محل-تخ حين قي ء آ لتطبيقهم ما قل أ

بقة لم؛ ة ر ا ء م ظ لآ لتمد أ ءية بجة٠للتن ةإ لوكألة أما ٠ ( أس؛ لد ا لذ للطأقة ولب,ةأ ، ربم__ة أ

لث يى أمءد لتي ؛لستلمات؛ا لدولبلآةللةلآقة ١٩٧٧ عآم هو-هدل تقييم نهدأم يه.آ لد يئن لم أ لوكألةا رأ
ية لذر أن ة٠نظ٠ ، أ لطير لمنظ ، آلدوفي ألمدني أ م ألاستشأريق ة٠آ لد هة۵الء لهصرهة للملامحة ة٦ولمأ ، ا

ل تمآ لا لي آ لدو لملكية للموأصلات ا ليريديى الاتجدأد ، واللاسلكيوة أ لمأ ا لمتظ ، لميأ لم ة٠أ  سة٦لمي٢أ
بمآد لجوية للار عني قتممل ، ( آ لاز ث آستمل آ ء هنظمأت ت عل نأ كما * ألئةلام أ دمحذ مثل آ رى—آغ.

لتقييم هكانيامتتا آ يحثًتتا من ٠ آ أرتي أل مجألفس قي أ ة . 1أ. !.٠, رأسة ل الى آمحبميفت ألمي ألحشر مثا ا و

لشمول ِثا •شرعبا ، ١٩٨٠ عام لي أ لا كلم تدعم هؤفدرأ ؛مني ث لبنلثا ر ت ألموجود أ  برتآصج ، ألدوني أ
م وق ^٠٠٠ ، لمي لمآ أ ية غذ لا أ لآ لمجانية للاتشةلة ق محل٠آلمت أ متأ ناثسآط متيأ ة >محل وآ ووسثدتِثا 4 ٢ أ لأ تي

لتجا مجز ر وأسح قئطا عنى لية رةا لدو سسأخرى وقاههتا ، ٢ ا مد برنامج ر ئظم تطوير أو يأئشاء .أ لأ م— ا
م إز ، ألزرأ؟ية ة٦للتتمب الدوفي وق الهشل ( بلبيقه ة المتجدد لآ ليشرهست للمستوطشآتِنم ة ألمتمل ا ، ا

م ؤسسة٠ لأ ْتمل أ م هفو؛تحية ، الهلغوث لرعاية ة ال لأ جئين لشؤون ة ألمتمل ا لا  أ هني ة وا-صل رسوتد ، ٢ ال

كآ لتقييم نياِيثاآ ما مؤتمرر أ رة ة آلمتمل لآ توجز ٠ ٢ وآلتتمهة للتجآ موممةمواتتتقمآطك^ل8ورل ألوثيقة و
ت ه بدن من لمتظا ٠ آ
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لني ؛بب ل-ل هن لم ألترغ تلمثظمآأ ما ، ٠٠٠ ٩ ت—نفكأ ١ ٩ ٧ ٧ معأ أخ'لي د تقييم تظم ث تستمل لم أوا
ت لا لحا ر ألث>محصة ا صثد لا لستوى ذات أ و ٠ ألرتميعتقنم؟أ ا يبد لا و نباكأنت ج ا ى — ال تمتأ

لجبل وألى >محجميأ صشر آلي نظرا تقيم لذ ا «ف دك ذ ومح ٠ آلنظاهر ا هذ صقل ءاتشا يتطلبه يى ا نا -.

لا بيئت ؟قيتقصأ٠سالا ١٩٨٠ ءآم رأسة د ا لؤ رة مرير مثل ، الخبمشيرة ت أذا لتجا لد أ ج—مسا٠ومن ؟ولي ا
لمي ؛؟ة الاقش لهدآ مم وق ^،٠^^ ا لتهمل ألأ تاشةلة ة آ مه للا ل ج ؟ني أ برنا مم و دة ألأ لمتجد ق ا و كئد و؛ بيقة لا

^ ؟للتثمي ألدولي مرير ؛؟٣٧؛ لبشرية تللمستوطنا ة المتجدد ألأمم و بمخرغ فت صآل تقييم نقدم ثبمته استمل ء أ
ح لنجا ح ستص؛لف على شجصة٠ ر يوال كهنأ أو ء أ لنجا  نيرهسا ينظر هين٠ ليي ، ل٠تقب٠ألس قي ا

ة لات ألوى من لخير كلم ه لآنمن ذل ؛استمملأث زي ا لان يجرئ 4 ا هن على وعلاوة ٠ أ جزاء مة في أ ]
بج تقئتيآت مختلفا ر أ ة لمتملأ مم آلآ منظومة من لمقيدة ألتقييم و  £ آلتكالبب^ف اهظت٠ب ليست ألني أ

لذ ر لقلأ٠ب يطيقه أو ة ̂،١̂ و لا ألتقييم ي٩قمرآ يمش ؛صن تخوف ى أ نةلرأ ي̂ ٠ إ ؟ألتالي جزآ رآ وتوعمحسس

رات ه من لطو قترنت آ أذ ء ا لمتغحمة الويمآلات ن أ ئطباع لا [ي ا لان أصب>هت حجما اممشر لا أ أ _ر أ ممءء أ
لتقييم يصس لراي-ة كثر 4 أ ت تةبملا وأ لتقييم لتقنيا حتياجاتيا مع تكلي؟فبأ يكن آلمي يطة٠ألبس أ £ ألةبىآصة أ

لمنظمات ٣̂-؛؟ صقر آن ث أستمل دون يحول ألا يجب ا ك للتقييم عصرق طريقة ا لممليامتاأ كمحسبن اخدلي أ آ

٠ دك ل على قل انه ^ل

ء̂. رص -أ يإ ا

٠ ١ لتوسق البماليىء عن ١ ٩٧ ٩ لخام تقرير في ٠ لتقييم كدم ألأولية أ لد ا ظي آ 9 ) ا / 2/^J l V / K E F}

بمة ر ؛ومض فواتمل آلمشءبخة ألتفتيش ة ومحل يمتم شخيرة نم"ج آر لد للتقييم ت  م—التقيب ( أ ر ت خليإ ا
لذ لذ أ ب ؛ ظ ؛لنش ؛ي ب؛بمتحمطلمون من يجره ى أ ^اوى الفريق أو الخمل قرقة تقييم ^ر  ء آلمتس̂

يجريه لوقت يمض ويصملون الشظ؛ةك جب[ت تحتلني٠م من المخ-تأربجن آلهوظقين من فريق و ٧٠؛^؛ آوعلى ، ا
لتقييم (رج ؛ مخصص لذ المجزى ا لمخصبن من ت ومهدد تجريه ىأ لتقيم في ا لتقيم ( رل ؛ ا جي آ كار { أ
رون وبججريه قون ستشأ و لقرني أ لج<ذ يوإ بد ٠ ا ض و لتبرير ذ ن أ لتقييم نهدم ممظ،م آ لد ا ع قل فدليا ا  تجمد

لنبج ه درن يين لأ راتلقرآأ دك ب-ن قتمكس 4 ا صرءية أو آلملآزية ب،ثسأن اعماسيقأ لا ل نط ، آ لف ق ؛و ء مول أ

لتقييم ووقت أرد أ مو لى ، له الصخحبمصة وال ٠ ا'شرآكية عملية ألمحل أ تدن ا*ميمن يى مد أى وا

لم سس ١ ١ لد يرز نمط آهم ل و ام آكية٠تقص٠سآلا رأسق ا لتقيم نظم هالة٠ عن ١ ٩٨٠ لد  نممظ وؤى'و — ا
لفصول جميح قي ألموأضيج على يؤثر لتالية أ لذ للتقييم ألمهزأيد ألقبول درو سس أ نصسسر الكأمن اتي ا كم.

لد التقييم تلأدم في ٢٠٨٧̂«أ لا ٠ ألشظمات لمتمظم خلي٢ أ تجاه آ هذ ان إ لا  وص-ع ٠ أجماعا يصثل لا أ
لكة نكل٠ذ ة المتظتصصة آلويمالات ا ليير كصل متظهة 4 وألزرأعة يق آلافذ شظمق ر ا لية ا لدو منظسة ، أ
م لأ لثجدد أ لخلم للةربية ة أ لخالمية الصهق تظمق٠ 4 والثقائق وآ  مختلف على ت د شد ء الدولي ك٠ن٠وألب ( أ
ع نوا لتقيم نظم أ لذ أ كتصر ب.أعسآردرأ منة ١١̂؛ أتي ا جح حبش أو ألرتمسي ا لرأ لد أ تقييمي تظم في أ ظي آ ٠ آ

صخرمجمأ٠ ة عد وقدتادك وآ تجاه نقس قوي تنمير ثظماتاير لا ٠ ا

لذ التقييم نيج على ألمتظمات ه درن ت د •شد وقل — ١٢ لتالية آلصأصة للاسبأب آلكامن أتي أ ث أ

ط—م مجالات كاقة ء ألأقل على بلنظربجة أكأحبمق صن ء تصميمه بجكن أنه ( أ )  أ
لثظمة لا م أ ىآلا ألثلاثة أك-لأج قي ^و كا ، عينة على مقتصرة شطيته تمحن أن من بد ٠ خر

ام



.ه —

ب ؟٠̂ عمليةيوفر أته (ر لتقن من *^ لأ ية أ جا س؟ر لا أكم_سإءرأت عن م للبم؟انات آلسربجصة أ
لنتاقج لهتمتة وأ لذ وألمشاربخ ألهرامح لمدرأم ، أ ^٠ بصفة ؛آلهب بمءتأجون بجن أ ؛̂ اف آلا)شل -،لهييف ؛

٠ ألمستقهل فوب ألأنشطة وكهسمين ، بسرعة ألتثفيف وأس؟رآتيجية

ج ييسر آن (رج ما دى ( ألتقييم أد يز ، أرة د لا ؛ ورة د من كجزءعأ كدز  للتسم ل تيأل0أل وأ
للم ت۵و ^رى ليا ورة ه ذك'ن ؛̂؛9 آلا لد نظر ر ج٠ألمشثريجوألهرأ تصميم لاخص ؛وي { ا لثالثإ آلقصل أ ٠ آ

دة كتبأ0ي اشرأكية عملية آته ٢ د ر يا أم ز كز ط ألتقمص قي مبمآ**شرة يمبمورة ألموظئين و؛شةرأك آ أ
لميز وتي ء ل ألممحل ألتششيني ةج تقييم على أ لنتآ ٠ أ

حتمال ان ( ردر ء ألمد ؛يةصلب الني تتاتجه تلقى ان قي الا لممؤولون را لتثفيذ ألقبول قي أ  وآ
ير سط التي تل*ك صن ا لتحأرج من تتقويمية عغية ؛تنيضبوا دج ثجاترل يكن ءةربمأ قبمل صن أو ء أ  تتا

ون دد بد نبا ار٠بمآءته ، تر لدقيقية بالمحآلة ملمين قير ا*ثسكاص حكم تمثل أ ٠ للئشاظ آ

تبطت ا اذ ولاسيما ، نتاثمجه تجمع يكن انه ر أج^ل من ، اليردامجية للميزتة يبيخل ار
لتقأرير اد وأعد لومات٠للمم مئتظ)ءة اق أد يم تقد ت عن أ لمهليا ذج ، لة٠الشا ا نما لنجأح و والشاك^^ل ، ا

لتحسين الني لستقبل قي ا لمجالا يد وتاهىل ء ا ٠ يصل فيما قأ۵صتص تقييما تتطلب الني تا

آت من كآمنا جزءا يصيح ما عند انه ر ء جرا لا لمالية آرية د ألا ا سسن مميرا يقلل أته٠ق ء ا
لتكاليف لناجمة ضآفق٠أل ا كر تقدام عن ا تقانا أ تمقيد ا مأمقعإ٠ا ا وهن ء وآ يضثس^قترقثعش ر ت̂ل^از س

٠ ت

ب تسئم الميظمأت ان ومح — ١٣ لذ التقييم يميو لكامن اتي ا ق إم فل٤استبم الى ألهداجة وه-ي الا ء ا تبر
سألة < مبذلة تقييم ك ذآن ، موخبموعيا تقييمأ م عملي يقيموا ان الموظزقين بوسع كان ا اذ ما و ا اءتقال دربا
ن ه بأ نه٠آ دد صقةهسآ٠٠ي ان يخن ؛والني ء،مايقآ نكرها ورد المي لمنافج ؟ب قيست ا اذ تتضأءل لالمحوا ية

لذ ألتقمحءم تظ؟م لكامن اتي ا لمئصر الئفدام ا برز أن وبجكن ٠ ا ام ٧٠٠٢^٧لاا ا ز̂ز أ أن التقييم كد هم
لذى ر بمآلقد امحمرى بطرق لمتظمات تحبذه ا لموارد ولم؛ىد وتي ء آ لمتاح المالية ا *ات ان ٠ ق٠ا ؤسم  م

ن بعض قي نهتااستصا ق التبممحل ألأمم منذلومة حيا لأ س < ألتقييم ق و.صل ةي٠وظ٠و المحمل يغرقق ا ات—وجماهم̂
وى الفريق لتنمآ لنحيرأء ، ا يين وا ستشار ت ، الا لبمثا لمشهد وا  ء القومء؟سة ر؛لمؤممسات ، الولإالانتا بين ا

ت ةي٠وهوظ لهيا لضيةة ممات٠وآلء ، المثيرعق أ ءضاء < ا لاد مجالس وا ن—س مختلط فريق رآوآى ارق ا
ت ه محرن لجموعآ ٠ إ ا

٠ ١ لنبج ه درن إم استمقدل وبجكن ٤  ض—أل آو ، اوسم-ع مجالا تتطلب إلني التقييم عمليات في يلة ل٠آلب ا
)،٠ وظى ٠ صقة لهة1_ه0 تتطلب أل ^ لذ و ألمرأمج تقيم ذأن ، ا وتقي-م ، وأسع ق تهدأ طى آلم؛إسة آ

ت وتش؛م ، رإإع1لهش1 من ت1مجموء لمطا و أربة د ألا أ ، أت—ألمنظ'مس آ قي ة ألممتد ألتنظيصبة آ

لتجرا مني م_ل_آس هون تشاآلا ٠آ يينذ و ، ر لمحل قرق آ لتصم موظئي أو c أ ك ؛لى وبإتح>أف ٠ أ أن-ه ند
قع ذي ثدو الكأش آدتقييم أن أض تظرإ لوأ ^ للأنشطة ستمر تقييم أ ؛̂؛١؟ أو ^٢؛ ^آن——ف ، أنتم-ت -؛

لتقييم مق أ لا لذ ( آل ؛ز ءنى سنو[ت ة عد مرور بهدب ألت>أثير يرتقد يه يةصل ى أ نج لا  ب—يتطل قد ، أ

ير ؛ص ؛ آسثشل لتقييم لوسآئل ا ع آلي طرأ ألا.خدرى ا تمآ لمجأل آ توقر ، وآلتصقببم ، آ ٠وسوأ ٠ الموظ-ةين و
لنيج كأن لتقييم عنى يمتمد ا لذ أ خر نوع عض أو ألك؛بن أتي أ ة توسيج قرصة ذآن ، آ جميح رىيأشرا ألمشأ̂

لممئية آلمجهومات عتبأر لآدو أ * ئماآ ل ^آم أ

-و-



لتقييم ات ومحل — جي،م ية ا ز لمإ أ

م مئفظوة تؤسسأ٠ جميع ان لأ لش ة لتمحل؛ا م ؛لديهم ا خلي د تقييم نظإ .صنب يفلمدروأ ا

لا ^لتقرأ ون ؛لتصأ لتقييم ^٠̂أ يه لد ى )ذأ لا ة لثمحلآ آلآمم هج ٢^^٢ ك؛مهعسزأا روع ؟لدبجب ( نماقيأ
هل ش  أت ألومسل ه دكم'ن تنحو م كامن أس ن تقييم على صتمد الني ألنظم وفي ٠ ألميمزيى التقييم أت و

ختهار تطوير عن سؤولة ؛نهب تكون ء ؛آس وتئسيق مة تحل٠ وظمأتف تول؟؟ما الى س̂سرا-وا وسآتمل وأ ات بم

لمولقين ونصح ة وس.اعد ء ألتقييم تتهديم ، التقييم مساثمل زي ا يبية تل ورات ل و  ير سس على والامحراف ، ر
ام د ك ت وتجدليل ء أ لبقاء ، التقييم بيانا ل على وا صا ̂ ٠٤^^ا شل٠آ د وألاستصراض التقييم بمجموعات ا

جيا ر كا بر ال اعد زي مختلفة تحطلاعبوظ؛ةبى،والا ، و. لتقأر س̂سر التقييم بمص ءجرآا وربما ، أ  ٠ المباقس

لو وتضطلح كلم قي ة الومجدول آت ءصل٠ا ز يبا لق ليس التي ا جيا  مرة ألمن م ؛ألمي يبمض صن ؛ث ن تقمحيم '
لخالب دي تتفق ؛ولكني ء إعلاه ير جزءأ ا ء قي ?وقتب من أ جرأ ء ودعم ، التقييم ا لخيرا  الاستشارب^بن ا

تف يمض اء واد ، التقييم ثمي ألمقسمكه ل٠لما قرق او لوبرا ير ؛ألتق اد عد ؟ي الشأ>ممة ا ٠ ر

لشةيمة ألتقتيش ة و،هد تقرير مذ وقل ٠ ١٦ لءأ عن ١٩٧٩ م ؛لص أ لمهأ لتوجهبية أ لية أ لاو  ات وصل ان أ
لتقييم أرات ى ن٠تتم يكبمآر تلمق ان (رأ ت بكن أ لقر ^ قوب مج تد ن ا ٢ ب ر ؛ المنظمأت فى ا  طة—أئش̂

كة أتج-أه يو'جل لا انه ومح ٠ومآلية ؟ارب ل ا مات ذل محومحل؛ت شةيمة٠ تمحن ان (رج ؛ واليرهجة ظيط٠أ
كاتبالطلعاء٠ني ]مئب أير ١ •^٨^ تي ة ثكل٠و٠ل ١ ات ^^٠̂■ ذا ئا م ن لا ا ل'جمش لمجا ا ا هن قي تحج وا

لتتئين لكا ه ثمم--ل ي٠ق ا مني موجود هو وا { يين أ ير تبآ لومل زي موجود هو مما أ  ٠ ليآوألما ارية ل الا آت أ
جد لمد آت ألو،حمل نا يألنكر ير و ات آلوجىل توج؟د بينما ، آت الو.صل ث أ■محل ^ي آليرصجة آمثا و»محل ٠̂̂ مجة أ
لتنفيذ ^ألوؤس خات'ب قي ، نهديا ألا مصظم في ، طولآ وقت منذ نشثمتا ألني ن ا لكأتمس^ب أوقي يي ا
لاد لهة ؟أري آ لا يخز ٠ وأ لربط و تجاه ا بيجشن ا لا لتقييم ألى وا لذ أ قامن ٧؟^ ا تتعتير رأن أ لا  صس

لباشرة سرجاعيةالا ية التشذ لريذ ولإذدك ( الاستقلال من ؟؟٣^^٢أممر أ تجاه وبين بيته ا لا لجد أ يسلأ
هز ادى لةر ليرمجة علىأ صلات٦تعت اذ ر ا لتقذ ر كثر يأليرمجة المهأشرة ألاس؟رجاءية ية أ ن ؟؟٣^٢ أ ء ص

تيآ لا لمالية والمجصوءات أريى د الا بالاستصرآض ص ٠ ( ية د ؛الص أ

٠ ٠ ١ مل ر٦وتمت ٧ يضا ادإزى التقييم ات و ثم-ءإلأ وتمحبمر ء ألداخ-لحما ألتقييم تظم في تنمهق مراكز ا

م كد لستخل ا لذ للتقييم ؟٠ ا لكامن أتي أ قيةJ لمكزية موآزتة كصجلة ا كسيق لبرإ جل من وأ -أن ؛ ضس
لأ وم؛ءتسن توعبج لنظأمبأس لأءأ ت من يد لملأ قي آل؛صلات يبملوآن أنه آلا ٠ آ لصتظا  ة ومح.ل بين ء آ

مريمزية ات ألوجىل ومختلغا ألتقييم لتثشهل لليرآصج اللا لمكاتب ء وآ بة ألميل وا مجموعات ، أ ألاستصر؛يم و
لم و'مصش آريى دلاا م ٠ لة٠خت أو وأمححة محير تنأل لا ؟آلتتظبجصه الدورة ذي ألاخريى ليات٥ا لآ ن؛ كا ا ن آ و

لت ما المجزى ألتقييم أت و،محل آن يصتي ن!نه دك كن لكيان في هقصلة زأ ^ ا  م—غ متقلب يشكل ٢٠١̂̂؟
؟ص ؛لي آ ألمشكلة ه هز و;سنمالي ٠ ألشذمة أرة أد عملية من فصلا ء;سآسيأ جزءا د يع تعتح ولم ء مستقر

يد لثآلثا الفصل دي آلاهتمأم من أ ز ٠ ا

كثر قلمل دك ن ومع — ١ ٨ كئر ي]فت ا أ نمسيي بشكل ؛حجمي صثدر >كو المجزى التقييم ات و،صبى قي أ

طلق ك ك٠آلبن أستثتيئا أ وأن ٠ آ مص و ن ء ،٠^^, أ لقنيين عدل فآ لذين ا ي—— —ذ ألوقت طول يمطون ا
ل̂م ثسآط لتقييم ت يمثل ٠ ققط >شخهبما ٦ ٠ من يقرب أ ١٨ ٥٠٠ ال من ؛لمأقة في صل٠وا من أ جز أ لدن و

لم ٠̂٠̂ من متهدمة ٢ ٢ ١̂̂ ملين !أ ٠ آل و ٠ ٣ ٠٠٠ ٠ ٦ ٠ تنفمح ما مجمهمعولآدو ،رولا ل٠ ^ ه ثتحن  ^٧؛



لغيرأ قابيف ؛،حتسآب يصول و"همش ٠ (١٩٧٩ م عأ مأرقأ ) ت ، ألابمعتشم؛ريأين ء أ لبمثأ موظقم-ي ء وآ  و

كجزء ريصفة ألتقييم تي خرين٢ نين٠وظ۵ لى وآشهرآ ء ألدعم ية آرية د آلا من عأ،ة د كء تنا £ (أ  دأ
^أمثا ©جوبرأ مشأريع نتأئج يد كمحل ^صص^أنس ألموأرل من أ جد صشيرة تسية ى تتهسل لا ذدآ ئج*ل ألءتظص̂

وف ©ح أبةمحآ ا ثدذ ومحتص؛رض ٠ منتظمة بصيرة لخا لتقييم ن يمه سآبمقآ ؟عني المتوه أ لد أ خلم آ د غ٠أ ء ق
٠ الفكآلييى هظةوبا ة قد٠م تكون

تحية أن ومع — ١٩ نتوا ى لنظمامتا ققد £ ن الا حش التقييم نظم تطوير قي للتكآليغا ووآمهة للشآية ا

صلثا لتطما محف من آممر يى لد قليس ٠ التافجبمالتكآلمويى قياس قي حرجة نقطة الى و  لى—م يريد ما مثاا
حد صو؛ثلف وقبمتتا من جزء أو هل٠وا ©ونزف أو آثتجن موظفين وقبمثا لهل آ وهن ٠ وا لا ا س̂سوارل من تى ل ا  س

لوظفين ث بما;ستمل يسح ان يكن أ خلي تقييم تظام أ ختبمار دا حهته وا محل قي صلا ا، لر ولكن ٠ الاولى أ
لئظم صن كثيرا ستع على ن الا أ سل الني المستمرة الاساسيم؟ة ألوظأئف-ا قي للمضي أبى ل٠ا -  تشم

كد يبة ا لتقييم على ر قبة ء أ لئظ ومرا تحليل ء م٠أ لم وآلوظمأقفا ، البهاناصثا و اد واءد £ والمشورة عم لدل ©ة ؛آ
ير لتقييم نتائج عن تقار لمباشر •شهراك الا ألهالاصتا من كثير وقي ، ا  ان ٠ قللتقييم٠ي قرد راساصثا ل تي ا

لميام ه ددذ لتقييم ،نظ في س.يما ولا ء باهظا عصلا ؛تتطلب أ لكاصثة أ ك كذ حمحاجة ك ه>ئا أن و ويب>ل ٠ إ ر
آزن الى لنظ بمص قي ؛ائسب تو لوظقين توقجر بجن ات٠ا جل من أ  ، ارية د ألا مات وألشل والميزتة جق۵ر٦ال أ

٠ التقييم ووظأتمف

جعلي للكآا٠ب اخلي ادل ألتقييم تهدم تطبيق يخن ولا — ٢ ٠ ل ثصزيز دون ءة يكئأ تصمل ،و  ات وصء
لهأتيآ ©ح يبمأسب بشكل التقييم ام تئفيذ عن سؤو كد لك ييحم آن و؛لآقضل ء وألستقبمل الهأ)تحر قي أ ذ

لوظفين توزبقج ة اعال طة٠بوآس  ٠ المثظصات ٠̂٠̂ ألم©ليات لتصحن صناقعؤيرق التقييم يوقر أن ومحخن ٠ ا

ستمرت آ آذ ولكن لقيود ا لية ة يد الشد أ لىأ لتكاليف جانب على ا  ء بمالذكاليغا المتاقع قياس عملية قي ء ا

لناقع ه نرد ممذدم لا فقل بد ا ٠ ا أ

مول القس __ دال

خر ^آم ر ؛اعتب ك وئدنا — ٢١ ختيار قي آ تطبيق ا يم—ألتقيب شموي ى ومد نوع و؛كو ألا ء التقييم نيج و

لذ  شسا٠ع أقل طابح ا ذ أوسسع شمولا تختأر الكامن أتي لذ ا التقبجم تفضل الني قألتظمات ٠ يوقريم ى ا
لتذدمآت تعكس ييتما ء وتكلذة لتي ا لتقييم ثفضل أ لنمج ا لرد آلمركزيى ا  خلق ت،محاول متقدمات ك ونددا ٠ ا
ازن بحض لتو لا جن ا يطة الاس،ةلة من آخرى مجموعة كندك الشمول قرآر ويشمل ٠ مرين أ لهرا ٠ ا

مج المشاريع تقييم على يد لتثسلا ب٠ينص ن ا يثبفي تدل (رأ ليرا ق د الا ات جرا لاوا وا  ارءب̂
لد نالجمحجنثىنه م السياسآت على أم ء عصية وا يفةو شياء وأ ؟ الا

لج ^و مأ (رب لذ الصءدمحح يد التشل أو ح٠ا ليد ق٠الأتشط لتقييم بجصطى أن يجب ى ا بة ا  ا
قليمية الأتشهدة الى سلقها ؟ي لا لجارية أو أ ؟ الركي،سي ألمقر قي أ

رات ارقيمة ددي ما (رج لتكاليف من يالدولإ  نقطة درا عتد ن ا بمب آبتي جمالية الا أ
قز ء ا۴عت ت٠شبط مش ء آلآنشطة تمتير ^اليم النقطءة ودري £ القطح ؟ التقييم هق١تشت ن ؛ من ش'أئا■ أ

لمستمر للتقييم تخصص ان يجب التي ألتقييم ول۴مج تسبق دري ما ( ل ر  طق——^للأئقس ا
رى لجا ؟ بدأ تتفيذ تم التي ق٠الآتشط لتقييم نسبة وأى £ ؛ه تنفيذ ا



لتقييم كون آن محجب يى مد أيى ألي (رش ي،ستم وذري ء للأنشطة تماسم؛ي كم-تصر كامنا ا
تد على الإ^يم ا ^ذ آ تر مقب^ل ، لتنفيذ ؟ ذرة تتصف٠ مثل س؟سية/ا محلمرا على أم ، للةيآنتظام٠ة  أ
؟ ه يى جد مرحلة أ تب«ل أن

ورة لدل (رد مونج هئكضر ثن- ستملا سمواع لكأقة أختباريى بشجول ح٠يس دوران لا نم.  ا
ص , ١١ ٩ ٦ ١ د ٠ ١ ا اكيلآمطى ^تنظ يجب ^ل آم ء ة ر ممل فترة •خلال ألرةيسهة الأنشطة

تلبية لمحآجات و ؟ آرة د ألا مجالس آو ء آلمحليا آرة د ألا ̂،٢^^ آ

لتوبق يمكن كمحفا (رز ،ج؟للهشأرب ألثلاثي ألاستمراض مثل الامأدري وآلعهبى؟ات آلتقبجيم بين أ
لنبأ ^٧̂^٢ إو لد وبين بيتهأو ، ألمطلوية كيةأ تتقيم مات أت محل٠و ألني رأا،ممأت أ  أريى د ألا آد
لم ألتفتيش آو ؟ م٢آ

جب ألاولوية ٧^ ما ( رح لوأ لتقييم لجهول ؛عطأؤهآ أ  فدي آلاجنحرى آلمؤسسأت مح ألمشمكة أ
لتملة الأمم منظومة ل٢أ نمو ؟ ألمتيرعة كومات٠الء أو ألمضيقة زأ

٠ المحا>نمسر الوقت قي واخبمحين قير ة هىل٠الت ألأمم منظومة ٠̂؛̂ أكقييم شجول وتكوبجن صدى أن — ٢٢
ل سبيل وعلى لبا لشآ تقييم ر٩تصت المتندمات بمذى نفأ ( ا  ا—يينجم ء م ؛ئظ ءلبنا سأسيالا كالمحجر ربحأ

مج تقييم أذرق متقثدمات ثئضل ليرا ت̂م ؛ ا لتظم،ات يمض وت ، الشميمة التقييم ا يد شل أ؛شتمآما ا

^ ئفلم امثا محل٠است محي ٠ ل٠الي خرىإ متهدمات ل٠تفقص ييتما ؛ لمنظمات بعض ل وثشل ٠ ببا ؟٠^  تطويسر على ا
ى ييتما ، اتي ألميل لسثوىأ على التقي؟م بمة لآنشطةبما ؛مالشاهتصا اخريى متندمات تبد لجار ل أ

سر لئ^ ٠ ا

مطك — ٢ ٣ لربط شكلة٠ وهي الا ء صلة آت ذ ؟^رى تراصة شكلة و ت أنشطة ^^٠٠ بين أ لمنظسآ ا
ن م ه >شن لإ خلي تقييم متظآ ت بوجه ٠ ومتهدما صلا ؟ش دا ن يختك ء ص ؛خ و لا لجا يخ٠للمش الرومبمميان ا  آر

لهد ين—الولش^س من هتياجات٠ وألا يألمتيجية يتصلق فيما كبيرا كتلافآ٠آ ألركيسي المقر وبرامج آنية ا
ت ء والموأرل ليا لموا ء عيةسترجاالا ية وآلتف.ذ ء التششيل لأ لصلة أمتا ن ألاخرى ل٠وأ  س^ه^وءعانم ٠ ا

لمجالين ين درن لجةا٠مع يجب لهط من دك كن ل٠ب لا ئه٢ف ء م،ختلفا يشكل ا  ي 1 >وصوع يشكل يينبمأ ا
لميظمات ممظم محقق٠٠ت ولم ٠ ثتمآسك لآن هش٠ ا ل أ درن دي ميرا ؛ص تقل ا لجأ ليرمج بشآن ٠/موا ، أ ؟ا

^٠ ههذ ولكن ٠ التقييم أو ؛̂ يالق جية۴بالن تتع-لق أخرى ، لتطوير الى وتامحتاج هوم٠و ٠ ؟ألمارسم،ب ا

٠ ٢ نا أن ٤ لتتوئ در لتقييم ^متظ كل تكيف ميث شآسيا ا بةلبا مج ا ى تي د لذا و،ممحاجاتبا ياسأتبأ٠وس ا
يجيا ريا منهجا م وتستخل ، وصواردددأ لتقييم ئظآمبآ توسبح عند تدر فدي زال ومأ ٠ ا٠ا
لنظأم تصميم من آلاولى الرا،محل كير ٠ ا لمأجة على ل تشل ماقد ألارسخ الئظم من و  دق—تطبي الى أ

ت ؟جبلوا بمرونة التقييم لهأت٠ع لمحاجا لدا آ ومحش ٠ للشأية ة0صأر عمل خ-طة تطبيق من لا ء شوةأ
ت لتظمأ لدمل قررت آلتي أ لذ لتقييم ؛ي ا لومل يوآسطة التقييم آو ء الكامن آتي ا لجزية ة أ ^ار ، ا  بماعتبم̂

ك لدمحر ند دة ؛۴ يمكن الني ألطرق قي تئ-ظر زارت ما ، ؟نظمب ؟؟١̂ ساسيآلا أ يا نا ز  صول—ألشص ذر
لتهنث ا اذ ، ادرا وصد دة <ارا لزيا ارد ؛لب وتوفرت ا لو ٠ لذوك ا

٠ ٢ لمآفيإ الثدصوض ان ٥ لذ ا تيجيات الشمول خطط بهنفا ى ا لتقيم وأس؟رآ لمسير من يجلادل ا  ء ا

م م تقل ير تقل ، دك ف مح خلي التقييم طا ترو م أزدا لمن الذى ألاصر و و لتقرير أ يمأ زه آ نجأ ا ٠ ا ن وآ



هتصأم تتيح نا م؟أم؛اك ^٢٠٨٠^ كان تيأ٠أ صلية ا لمنجزات بمقارنة الا  يم تقيس يتطلب قذ عند ، اف لآحمل !ي ا

لتقييم هل فبمح ا لآ فدتلط ألمرحلتية اف ا نه عصل و لتظمهح در سل تقييم ورية د بصقة بجكن نايةحش٠ا  م تش.
لنتائج تمقبيق صوب ألنظم ٠ المرجوة ا

ت بلم٠مع ردى وليس —٢٦ لخدما لا ا ة خطة مجج ت ا  لطويسسر ء أمحيانا ة د مصل قير تمحن قد ء عآ
ك اللازمة الاموال وربم-'د ، ألتشيم لتقدم عرقلة الى يى أد صما ، لذد يكن ٠ ا ر بصقة اك'لمم تصزيز و كد  ا

مت ا ان لا لمللوبة الاصوال ت ولأمحل ؛لي ة ل صمل منحهلط ؤ، لك ألاتفاقءلى ٠^^^ ا  بد ولا ٠ ذ
غطط يمتقد من صنظمة لآل ب ٠ ؛ارتي اد مجلس الى التقييصية !طمي بشأن دة صل٠ص مر،هلمأة * يجس. أن و

لخطط ه ه'نم توضح ة 4 اصور جملة في 4 ا ل د ح م م ل أ لاف ه لا لمطلوب والشمول 4 ا  بين والجمح 4 تحقيه ا

-ج كه لمي أ لصلات 4 تستخدم سوف ا لتطبهة يالمحليات وآ لنتائج 4 محريى٠الا ا والمسوارل 4 المرتقية وا
لمطلوبة ت ؛يي لد الني ألمنظمات على -ينيشو ٠ ا تهأ ج برنامجية ميزا لما خططي التقييصي ؟شمولي ا  ؛و

نمائية لا ت تدك قي ا نيا لميزا ارد الرسمي التوجمحه بموجب 4 ا لو لخطة قي ا جل المتوسطة ا لا ولا ٠ ا
٠ نهرآت من امحر او ئءرة لتفطية ألتقييصية شططيا اد اعد من خرىلا أ للمتظمآت

٠ ٢ يص ٧ ك بصل ين٠و لتقييم بطط٠ استدراض ند نتائجيا ٥ هن ا عينا أ اذ 4 ولكن ٠ ورمحة ل بصفة و را

لتقييم طبييدة خانياته ء المتطورة أ لبنأ للتأثير وا لمنظ صل نواحي كافة على ء ا  جانس تستنسب فقد ء ة٠ا
تضل وان ء التقييم لشمول ء ستوآت ة عد طوال ء خاصة عناية توجء؛بم ارة ل ألا يسيم9الت ؛^٠̂ لك ممم م ت،

ضب من كجزء ستمرا لم ؛ا مج لتخطيط م ؛ا لبرا ت ه درن تراعي وقد ٠ ١̂ وتتفين ا ئا لهي  يطآبمق ان أ٠أيخبم ا
لمجالات التقييم خطة شمول ^ ا ٠ بماهتمامهآ حظى٠ت ٠̂؛



l : \ J b _ط ظ-اد كش1د اذ ءهليةءا تخء لقرارات١ ا

٠ ٢ صمب من ٨ جم الني كللمقداا أ لد م١كما نم؛لع ها—توا ^؛٠ا ا لجتوج ؛̂ ها١١̂ الى ا  اسلسوب ر
بحتا اده بذ ئما ظ ارى د ١ تنظم ئر الى جلا حد به مدذلمة أية أث«ذ هن أ ث لا ع تجد،سين ا ه. ي سر ثم.

ت كطها بد هرحدق هو كقيما ان والواقع ٠ ا -■سا الا ورة ااد قي — هاهة هر>هلة ءفت وان " ة وا  ة—عي"
بالتالي ٠ ارة للاد لتام اذره ث يحد آن يمش لا فاذه و هر مستمر الخنام هن جزءا صبح ا اذ الا ا بتدرو

قد٠ دشاملا رة١ د الا نظاع وتحسين ا لمقطنيمآ ١ لتئنيقى١ لجئة تةرير حوى و ١ك ٩ ٧ ٩  وء دهبمادا ءن ۴
لتوحبميط لة ■ا لاو ،ه ضلا ، ( ة/؟لل/?£79ا2 ) للص ا سمقة يناشئ ٠ ا

ة » ■ا ا قي -دلي ا لد ١ للتقبجم نظمها ج ما د ا همية أ طى ت لمنهدا ا

ن بيد ٠ رات ١لةر ١ ذ تئكا لا كئظيهية ١ ت آ لتهبا رة تئسمد ا ا ب ا ءلى ساسية ١ بصو كقبببم ١ سلو

تركسسز لتي١ تلمنءظما١ ان حين قي ء لخطيةا ۵ هذ قي يعيشهاما هنلكا١ بعهطا قي تجد تيا لذ١

ع١ تدلي د لا١ ها حه لي ١ يعبيها مر،هتقل مركزى تقيم منهج تبا لذ بتنما ضته ى ا صني نقسها مملى ةر

ت١ ى١ كطيا خر لمنظما تبنتمث١ ٠^^ ٠ لا رة تا د ا هبد تطوير هحاولق في ء مءاتة بصو لا ج ا محد ، ما  ة وا

تسةرا الا هن بعالا تيجيا تاليسة١ ر ؛ د

ت ١ ؛^^،٠ (أ ) لتصمم مثل كطها صد ا واور

لا قبل ض-فيورية مل كما ر لتقيم ١ مبتظا ق_ذ ا لد كهل١ هئب ؤ  و ا

مم لا لتحد ا ءقولة زرثداية ة ا ؛ ٢ ادا

م تصميم قي لهدروعا لتقييم نظا لا ا لا مع ء به شئوا م ا هتما

ى ' ^،ا كملية س خر ارات ذ ١؛ لقر ؛ا

مجة  سببا شرودأما بوصفها وادر

هم ، ي مؤسست ، لمننمدة١ والا و

ب (ءر

ص-اا'

ا ا لممحتلثة ا هدر لخنا ا بين فيما ت لصلا ا وتحسين تكييف ^

س ي لو ته ذ ا باقاما ا

لثعل ة ءد كسا ر إ

من

لا هنظمة رام-ة فذيةا كز والز رة وءر لتجا لية ا و لد ؛ ٢ ا

لوحا أئ-ر هو وما ^ رد لتسلم لك ذ ش د جوا بالتقيم ا خأ جزءا بو)ءشه فقول ئهوا ^ يتج لا

ل قت !ترتو هد شا لوير و ٠ ٢ لمالمبةا لصحة ١ ة٠هشظ ،فصك كما ر ارة د لاا ك;

ت أن حين وقي لد م لخنا لا ١ بجها لد يتوقر أن تجذ ؛د ة يد هد هنظما نالآ ودم وا ع نمين ا تبا لا

تيجية ممصرا ظ٠ ا لصحة ة٠د كالمية ا محد ^ومقومأ ١و ١ ، ا تييف تلصمليا قبل هن ة د ار ئي ث حد كما او

لخايمية لصحةا مغظمق كز ا لية لدا رةكجاا وءر ل ١ او ، و ء مرا ستشدا لتي ١ ية لنمءب؛د ١ د  ،هسب مها ،

لد لهءمل ١ لمتحد هم لاوا ولي ا نحد هم لا ١ ؤسءدة٠و ة ا له؛ لي تا٠لهنظا هعءقلم جئجث ، لتاس,ةولة ١ زرهاية ة ا ا

محذ قييعواا ينهج الا. ت بقستجا ١٠٢٢ ،جر ر تلصادلإ يا '؟ا م لوقعع بيرا تد ذ ١١̂ لم تقيسحم نظا

ن ، مع ى لذا ب تلطد ١ قا لتبا سرءة تضحث ١ لة ا تدل ا مهد ا(ا'نازابدد

بتشديده^١ ث'أن
ءبوة ا زز نا ء ك مما تممليا يهء ىلاا تلقوارا ا ذ ا لش ؛ خر  و

يضا مير حد الي بها هاربملث ا اذ ا ٧^^١ ليةقمحا أ

لد لللآنشتلة مسني ةلستةاا روس وا
زز أن ورها بد تكمليا ١ ه لهذ ثمء

-10-
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ي ٣ ينها ت ١ ئي التهميم تحالا قي يق الشد للتنئ ودئدرا “١ لغالب قي و ي للاتزا ا ف  

ل ، ^٤٣ تدقين مرملة ينا حل للروإبم؟ء موجز تقديم اله؛نمذي من لا خرجإا بالمرا اذ لسدية لآ محء  لت،
ارات لقر لا ا هظات أن فير » أساس ملى ا لماد. لية ١ ا لتالبة لاو ٠ تتدوبعة و تبد ا

لبمرا (أ ) لتقيم قنعاا يوسع سوم ; لتخلآ ة قي ليشمل تا٠لشظا صن ق مد ؤي ا ي ا ه ب  

بأء ؛صلي فلطا١ كنحدإ ضع جل لاا كوسأءا ا لسسه يش لم آده فير ( تلمياساوا تتيجما>ممةرالاا وو

٠ لمستوىا ١ هذ ملى م <يذ تاثم ن لا ١ حتني

ب ليرمجة ( ر ما لجرمجة ١ أ.ء.ترمت ؛ ا مقا ار لتاحية من — و قل ١ ملى لتظريةا ا — لا
ية لرمجة ١ بهملية لجار يا جل لاا دأويل ما ستخءدا اكور تجد قد لم،ستوى ١ ا هءذ ودلى S ا وبصفة ٠ ر
 كقبيما قجنتا ٠وننملبيؤ لتجميع للخاية ا مقيد ادازرا لةقهءا مجيةبرنا ميزنة بصملية شذالا يمج ، خاصق

لمبيت و مندظم نحو عنى نعد ان حين في ، ا سير تعقيد الي (5 يؤد لادرار١ ا هءذ آوشمحف ام ا
لتشذ وب^قيد لتدييما لنا لاسبمرجاهية ١ ية ا ي قمما ٠ مده ة٠ج ا لفصل ذي ذ  حاجسة هتالئ ، ني 1الث ا

يقا ة يد شد دا ليا أ هيدا لمشاريع١ بين وتقييم برمجة بطروا يجا برا نية١ ا ل ١ وهءذ ء لمقرا مجو مجا
لظئد كان ٠ بطيشسا ۵ةي م ا

لباشر در ؛١ لمل ؛ والممهاغة كصميم١ (رج جمسود ثدد حد١ ؤغ لذ١ حق أقصى لي١ ا
 لخئبكة ١ ليمعلوهات سهرجادية الا ية لشذا هو لان ١ حني ة يد مد تلشذلما قي جريتا لتي ا لتقبجم ١

؟،ة فهتالك ٠ والجرامج لممحاريع١ تصميم قي لضعف١ بنقاا.ء ط حا ت هخل١ تصميم الي "ما بيانا آوضح و
لا ئو لتشقيذا قي قب تط والي م للتقد تهؤشوا والي اق هد ا ية ا يسا جل ١ من مانتظاوا ما,ءة ةدز يسا جل ' من ما نبضا وا ملا,ءهيه تتر ا دتشعيدا هي هب ا  ه د ز

تيسير مج رراوا لمشارث؛ع ا قعالية ٠ *سوا حد منى تقييمها و

تئنيذوا لرصدا ٢ د ر تلخمليا١ صنىلخمتمو١ فشراالا ر لدرصد جيد منذلا يوأءلق ؛ ل
لتتا دلي للتركيز لتقييم ١ هقال ٢ لصلا ضإءتر مع بقها تدرا لة؛كفا صين قي ، كجربةا نماد-روا قجا
لتقييم يغرق لارصي م'ءيقا مادظا ان لتقاصيل من سيل قبي ا لمتعلقة ا لتنئيذ خلات بالمد ا في ٠ وا و

لحا لوقت ١ خلا ارتيلك-ا ثمة وآن يبد ضرا تدا لرصد تأ،رؤأ وتحسين وشرورة لوظيقتين ١ بين و ا -n.r, د ا

لمعلومات ت نظام دلي لتقييم ١ يعتمد ؛ ريق ١ د الا ا لعلوها هتا د لا ١ ا  ر
ت ١ م يزود ان له يهكن كما ساسية الا لهيانا كظا لمعلومات ه بهذ ا تعكف ٠ ا تا٠لهشظا و

كظم ه مذ (مثن وضع ملى لماضر ١ لوقت ١ ئية الا بالحاسؤ تجهز تا٠مصلو صورة قى ، ا  لئرو
ج ١ ءلي رة قد وا ا تح-قيد قل ١ جعلها وملى ء ؛دامة بح'ءقة ( ييوتو٠لكو ١ ر ت نتا لهيانا مما ثية الا ا

ل هو لخا ٠ ضرلما ١ لوقت ١ قي ا

٢٠۵

اذر (رو ستصز لا أن لها ينبغي مختلقة تا وحد تا٠لنظا جميع ى ود توجد ؛ ،ا
لتمحم تراسا د ئتاقج م ننمتخد توجه ٠ ءسوا ح.د دلي نلتيم ت طبيا م تص وان ا ات ١ ( و لد و نر درد

ص ١ وجه ملبى لك؟رى ١ لوحد جميع كصو لتا ت ١ ا خلهون١جبوحعاباتع١هر « لهةا دا جيونو  واور ود ؛ر
لاد للئدنليم وكزية٠  ؛ ريتستشاا توهب؛شا صة ١خ ممل ؤرقةوا ؛ لميزنةوا للحرمجق ات ووحي ؛ ارى ا

لجان لماوية بالشؤون محتية و دى تابحت رية ١ د الا أو ا خا وقي ٠ ارة د لا ١ لبجا  تمميحز يوجدلا لباز
جها ت لاو لوحد بين قيما مللمتكاا ض«ئتتدرا زا ٠ لختلفة ١ تا ا

»أم
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^را د ١ امد ( ز ) بم ر توقسم ٢؛^^ ها يد بتشد ، ٠^^ا لدا لتمحيم ١ نظم وأن بهد ؛ لتقا
لتشذية ممهءمجام؛ة ا رة مبمن للمستخد للتتاقج الا د ، لةقصا بصو ت قي للشاية هاما ورا ق (ج تؤ ا ي ل م  م

د ا ق م ير ا ر لتقا ١إ ةةىتنا كما ر ا ٠ لفصل قي ب ٣ لخامس ا ٠ ؛ ا

هي—لا اا-.هتابحب هو رةا دالا ورة ق يةنمها في ازرقيسي انمئتممر نا ؛ الهتابحسق (رح
ئهة أن تضمن لإد ،ا ئث ءا جرإ لا تكئت قد ا لتقييم نتاقج ( تنم؟بيو لك ن قي بما ء ا يبد ٠ ا  ئى هشا أن و و
تفاقا ٠ يد واكمح-د مهتما لاا من مايكني حاليا توشلا بصةلهتا ١ ان تدلى ماها ا

ساا البءملية ه هذ نا _ ٣ ٢ ارات ١ ذ |تخلا ممعيةلأ تش أن ينيشي أو — تقبئل لقر

ون كلى يقوم لتعا لتد نيه ى تؤد نظاما آى .. ا نية بيرا ا و كعا يعنا بين ا  هدرا

يآ لمهليةا ه هذ وفي ٠ منامدره من هتفرد هنصو ىأ من (اقوى اجحالأ؛إ
 لهئظ،ما ؛يليصاا مطءية ملكا في لنويةوا لتتاقجا ملبى بهركيزه لتقييما

كد في يدهثل ت يدالميمزا د ا لا تقمح سئلةا قي-ها رتثا لني ١ للحا رؤ دل و

ا موحد ماذظا —
كسل ^،١٥.

ءتحهسسر من قير

 ؤللتفاا ليا مويد ءور
..ال 1 .,.شك ١ وايقمحاح ئ

اد ل-رممحدوا ليرناهجيةا لميزنةوا لتقييما صرمنا تومملبإ مد  ٠ صرلخناا هن بيرما رم لتئا وا

ءا ميرين وقلقا قنودثما ثمة أن و يبث ، اده ذ لوقتا وتي — ٣ ٣ ت زا لصعوبا طتما ا ح م نمال و
ط(إلآسءر ز لا فعالة ثابته لروابدل *ا تقذ و لتقييم بين اسهرجامية ية و لخنا ا وهغال^سلم ٠ خرىلا ١ صروا

ب ١ ليقد من قباليم ٠ لك لذ هخظث-ة سيا لذ لىير ١ م ا ̂،ج ا درزا  ات (خالر ء لمتو لا ا ل في خيرة ا ^ا  مج
ميزنة لجائز من ذان ء جية٠لجرئا ١ اا سلءيرة.قف أن ا تخ، ال را تز وجد لا ل ؤي ت جام ك>ا ٠ لجرمجة ١ مجا

حدة تقرير تي لممحرك و كئتيةىا لرمجة من ١ ٩٧٨ ثمام ا لسف م الإ مء ثمالمحم ا (آلمبمم؛?/?£ب'رل ■ا
ذ بمد لمسقق تلهنظهاا هن يد لخدا في ة يد لجدوا لحشيرة ١ " ' * ' نفو

توا أب-ثنا لودب ١ من يد لمدا كبروا تتمموا دلول لاا لصهليا  صسن يق لمد ول ٠ رةا د لاا ئظام قي حجءا لا
كقييم دلم٠ن لوقت بصد لها يتح لم ا يسز للازمة ١ والاشكال الشبج اقفة در كاهل لوضع الكافي ا لئمحءز
لا صرلخئاا ىا للتلهاوا خر لفصل نظرا ر مصها ء ٠ ؛ مسكاا ا

لا نللجئتا ١ ت مقد ١٩٨٠ مما وقي - ‘٣ ع نستشا ا يتا نلتا ١ ر وهما ، رية ١ د لا ١ لتنسبق ١ للجئة بعتا
لهصنية ستشارية الا للجتة ١ للجنة الموشومية بادهساقل ا لهسية ءطنشأرية الا وا  مسسجسردا ١ بشؤوني ا
ت ورقة في ولوحفل ٠ لتقييما بشأن م،قءهركا جتماما ١ •؛بسسير هن ،أن ( ه00اما9ة0مم0??اج2 ) مناققا
 مش في تنمهم لتي١ لرقيسية ١ (لخوال١

كصءلى  للتقي تقنية مسبقة شرودأء ا
لتوقعا ء بالتقييم لوا فير توا  ل قصيةا

ره من لا بد للتقييم " ريجي تد " متبا ا
- لمشظمةا

لتقييم و لخرجة ا ت ا لا لاد نذأام ■؛محفاؤ١ حا لخام ارة ا  ق ا
ح يةكقا م ومد ، ؛ يذا لمسؤوليات وار د الا ا سحر قيما وا  يتع^

يم ء بوهشه ق لخلل زيرر دوا لتنظيمية ا ءصج جذوالا ، ا  بغه،
تيجية هن زءا سهرا أ ية٠هوأ نجية ق لزياق مامة رية ١ د ١ ا

٠ لتقييم ان ٣ اد ا ية اق مو ادار
لت ىيرة اسةرجاهية تشذية ج ان ع«نتدأاا

لصحبب1ا ا ء م ستمحدا ما ا ذقا ٠ كل من
مملهسة قي ،خءرك لا ا صر لخنا ا وتكزي.ز ح ايق'ا

هتا ص وره بد هو يتقوى بينما ، ترالقرا ١ ذتخا ١  ۵ هسسذ لفصلبا قيها ث تحد مختلذة تحالا لكو
لا مدظومة تمؤسسا ادل د للجمبج ة المقيث لصمليةا ٠ ة لمتحدا مم ا

م12م
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لمنهجب؛_سةا ء بعارا

٣٦ - لئتيةى ة وحد تقرير قطتحل ا  ن ١٩٧٩ لت؛مام كمك١ا د ء ما *ى اد  الاول,ية اكوجيهب؛ة 
ي ل خ ا ك ا م ح م ل جاهج قحل طى ا ٠ ما حه ا!ى محا

لتقرير حذلولا ملا ا لني لموا ت دإ--رق ام ستخءد ١ تعيق ا تقنيا لا لتحلمحل ١ و  مملاا شلا د قة د ممرا

مدا لصهاقة صةلمحاا ههية لاا ونا ةلمتحدا ، ة جيه ص.يافق فا لا صبإفننمءإ ي0 جهتوا لتي ١ والم،شاكلا 
لياحية من لعطية ا وا ا ات وشع نية ١٤٠ء ش ٠ كقيأما مملية من حيوى كجزء جيدة مؤشر هسسرا وءر  لتةر

لية قائمة لتقييم بمستويات او ئ ا لمعقد د؟ساش؛اليسب لم،ممتوى١ من تهرا ، للغاية ا ول  تتنا سة و  بالدرا
بإتالم^^اك ^د -وى  دة دليمءا ئعا يا تقدرخضا١محأويرو ز قد يرو تقنيات أر - ٠ كقييم١ و • • • • • > - * *

هر . ر لتة منىا و
ول  سةرا بالد وتتئا

يناقة ٠ ا (ل'و محذ

لفحل نماطء ا تفاق آ لمشام الا لمالية وا امقو ارت,اكء للمناقمحةذ ر؟ومش لرقببم'.مميةا ا ء

ل(١؛ ة ث لأ ا ث

٣ ٧ — و  يةا لاقا لتنسيقا ولجدة ( لتنسيقوا لرنامج ١ لجنة بين ييرا تفاقاا ثمة أنيبد ضد ، ر ة وو
مختلق المههركةلظتنيقن١ نذلماا رة١ اد مجالص و لمنثحد الامم هنظومة خل١ د حاجة وجود مل-ى تلأ  ة ا
د لىا ؛ى مإ د  ما لتقيم نبشا هقهرى توجيهية قء و  لجهسد١ ا هذ قنطلاا هن يجد مما ولش ء ا

ختالف سياسات ا لهياكل او هيابين وا ووأالغشاا و ء ات ة ود بينت وقد ٠ تلطماا تليا٠ه بعوأ  س سو
لمنا هتمام وجمد تقمحاا لتوجيهية *ى دلهباوا *ى دلهباا هذه وشع بشية ونلنما١ ستمراربا ا يجيا ا تدر
ت ربمئ يسلم مرن نهج ث،من حتياجا لا كنثنيية ا لهذ ٠ ا  ،نثمصتأءلصس-سسا قاقحة هن لقصد ١ كان ١ و

لخ لمحم١ لظنيشالصك ةبوحد مت١ا *ا  (  78/5/JIU/EEP) ، د لما ■١ أء5 وا ^̂ لبما ^ و لا ا
( 79/2/JIU/REP،) ك طارمجبمهي١ بمثابة 0^ ان  ~و—تح المض؟ا ؟اى ئقدجع ءربممحاوأن ضر
ت ط كئييم نبشا همحهرئ هم ١̂ لا ، ا ان هذ وحتإي ٠ لمحيرةا بباكنما لمستقبل ١ قي تنقيحم,ا هع 

ان لتقرير لتنسيق لجنة قبل من وام بتاييد ا مجادى ارية لاد ١ ا نذلس^ت ؛̂^٧ا تلهشذأها>بمنيإا ارة اد و
٠ فييصا

هنالك - ٣٨ ول قي ^١ لاتفاق آن مجال و يئثنا لتقييم هئهجيات هستثوى ادروز  ءشي ا
ت كعليقا لتي ا د ١ دلى ١ ٩ ٧ ٩ مام ارية د الا التنسيق لجنة بد ١ ا لتوجيهية *ى لبا لها ا و لا ا

لقد للجنة ،واممئ ، ’لشةرمحالتةتيةزإا ة وحد من هة ا لوا تمام ا لعد ان ماى ققةا تمللءشاا من يد ا
ت لمقا ن يحول وا و لتام نظاع لاا د خل د ا ت لدظوهة ا ا ئو بهنهجيإ ته ، تددورا أ  لي ، آ

ت مظم٠ لا لخا لا يينلا قد ء ا جرا ن١٤٠ با لستتقبل قي هستئصوب او مقالي تقييم ٠ا لقريب ا  ا
( id .l؛A/3V271/A ) ٠

تيين __ ٣ ٩ لتقييم لتظم ١٩٧٨ م ما جريتأ الم؛ءإ <ممتمحمحاقية الا س■ءةرا اود و تلنظماا قي امحل,ية لد ١ ا
كأهاؤر واسع تاييد بوجد اده لوا لنهج١ ا لهذ ١نميبي ا سثهة اذ ، ا ح يشعر هن ر تيا ر  ،حقبم با

ئوي لخالي ا ل ن بيد ٠ ا ف ه لضدا آ لخاثر زوقتا تي ينمر ت مبن ا تنيا ت ت' هسسما نور ود
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كقيم لئد ا لكامن اتي لذ ١ للتقيم لة زط ولكمها ةبسب؛لآأ محامة أشكال الى ة ا لذ ا  ت ١̂ !يي م ؛يقل ا
غبة لا وا تصمم ء اف هد با لم هتهام والا ٠ للمؤذبرات وتداسوير ، هج ١ليروا للمشاريع فضلا و سام—ا

لان لمشهجيات تصءمم ملى ينصب ا ما.فءتبأا ودلي لاساسية ١ ا تميقها ، ر يجيا تد و تحسببمجسسا ر و
تصهيمها لا ؛ذزفرالا و سج ام ستعد ا لتع وا ق ؟ا ٠ ا

لتهج هذا يسر ومما — ٤٠ قعي ا لوا تي للتقيم ءيةسهرجاالا لتشذية ١ ملهوا ا  قمقلقا ١ ال؛اهن الذا
لمريع كششب؛لوا لمشارئوا لتكلثة١ ةهراها على هتقاد هن بها يتصل وما ، ا ن نا بجب بابه ا يسو

لفاقدة شرهبا ١ ومقبثد بسيدوا ليقيم ١ لا قد ا ون أن لا مكان را  ؛ ت«هقيقهسءا يستتإمعلا بومحود محمالآ بأ
ت تكلفة تين ان يئبقمإ لخهجيا لغتاقج ا ٠ لتقيم ا مإ3 لم،ممتخد ومفهومه هئولق ١٠۵^^ الني وا - ١

قعي لتهج ١ ويت<سم لوا تي لتقيم فا ؛ المرونة بمزية آيشا ا لكامن الذا بحسسورة يعتبر نظإم آى قي ا

كنعر مة ما لومد بصاسي الا ا ف آن يهش ،و لذا ا يجيا تد ۵ا̂ تضا ر تقيم هناصر ر ء ورا ا  لمىا نحإ
٠ لتكلفة ١ حيث من هجد دء ١ تلخظهاا ترى ى لذا لحد ١

لتقببسم ١ كان ا قاذ ٠ ين حد و ذ سلاح هي لمالقمةا لئمثم ١ منهجية نقا لك ذ وهج —٤١
 م ،يستخسح ولن مقبولا بدي لن قاده ، لخلمية ا لتاحية ١ من ا وهحءقد للوقت ومضتصا ليف لتكا ١ مفرد

 قسان ، لتوهية ١ قء رد وا مفروإء حد لى ا متقدلبا لتقيما كان ا ذ ا لك وكذ ٠ تكمليا ١ تحسين قي
يتجلى ٠ ث تحد سوف تباا ذ لمثبدوة ١ لتتاقج ا دا جلا من لخمتمرا حالكفا و لخهجيةا لمعايم ١ يجأ

قمة لوقت ذي لفصالق وا اداد  هناقشتهما ترد ، لمشاكل ١ ت مجالا من رقه،ممهين لءنإمجا في شر المحا ا
»اداه

٧ مجالات ٠ باء كل^١

ليا لمشكلة ١ —٤٢ يج بالتد لتقيم ١ نظم تعءمم شرورة تثيرها لاو كير تشظيهية أنشقأ،ة على ر ا د حسد أ
جزءا ينحب قدرلحا ١ لوقتا ففي ٠ قا طا وسجوا ،لهمخ ١ لجهسد ا هن يرالا ل تصمسم رامجا قي ول 

تنفيذ ت و لتقيم منهجيا يعمشا ملى ا يثير ٠ ن ١ لميد ١ قي لتقني ١ ونلتما ا ر تسه ذ حد في لك ذ و  ا
لد هن مزيج ديجا ١ مش لسل ا لمجاتحدا دأتوا دموشومية ا قة ا جملا هن سا

ليسدمتخ-صصين عير موشمحن اق مممحعيوا ام ستعدوا ممإءبيق تحقيق ء . كا هلى ة دعاء ا

،ما حد لي ١ مرش لخكتوى ا ا هذ منى حرزا ى دذ ا م لتقد ا نا ت تنمد مجد للاتزا دها الا  قيةا يا ذ"ا

د مختلف وت>ظهر إ ١ ر لخفلومة ا■دل د لجراهج ا ستوى ملي لت بئ لتي ا لتقيم ١ جمو  ا
لنتائج محنى ة دحا بصورة مهتما لاا تركيز صععوبة دأء قأ.ا ص عتنما ١^^؟^ ا لنقا صسدلمقا ١ ؛ذرهمو ، ا

جود م وهد هد و ، زمنيا ة د محل اف ا بسبب  كما في لشك ١ و سبن كور في مج لليرط لختلقيا ءصك1ا
ن حيا لا ٠ ا

لصصيدا منى تلحمحها ا ٠٢١̂ التي لبمهءود ١ قي ة هدللما ملاقمة دلءرق ع >و ان (رب
لمعنية رية ١ د لاا ترا لقدوا ؛كظ ١ فختالآ ١ بسبب ممةخا بصورة تتعقد لودلتيا ون ود ض لودل ا  ٠ ا

(رج بجا ييمم لم  > ارية د لا ١ لصمليات وا مم لد ا ممليات نقيم ل جا0 في يمد لىير ا ز ا
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لله ء ان ( د ) ^وم الا الم^ضى و __ر والا ئتحأا  ئ
م لعةدبا كتران لابا ولة لهذ ١ تلك قبيل صن *أف:انشة ن ١ ض ٠ ت ١ بد بالكاد مملية ، صعوبة نما لا ا
لثالث اف ١ نماية قبي لب -تتدأ قد ا لوكألات قبل من لتقييمات ١ ه هذ مثل ل؛تأ ٠ ا

قاوالمقا ، لهحث ١ مثل خرىلا ١ ’ف؟م-الادث تثم وقد ٢ م ر لهؤتمرات ، تو قسج < وا وو
لمعايير لتقييم مجال قي ممهدة مهاكل ،ا ٠ ا

د ان (رو ت هتمام لا ١ ازديا لذ م؛إلقتأا ١ هبر لتقيم ١ بصليا ا قي بشهرك ى ا را ج ا ب  ث
ت تمحد يثير تها هنظ ة مد لمنم صجال قي تنتحثل يا ٠ لمأدقمة ١ لمامة ١ <جميات«ا

له وهع (ز ر راز ١ يجرءإ إ ؛بمتد حء ح  لنجا ة أهمية وتقييم ، لتتاقج ١ تقييم في ا ي ل ا ص ق و
ة طهأ لا ها تقييم وقي ، ا ت من خ-اصة ، ادر سا لدرا ها ملى م قد بدن التي ا نجاز محسدة ا

ات ال لا ، سو معقد هاقل ممل هنالك يز ٠ <اليل ك:أءرقا حض لان ١ حبموع يهم دم و

مرب -٤٣ لات من د مد في الهوذلةون وأ لوكا لتقييم يقحم أن ؟زمن ظ قلق من ا ت قي ا لا  مجا
ن بد ى تجارب؛ر اد امد مهجة تشاف رك وبذ ، حقا هلاقما قيما لا كر بالقمل يمحمرون وظثميرإ٠ مملى ا

لناحية ه هذ في ٧^^ مبياب؛ا نهم ختبار نهج يجعل آن قيه لمامول ١ وهن ٠ ا لا  ردجي لتد ١ ا
لوا  ٠ لقبيل ا ١ هذ من مبقأ لتقييم ا جعل تجتب مكأن لا با لمتقلمات ١ ^=^٠ به ت شذا ى لذ ا قمي وا

لات بص>؛ى ان السعتقبل قي نكنمب قد التي لتجربة ١ تبين وقد لمجا ةلمذ ١ ا  ما تما قابلة ه اتأل مر
خر ؛٠^®-^ا وان ء للتهمم لا  وان ، ورسمي ١ بالتقييم تقمحمل آن قي لا تقييم بنهدريات ده سماممد ببمش ا

ىُ ١ لمجالات ١ خ لا ه مذ يمءش وقي ٠ للفاية تالية بمممقخ لا ١ للنقييم ببساتلة قابلة لهير لا ا ج م ل ت ا
غذ حقا يلزم قق لا كثر تقييم بوسائل ا أورا أ  هرك—ي لقمسأ ه هئ ولش ، تحتصاصيين’الا م ١ ستخدوا تد

ة لكأر لهتقيءءا١ م ظ ت ٠ م

تقرير حظ لا ئقد ٠ لتقييما لهصتأءبي قيق لدا محير م ١ ستخد الا ئهي 'نيقلثا ١ لمشكلةا اها —٤٤
لتقييم حالة د ا لصا ف ام نعد ١ الى نفدرا ده ١ ١ ٩ ٧ ٧ مام قي لمشهرئ ١ لتقتيةىا ة وحد هن ر ا س ي ر ص ت  

لعديد جنج ، للتقهم لهنظمابابي من ا لتقييم مصهالح اطلاق إ ̂(0 ا ءهنصر ما كل • حتوو ا ض وا

لرقبإءدي-ةا سياب لا ١ من ا هذ وكان ٠ سةرا د وا قعةمنا وا تقرير وا ش ١ستصرا من تقريبا تجربة سةرا د
كمحقنالصك لىموحدة قاتمةطلماتالجم’ا ر سا إ لآن يوثر ام ، (س/ةع?/?أ/رو ء تنمرها ا

ي̂م ة ط يصورة جولا تأثير لية ١^،^ ية٠ه ١ يل لتم-ل وتحوءية٠و ممم'تلمة ولةدا ،بان يبمئه للئ زوم تي نشهدف الا و
تا ٠ ؛الاتقرير ١هن من ١ لفقرة١ في ذر رك>،ا ٠ ب١هلا ويدع ٠شتي!١ كدة يغاا دقاثم-ة١قشو

لخذمين بهن تمييزاوت،نحح ، لتقييمبا صلة ١̂ اوارتفتيشوا ، لرصلوا ، ا  ٠ جحمفلر

زت ؤقد — ع ه لني تلمناها ١ هن بر 'دل تلمشظما ا ع0 جريتا ا وا تمؤشرا ١٩٨٠ مام خا سلتلو
لتفاؤل ن ا ن با لموظفون بد ر ا ما لا و يينا مجا دار لاد دسو لان رة ١ ا كثر ا لماما ا ما تقييم هو بما ا هو و

بمنهجية بمقييم ليس لتقييم و ورة ان و وبهد ٠ ا لتقييم هصدألو ام ااممتخد ساءة ١ مشكلة خعإ ئط ا لا دأ  با
خرى الادشدإة مني لا ها ا م ذندم آت بد آن بمد ما حد الى خقث قد تهييمات باعتبار ي س ي ق ت ل ا

يبية الص لاد ةالت قي ر ودل،رقه لتقييم ١ مليه ا ببم؟موج بما رائى ا
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٠ ٤ نه بيد ٦  تمحظسبى حتني وهملية ومصقولة وموشوتتمية متعلقب؛ة لتقييما نتاقج حون آن بيبثء؟إ أ
لاد مهلية من ١وهضوي ث.أآيصيا جزءا بوصئ.ها مات لهنة'ل ١ جانب من ام كد٠ل•دتوالا بالقبول ال ولا ٠ ارة ا يز
قراء لا دا-لاؤإ قوب؟ا ا بج تليها ر(يشلب’تقئنية واذررسعتعرا١ وا ،ح-رم تهطيا طى تقيببماث عمحتألج٠ با لأا ا

لخئوى لتقييما تلل؟ا نت ١٤ نوا •حهيى ،ا لمحتوى لوئ ا ئتقية٠و هنتظءة قير تا لتحليبي وا لوقاقعي ا ا
؛̂ وتههم •.•̂ لتتائج من لا بد وبالابشدأءة ت ٠̂١̂ لمدا ؛٠^ ا ر ا ه اف ى لنمءريف لاتنسجم | ارد وا لو  ٢ ه اواد ا

.ود ان لجء ج لمنتلمات ١ لها تبذ الهوئ ة ق الج،حمد ا تتقاد هستمي تقييم البى تجتا ̂، من ؛ث وا ميةا ٠̂■ ئو ل
وى لجد يد اذا وا يجية <بممحورة تممسب؛ئها لمحاولة أر لكها تدر ٠ تنجج ان ة مع؟ءرد و

جتما علهى وقد ٠ ٤٧ لدجتة ده بقق ى لذ ١ عإلا سذ ١ الهوق،ومية قللمسابا لممئية ١ ريةستقءالا ١ ا  ى ا
لكسن ، للتقيم "هشةرمم معايير وشع لمستصوبا من سبمن أنءه ليا لتقييما بشأن ١٩٨٠ مما مقد  و

ئغ من ٧ تنبع ى لذا ر بالقد ققوأء حد تقرير ان ومع ٠ ة حد منى وكالق كل وتج-ربة وا ____نىا ة و كقتي
مه ،ة لم لهبا تن ا ا

ك٥ن١بجشو ا ن
لهتظماتئ؟إ تتماد ا  معاييرتامة ا

كبذ مللكيا تلوكاا مدةبمسا ر لمهتمة شرىالا لا ٠ ر—ملابا ا

لية لاو 7 ) ا 9 / كلة الي تدذرق لللل(ء/آل/?2£ ل؛ لا ، هذها نمل ا  <ا

ظا لجميع قبولة٠ تين تفصيأد ر ته بيد ٠ تا٠لهذ  رغبء-|ننم ما ا اذ ا
لتنسيق بجنة ست؛اعقيا ؛ لاد ا قسدة وكالة تمين ان ارية ا را



٠ ٤ مهرجامة ١ ية التشذ تشكل ٨ لحا لمرحلةريرا ٧٠̂ ١ د ١ واعف لار 2,تخلص*الما ئج !النت قهها ملفيا ا
لد التقييم تظام صدم ج ء ٢^^^١ا تسممدمكصصنصا ممبا ر هءلفي ان يمأ ٠ المتظملا و لظيم و  ٢ ة—ا
ق؛ة المرجطة هي لتبا ة تذلل م التقييم عملية ي ا بخر  لمتظسسات١ من كيرا لان ء ما تجا ة ود *دد ا

ك وهع ٠ أوسح تطاق طى التتقيش ١تتوثك أت^ قد ه،ا عتد •تنين  كشنية١ في مئوعة مهءود لت^ ققد لد
سرجاعي؛ةواءلال ير الاا لتقار سثقالة٠١ه تهة١٤٠١ ك ٧^٠ ان طها ل يستل الاولهة ا لا لة١ ةل شىا من ل

٠اكمحم

خلية سآترجاعيةالا ية اكشن ٠ دف ١ لدا ا

̂،٠ من مجمجة آول ن ١ -٤٩ لتقييم ملي «^ ماتات هي ا نمئدمات ا لمدرا اكثيشيى الرئيس أى م ا  ٠وا
لمخطهلون لوظقون لميرمجونوا وا لكاتب وفي المقر ي وا تية والميد قليمية الا ا ال ولا ٠ ا ممقلمس.م تز

لمتذلمأت J الوقت في دقتقر ا ك الي محر١ه١ كل١لم١لصرقة١ منء الكافي ر ا بما٠صةا الماةسسي ^^١ ة
ارد ان.ا مما تتالنو ل بشكل م ت،ممتخل ليق١لمح١ ى ف الا مع ؛٠٠̂^^ هما قدآ لا محامحسسص وقد ٠ المقررة ه < 

ت قد مج١^^١ كاتت ١ ان ما لتش؟رخصص مما يريكير١ ملاثتم،تما.ا من قدر والهرمجة للشى؛ةليط لقصل١٠ي تقذ
لمهرزة ائج٠التت وممرقة لئتاثج عن تحليلية معلومات يوقر ات للتقييم ويممء ٠ ا ح وأوجه ا لئجا لات١بم٠وم ا

لمحلة ليق١المح تشءلة الا لتحسين 4̂ ١^^١ ^^م تومحبج في يبماعد وان م عام بوجه وا قيب اتود الاولوي
لتخطيط تجية .يمستوان ليف١ك٠الت ثمصالية م ن١ محأتحا١ ويبمقي ٠ والهرمجة ا  كاف^^^^ة في هتمامالا يذ

لستقا الدروس وتطبيق المحيرة دقييم في المتندمة ٠ ارجا اده نير ٠ اثم د س١.آس على الص©ليات في ةدا
ت ت وجل اذا الا ئل١الئو د هءد تء؛صقيق يمكن لا ليا  اكقاريبس^^ر الا>مةرجاعيةوامحلال يةللتشز قصالة ا

لتا ٠ يمةوا

٠ ٥ ت ومازالت ٠ تطور ٠تتشى ةيدءد ثئلما لياو لد سةترجاءيق الا ية لل-تشذ ١تبأ ليق ا و̂ا ^وم ء اذ  ءس
و ء صميمها على ن الا كاتت و ء با9̂.هبطت في تش-ئ كائت آ ^ على عاكقة كاثيث آ ء اثشس ما ^٣؛

ن ء ١تب٠ ك قا تقاقا هئا لغطاق رمحوا ا  ثنم^^و وكما ٠ عيرة عتاية الى ءءئتاج٠مي١ه مجال ا اشن ان على ا

لقصل في صدير لثالث ا له قان 4 ا لم لة١ا ل——خ الا في ء ل٠لي١ في تتمثل المتظمات مهدظم في تملة١ا
لصلات تطوير طى اته د الوقت في لمصل١ مج يالتقييم ظ ا لتخطيط ئف١يو ليرمجة ء ا .م وا لتصمهس 4 وا

لمعلومات 4 للاممصل١و ير د ١ واعد 4 ستصراضوالا 4 ارية ل الا وا ر كقا لتايمة ء ا ال ى1وع 4 وا ند ^ف—و
لهاه *‘لينفدا ول——٠٠ قلقا كهتا ولش ٠ بمالنمل ثايتة لقامة ط٠ا ٠ ن الا مش ا

لهة ان ويبملو -٥١ لتشذية آ ني تلك هي ن الا مع'ش هتمام١ بأير دمحظى الني 'ءسترجاعيةالا ا لس؛ ا
لش يتصمهم تمحش تصصن توضيح ويساعد .٠ ١̂ ل ١ وايدل ريع (ا ارى..نه ئجهق و لصههبماتعلىتحسمن{لو ا
لجيل للتقييم سية١ساالا لشروظ١ تقرير وفي عام يوجه بطة ؛٠١ ٠ ا لرا لثائية ا ليرمجة كقييم١ بين قتوجد ا ٠ وا

ل ولا سر ف لهل١و ء للتصميم أقمحل دءيممقا وضح على يسب ل٠لص١ ا هن في مهتما الا ينا ^ له ا  ، مو

تج ئا ئوا١ ة ل ق جديد صجيةيرتا هيزاتيات صلب في ١خالب لوا ء ئج١والئت 4 وال ص-جبرا في او تلم

^التقائ ار واعد سترجاعيخالا ية التشن ٠ 1هسم 1لاتح

ام7مم



ل لل.إام وية 1لاءممبمرجأ ية لكأء-ن بمد لا ية ١للخ لخبل ١ مءل ١̂٦ ه لدل ا ن ١ وملأث ٠ ذ ه جل ممشي ء
ظر ان التقييم كنين بجممبر »ءش تتت كشنية تيسر ان ويتهقي ♦- قدما ا سترجاصة ا  ** ** في الا

لبرمجة شمب صن جزءا ١^^ التقييم ات وءمحل تشكل الني المتظمات تلك في ام —تتيس الا الهمقرى ومن ٠. ا
لصمهة المهجة الى لك مم لبا ا رج م المثمثلة ة۵وا نالما لإ مة لميى١بمل اج ا ٠ الطئر هر

يط ان لو٠وبج -٥٢ لرصل تهج اعتمدت الني لثظم١ في ميسرة الاسترجاعب؟ة ية كشن١ روا  كقييم١ ورأو ا
تختلف ٠ الكامن ئل٠الوس و لمتيمة المصيتة ا متظص^سة .تمحتمد اذ ء المقظمات يهن تيما بسيطا ٧^^١ ا

لمالمية ؟الحس شرئ على ا مجي موجزة ا تيا على عة١والزي يق زنالا ة٠ثظ٠و ء ؛لبرا ءا جرا ام للدهييم ا لذ  ، ا

كلم لكهية ة للتمل مم الا وصئذرمة لثقاقة وا نة لىطا١ ة٠ومتظ 1 ٠١ د الا لرصل >با )تظ على وا - له و لد ا
لثهد صم والا ء ريج ١لمشا تقييم دقارير على مج ٠١ اد عن ريركقا١تظام على ة ا لم والم؛كسرف ء البرا  اددو
د الخاحممة متثا١٠ي١لعس١ بدقيق ظى مج ء ١ بأ لبرا ١جمهصن ١^^١ الا ء تختلف ة د المم؛هل قل |م(|الوا ء ١ وهح ٠ ا

هقاصل ا.لسؤولينم للمدراء الممآترجاعيق.طشرة يق تف*ن (آ ر ٠ سترجاعيقلا ١ ية للتشن مختلقة تخلمئلاةة
لبرمجة ورات هءل لمملومات١ وصلة ( رب ٤ ١٩٠٠ ولقد ١٩٠تشطت١ ومحح عن سع (رج ؛ والتثقيئ ا تجميبسس^  و

مج لق۵١لش١لة١لح١ رمحرعن١لتق١ د ١ اعد عتد خلات لماتحلومامثثاكمد١ ٠ للبرا

لصلات تطوير الى محاقة الا٠وي -٥٣ كسيم بمصرحلتي ا لبرمجة ا ه وا ير همديرى دارة الا دورة معلهرا من ا۵ؤ
لمتقربة تش>ظة الا لذ الدقييم ٢١٠^ منء كل ما؛ستخد ا ات لدرك^زى ١ التقييم م ١وتثل الكامن اي ا ء  اج--را

ل̂مات ة عديى تقييم ات وءهل وتتولى ٠ 'سهرجاعهةالا للتشن،ية خريى ١ بمر—ف تورا ٠١̂. جراء لا دق ممقدد مسؤ
سية معلقات دورات وممثليم الم©ل مجمجات في والام*ةستراك لموظقين١ صح ر يهية آو ون تي عمدتدر شؤ > 

د ش ء ا هن و'يستمشرق ٠ التقييم لم من متزايد عد ت1ا ^م آ ل٠ته لاهبمن >ءمحاصة طويلا ١وقت ، لا لئظ ا
لتتنين لتييم ات وجمحل على ١ يد شل محفطا قتسيب ء ا لصقيرة ا لثصل .تي ميين مو كما ء ا ٠ ٧٠^١١̂ ا

لتقذية ٩^١١̂ من ل عد م ا>،عتخد وقل ير1اكق تهدميم مثل ء خرى الا ،سةرجاعيقالا ا ى—عل المقشورة ر
اج ء للصلم لموظفين١ لبر ه؛ تظصة لا اراررا صد لجديدة وا توير م ا ت عقد او خاص ريب دل و  حلقا

م ؛دل دقييم بتتائج يأكل تيما عمل لؤ

لكير يتجز وبم - ٥ ٤ ى الية اث ا؛سممحد لا ن .الا .حش ا خر مترجاعيةالا ية ن لكف مة ؛ه أ ء المثظمسس̂^^ق >
لتقييم لئتاثج لمتتيم١ التجميح اى ، للتقييم اكرة ادن مصرف وهي الا ا̂ ا ل للتعلتيل ا.،عسامما هوصة  د ١ وامح̂

يرالتقا لستقا الدروس عن لموجزق١ ر لهئك ١^^١ وقد ٠ ق دا لمثال رسييل على ٤ اددولي ا صا ء ا . تظا
ع—رمل،قسا ١ دقييمات منء جرى ١ ما جمح عن >عساسية الا يالمصلومات مزودا الالب؛كموبية يالماا،عهة مل يم

ف عام وكل صءم الا يرناهج ث ا*ستمل وقد ٠ قق٠ي١الس الاعوام ^١̂ الى م ا—تيوييمه يصل ، قج١لتت١ تضا
 م ق المتكأ الئظم عن للمعلومات شروعه٥ شهع المشاربح>تحمن تتنيق لرصل ماتذرا تماقي الا ة الشصل

كي تي المتظمات من لك.ير ةاتملثه ^^^١ الذى لمرحلق ه هن الى خريى الا المتظمات محمحل ولم ٠ ية١ا ا
ا محصن كرق١ للذ محدرف ماج د لا ق د مم؛محل خطتل ١٩^^٠̂ ى لد ؛ يصل ق-ت ان صضيصتقد٠لي١و ء تظمم̂ لو ا

 على ئةط ن الا يصمل أو م صق٠يواض٠رف١هحبم يهدد ذر لا ١ والهحهى ء ق د همحل٠م تيتيائا يمكتد يمل لم
ت تجميع لهاتا ه الوقت له يتح لم او ء ولهة الا ا دة ه تدن تصهج وقد ٠ تملالا الوجه على ١كطوير لتقد ا
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مثا—م0مةيىلو نظام هنء كجزء ء ١٠̂̂، ارة الق رفما ن ا ومخ ٠ اكذدم من كير ي مح'اسثة خيره الا  ا
ه لا ادا لوثليقة ان الا ء الاجديان أقلب في ٧ليكتروالا بمالمحا>مهة بم لشتلة ا.لهامة ا صبىل في ا

ت ه هن لملوصأ ٠ الك-شأبرة المركزية قييم٠الت ات محل٠و على ا ،يع جل كي؛برا ت'قرضءهئا 'سوف يصهم-ا وتقف ا

لك قةالى١وبمالاض —٥٥ ت يتجز لم د لكيربشأ ماجسسق ك١وهن ٠ الآن طتمش الئذدام في لمتاهمق١ ا
جل ٢ةمن٠ثمقطظ١تش١ءجرا ١ الى لقيا ا ^٠̂بما'ستصرا ورية د يصقة ما كل ̂( يير ا ءنيق لثصمإمية١ ا  ال

لرطة ههد الى لمئظمات١ من كير محل ولم ٠ ة ،معثمد وتوحميات ا'ستمماجامتا عبى ١؛^ ء بمع.ل ا
̂ بأنه ت ؛٠؛̂ لثظما لخبرة ذات ا ات ورمح الا ا جراء  ٥،^ مزيد يلزم٠ام تها على قق توا لمسأتقرق١ ١٠̂̂^^١ وا

ل ا هن تي مل٠لع١و يد التشل لمجا لتوضيح من ومزيد ا ت ا ليا لسؤو دواروا لا يد اذا ة ل الممل ل ^٠^^ ار
ل <وجت على التقييم ٠ نما

لكفنية ه •،١̂ من ياليم -٥٦ سمجاعيةاالا ^ة لياجدا لتا ١٦٣دقد ديا
خلي اكقمحيم تندم لدا سا براهين ابمجابحمين نمتمببين من لابمد ء الشتىلة ثظومةالاءم٠ ي ا هم. ء اول

لقطيل على كمحم١تةبز ن ا ااسةرجاعهق يق تقذ يوقر هالقصل آ بد التتظهصية تدطة الا نتتائج ۴١^١ ا
لقيد للمعلومات لية ارة د الا ءات ١جر ١ في وتوضيبدات تمثتمسئات الى تؤديى الني دا لدا -رز وقد ء ا  ي

لمدا صميم خاصني بوجه ا هن لهتا أثره آ ،وبمئ ٠ ريجا ات في يظزر ء ا جراء لبرمجةا ص مصقة 4 .ا ؟خا
ل وتطبيق ء ر١واختبم ء صميم في كأ ات اد جراء ار الكامن اكقيهم وا لمد ا.اان,لمكااا كللك ٠ اعلاه ؛الهي ا

لتيمبل الوضى من مزيد دجمقيق ي ̂،١̂ ان الاسآترجاعي؛ةسهميم ية للتئدن  ئسي لية١والخى وا
ات جراء ية الا لمعلومات١و لرصل١ ا ير هلال١و دار كقار ت تبيان ءلى أثرتثزدلىا٠ب م ا لعلوما  تصتسبر الني ا

تلك صقيلت ٠ مقيدة نيرتعتير الني و

٠ ٥ لتمط ٧ م الا وا ت جمح ترين ذءو الثاتي يجا كظما يد تئبزا ء ١تةريه ا د على ا'رد يجا ام ا  تائد̂
طا جمله من لا هل م ركة١الش على يمتصد ءبثا ا̂م في الكثلصة اعتمدت وسواء تثظيميا تدا المق

̂^۵ دقييم قريق عنى ل د محش نهج -او كامن اتنيد دمحم تمج عنى ول الا س̂ز^ترك لمثظضات١ قان 4 ١^ س
لمعتيينآ جمح ءبل هن المشا-إة عبى قدر ا ر لتهج .ضمن الممكن يا لقاقل بالقكرة وعملا ء المتيح ا س^^^ة^ا
ن لى^ز يتدد كقييم١ بأ لخيرة على المومحوي ا مطهحمليةتصنييق ين٠كمحس ا  من يدلا ء الاتشطةيول)

توجه مجرد مراقبة عملية خطاءو لا تشافا ك؛ اد اللوم ا لاقر لميمز ا هن ن١لو٠يب ٠ ل ء ا ا لهد ا
لوقت في لا ا<سلوب ^و المحامح،ر ا لص خل ال«قعلي ا لائة مجرد وليس ء ة۵لمتظوا دا  آ'رصمما'س.المس محقيق٠لت ي

لذ تية ا لمتواد ١ بدد صورعنى الا تسير ان ترجو ٠ ا ٠ ا

ادر >شنه ريم ته ١ على —٥٨ لبو ^ل ولي الا هلا٠المر قان ء المشجمة ا ش لماكقييملا لصامةلتطويرلا  ا
ببةكير هجب اته تصني المتهدمات ت من وا كتدديا ب الا؛مهرجاعية يةللتقذ ا كقد .وا لماخلية ا

دارت .وقد ٠ ١^^ للجتة ٤٠١̂قد الني لتامحق١ ورقة اء ية ا ستدار لا  ١٩٨٠ الموضجيةص^ام قل ١^^ ا
لعو صدم د عد اض (ث00/ا980/0??0/ة) التقييم م جب الصا'سبمة ل١ا ر الوا كد بمل ان ٠ ١̂ ا لا
يد ادا ا<سمتصصالمبا ويئية واضح ف هد ضوء في كقييم١ يأتدطة مالقها من  ي—ف ةمقيد تكزن ان لبأ ار

د عملية تخا ارات ا لقر د وليس ء ا قييم لجر جراءد لك ٠ روتيتهة لية٠كص ا بط ان د كشنبس^^^ة روا أ
لئك يينء صل ان يجب ترثجاعيق٠الاس لذين أو ياتتأثل^ام ١^^٠^^٩ ان المقرر والثاس قج١الئت يتتجون ا
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لستم>ءلونأ يبم=محصل م=محش تظمة٠ ويصورة لمعلومات على ا  يش ، الب؟ها ٠^^٠١^^^ ما عئ-ل 4 ا
لا م به وثوق٠ _تويح ٠ طلاق الا على ۴̂۴^١ ؛وصولب م ،اوعن مؤتمتا اسا#س على ان من بد مس

كقييم تتائج لجهع والمسؤوليات دوار الا بونحوح ل تحل ان تطيلها ا .اذ ١اءتىرامحب١و لآر>ةسمبما و تش وا
لا ات ا ء ني٠يش جرا  ما مظم ٠١^^١ علىمر لا ١ يقتصر الا ويجب »؛قدقيتي تهدام يقوهر م؛ممش ١ بعتب ١^^ ٧٠١̂^^ ١أ

مخعلى يتهدين بل ء ريى١ب١ لا ثك لا ات٠١جرا وتمحممين ليأت٠لخ١ كمح،عين وومحوي محثيث٠ هو٠ت اا، دارة ا

٠ ٧١̂^٠̂

٠ ٥ طى١هدهالمو وممل ٩ لد التوعية قبمهط ان د خلية ا ميصهح ا م ما)ءعي>ا م دتمتماا ر صل٠ ■ كد
كقييم ي̂ة,ا ا لتطوير مهلمرا من تتتقل عثدما لمئ لتتئيذ مهلمرا الى ا يم ^ويهم ٠ ا ^٦؛ ان لكق، دورا ى «

اتجراا جصلنوءيق في يناميا د نا ء ارات صا لقر لمثظماتتتحمنطمحطرا في ا  ص^^ت ام،عتخل اذا دا
ات ١ مم جراء يير و لتقذية ا كقييمءليم ويهبمهح ٠ ومتظم ل١نم الا.سآترجاعية ا لجدوى ا ت-كان اذا ا

ات ء جرا لتقذ ا س يشكليوقر ان الت<قييم ول ؛يم ومثلما ٠ متندمة جير ضصيقة الا.إسةرجاعيق ية ا م̂»محا س̂

.تقديرا تآ لية١وقص ية٠ه لا   دتمصيلآا >محااءصدإ يقسدلبقدر ان المتظمة على يين لك مم م ة٠لمثظ١ تشطة١ يرو
نمالية تأ و ستهين ٠ خلي ١ لدا لكقييم ١مي١ثةل يرو ات تجية و ئو لم مة ةiلقلي١ ا د لقا ير يومحه ا ادا ما ا

٠ نملا ث >ستحل ة ينجةالمثشول٠ها ك <كاتءثاهنو

يرلمجالس يم دقد لدقار  ارق د الا ا

٠ ٦ لثانية الرييسية المجمجق ان ٠ كةييم ي1ستصم من ا ت مختلف هن تتألف ا ئا لهي لهيميب ا  ^^^ق—ا
لية لدو ول وهن تللمثظما ا لد ول تدك ممثلي ومن نيبا ء ١^^الا ا لد .ات مثل ،مثلي 4 ؟ وهؤلا ٠ ا ب ما  ا

يئدمون .ء المهدمات لملو الكاذية المتثلمة الممرقة الى هاليا٠ . لتحليليق ات٠وا كن عن ا  ل أح .من ئج١ا
ثميفالمي تحسين لصلب اسات1و اج وا لهر لستتجل قي وا ىروا لهما س̂ن كقييم١ ,يوقر ان وي،كن ٠ ا ا ش

ع١ لصلوماتخئلك محن لتو يةعت ان ا للور بةآ ا، لممحا ارد است>محلام يوقرا لو ل^اهم على ^٠^ يهما ا لا ^  س

ت ريركقا١ كو للهيثا لية ية٠الء و لد ت »ءين كم١ يا٠رس ١طابم ا لمترجاعيق كشنية عهليا كاخلتيسسق١ا

لشرو الممشرة يق القرع تي عة٠ا يركقا١ تقديم محليي ن ١ يمم دك كن ٠ ارا  ارق>محاجاجا،ب الا مجالس الى ر
لسثنم رج لين٠ا نثظمة خا لخظمات س ا ت خرىالا ا ئا لهي لشي؛ة وا لوكالا بين ا لمهتبي^لا تا وا نياقنأ وا

٠ لخظمات١ أتشطة مت

كقا ههد يمتقد و©حان ب ٦١ يرا زال ر ير عدد قان ء الاولى مراحله ي ما ئار ك يد ا  ٠ ن الا يمميتة يتزا

ير ل٠وتش لتقار لهل ا لثمانج يثق ا لتالية مثلة والا ا السثني راست د مراجع يت في صمه<،ا كركل ن وقد 4 ا
عدتب لخظمات تي الت>قييم عن ^المقسي التقتتيش وم=محلة !ا دة ا لخقر ٠ ٢ل11ل/ 1ةآ/?8ا/5) ا

يردقا . (آ ) ء الا ير كقل كقييم١آو للأمحل١ بياتامب ثسجخءدم ر مج ل١الش دا ليرا سق وا لما؟  ا
نر في للمنأ؛لصق قديصة ق يلجد تقإ. مسم الا ومتذدمة والزراعة الاغذيق ^ومتظ ق المثبمهل مم الا أءدتب<ا 4 آو
لققدد للتترييق ا لهلم و لثقا وا لم لصحة١ ومتذدمة قةوا ٠ لية١ا

مح0-



ب ت (ر اج تتيما ؛؛م الا جوبرنا ة المتمل م الا د ١ اعف من مميز موضوع دمجال أو ء للخر
٠ ( أحتمرى وكالات ©ح ك١لاشتر١ه ر تماي الا ة المتمل

تماطتقييم ( رج رة ئز امحداد من ، ريح١لض١ آ لتجا لهة ا لدو دوق ( ا صد و
لهئك لسكاتية١ للاتشطة قلمتمد١ مم الا ٠ ابدولي وا

كنيمو ^دام ص (ل) ل هن تشضه١ا ضا مم الا ويرناهج ق المت؛لاهمل صم الا ا
لمدملق مم الا ومئذدمة تماتيالا ةلثهد١ لهئك الىثاءي؟ة للتتههة ا ٠ الدولي وا

تظاماكمحهم١جم بجن مع أ م ز طنج١ موجزة دهآرمحر د١ض١ وبمن لا يركقا١ ل ١لاعد و ر

لية الم©ل ومتندمة للهيئه ة لمتحمحل١ مم الا برنامج اد اعد من التقييم تتائج عن لدو لهتم مم الا ومثظمة ا ق د ا
لعلمو نيهقوا لآ ٠ كناقة ١ل

ير دددد >؛معلآل تبوكا ٦ ٢ لتقار نيا٦اعت أولهة ١ جهود ا قلي^ل د وجد ٠ أية هل ط 1تأئ المتظمات رأ
لدروع داريخ يرجع أو ة٠تئظ٠ سلمية الى تحول ؛ميب ققط  مع«ظمبا ان هل ١ ٩ ٧ ٨ عام ثفيل ما الى قمحه ا
ول تدر لبن ٠ ١٩٨٠ أو ١ ٩ ٧ ٩ ■ عام ترة لا ات يل { جاذءزة ئئييم رملج تمثل لا ثمهي ا و ء سرا ؟ لا  ا
يجيا هلية٠لدا ١ التقييم طم تتطور قيما تحسيه-ءا ^٤̂ كقنارير١ ايى لاعد  ٠ ددر

لجهود وتلنفي ** ٦ ٣ كقئارير اد ا.عد عوامليصض على محوءا ولية الا ا اوف لقابدنا ،مازالتئ ء أولا ٠ ا  ممأتح̂
دى أن من المتندمات صؤى٠ي ى لد كليرة عداد يؤ ير ا كقار ح عن رة ١ د الا لمجالس المومحبموكية ا لئجا  ا.لممهرز.. ا

كل لدا ات ء حق٠القضي الى وا لجزاء لموظين ثقة يضصف مما ء اللوم وتوجيمح م وا كقيو^م.عملية قي ا  ٠ ا

مع ٠ خوف ثمهو ،ذللق ومع ء آر٧لتقا١ اد لاعب <سااسية الا وظاثمف..المجؤولهة ح رشيتصا ١ تكن إن و
ار كقنارير١بمض آن لد يركقا١ ن١لو٠يه انه الا ء ةصل ردود تثريهبد ولم جدا ء يثة هءد أعلإه ١٩^١ ا  ر

يجابية كاتيتا ١تجاهب ارة د الا مجالس قهدل ردود لان ، الممحاوف ه هن د تهل ممحرى الا ا—بماظيمارثب- ا
لتجا من الاسدقادق تلتمس لةد ٠١̂ عملية ال؛صاضسسسر تي اليرامج قج ؛تت لتحسين يثاء يدكل ربا

لستتجل ٠ وا

٠ ٦ ك ٤ هتا خرمحي عامل و دا الا لئرير١ اعد قنوات آن محيموهو اد اعد جهود ب ا
با أ يجه ٠^^ ت لثظما ا بمن يى ل-مل ١ ى دل فقف ، ية للذا ■>حممة مزل م د  صن كبير ل كف نهن لعم ١ مر وعش !ر

ير ١لخئ وا ، ٠^^^^ ١ ت راسءا له وا ، صة١تحاتالخ والاصستمرا د ٠ لءر،حمليمف ١ ر

ف تدده جدد يركا لتقار يين لاغراق ا لمتدو لوثائق من همحضم ؤي ارق د الا مجالس ض ا مو؛ظمني ضهللاع١و ، ا
تة لا ١ لم ا لتقارير اد اعد مهمات من تثتهي لا يسلسلة ة ؟ا محن ق منيل مبرة ات٠مملو توقير ون د م ا

لئتائج كةيىموا لصليلية ات٠لمصلو تزويد على بممكمه ء التقيبم اما ٠ ا  لتتاقج١و >حيتيا تي الخا)سمة ا
^^٠̂ .م تصلجج٠الس ت١وبه تلهي التي ات كاتيةمسلألا ؛ جراء لتتظيمية لتقايير١ .اد اعد ا لمئئد.سق ا ا
ير١ تدنجيا يومحج أن٠ي لك ون دارق الا مجانس الى ر لمقد كقا يلقي ييئها يجمع أوب،آن لحمالية١ قا  او

٠ ا متمردك من ي.دلك فيزيد متها بمضا

٠ ٦ ك كاتت قئند ٠ لتقييم١ دقارير تي التمحبمهل سثويىثدو صلة ن.ات ثالث عاصل .وثمة ٥ وف١مض هتا
يرالتقا ٠ ٠ تم الا.ثشطمق من الئاسي،دلا على درتمام الا ة د ممل آتشطة قعد عن لمثتبملة ١ ر

يجملبا ارق د الا مجالس اتتيءاه نيةتمول ت ؛تجرى و ضا ستعرا ينمة لتقا>ممميليرامج لبا ضرورة لا ا ء مم*

٠^^٠٠



يجمل يرعنالتقا .اد اعق و  الا|عممجاءمه التشذيح معلومات سء تمم>ن يحتم ̂,١̂ ة ^^۵ طية التقييم ر
لد ظية ا ^٠وصرا ا ير١ محطم ان قير ٠ لآ،نيمها عر>ةبا تجل واقية جصةمرا ^^؛ ار لبب^ة كة الءا

ي أو موجز بشكل تصل تتقا لشكل صن لا بمل ء ا ^ت نفس دفي ممحولا و ي؛لال ما وهو كمحيلي١ ا لوئس  ا
فهشآن مهددا د للمخاو ليهو ير )عداد في المقرطة ا ر كقآ ٠ ا

لجهود ان س ٦ ٦ ك التي ا كقا اد اءد تي السابق ي يذ يرا مى تقمبر ن الا معش المتوقرة ر  ال-
ط الا ان لتالية تما وداد ا يرعن لا لتقار كقييم ا ؛ السدتجل في ستتيح ا

لذ للتقييم المجمصة لئتاقج١ سيماولا 4 التقييم تتاقج متصمال١ا يمكن ( آ ر  ء ٥^١١̂ ام ا
لحالة ريرعنكقاا توممية لتحسين ملة ا لدا اج ا الى دوريق بصقة عديدق ات٠ثثب٠ ن ..الاتقدميا التي للخر
ق ابخطهل مح الت<قامربصورقأوثق ه درن ممط في اءد٠يس ان ^يمي والتقييم ٠ ا اد مجالس  المتوممتل̂

لا ت جل ا نيا لميزا لبرنامجية وا لا محوء في قج١الئت على بالتشديد 4 ل٠الص وبرامج ا ٠ اف لشل ا

ب ية موجزة دقارير اد اعد يمكن 4 دمولا قل الا التقييم ثذلم الى بالتسهة ٢ ر ط عن دور نما أ
ن التقييم ^١̂ ح يخأ لثجا ت لشاكل١و المحري ا حاجا كنمقيل و ٠ ا

عد يهش (رج مولتطوير خطط عن ورية ل دقارير لا ا  علمس ر خلي ١ لدا ٣^١ تظم ود
لمذ كهوا لمحل في ؟ورا لثاتي ا ٠ ( ا

يضا التقييم م ي«ثمحل.ان يمي (رد يرعزموامحبحكقاا لاعداد أ لشم ء ةطتةا ر  من—آو
د وتومحيج ل محات١و سات١١را ستصرا لمتصمقة كقاريروالا لخاصة ا لا مجالس ١^^^ التي ا ر يالقل 4 ارة د ا

لذ لموارد به تس>،ح ى ا ٠ ا

٦ ك —٧ هتا قي ءجا كما ء مانات الا تجل س ؤقط ليس 4 التقييم ،تظ توعية مراتجة الى محاجة٠ و

لثئ يضا ارة د الا مجالس تجل من بل ٠ تيق١الس ا يد ادا م ا دى ان ار كقا اد اعد يؤ يرعنا كةييم١ ر
ات تحسين في لهمحيج١ وره ب جراء ذ ا تخا ارات ا لقر لتتظيمهة ا م ا؛بم دارة الا مجالس ج١وتحت ٠ ا  تتمب̂

كقييمتي اتتقييم-..ء ظا١ضوومأغرا لورا متمل و يزطا١اا دت—ر ١ وان ٠ الشا.رل دارة .الا.مثوتمحب
كقييم عن صالمحة تقارير عن ا واذ ء ل۵تستم ولم ا جيدة يرنير. ر تتقا د ء يلت التقييم ا ان—ذس 4 و

لتتاقج نقس هود وقت من كبجر وسيخمع ء اكمحيم تومحة ستويى سيههط ; ث متحل١ ا ءبن وج -س لثرية ا
 ء مبت——دل ١^^١ والدعم لهزام الا توقر اذا لكن ٠ المئظمة تشطة١ تحسين الى لك ن ى يؤد ان دون

لقصل تي جاء كا لتطوير ددعيم امكن ، يح١٠الس ا لستمرللطرق ا لة اكقامي؟ر اد لاءد ^١^^١ ا لجي. ا
كريز ٠ شر م الى ء ا
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مة ادجمسود سا د سا ^^ لتصي ا

ين ي — ٦ ٨ توجدد م بمها مئدلي ا ودا كقيم ا ٢^^؟- ؤمحزيز بت'طومحر جب لوا ا كدوا على لهشظماتا حبيت "د
يسل على بتمحم ا تمحزيز في جدا مة ؛تتمم تكون نأ يصكن لني ١ وبمحة كدا ا تشط-ة الا صن متئوبمة مجموعة  صمح،

م يظا ، تيق نما لا ا <تمشسطثللا تقي؟يمها لتصزيز ت لحكو،ءاا هح وت-ية ١لتص ا لجبود ا تش.مل وتتمني ٠ كلب ظوصة٠لهن ا
 ونيف )كصا لجهود وا ء ة لعنقذ ا ت لا لوج ١ مع هة٠كقيي ا نشطتهوا ي تمما الا ة د لتحا مم لا ا مج برنا ي كقيهم ١

كاليخ تناصب الني الاخرى ئةا عالثلا لقرو ٠ ا

لف ات٠عالخكو٥ _أ

كى مل لص ا ان ٠ ٦ ٩  ١—ومحهس ن ١ح دكرة و ل٠يب ٧ دما الا نشدكه-الآ قييومما٠ت كىزيز تلدكوما ا مع وتي ؛ا
قد ٠ ها 1تم لذ لإلضا ا ت«قرير ر ؛إشم و ز ١٩٧٧ عإم في شءتيمة٠كقتيشالا ة و'حل مته قد يى ا أن لى ا بانجا
ات٠ادحمح لآشملا ئية نما الا لجهود ا من جزءا ءكأنت ة لتبد ا صم لا ا شظوت آنشطة صن )-،w د لص ا

 علسن لمترتجة ا ر ثا والا ود لفوا ١ ء مجتصصة و ا ة شقرل ، أنت'قمحم على ت لد؟وما ا تشجيع يبغي ئه وا ادوطنهة
٠ ة لمتبمدد ا مم الا مدظوصة وعلى مجما برا

لجهول هتمام الا ضيلآنلما ا مين ؛لص ١ في ا*مربجصا ل ا زل ا وقد — ٧ ٠ دك ذ ؛وتنصتن ٠ ل لمجا ا ا >كن قي وا
نحمب مديث ء لمهة لما ا كحة ١ شظمة ت ١^٠٨٧ا عم ل على سي ١٠٠٠٧ لا ا ؛ه ل٠ي تشل ا  لبرمجسة وا ل>ئحذم ١ تهجيا

تطوير لا و لوطني لصميل ا على كقبجم وا رة ١ د ا تبهت ٠ ا ١^٩^ دطفولة ا ية لرعإ ة لمتحلا مم لا ١ مؤسسة وا ٠ 

لا مما مرميا لا لس كصيد ا على ريى ١ د لا ١ كطوير وا للبرمجة ت ى لقطر لخكو عدة١ا يؤكد ٠ ات٠ا وق لحبمنم.سل ا و

١ ؛ ا ١ تضطلع لتي ١ ^ريص مشا ي ملة لت'كا ١ لرصل وإ لتقيهم ا حمر عنا على عية لزرا ١ للتنمية ولي لد ١
لهنك ل زاوما ٠ لك ذ أمكن كلما ء عنبا ٠لسؤولهف ١̂ لوطتية ١ و ا ا J؛-«- ولي لد ا إ u o تمحزيمز ءلى
كقييمية وف لوطا ا سة ادد لدلقات وا J-O^J ا ٠ أمحا في كلربجب طربق عن ملة لشا ا لخممية ا ا را
لتح مم الا مدظمة ى ل٠وجب ٠ قليمب لا ١ ك وز يهة ؛كمم ١ كةيجم ١ ل عما ١٠؛ يالنا >ثءتمآما ا لزراعة وا للاغذ ذ د ا ر

ليونمكو ا ودؤلمت ، ١٩٧٩٢ ١—مس لنممح ا لريئهة ١ لتشمهة وا لزراص ا صلاح للا لي ؛الص دلمؤبمر كتيرجة
لصب ومدظذ ة دل تورا ل ولهة لد ا ا يبي ليةآ ر لوطنيين للموظفين كقيلآم ا على و ن د عد يى ل٠ب١و ٠ ا مد

 وةعلا اريى ل الا كطويروا كقيوم ١ ت مجالا في لحكوماتا ١ مع مل للص ثدة مما ب'جبمول محا ه-تمما ا خريى لا ا لمدظمأتا ا
 كوسيى_ة ا ة عد المما مج برا بمهدض تشترك كما ٠ ريح ؛للهش لداديف ١ كنيم ا ؛تعمليأ في ية د ؛الص لمشا ا على

لما ٠ لجهود ا ه ذدذ في ظ ؛بغش م تية ا

عربه — ٧ ١  م ؛عس تنهاتصليقا في كرته وذ ٠ يى لرا ا ا لهذ ١٠۵ تأبج-د عن محضا ١ ؛؟٠٠̂ ا د لا ا كسيق ١ لجدة وأ
لمبادئ ان (ظ/3بم/27ا/اءق(1م1)ولية الا ا ئ اذب'ل عن لمشركة ؛ايتمحني ة وءل ت■قربجر على ١ ٩٧ ٩ ا
رة ا كوجيمي'ةا كو  ركةلشا١ نوا م ريجوالمشا مج يلبرا تنهاتمحيصا في تا٠لخكو ا صها تستخل ن ١ يفا ١ يمكن دذ
و قد دقطريى ١ كصيد ١ على لنمحلآم ١ في دقلشبا ١ لوطنية ا ة—ركس_لمشاا ض-مان يشية ء،ميةالآم،صا صور لا١ من تبد
ة م الا شيماتا اسمام اوش لتقتيا ون ؛اكص أنشطة في تا۵لحم ا جانب صن ملة لكأ١ كحد ١س۴في ا

تمحلول١مصظم في لا يخا ٠ الا <كللئ ينبومرا ء ق لطا ا لحا شؤلا| * ولإ
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بما ا في لموتحوبم؟مة ا ئل )لس إ لستجت ا لم ا ؛٠٠^ لمتا ا ع • a/8) كقيوم با في ■ c c / 1 9 S o) لجدأ ١ à S j ‘ ت للشت.كزتا لة لنش،ا

لم لات لعا وا ٠لقطريفا ريج لط'عا -؛أ دؤش قي يبا لاثةي.رلت م ا  يما صء ظ ت لها ا ء انشا في ة٠صوت٠ص ءلي ؤ
تجاه ١ ا ن ه ن ١ ورآت ، لمقاريع ا ٠ قم،ة ادملا تللآلهإ ف عف ؛لمس ا يم تقد طريق عن يدعم ن ١ ينبقي لا

٧ ي ١^^١ ة و-حل قشت ونا —٢ لموتحئني ا ض *سز ير ة عد ا ٠^ لاا ودة لاا في رت صل ر ك ٠ ٧  وأ
م ؛رءإ ٩ تقر ٧ ء عن ١ ٨ خبرا ون دوراد ما إ فاقي نيا 7) الا 8 / 3/J IU / E E P)لخمميبة ٣^٠٠ رةا لالا ا

لدا  مم لا ١ ^^>^٠ مما تقد لني ا ة لمساعد ا طريق عن روطنية ا كقيلآم وا سمتمراض الا ع»ليات افى جف وا
ئدطة عن ١٩٧٩ م عأ ت«قرير ر شا وإ ٠ ة لتهدد ا نكأ لا سرى فى ة لمت،ممحل ا هم لا ١ لمدطومة كقني ا ون .ا 0ت,1 ا آ

(j i u / r e p / 7 9 / i لا الى (6 م ن با كقرير ا وحس وا ٠ كقيوم وا للرحمد ة٠لمدسغ ا لشظم با ك هنا لخ ١̂٠ ا م هتما ا  بقو
ت ١ قد قييم٠ت جرا با ة لمت،محل ١ مم لا ١ شظوم<ة تا٠ومهضس لض<يءة ا لدكوما سيئتمرا لية لدا ١ للنجية يى د ،تقيبم1 وا ض للا

دوا ؛ت لما مذ لني ا ة يد ١لمتر ا لجمو نيا ل٠ميس اصمأ على تلحمماا مع للبصل ة لهتحلا مم لاا شظومة مهس

تما لتعزيز ستمر را لا قد ية د ا لا ار ١^ بنين <لموالقذ ا تكلوأ ٠ كقيهم ا دك ن في ا٠ي م قهة نما ا تشظما ^،٧

مم لا لخاجخ'الى ' " ' ١ ا هذ على ة سل ا ا دة ا عإ ون ت-تيم ا ، لص ا خططاسا

هقبا كقييم وا ض لاس؛نمرا ا ونظم ممر تمحورة١ي جطلإ تظر ر *مجيف'ءق آ لا لى وا م ( لتالي ا ادقرع ا ا ا د عتما ا د—يب فز

رة على قد نشطف دارة لا لوطتية ١ اد د تهة نما لا١ *الا جمو  ٠ والت<قييم لرصلا على رات'با قلى كمحسهن لحم؟ومات ا و

١ عأم قي المشهركةكقتيش ١ ة لو-حل تقرير ويبمناول ٩ ٨ .ا تضطلح لني١كمحطيط وا لبرمجة ١ ئشطة١ عن ٠ يب

للتل/?ت9مة/3) لقط'رى ١ يد لتمحهم ا طى يف٠لبؤس ا د جمه توا ما ( ةآآ/ عد في ا جمو  ت ا٠لمحكو ١ ة سا

لبرمجف كحتمطهط ا ي د ١ ء ل-بن وما مش.اكل من ك'قءهم وا ل٠لرص وا صتالصلوماا وجحع *وا مكانيامتا من لجمو ٠ ا

٧ ندكنا —٣ يبملوا لمريح هتمإم الا و د ال؟زايبم ا لإا ا مح كقييم ا كطوير ونيف ؛كص ١ بالجمو ود ،ئث لخك

تجا يد يعم حل لى ١ يسره أن ن ثبا ا ير كقل ا قي جا نءوما على ، أولمما ٠ خير يما ر ؛لمش ا ر ه اد لا ص  أ
لبد وقي ون ١—كص. ا قي ح للشجا لضروريف ا يبر ؛لص ١ ن ا ، مؤمغرا رصثا صل لني ا مقرى لا ١ ثمق ؛له ا من يد ا

ك المماراتثة وتكييف بقل ٧۵ ة لتحد ١ مم الا *ة٠ظو٠ن٠ قي كمميا ية د والا 'مميف<ا  على ادقاقمة لتن<ههفم ١ لتصزيز ار
لذات على الاعتماد لنتائج لزكيزعلى١ع٠ ، ،ا لا ا لكاليف*يل د محلاتناالوارل٠مد من وا صا لا  على وا

 لمشاريخ ١ عن ،ألدكومامت >سمؤوليذ ته ١ ادل على د الا ١ لمذ سيةس؛ لا١ صر لمئا ا ومن ٠ ولية لد ا ة عد ؛لس ا
لتحد مم لا ا شظومة قدا تساعد لني ا لوطنسي ضطلاع الا وعن لكلية ١ تماتهف الا مجما برا ر طل ١ في ة ا ا
لا قفلوطا ؛ي ريجي لبدا لتهيبم مثل رية اد ا لا شظومة مؤعسم؛تا ة عدبهسا ا د مم ا تد ٠ *ة اد

ه وا ٠ ٧ ٤ لجا  علس خلي ١ دلا تي١ لذ ١ كمحلآمانحو ة لمتحل ا مم لاا شظوم،ة ،ت؛هؤسم ه تجابدوا تيلثاا لا

د يى لذ ا كدي ا واك>سممين مة لتاا ٠ريمة لمشا ا على اتني لذا لتقيهما تاكيد ن وا ٠ كش؟ر ا ا ثدذ في قشت<ه ٠٠٠٠ تر
لا طرية نم ما تما يؤيد كجرية ١ من ة د لمست«قا ١ روس للد لمبأشر ١ كطبيقا س سا ا على لذ على د عتما ا  ٠ ات ا

لا جميج وأن وبمهف عمة بيا٠سا لا *مدفنيف مؤسسا*ساصتا في تي ١لذ ا قييم٠للت *اددا لذ كطيف ١ ٠ ة لمتحد ١ مم ا ^١٦̂ ا

لا ية لتشنوا م ق طل٠ك ا *صة٠٠سلوا ا ج م لسريصةا *سثأرجاعهخ ا ندما لا ل لمشا وا ، رة ا د لا ١ ورة د ي وا لقبو ،وا

 ي ل لخا ا ندو وكما ٠ مهة ادنا ن ١ لبدد ا في نقسه لقدر يا طيق٠تث _ دنى لا ا والتكدقف ، لمتمجي ا والمءيكل
سمع طبيق٠بت لتخصصين ا قير مقيا٠ب تس-'مح قد ن ا لبدل ا في ام لذ ا لتقييم ا تمج ئان م ،المدظمامت  وا

قتضمثا ا ما ا اذ ا لاكثر وا قية ١̂ لا ١ كقييميف ا ل الاعما د استجما عدم مع ، ٠لبسطف ا قل للوسا ق لنطا ا
لملأرد به وس,محمتا ،للث ذ جة لدا ا ٠ حةلمتا ١ ا

٠^٤١٠٠



كبد ن وا مس ٧ ه  مهواص_ة ء ونية ؛تص ٠يطريقخ لغاصهة ١ ن ١ ددد ا في كقب؟يم ا عملهإتتصزيز ي المتمثل يى ا
٠ را ومدبن ربمج.محا تي لمحم-ل ا يمن ن ا ء مة ١^^ ا لخ ب.ا لتاكل-ل ؛بم دكو £ اني لميل ا لمستوى ا على

يجب رل لوساا تكييف أو تنطوير ويجب ٠ لحكوميبن ا م لهزا لا وا هت«صام لا ا تنمية ت لا لخءا ا من يف لى٠له ا ي و
لج'د سات لممحا وا كل ؟لهي وا ت لا لخاا على طبنيقها٠ت يخيق ٠̂٠̂ ووا مرنة تكون ن ا بجمدب لني ا م ة محى ا سم.

صيم ا ت ١^^ا لوطنية ا ؛̂؛؛١ ا د ا واعد ترصل وا لهرسجة وا د يمر - ٠ ر
٠ ۴̂١٠^ لخحمول وا ء م كقد ا وعن ء،ميق ؛سم لا ا لظروف ا عن لتجليليخ ا ت ا لبيا ١ ؛١^^̂ s؛؛^Ü ا من وب؛كون

لموارد كل ومدا ارية ل لا ١ رة لق>ل ١ دة ٠١̂٠ بحث يجب كما يد تحم ويج'ب ٠ ا رات م ١ستخل١و د لمها  ت ١والمفيسم ا
ئمم عن صة ١̂ i ٠كقثهق ا لصرقة ١ دقل عمليات تنمية ويجب ٠ لها ١^^ لموجول ١ كبرةوا لا بال ر؟- طريقاكد

يد ١ ط لنشا وا هتمام الا ن قا ة ل لمتصل ١ دشول ١ ذفي هم من لرغم ١ لآ؛لى — ٧ ٦  لجمحسول ١ مجال قي ين لمزا
شظومة ت ١٠٠^^٠ لجمود ما تما ^شطم ل ١^^٥ ١ >عما صجمها برا تنقيبم قي ات٠لمحمح ا ا لتعزيز وت.ية ؛كص ١

كص نشطةأ بتمحستن ممبرا ويبشران ء كطويرنظماكنيم ة المتجمل م الا ي١ ون ؛ا وتنوى ٠ عامة بهعورة كة
 ثمسي ة لءتحل ا هم الا ظية٠صث نشطة لا صسح جوا لا ١ ٩ ٨ ١ عإم قي ة٠سدرا ي ل٠لب ا لمش؛لمريمة ١ ك<قتيش ا ة وحل
ميز مزيد زمحرا٠ لا ق٠لمك ا ت١٠۵ تجا والا ليا •دا تطور لني ا لتةث-يات وا لتح<مليات إ لئمج وا لهام ١ ل لمجا ا ١ ه.ل

٠كةدم١

ئى نما الا ة لمتحل ا صم الا برئامج — ء يا

لتح مم لاا جبرنا ن ١ مم ٧ ٧ لا د ا ة ير ١دكو أينماذا  ة د لمتمح-سل ١ ة عد ؛لمس ١ يمكقد لم ١لى ١ قي ة مدقرد قا
٨ من امحر ديا ١■^ يدعم وثرو ٠ ؛٦٠٠ لنا ١ ن ١ للبك م ر للا/ستءبما ؟٠̂̂ ٠١̂؛، وا شبا كىية ١ £ ف طرا لا ١ ٠ ٠ من ٠
ب̂ا جتمامي وا ى د 1ءشدءبم ١ قطاع كل قي كءمي ١ ون ١^^ ١ ريح ومشا ر للاستثها ب«قة ؟لسم ١ ريح لمشأ ١ ، تهم — ا ر
خ١لش ا ء ثبن جميع في رك ؛تش ة دل٩لت ١ مم لا ١ شوظمة قي خرى لا ا تا٠لخؤسع ا أن لى ا ثسسر ن قا ١٠تقريب ر  أ
لا لمتحد ا صم لا ١ صج لبرنا ؛ي ل رشا لا ا ت ١٠٨٠٠يا٠لم ا ج̂را قي نما ذا  كسيرا وز يأتجا لم>دتصل ١ ى د دقيا ١ وره ود ته ا وا

٠ ت عصبيا من به يقوم ما

وتحع.ت لتي ا ي نما لإ ا ة لمتحل ا مم لا ١ صج برنا قي كقيآم ١ م كظا ة٠كوجهيمي ١ ئ د لمبا ا ت د دد وقد ٠ ٧ ٨
ن ة عفكقا دمحي وكانت ٠ ريح للشا ة شقرل ت ت-قييما ٠ جرا ا على تينا٠لمبه ا ٠ط٠س أوا قي ع كل يقيم بأ و  شر

٠ ردرإ قد ■̂<'۵ سا ض نما لا ا ة لمتبممحل ا مم لا ا مج برنا له م يقد ) يير ٠ ت ،ي لولا ا رات ولا د من ر ولا د ١ ه ٠ ٠
 ؛ لتئفين ا رمدلة هن لو؟ممط ا قطة٠ت ؛ي ( ر ؛ ت ؛مناسب ث ثلا من كر ١ و ١ ة حلوا قي ( كر و ١ م ة لمتحل ١

ك ۵̂١٠٠ كون ما عند قه نتما ١ قرب و ١ قه نتها ١ عدد (رج ؛ خريى ا له مرح محة ١ لف مرح ء تتما ١ عدد (ب)
ستقلة تتنمصا عن رة عبا تا٠كقيي ا ه تلذ تمن ن ا لمترر ١ من ن وكإ ٠ فدلف مشروع و ا يهر يف بتمل قتراح ١

م ت ا ه ددذ ن ١ ورغم ٠ لهبمه ونما قجم جتا ما مشروع كصي نت كمحا  لمحكوصة ١ ييا تضطلع '٧^ سؤوليق ؛
كسا ١شتر ١ شتبجن٠ غير صمحا٠شا يجريه.أ ان ت-قرر ئقد £ أي نما لا ١ ة لمتبممحل ا مم لا ١ وبرنامج ودةلمصا ١ لة لوكا وا

لشروع صهاغة ي ١^^ صن ^ لخلا ني رمحين ا خبراء ام ستخلا مح - ذيه لمملأ ^٠٠ ورصد ه ا
رن ا وثيقة قي ه مواعيد ل وتبممحل كقبهم ا شروط على ة ل عا يتقق ن ١̂ ٠ ت لا ؛لح ا  لمي ١محو٠ تمأدصيص هح £ لمد

٠ لخرض ا ا لهذ ر ^ د ه ٠٠٠
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“٢٦-

٠ ٧ يات٠لمشرئع ا قف وظا و؟كمل ٩  ودكسو ، الثلاثي ستصرا الا ^٠̂إ ٠ است*صراضأضى إ
مهدن بيتر ١ تل ذ تءنحا لا لرتيب وا لمشروع ١ تشئيذ ٠يف لمرا قل لا ا على ستويا ة مدل وا مرة ٢٠̂ ر-اجل عملهة لتحا،

نة ا دس ا لة أ-وكأ وإ *لحكومخ ا ه ٠۵٠̂ ض ستصرا لا ا ت ١^^^ و؛تضطلح ٠ لهة بمنما قج لغتا ا م ١ ستن-نحل وا لتنغيذ ا و
تتضصن ٠ دهشروع ١ ي >ساشرة لمشتركون ا قي نما لا ا ة لمتبمحل ا مم الا مج برنا ي نيون ١ لمه-ل ا لموؤلثون وا  و
زات لا *ثمية لدمأ ١ الت<قييمات خرى الا ٠تصرا^^،٠س الا ات جرا الا مصج للبرا ورى دد ١ ض ١ستصر والا لمشاربح ١ لجا

٠

ل ا مم الا مج برئا وسح ١٩٧٧ عأم وفي — ٨ ٠ ممج برنا ليشهل لتمحيمي ١ •*م نظا دطاق ي نما الا ة لتد
تحلل ٠ 'صشترع موتصوعب.ئم صتا لخقييما تع ا ت-جربة متا ؛٠٠٠٧ رأ دل ا ه قلف و  يف ل-تبمعمل ة ف صءءل ت بم-جألا ثي لتمحني أ ون أ د

وا ا قول لفي ا مل لد ح لى ١ ت- لنجا لقشل ا ٢^ حسمن0و ( اوا ٣ ١ ٠ تدقيل ٠ جد ا ريج شا٠يا و في ٠ ة يد د ئتصسف٠ و

نجزتا قد لمصلهمين ن راستا ول موتحو؟ية ة راسم ل ١٢ كانتا ،لثمانيتات ا ونا٠كص ١̂ نيها مل الص يجرى او ا
ام من لفنترة ١ ي خريى ا راس»اتة ل ممس مخ جرا ا ويت«ومحع م ة لمتحل ١ مم الا ٠شظومة قي خرى ا تة لا وج ثهاتي هح

١ ٩ ٨ لى ٠ م ا ٩ عا ٨ قد ٠ ١ ٢ سا ا حظيتا و ا لتي تهكر ل ا ئجزتايتيو .وا ا بمل وان دب ا ض  طابع ذا يص

جهتا كما ء ما مدل لى ا م ظ ل ا قي سما لخصا ا بصض وو طلوية على لخصو ال، لبتياتاتا قد ٠ ا  ممج برتا ا ل٠ه و

لا لتح مم ا لا ة ر ا ع àusJC قي ي؛مما ا قي نصا ا و تا٠لملو ا شر ين لك ون ء هلة لتكاا كظم ؛بم ا ا - كس

ت مج ريج ١^^ ا بياتا ٠ مة ؛الص رة ١ د والا ملماا شراف الا غراض لا والبرا

٠ ٨ لدا المشاريج كمحيم ا دظام ن لا خيرة الا تالمنوا ا في ير مهزا قذق ،لق ١̂ ن ؛ك اته ١ لي ا
لتح ٢٠٠ الا هج برتل في ت حتيأ ١ في لهة وا هم،ة ١٠٨٠٠٠ يل|ممهم لا تماقي الا ة د ا لشظومةا ق بطا على اك'محلآم جا

^^٠̂ تصمم ة يد عد تا1شظم ن ا حين ي t ولا ٠ كلها رم ، بب.ا ١لى ١ ذلي ١ ادل كقييم ا دطم مىذ4وت̂ 

،مث حبر لا ١ لئمج ١ مع ما حل لى ا م تتلا لا وهي م في نما لا ا ة لمتحل ١ هم لا ا هج بربا موبظا ت ا جرا ا تتشير

صئها كقد ا لما ووج ء ا ممهءد ة1اكقييم من هل لبل ؛بم يتيبمطلح ءلم ثانيا ٠ كصويق ا ؛بم بو لستو ا تا
١̂ وفي ٠ ريح ؛للهش ٩ ٧ ٩ ذ ٢ .ه 1م دكو نجز ا ما ن ا ئي نصا لا ا ة لمتحل ا مم لا ١ مج برئا كر ، تطلبت

ته مجرا لا ا ا ط صبح وإ ٠ ققط ء بح ؛لمش ا جمبح ٢^^ شر لا مج برنا نيها تتدم ؛يس لني ا ر  ثممسسي نما لا ا ة لتبد ا م ا
٠ بمبلغ ٠ لا ل ١ ۵ ٠ ٠ ذا *حيف تا من لك وذ ء عملي غير شرطا كر ا و ١ ر و كذ ن ا يمني لتضخم لا لش ه د ريج ؛ا

٠ مريى ريح ؛شم بدل لمتصل

لثلا ،ت ؛ض ١ستمر لا ا ١̂ ؛ت ريح ١٠٨^ ا في نلدظر *لروبمسيخا ة ا د لا ١ ن قا ،ث ومن — ٨ ٢ نها لا ا ، ثية ا  سس،تا أ
ممسع ءم تتلا ولا لتفةين ١ كل١ش ةثسة منا طى لمصلهة ا رسةلمصا ا ثي لزمجز ١ في ت'قرط ؛ئب لا لقلق ؛ب شمورا

يصسس^ض رآيى من ن وكا ٠ ريج لمشا ا عنها تت-صمخض لني ا لج كا ١ مع و ا لموضوءي ١ ض س؛صرا لا ١ ض غرا ١
لتح ٢٠ لا ١ مج برنا ان لسؤولين ا ج ، يكن لم م نصا لا ١ ة د ا ح عام بو ̂،٠̂ لهة كا بصورة زما ؛ء  صمولة وكإدة «

تة جرا وأ ربح ؛لمشم ١ ت*حمموم ممشف لهفؤما ن 1لضم *ة٠زمللا ا ت ١ جرا الا ذخا٠ت ١ ي يبيا كلوا كقييم وا لرصد ١ ءا مر
٠ لتابصةوا

ي الامم هج بريا مادة ا ته ،أكبى >ضيةلما ا ة يد لمل ا ،لمعدوات ا لخلا وفي —— ٨٣ ة تما لا لتحلةا س ا مجر  و
 ، ا ونلتماا في لهة عإ مستوبإته تآمهن الى لرامية ا لجمود ا قي هاها عمحرا <بوصمى كقييم ١ على ؛،ارت د ا

 ٠ليرمجمة ١ هج ول كطوير خرى ١ تهشظما مح مل الص لى ١ قي نما لا ا ة لمتبمدل ا مم لا ١ مج برتا ارة ل لا ١ مجلس ووجه
/?ء)سترجاءيمة لا ا ية كدن وا للت-قيلآم مل-ا ؛شم دظام في كقيهم وا ير كقد وا رة ١ د الا مجلس ومقررا DP/380 ء تقو
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٢ ٢ / ٨ ٠ ، ١ ٠ / ٧ ، ١^ 'مخ]ضا ه ض من وكجزء ٠(٩ ث لى ١^^ ث>؛رر آن ١ ٩٧ ٩ معإ قي م ار

ذ ١ ت لا ١لوك ١ مع ب لتكا وا ة حد على كل ربخ لمدا ١ ت تقبجء;ما على لصن-هجي ١ بح لطل ا ء ضفا ١ طري قي ة كة  ف—د
٠ ١٦٨٠ م عأ قي ^ور لا ا ه ثءذ ن بدا ت'قرير محم و؟نقد كدة ا ت ١ ذ

١ مي عا في ة لمدقذ ا ت لا لوكا ١ مح قي ت-ما لا ١ ة لتمحل ١ م لا ا مج برئا ت مما منا وضحت ا وقد __ ٨ ع ٦ ٧ ٩

 ، ريح لمشا ا تقيبم ظ ندا ة ل بزيا قويأ ما دتمتصا ١ ء ا ذرف لة لحا ا قرير٠ت ل ا عد ا عدل لهثتش ا ت ها ومئا ١٩٨٠ و

ير ا يم ̂،٠̂ ربح ؛لمش ا تصوم ليب ١٠٨٧ ا و؛ثحسمين ء سنيم ريح لمدا ا ر مقتيا ا ني للقة١ ؤتوخي  ءسما ر
 لجو>جبهتية ا ئ د ؛لمه إ جدقيح ، للتقييم عم لا ا عية ؛؟=؛٠٠٠̂« لا ١ ية كشذ ا ة د وزيا ثية ل-ثلا ا متثا١٠محبم١ستمر لا ١ ئثمزيز

لا هذ ن بشأ مرجدلها تقريرا ير لمد ١ عف وا ٠ قي نصا لا ا ة لهتحل ١ مم لا ا مج برتا في ربح لمشا ١ مييقلد ص^^^^ور دا
نيطم مجلس على لصضه رة لالا كر دقريرا م ، (DP/4A-8) ١٩٨٠ ا ١ م ؛ع في شولا ا ٩ ٨  من ١

يجلمشا ا ت<قييم تحليل بجسة كشذ وا ريح ؛لمشما ٠٨٢̂^٧ وبمن لثلائيا ض متصرا٠ا تي*ميةالا الماضي في ر

ة مرتد ٠ اد

نالظني/يبماير'كان وفي —٨٥ ١ و ٩ ٨ بلخموظقو م ١  ككهش ا ة وءدب م نما الا ة لتحل ا م الا برناهجأ

ستمرا ن ١ تركة—المش لا ققتتة ووا ٠ نجزا ١ قد تسنوا ه لبد ١ ل٠متا ين للذ ١ تلا |لوك ١ ين٠ب قهما ورلتشا ١ وجملية ض ا

لا ا بير دل على ت لؤا  ، كقييم وا لرصد وا كصيما ين٠تحس طريق عن كقني ا ون ؛لتم ١ تموبمية ين٠كمحس ة بلجد ا

 ٠ ١٩٨١ يهيه / ن ١حزير في رة ا ل الا مجلس لى ا ه-ا ل بمد تقرير م ابخر لدل ا ه درن ببر دل ا قيل كما

لذ ا لمكش ا ل٦ويؤي لجد ايءير اك'ل ه بون لتدئيذ ه٠ب م لقيل ١ ة لثمحلا مم لا ١ برنامج ينوى يى ا ٠ ة ا
صد ١ ا وقي  £ ة -حسل على كل £ ت لمنم>ظما ا في كقيم ا لة ؛ح عن كدة ا يى ذ كقرير ا في دقتش ا ؟وحمي د ر

(5/w (jiu/eep/8 iل ا صم الا برنامج يمين ن ؛ لموظئين من كاقيا عددا ةالانماني لتد ل وا—ظ- >لين ١لم ١ ا
نبذ ر ١٠^^ ١ ن المدا ليستا ه و لا لبرا ودمحم ت ا٠لممياس مممبه قي (دا ة—يد-لمحمب ا د درن ورحت بخمحة مج ا

نين ا ^ا ٧^٧^ ٠ ية كن ما وصن ) لية لتا ا ،تكطوا ١ ملية لص ١ ت،نمل ن ا ١؛  قهصا لثصلب,ا س.ينم لك ذ ن ١ لملهو

٠ ( الوتم؛بممية ب٠لجوان ١ صن ل بمل يتصلق

مة ا ت ؛الاستمراض ( ١ ر لا لغتا لتآكيد ثيةلثلا ا ستعرا>نمات الا عملية تعزيز يبهغى ت ك  ئمج ا
ĉكا قرطت ١ وان ء جرا لا ١ يح عدد صر الا ئ د يا في دك ن تومقن وقد ٠ ستتممخغزضبا لني ١ w ليدة٠لص ١
ظب في *لفصليف ا ت ددا ل ؛يص ا على لأركيز ١ في ن لاا أ لتدفيذ شاكل٠و خلا ى ن ا ويبمبشي ٠ ا ه ظ ح ي

لا ١ ت ؛ضم ستصرا لا ١̂ لصتصلق ا بوجيه ١ ر را—ستم ا يى <-ل3 ير بت.قد ح 1للسم قيق لد ا د ا عد لا ا من بهزيدا ثيةك

رز ١ م لتقد وا صلهة لا ا ف ا ،ثدد لا ا ٠ثممبملاتديخ جة لد وا زندا نجا ا ١^^^ في لمد يبد وتءدد £ ا۴كهقيق لتونمة ا ر

ية لا بيبقبي ل ،عمأ أ لا ا لمى ا ١٠١؛؛̂ أ جة مدا ك وه-نا ٠ نهته وميزا ته ومد لاشروع ا بمجودءر لأتصلق قيما بما عضظ

لا ا ت ضا ستهدرا لا ا ١جر ا ن لضما م ةية دمرا ا و ا ا نرد على لدش ؛بم ؛ثيب ك ء تشمسل أن كن٠محص ثم ومن ٠ ك

 ء قسي ١̂ ١ قميى جمءد لى ا قة ضا لا با ا٠تقيي عنصرا عليها ف شرا لا ا لدممة ١ ممثلو يبمولى لني ١ ت ضاستصرا لا ١

ضانية مدتها ربح ال>شا لدجم ونقا تكيهفهما يمكن £ حلولة بلكنبتكلقةا مد و يكن تا ٠ ١٠٥ تصقد يى و
يد طريق عن لمضيئة ١ تلددكوما ٠^٦٣ا دذا كية ما٠ت لا ١ رةلقد ا عم د في ؛يض ا عد ؛تسم ن ا لدكوميين لموظقين ا تزو  ا
منيينا ة ؛ب ر نتاوا ف ا د٠۵ لا ا تقييم في شرة ؛لمب ا كبر ٠ لخدتوشة ا قج ر

ير كقا ا ؛ب ر  تضاستصرا لا ا لعملية لفة ١̂٠ا ؛٣̂^^ لاا من لرقم ؛ب ت ريح لمشا ١ عن كية لشه-ا ا ر
ثية ا لا يضا جة امحا ك دتحتا ن قا ٠كصحيبمديخ ا ف ا >كل لا ؛ب صلق٠يت تيما لمشززة ا ك ل اتما قرب قج لتتا ا تقييم الى أ

سبم -و ض لخا نمطةا ى سريمحجيمحآ جل ش •سمدف١لدروس١ ا ئ أ لمةار؛ لمة ا وا • لماظذ ٠ ا

-٢ ٧-
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يكن -آ تمح؛بميأ عنصرا ريح س ١ ص محة لب ١^^١ بم كئل رية لخا ا لدمدية ا تعزيز يوقر آن و  ٠ اضاق-محأ كا
كمء ريركقاا ن ا ءلي-هما قق وتوا ودن لم؛ىا ا ة لهتحلا م الا لة |وك لدالي ا لوثك ا في ة د عإ ؛ه د تم ، بية 1ا
ش^ر بصل ققط حتتا ها و؟ثما ، 'لدممةا ز هن تسءنوا او أ نجا  تلحكوماا عا؛^طلا شءان وهن ٠ لمشروعا ا

ئرئشاطا ل~لور  كقريرا يصل آن ب؛تصين ثم وهن ٠ قصية لوا ا بجلصمجمةبطا ا ال>تابصة اتس_ام يكفل أن ا

ليهن وا لوطش؛هنا لمشروع ا هوظني (J؛»s من عليه قق ي؛وا ن وا قي لتها ا وينصغي ٠ المشروع من ء تتما الا ^ لدو
يرلتقا ا رتقد ن ا م الا مج برنا جادب من ر٠لست ا ض ستمرا لا وا لتتةحةا كوجبمية ا ئ د لما ا لأدل في ر  مد
د ا ى ئي نما لاا ة كد د م ل—تيس ن ا يبغي ،٠̂ ٠ كل ؛لمش ا و ١ ح لنجا ا <وجل ا ب ؛واسب ف هل كل بلوغ ،م

جتماع عقد ذدك في بما تلدكوما ا ؛ه تتخن بىةتا بهرابمد تمةتترحا دة مهنعإ لاح-قببمد ثلاثي ا لا ث  او
٠ مة له-ا ا للمش.اريئ ببم«ةلتا ا ل اعما تي ستعرا لا م آعوا

يخ لمشا ا ثقيأم (رج ؛أس «دبة على رة صمما ريخ مشا ثقييم ت ؛عملي ن ا ؛ ة لشقرل ا ر
لذ ت ١٠جوا الا لثكلة يرواكة؛ا لئلاثمة ا ت ؛الاطتقدراض لتصزيز ثيةا ا يخ لمشا ا عن لهة لنها ا ر انه الى ونظرا ٠ ر

لا محكن لا بل ا س-ير ثنا ا في م-اا -- لمتعمق ١ وتقيبم ا ا نبذ ٠ ١̂ لا ر؛ئ ؛لج ا من ءينة ر ء؛ثيل■ ا إ  ي—ف د
بم لمثروع ١ لتوظهف التكلغة ^عإ ۶ ولا س نتنهائم ١ د آو  قة ادد توخي يجب ئانه ييرين عاملين نيمحنا وا

بحلخشاا ثق وظ تندبل ان وينبغي ٠ ر؛خ ،لشا ر ختيلا في ئ قيما ر -ار صمحبىضالش لمختارة ة  د—موعس ا
جراء ثةيأما ا نبوا ، مح١مر١سيقومي وش ل ارات سيشطهها لني ١ لجوا لقر ة ت ١٠واجوا ريق ١د لا ١ وا لمتابهد  ا

ل ن ا ويتثدين ٠ م سشم؛نخل لتي ا  ا— وقداليبمهس المشاربخ ؛مناسه مدى على ص-ة ١•^ بصورف النق؛زم ءملي]تا تو
ددا بر يضا وددناك ٠ إ تبد مم الا مج برنا جادب من ةبة لمرا ١لتوجيهو وإ ريب لكل قوية مداجة أ لا او ينما ذا  تمس
٠ تي ١ بجد٠ل ا لصيديد ا ءلى ة لتامص وا النق؛يم ئف بوظا ل ؛اوش >نمطلاع لا ا لتأمهن

مستمرا هرجم«يإ را طل ا ادهدطريق اليرمجة دصبح لش ؛ القطريف لبرامج ا تنبيذ تقيوم ؛رد
اون ١ طق تش لا برا تشتهل ن ١ ينبدي ، ققي’لت ١ كد ج بهرن تمحمح»ي ءن>صو على ة يد لجد ا لقظريخ ١ م ال ئ ا ت ن  

شاكل ل—بم؛لتنصق ا لشة ب«ا ءملهة يشكل لمملا للنا ن ا الى وب>ظرا « لمدابهف ١ لبرمجق ا قترة توهتجزا و
ك—شص قير من ستكوي ولهة الا لج*هول ا ئان ، ئظ لا «درك قي لمثمتيمةا لنثئتيش ١ ة د لب تجن كما يى لتبد وا

ا ثبتمام الا أن الا » مة٠غحوا بز د أن ينبغي ة د لتح ا مم لا ا شظوه؛آ ت ؛مقس في لن؛بيم ؛ب يد ا يى يبمؤ
التل يجب ثرأ تقييههة ج^ول الي ر ترا ؛ د وإ توا ينبفي ٠ نوعية قر اف لحكومةا تتولى نأ و شر لا ^ذا على ا دكس̂

كن كلما اممل ا لوارد لمقزحات١ هج ت،شيا لك ذ ا ٠ أعلاه اوف لفصلا في ة ا

ن __ ٨ ٦ ات الا ثطبيق يإ ط وققل تم ما اذا ، نماتمي الا ة د لتحا لامم ١ لبرنامج ة هل لجل ١ مراء و للخطء
 صم لا ١ نظومة٠ قي ة٦وئبلتمءا ١ الت؛ييملآة نشطةالا في ا جدل مة ؛ه 'همف مسا يوقر أن بيبغي ، آعلاه لمقآزحة ا
ن ن ا كن٠٠ومح ٠ ة د لتحا ا لآجم*سين و؛تحح قي خيرا ات يل لتي ١ ير لا ١ ت لاللط-ا ضمتمم.ة ة تمد قا ١ ن هو
لله ، بها هة وجدا ا ' جميول ثثوقف لني ا ر صف لاا ت لا و

للبلد ، يا٠ت لاا ة لتبد ا م الا مج برئا ناا ناو مهق ؛

لا لمتحل ا مم الا  و جل ا من ه جصهءول في ته ١ ذ في تما ذا
لتقدا قي ديةعا تسبمتويا 'ي ا ونا . كق

ن>ظسام ض لي لحاا لوص ا في لكإملبا هة٠لتقيي ا
تنها تصزمحز ج ، محةا٠ن الا ٠^^ ١ د لاا قدرا م ا ن ر ي ل  و

j وبلوغ عيفس؛زجا لا ١ يف لثفذ وا للتشق؛يم د دا م بظل

تية١ لآا — جيم او ^لآخئا كد

أ''ارة دنيخي - ٨٧ لا خرى مجالات ثلاثة الى ا ظ أ  أولا » وتي١كصا بييفي١للتةا
لا ش م؛ننوءة وس ١ لتقيسة ١ خو تلوثأا بهن نيا ■سا لها t لا مج أو >لبرتإ بج !ت برا

نط لا أمثلة هناك كانت ءوان ة المتقن ،تالر مح تتم لتي ١ الموت,وءيق ءللتنضيما م ا
•2 ؛ن—

ن ٠ لا  مجهوئ توجدا

نحملة الأمم  ال؛
لات ىعلىوتما



جبول تنييمهة ت في شركة صبة ات ن لحبملات ا ه ودبن ٠ متحريى ا لوتأدة دة عإ قرقة وا مش؛زمحم و  وا
ذا لقلق با شمور ١٠١^ ١ و-جل ن وا م ب'ييبا قمحما ق ؛تسم لا ا وت؛حمحق لت'محييمهة ا لا ١ تعزيز على ت ٢]،^؛ لا

في لوتمتئم ١ في لدا ٠ لهة ؛لش ١ قانما ثم ومن لمغتلئةا لنمج ١ نتيجة تاحياآ ظمر٠ت ا

نبإ ٠ ٨٨ حقلعع،ل ء أولا في جاء بها ط٠رتب٠ شي ا وهن ، آ من مزيد الى جة لحا ا لمسؤولهن ١ من لا
ك ا كقيي،ي ا ٠̂١̂ا لقطاعات م للتنمية لموبل ا للشمج وئقا { يشمم-ل يى لذ وا لقطاعات ١ ين٠ب لشر  كي ١ ا

لا فيها تهدصل لوء ل ن الا ت ا ذ ٠ نماكية الا تشطنما لا الاممم صلة ١̂ا ر والاظ قج ادنتا الى للوبو تد  ا و
لمذكورة نئ،سها رة لقد ؛بم يبمسم ءتبجية لى ا قة قما يالا ، ق ؛تس لا ا وبمحتيق كبزيز ا على ه أعلا ا ال حليلتا لت، ا
لني لا ه لهذ وسح لا ١ ق لطا ١ طهها يبمطوى ا ^ ا يبيخي ٠ كقمحمحميب ١ ٠٧؟̂ مب { كقييمات ا ه ط جرى٠ت أن و  ح،

لمنا ,في جاء ما كن كلما ، اعلاه لف ا ئصلJا في ة لوارد ا ةشة ا لمضيفة لحكومة ا شراف ١ تحت للى ذ ا ومسخ ا

٠ ا ت لؤ,الا ا جادب من كشطة ١ ركة ؛لش ١

ادة ا خلهة ا ادف كقييمة ا الدظم يح ن ١ همين٠ في ، لثا ثأ ٠ ٨ ٩ ضلأ تقيم جراء لا س ؛لأس ١ و دك ليد في ة

لا شظو؟ة نشطة تسؤوليا٠ ١̂٠أ توجل ء ة كحلا مم ا يية وأ ٠ بطاقا أوسح تقدا
٠ ء بءا دقصل ١ في ة لت،حل ا مم الا برتامج ور د ؛٠٣٠۵أ نومحت ٢ ١ ر

ب س بمةلتا ا مية٠لرقها لثر؟هة ا لمي.ةة ا بوصفها ء والتنسيق مج لبرنا ا لجنة ن ا (ر ل ج م ل ل
ءسب تضطلح لتثسيق وإ لبرمجة إ ؛بم لمعدية وا مة ؛لص ا لجمصية وا جت«ماش لا وا ى ل مح<صا الا ج بمو
قبل ٠ لبربامج ا تصميم لحسين في اصما ستخلوا لكقيوم ت ١٠ جرا ١ ووتحح ة راسم ل عن بهسؤوليات يدها ولا  و

تا - ■-قث مثا م؛هرتا وا لعامح«ية ا لقلهدة ا ت ١تو٠ر ا ل خلا في مجهة 1لبرن ا ت كقيي،ما ١ من ا د عد للجبة ا طلبه
٠ (a/35/38) لت'محم ا ول ت محة ل اعمإ

لمشازثمة ا تها تمحليقا طريق عن لا كقيم ؛بم ١٠٣ ا3دثت ١ رية ا د لا ا لتتسيق ا لجنة صلت وا (رج
ير تقا على لممنيؤ نما دجا طريق عن ي،نحما أ وائما كقبيم ١ عن شزكة٠ل ا لتقتيبن ١ ة وحل ر ستشاريةا الا

 رس ما رر ا آذ في مش؟يما >جتماعإ ا ت عض لني وا مج لبرنا ا وشؤون ( ية كدقيز ١ نشطة لا ا ر لموتحوعهة ا ئل لمسا با

ACC/ و ACC/1980/0PPG/2 ر كلم-ا لمدظومة ا ^^٠ على ما ١̂ <بوصق كمحم ا لتا ١ ٩ ٨ ٠

م8ه/8 ) ل و

د ١لدا ^٠٠لما ١ ٠٠̂^^ا قرار ن ١ (ر ٩ ٧ ٧ يى د محصا الا الق-طاعين تشكيل ة د اعا ن بشأ ٢
ر التمحل مم الا ة٠ظوم٠مئ في والاجتماعي ١ة ٩ ٧/ ات الا لهة ١^^ كصمين ير٠با ص بماتخاز أوصى (٣٢ ء جرا

مج١ بتت'ضن يبملق لهما خلهة لدا ١ كقييمية ا تلميقساا ة لساعد ملائمة قل بوسا اوصى انه عن محلا ء لبرا
 ن—الاميسس عف ؛سمم وذود ٠ ك-قيلآم ،بم يتمحلق ئيصا بسؤول;إدما ع ^طلا لا ا في لمغتصة ا ولهة لد ١ لخكومهة ا
سح لا ١ في *هتماعية والا ية ذ مح'حمل لا ١ ودية لد ١ لشؤون ا . ادارة في لئش،ميق إ لبرامج ١ كءقدطهط م ؛لمم ا

 لمنسس̂^ق ١ كطويرا في ة المتبمدد مم الا منفلومة في كرى الا ت١٠٨٠٣٢ ا مح ون ١^^ تسؤولها م ة لتبد ١
٠ جتصامي والا يى د قتصل الا لقطاعين ا في يهمتقا وا لرصد ا لوظيقني

ت ا ة >ساعد في ورذءا د ايخءا حمل ١كقتيشتوا ة ومدد ان (رذك <*المختصة ولية اذد ة١لحكومما لهيقا

 م^قيت.|ل كلما وي،مما ن ؛بشم للمدطمات لشورةا تقديم عن محلا رجي ١^■ا اك'قيوم عن ا۴بسؤولءبم عهاضطلا ١ في
لدا ٠ *نشطذوالا مج لليرا ٠^^٠^٠ دقييمات ء ١جر وا وري-ة د ب'صورة ئل ١ليما ه هز ٢٠^^ خلي ا



ت̂لف في يوقر لم اذا - ٩٠ لتةيبب م نغل من أى ئجاح ر ٠تمحن ، قوتمة تأييد *ف٠الصنظ ءأنم-ا ص سسءر—ا
خلي لدا ̂،٠ ء ا -̂ صل عن ١^^^ أممرشا ؛ لةا بثش ان ورغم ٠ قيق ادد اد والاعد ا ا م ل٠ا
ات شلإل تم>محقق قم الملحوذل لمنو لا £ ادماؤمحهة ارقليدة ا ال ت ̂^٠ ت ،رج ر شناك تز ل من ’^ * لتآييبم  ا

٠ ١^'ا ة صل٠المت مم لا ١ تذلومة٠ في ٠لعاءف١ لتأييل١ ]^١٠٤^ سكن وصف وأمحل £ للتقييم

الت.ييم تأييل - بما ؛س

ص لتله'م ”٩١ ق ٠١٠̂̂ درو وا لبر ات ت كن٠أ ويهتما ٠ لتأييل١ لتحلق هة١لي١ ا لمفد ي - ل تلريجيا ا
لبدء وتحسيب<ا م٦التقيب٠ب كاصف١ أنذلمسم.ا تطوير  ق—خل الى الراتي لبمبل١ ن ى ء ١^^ تنئهذ قي وا

اا التقمم،مءمحصرا م؟ان س>ظم ئ يعتمل لد لا لهتفلوصس-ة تو.جيه مح نقترا ب.الا ريب كدا برامج طى ا ٠ ا
يبد لدليا رةا د والا وذلنين٠ال صنوف في لتقدير١ عر١ش من ت زاد قد ’اكءليف ه ندد أن وو  تلبهشا١و ا

ئب قي ودوره ٢^^١ تج'نه؛ أن ٥٤٠٦؛ ما زاء ١ ؛٦٧١ د الا لج.ا خ زاء وا دارة الا م ١تظ من ي٠التثظي ا مآ ر—أ
لك عن ١^^لا ٠ قه نحص آوجه هو ٠۵١٠̂ ذ

ت ذثمي كأييل١ ١)^^، يستند الني ٠اكاتهف ة عد١والق — ،٦٢ ما  آئظصسسف تنتقل قبهئما ٠ لبمدوى١ا
ت اكقييملاآتمل لما لذذ كقهذ مرمهتمدة الي رختجا لالتصصيمواا مرحلتي ن٠ا لوجود الي يذلبر £ ا  عدد ا

رق مين الني هثلة الا من شي لد ت ل ذا د ا للتقيهم تتيج ابتي ا لاعلا ا أسلوب عنى تسهنا  محدسس
لتخإليط £ نشةلة لابءا قهة تعملها صن لك يذ يصل وما £ قهلة٠ال للأعمال لهرمجف١و وا لرا  راض—^^٠لاوا ا

م أجىل ويتمثل ٠ ريركقاا د ا واعد لمظا لجهل ا لب.ذ ة د محل٠٠ال ا ة—صلب كلهمهوصنما اظي.ار قي ا
لتكاليف بين زن والجتوا لمناسءب ١٣١ تخل٠سلا ١٦؛ ه؛تم>ت صلي تدابح ت ١ ذ ♦ وادمغاقح ا

 ؛ص عند م يكن التي الت-قييم صلهة في شهراك والا م ا الاسب في للتأييد كة١ك١ ة القاعد وتتمثي — ٩ ٣
ح م يالالخنا شهدورا تخلق أن ء قة د تدا تكون تجإه 1 ل ل قني ء يد ك؛محل ١ و>جه جلى ٠ لنفلام١ير٠س بنجا

ة ات٠تذل٠ل١ ليير لذ التةييم محو٠ن ا لد كقييما م ؛نظ في بوصةهالمناصرالاساسي الكامن اتني ا خل ا  مي—ا
̂،^٧١ بدناك تصيج ٠ ى لبرا ؛بم ء للارتةا وتششيله م ا٠كظا تطههق ض شهراك الا الي تستئد ١٩٦٠̂؛ا ^?

لتأييد م مهج من ت د زا التي ؛المشجم ت ١٠۵ ؛تج لا ١ ه ددن وهم ”٩٤ جزا من ممير في ا ة—^ثظوص٠ ء آ
لتأييد قان ء ة محل٠المت مم الا لدا ا  £ ات٠لمتظ١ بمض قتي ٠ يمي'ل محل٠ الي صول ير ل ١̂ لا م ا

أييل ليسلكواا خدف يوجل بينما £ ،التقيي لمقبوم صريما ا تأييد مذ ١ك١ ت ١س١السه أو £ ل قليب عطي ت
 ضمف*الموارل ن ١٣٠ الا بهدض في عنه تكدف ما وددنا ٠ التمآيم م ا ستخد١ دمتح نملية قوية جم-ود ل ن٠ته

لتد ك ت لا ١٠̂ وفي ٠ التقييم ءجرالا مذ ا ئضلقكرة موقف بومحئ يوجل أذر ي—ف يبة *ولاية را
ئجد ٠ نتاتمجه م ا استخل لمتظ في و كقييم قيبءا هاظى٠ي الني ات٠ا  ة د ا—ى ث يمل ا ددن أن بالقبوي ا

لدليا دارة الا لان ساسيس عنى يحكن التأيي؟ل من ٠^^؛ قاعدة لهناء بحرص تعصلان التقييم ة وو.محل ا ا—أ
٠ ريج.يا تف م ادنذرا م يتقد أن

ك —٩٥ هدا -الا لسشرا الكقاح ا تدن ءورا مئة ،الك ب (الاسب من مختلدة ؛̂<*٠̂ و  د—التأيهس ديج
٠ للتقيهم
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ت يى تهد أن و٠تك قالمأمول (رأ لهسا دارة ١٠̂٠̂ ف الا ا لإ مس صوظقونJوا ملماJا وا ا—الترا
لا نإء نما همال ٢١٠^١١ ا كقييم أ -ن ومن ٠ الاتج.اه ا ثدن فى سير لا قى مور الا ولكن م ا لمكس  آن ا
طيهل هون  م ؛التةسسسه زاء ا ا٦الملي رة ١ ل الا ل يموشمأترد ملا عا ارهة ل الإ تلهيقا١ تب ؛ج ءن الأويى ا

لصكسطلخض ميين لدنين صن يتفدبأيى أن يكن كما ؛ وا لدا لتأييد ولكن ٠ الموظة؛ين مقاومة طى ا ا
دل لمتبا بمكيرانحو طى مرغوب ا ت نفرضامحليى٠ أ ئا لئ لغثتين على للتقيي؟م ا ̂ ١٠̂، وتي ٠ الاخري؛ين ا

ي لا £ أنفومة ين التقييم مورثدفي قيل من الا التآيهى يأ ~ل——بث يكانجدوا أن يجبعلهبم.م ادذ
-ف كصا ٠ اكةبهم ملية يمم تقييا م ١^^^ا آيى الرقيسية ت ١̂ا يى م.ل لا تيما قوة من م’يمه- لل ها تختل
ت بهدض فى يبرا ا ١^^ا ارة ل لا ١ لس٠١̂ بمض يى بمد هبم٠ i ^^١ ت ،رج ل لاوقا ى ل—تب هينما ا

يدا ء تأخرى١آوق ةي اللام؟مالاة ٠ يين ن٦لتنقءا ء نوؤط١ م ا٠تتحتا ت ؛رج د تتفير لذلك و

ب م ؛تظ نمو نهصرقلا *٧^ اء د لاا صورف جرض لتشييرا من القدوف ممان £ كنلك (ر
همطى ذ ا م التقيي*م ور ينبا لآر نالك لدوام أ تين تحطراختلال٠ زاء ا بالغ انزبماج ا لرو لستقر ا ومحن ٠ ا
لمكن لتجر را،مسة د تي المتمثذة سيف ؛الأس 'المتجقيف ته ،٠ همصقد ء الت<قييم و ل٠يب أن ٩١̂؟؛ ا ف-بصقله ف٩ا  'ء

نتقال ل ه ا سد ، ل الصل قدنا تي يدل شل هخطر ل ^-يى ؤكأته £ المقبلة ابجر التل س^ين ف بم̂  ١ ودد
ر ت ذتمنساك لان د—يتاك^ ثمو كاتها لتنييم نتامج لتوجيه ا نشطة الا من الاشئداوزهدلا دمس هحيث ا

لم ٠ تليا٠وا

لتد ويمل ( رج لفيم لتنمية ثدميف الا ة يد شد ة ا أد ر؟ب ا كمحم لدهلية ا  غ—م برا ولكن ٠ ا
لتد ء̂ب ا ت £ ٢^^١٠̂ المتمدقف ن لكونا مجءم-سال الاعمني المناهئ في 'رجف المد بالتقييم ٠تصلقف٠ال وا

لدملية وال٠كائهتاال كما م ة ود ل٠د ظدت م ‘دارة الا ير حد الى قليلة ريب لتل١ لاغراض *محف٠المتا ا -  ٠ كم
ك̂ف ات وى بمئظء لوقت قي ا جه.ا نهداق تمسح بينما الموال ونحج على الممحاني ا ٠ نيهخ التل برا

لمواد ددذه ببض يكون أن المأمول حهماجس-ة ثل٠ي سيقدل نيب كلا وبكن ٠ للنقل لا٠قاي قل الا على ا
لماد ربمب لتد ١ ازداد ويملما ٠ التقييم تظم تصتقر أن د يمم مش ستمرة٠  قالتصا ١ هالتقييم نلمتعلئاأ ة وا

لمدينين لموظئين١ *ءف؛سر ت زال £ ب،ابموبمنووبموحما لتقيه جهول ني'م ئي اربمة ل الا تلهيثاوا وا س.م-ا
تأييدبدا ٠ و

يم (رد ت نجية على يبر جد الى مقيياا.ت تمد و لدملها يشجدزأ لا م؛محزم يقدد الني ريف ١ د الا ا
لنحو طى { ( شه-ا يتجزأ لا جز*ا يكون أن أويتبشي ر >نيا لمهينا ٠ ،لث١الث الئصل قي ا

لذ التمادة تقرير تي ت ورد وقد ( ذد ر حظةملا ١ ٩ ٧ ٧ م عا لمشةيمةا لتىتهش١ ة ومه.ل ته أ؛دد يى ا
جدا على 'المملقف مال الا أن ئيه<ا ء ١*=؛^ رة لإ لتةييمكائتك لا٠الاوئخ في ا  س٦بى لتقييم١ أن بهد ٠ نيرة٠ا

ب لكل قها ؛شم علا،جا لنحو على ء التتذلهميف ادديو دو—يي وبينما ٠ ( رل الهئدا به يوحي .ارنيىا
ش قد الخقيهم يح،ققه أن يكن ما على ال»ملمقفم مال الا آن ن الا تأ لى ل٠صار قميةا هفقمسل يم >محل وا

لم المجح  اضاس^^^اف اهكان قي يتمثل طبهذر تعناك ل ١يز ثملا £ لئظم١ ئنحع عند حالها تسود الني مليف ا
لتأييد رن عندما £ ال»ثرطة ^الآمال ا ٠ القصلهة هادنتاقئ الاصال ددذه تقا

^ £ ؛وآخيبر (رو  اد^ذيى القوة والهالخ الدهيى ؛؟م ادقد م ددتما الا مع التةيهم يتناقس أن ،٢؛
نمها ممثدتلق-ا في يوجه لكميات خلات المد الى وخارجه.ا ة المتمهدد مم الا تظوذ٠ ٠أ ج——النتاقس من لا هد وا



— ٣ ٢ “

ت نجيا لتصرف ادوارد <صيخ سؤولهة محل٠تت تتذلما٠لا أنومن ٠ واد ا ولكن ، ١٩^ وا
ض قي وهنالى ٠ لتقييم ١ ١٦۵^^ أن يهكن الني يلنتا ١̂ لاءساسي١ م اءت>ءا الا ب يحج أن يديمعي -لا  يحء

م المكمميف *والتشذيف هج ؛لنتا تحلهل لمر>طف 4 أقصرمحا ؛٠̂̂٠ 4 زم-نية ت ٩١̂̂ ية ا لتبم؛دصيص وهة ا3م ثر 1وم لل1
هن ي̂م9*1ا.ا1ا تأييل ملية لم مصرقل ٤^^ أيض,ا ا و ٠ ا

٠ ٩ لم ء لهد ف ؛ث ت.أيبجيى م قل ا كذ۵و ٦ ؟٥̂̂ ولكن 4 الصتظمات مص-ظم تي التقييم هنثدم صل ا لتأيهل م « ا
يلا م دآنزا الا هتجا ن الا هول٠تت ز جل لا ا لترو لتحسين صلهة تلزم٠وستس ٠ لتةيييا ل٠يص١يانجا ا جه<ل ا

٠ سممتمر0 س ؛أسم على قجه نتا م ١ واستخل ٠^^^٦؛ التقييم لتطههق ميرا

ع—جص هي كقييما *لهة٠لم جل لاا لتلويلا ل٦لتأيي١ ا كصنيزمحذ ٠^^^^١ الخط>وات ى جتددوا ٠ ٩٧ ء

جا د صمل تقييعي م نذدا لا با محكون أن يثهشي لا 4 ب ت لىا ستلحهة بصورة ف ؛تض ؛أ لهسا ، لما  ا
ارف د والا دارة الا مجالس يم'ا تقوم الني وار للأب وانحج قب'م متظءة ءل ى ك هون أن يبدب د م وجولف٠ال

لد ا م ١؛^،^اكءدى وللب؛يكل 4 التقبجبج<م ثي والموي]ضن اايا .0̂,11 لع دارة الا يثذلام وصا'دته خليا ا  م م ؛ا
لا موا ي؛ لما ات جدرا وا ؟ول له>ا تمحضع الني ء لج لمتعلقة ا ات——عهله من تطبقه وما 4 التقييم م هئظا ا

لتا لتقاريور ١ د ١ واءد عيةسةرجالا ا *كشذيفا ٠ همقوا

لنمدوة — ٦٨ كانهة ا}رشمسيذ وا لنجية قهةمرا عملية هي ا  ٠ ايقصة٠الم ادقصول في ١٠٣^١ المشار ا
ى يكون أن يتبقي نا كقيهموديى قجكا ية دنتقا الا ة٠راس هالد م لتناا لمتثدمةا لد ب كصأ 4 ملاءمته ا يج-

ث وصارم ٠ اته ذ التشهم نذرام نجية تهسسين في التميرف ه محن م تخل٠ض أن لك يحد م قون٠س ء ذ  تفلء
لا شكل مجرل خلي ا ارل لتقييم١ لمديرين دارة الا مج،لس نيبتمم4و ء ضهون ب را ^^^٠ والموظ'ئون تيا

كامئ عن ت >ماوط من ليها محتاجون٦ئ ما الى ك أترا قس ا ازداد جلما ٠ بدم هجبول ء رئثا لا ا أول من ا
كليا *ارة ل والا دارة الا ^١٣ كا ا ۴^^١ في والمولئلئين ا للتقههم اسمتشلامب.م وازداد ء نم؛لا برا
ب جب.ل من وونه يبن ز لط الصشواءي باكةيهم ء رتقا الا أجدل ن٠لاو ، ع—بس )ا

لرا ٢ا شة ١۴̂ م ا ياستخل ٣ يجابية ^ لسص تبدف٠تس ا لا ت ال زل ١ 4 ا ح—ونج نما ا
خلي ارب التقي؟يم م تذرا ا



-٣ ٣-

ج*الإا —- منا ؛ش لتوصهات ت ؛متتتا  وا

تتتاجات٠الاس - لفا ١

كقييم ؛آنشط توسعكبيرني ١ ،ء ٧٧ عام ءننم ث حدد — ٩ ٩ لثهل مم الا ة٠ئظو٠ ء ؛آرم ^-^،٠٠ في ا ٠ ة ا

كالهية عملت وقل -و ما تصزبمز أوعلى اخني طءمتمتقييمانم٠ ؛اتش عني ت من لمظى١ ا  مس
لكير ز ١^^١ يتصين ي.زال لا انه الا ٠ قه-لا ١٣٠٠ وجول٠ ستقرارا لخأين ا لا لنظ ه لين ثسليمJا ١٥٠—ا

هين المصسنة آو يبمشل وادذيى أجله صن ^،٠̂ يى ادن درا هقصل لخمحقيق نمليا ا>با استخل وا
لهراى تسين في ٠ ا

ل صة٠يطبي ء ١ ٠٠ لحا وال من ٠̂٩١̂ المامحبمية القليلة م الاعوا ثا أجدد تصل م ا لد  والملههف يهف ،يج الا ا
٠ يلي ما الا التت'لورات وتشمل

كقييم ١^^^١ تنثسء أو تطور الني ات٠المتةل د عد وصل (أ ) ك ا كر الى اخني ا ن آ مذ
لوقت وفي م كثلم رمتا ؛ص اته ن ا ٠ شمولا محر ة الموجول ا

ب ئا من لصليل١ وضع (ر ل لخفيرة ت لاا ج-م صشر أن يبين ا وهن م للتةييم ٠̂^^١ ا  الء
للا مالتةييم دون يحو ستخلا ٠ ا،

ك٠ه ( رج تجاه نا لكامن اتني ادن ۴^^١̂ ذذ الا نجدو دمحوذل ا س ،بوصى ا سا لا لدئصرا  مي ا

لتقةلية يشمول يسح ادنيى م الا ودتمو ، تظمالتمحءلآم قي سترجاصة *يف لتشنا وسجة 'ا ق الا تساعتط«ا وا
لمشاركةواس ٠ ضاككاليف٧ا

£ ة——امس د لا ١ لمهلهةا قي أخرى لامحدزاء ة مقيد ^؛١^^٠٨٠٠١ ية تثد*ذ يوقر ،التقيي أ ل٠ب (رد
٠ صا محل٠ الى جة٠وللور ء المشاريع لتصيم 1ولاسيم

لمتذلصاتبجالجا تتخن (رم ء ا زا ٠ ا ات ءمصىاشأشكال’محميثتم، كمحمحم١ ^؛٣ جراء إزا
لقاقد طة ١^^تتميزيا تقييميه ٠ ة وا

ك أن لو٠يه (رو ير تقبما سا كقييم يشكلص لما ؟ سالييه 1 ا ئقاتلنمتمه وأ اس يم ر و

قية الاسمتصراض؟و أنشهدة صن ط ١̂٠ أيى ٠٠^؟^ يغرى ما ددناك ل ١̂ لا لرا ٠ ( دقيهم ته ؟يم ا

 ٠١-—الهش تتميزيروح عملية تدلهيق م اعتزا عن المتندمات في التقييم يكشف (ر ر

لمساإة تج،ه عن ي؛كشف هما أىر م وا ٠ الشرطي ور م لةيا١ محو٠ن ا

لمنتين أو خيرة الا نة٠المم قي ظم'رت ( رح مة الب<ا لشكا لاا من مختلقة جة٠مج خيرتجن لا ١ ا
لتقانر تقديم في م ت،ستخد التي ثخ وتتي £ ارة د الا لمجالس ا  ءبءر تقد قي ها٠١تج تىقق٠ت أن يتتذدر ل ١أ

لنتائج عن هتذدة تقارير لوقت قي تمشل انب<ا يم م ا ٠ يهديد جتدد الى ٠وتجريييخ ؤقتة٠ لا أشكا لمفاني١ ا

ط لنتاقج عن ريرتقا د ا اعد على كقييم١ يل تشل يى يؤل أن السكن من و يهل (ر ^١ ا  ̂

ء ألا عن رمحر لتقا ا علال١ ت صلها م ؛وانتذل تئتحيج السادد>مةني ٠ م لما ا لتن-قليبمي ا دا
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لرا ة٠للأنشط م يقد يى ادذ عم ادد قي ^٧̂٧نمو ث محل٠ (ريى ءكومسسات٠ الى ف٦ي٠ا ءساعلةال
تبا تي لذ تطوبجرثنمرا لتقييم ل ؛مج في اتهف ا ٠ ا

م ة لضىلا مم الا هئصنا خل أد (رك نما لا ئبا شهم ؛مج لإرئا ا بيسيخا لجوا  ضهع١كو ٠ر
ضيع ادقتية ومحقوم شبمةوثك-ادةم ئج نظ عن آسفر ء درى ث لا ١̂ مع شهراك هالا ت ٠̂١̂ها لمتعلقةا والموا

لا ليرناهئ١ لمذدر ة هءاعال >محالها نماوي ا ته قي ا ءا را بد ن يم٥تص محملهات كصبجن ا لشأ قبتيس^ا  ا—سعومرا

سا تسمه- ٠ و

لتأييد أن و يه.ل ( ل ر  رة ا د الا مجالس ة نياد بسجب د ١ زد ا قم اته ن ي-مةيت.ا| بصمته١ ا
ظوا تقاء أمدد من م٦لكقيي ووي إلا م ا ستخلالا لاو*جه الجدانيين وتشجيع م٠للتةيي ئين٠لو لار -.ة لا ١̂ ا نشط

٠ ارة ل لا ١ ت ٠١̂٦وهم

ك ددن آن الا — ١ ٠ ١  لمشاكلا ت مجدالا تش©ل ودعي ٠ كقييم ؛هم ة د ستفالا ١ تتدرقل ميتة سلبهف صل عوا ا
لتالهة ؛ا

تاكقييم الموهدقيين من رل لموا ر كثيرةبن متهدمات تخصصه ما ( آ ر محلا د——يم ركرءه0ال لو»

لو ه ددذ تضطلح آن ١۴^،^ المسمبر من يصيح رمدة لد قلهلا لها ات محل٠ا كلم تنتقل ما عند ته<ايسؤو  صن ا
لي مرطني را كصا » لا لتطوموا لتننين صرطة ا ♦ ا

ب تطوهر ف د 1لتي زصتهف هل٠مرا ات ذ ف٠ضحوا وم؛تمطط فا أمحل تا٠تظ٠لا من لكثير تتوفر لا (ر
يبثي وتوثعميصها ة لوزيا هة٠لتقيي١ تاثلمه-ا لتدر ٠ ا

كقييم يصيح لم ( رج سيا ءءدزءا ن الا مهش ا ير—الئ ان كما ، ريفا د الا الممله.ات من دا -
̂^،١ ش ̂^١ ئ رد أو ، محل نير أو ء مؤقت ^ ٠ ^؛

لتأنيم الورمجة صلات (رد لقاقة وا اج نيةا ادمهد ع٠الشايبم بين ا بر اءة برد المقر و
لتطوير ٠ م الدهد من قلهل قدر لا ١ المبدأل ا ددذ قي ^٠̂̂٠ ولم ء الو؛تحئ م وبمد ا

لتظ ممظم تئتقر ( تد ر م س تى د الا الهمل الى ات٠ا لإ يكن م التةيتيم ما  ل—يقلم أن و
لم دا الئوبمهة ى ن ل ا لدا التةييمي لجهلي١ قي *اكقف رمدة د من *يقف لر ٠ م ا

ير ^^١ عني (رو لا لنهجهاتيتقييم تطوير من ا -ن من ولاي'زال ء المشاريع ا لتهبي ا
ت تي المحير محقيق٠ت لا لصجا ٠ ساقرا

د (ز ) لد تزا نى٠لا كماجةا لادرت ا لاءا ة شكدة امالى٠اي قا م ظابح ات ذ صلات ا منتثد
لتشنية صجإل في ' ومبه-جي لتةييم نتائج م ا ئدل٠است يكن لش £ الاسترمداعية ا  تمر ؛س تي صنتظءة يصورة ا

١^ تتآدف الني ء جزا الا ارات صتح عملهة ٩ لقر ٠ 'يف٠التتذلي ا

ح ل دت ن٠ي ( ر تطهل ء جرا ١ ٠̂٠̂ ؛ت لا م٦كقيء ١ تلمصلوما >صارف مة قا لا ن لآ ا مق قليلة جبو
تلل م التقييم مج )لنت عام ءا لوضجاجرا ن اتفداذ تاهصةمحمن0أو بيريشأ لا ٠ لتقيهم١ ^١̂ ت

ط كقان؟ر تنمدو ما كثيرا (ر حتواء الى ^٦٧١ د الا لبيكاتا الى المرقجة ا ت ا لملوما  فسير ا
لخخبز دون تحول لك ن٠وب م ولويف بءالا تهيزة٠ال ضمة بصورة ا تتقائية وا لوراءج ^١̂ على وا  تمقشه وما ا

٠ مشاكل من توامدهه وما نج'اح من
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ى لممئه ل٦التأيي يكون أن المتعءبجبن من ل ١̂ لا ( )ي تني ة لساعد ا لمةكوا سر—تطويس- ا
لتض ؛م ج-بمول بير وت'ل ينهج مصمحوا ة٦ي٠ا ٠ بماكة شقة على ١۴^؛^ ينطويى ا

ك خ و٠۵ انجطء ن ى (ر لتض طا  الاممالمتص^سسلة ءئ يرنا م ؛تظ تنقيح همهلهة ئي اددرز م ا
ظني لا لق ا لم. ئ؛دشا بصميم ا تقبهم.ا ومرايسم.ا ر ̂' ١ تمزبج'ز قربى لكورز م و مم ^ كقييس. ا

اون كد ٠ م عا ٥̂•=؟= التقني وا

لتحاملنظماكتيهمضميفا الت،أييل ;؟'زال لا (ل) ل في ط محل٠ الى ا يسهب 1 نظهات٠بمضا

كوفمن لتغيير ا جهول ا يب كدا و بد ر كقييم مج.ال في ة ول او ى الا رةا د الا ت ؛عطي ومحسف م ا م محر
٠ ائ ذ ر لقل ؛ب تنوعياJوا ي ؛يالنت م شتما لا ا صن لا بد ت ؛والكمي ت 3؛̂ دمل ؛بم ب-؛تحيل 'ر'عب مذ ل ؛نشش والا

لح فى لا ا *لملاحملفا تقمب 4 لهداليا لوقتا وفي ” ١٠٢ ̂<'٠٠٨٧ا<ا تطوير ي •ئدا د يا ،*لشمحلئا  م٦اكقيي نذدم و

نم صختلف ئي كقييم١ وم'جل ٠ بوجىعام *ىجبف-ال نمه،'اسهءا ءين اخلي اذ ؛̂<*٠ ء ؛أ ™ الا̂  م—م
لثمحل قت أيى من ^أي ط،ماق عزى ة ا ق لا ١ على ضى و لا لا ي-تتحض وفي م ط ا لد ك نت ؛ث ت ا سشس هنا  ة د ١ا

؛لدلبا رةا د والا رةا د لا ا رسصج.ا كرا د ١ وتز؛يل ء شجع نمو على لك ن ث همل٠ وقف 4 التقيي-م من ٥٠^١

ين لموظن؛ لازم١ ادزمئدم أو.جل 4 لك مم ٠ تي<ات ١٤٠ا من عليه ينطويى وما كقييم١ دك.صهفم لا وا  كمحقبصسق ل
لتتدور من لصري-لا ٠ ا

لا - ١ ٠ ٣  م ا استخل قي ال©تهثلة 4 *نيف لثاا ل-حرجةا لمر>طمةا ت ثفإءما٠لا أغرب قي الت<قييم ،تظ دئدل ت-ل ن وا

̂،١̂٠ يو>جل لا ى ادن الشني ودءو 4 واسح قنطا على كقييم١ لان حبش ر ببمدذ لك ذ ٠  لرد ا بئق-ة ء ا
طلاع جن كسيق *شمالجنف،ا بممرتمفالصديىالنيىقدهمت ١ ٩ ٧ ٨ م عا في ؛طمب شتددت الني ؟■^٧١ د الا ا
ليه ٧^ قي اكقبجهم يع ؛نت ا لا ^٠ لمصلقة لما ا لنملي الخ»ءق ل ١̂ ولا ٠ عليب.ا ا  يمحظ,-ى ادذيى يهد ١^^ ا

لا التةيي،م به بب فاتالشليحةني م مج. لا خت لا شناكيمضا لنظبم ف'وذم و صدن >ةتمطر ويوج.ل ٠ ة منفرد ا

ل ن ١٤ ؟ لا تهو مديخا يسف٠لتقيي١ تدر ا ذ* صقا جوص^سره دون لتةييما يوجول توشم تجباوا مجرل الى ال

لنملي ٠ ا

تي ١ د وا دمنهدصات١ ارة د ١ لس٣١̂ ح؟بمه ا تح.ه ى دذ ١ يى أمحل٠لت١ ن ١٠̂ 4 لك ذ — ١٠٤ مخلةهب،ءا الملي,ا ؛را  و
لتقييم تذإم م ١ ىل٠است هو لوقت وفي ٠ فصالة 'يمورف الئئ«اتوتششيلبما ه شن وضمحته.ا التي ا 4 لمحالي١ ا

^ ءجرا لا تلجئظمايا رةا ل لا ١ ج-بول من ا جل صشيرة *ف٠تسب لا ١ ذرس لا ليرا خ ١لئت قيق د ٢٦؛̂  يشي-ة دئا

لك 4 تمءسيبمب'ا لقياسالى٠ب وذ كننين وصلية محلات٠ ادمد هءول ور ت'ل الني ة ذ ؛الس ت ٤٠^^١ لاا ا ♦ ا

١ ٠ يتطلب — ٥ لتصزبمزلنظم من ا مزبم'ل م٦لتقيءا م ا اسىتخ'ل قي تجاح“ال و ما ا  ن اتملح-ا ءهلهة وتجتمسين كقييا

تعموما لمقر؟را لكا ٣ تقد على ي-قوم بتاء وقفا٠ يتطلب كما 4 ا ت ا كشجيع قآ ن دمن وا م— مج-بس ي>را يظلو

يجيا تل لتطورا ل٠سيظ وبينما ٠ رتب>اا ل ١ كممسمين ذمحةوصرا ي،ل لقالم *لقليلفا تلسنواا ستكون 4 ر *ة-ا

لمتحدد م لا ١ ٠متظوصف قي كقييما وقيمة نجية ي,ل تحدد قي ^^٠^ لا ا ة ^^١ ٠ ة ا

-ات - ء ١٦؛ لتوصيس ا

لا ٢^^^٧١ ”١٠٦ ? لنا ات ر من ١١̂ ا لفقر ج.ل • ( ١ ا-أأ ٠ ا -س الكبيرف المتذلم؛ت كل في يو ا—تقريبم
خد^ي قي الاس؛سي لكون١ منهوصقه١الك اوي اذ كقيهم١ نحدو ث>قه قويى ءملي رهما تبأسامالتقمماللا



- ٣ ٦ -

لج ويوفر -ؤتكلفس £ رف ١ د لا ١٦؛ يت،ملق 1ليم سممريةثم_ف 'حماعيمف.أسممثتر 'هة وتشنا £ شاهدة *ف٠تفطي من ؛لكا تب ؛ا

لي ء ج'زا لا ١ قر ١٨« تثتحتيز ف هه'ل 'منتندذ *وصلف { *صنبمثمقضف —نس ؛ج ويوثمر ٠ رة ا د لا ١ ورة د شب.ا تتأل*ف أ

ك ي ا ̂^٠ والا ددم ؛التف تخلق الني *ف٤لشاا ا ف لا م  كو -ن £ دك ذ عن وةضلات ٠ ا  يهكس
لنمج ̂]٠٠̂ ) (١^٠ الا الت*محيم نمج 'اضافف زى ا لجإ لخ نهج أو £ كل١ فرثة و ، ا س-يرام—-ا

٠ *لمنةلمفا تيه تيب ى ادف لمحلا الى ( ربمين لاسوتشا ١

١ التو>سمة

لا يمءا لل-م يوجل لا الني ت ا٠نظ٠لا أن يتيفمي .ا من ١١̂ اتي ازن قييم٠للت م تفدا ن ا تقييم

لنميع ا مذ به يت©يز دما قيقا د ينيخي ٠ لك ٠^٦؛ تستقي<ل ش1ل 'كييرف ؛ومزاي 'محبممفهتوا ليف ١̂ من ا ه و ء لات—ا

ل'والتشذيف لتنقينوا يم٠لتص ١ تتمزبمزعهلها *تجف ؛هك ا لى ١ يمن ؛خ م دتمت'ءا ١ لا ء *وا سضجاية لا -رلخقاا ا يس  ر
٠ من ١١̂ ادناتني كةييما تمج طصق عن *ف٠لمنظ١ قي مة ١̂ا ارة د لا وا

ون أن ي-نيفمي بيتما ٠ (٢٠ - ١۵ قرات٠الئ ر لموظئين ؛ب لتقيئا ات ومل س ١ ٠٧ ت ا و*محل تأ
كةييم لميتيف ا بخاصة £ ٢^^١١ حمشيرة ا لذ لكقييم ميثتلءمبظاما *و  ه تئرل ما آن تجل £̂ ٠١^١ ي ا ا

ه ٢^^٠٠ .ذ لمتظطتلمم ثتين عمل وقت تتمو تا الو.محل ا ف—موظ وقت من ج.زء أو لتقييما وظني٠ من واس آو ا
لبد ا شن هشل ي«صرح وقل ٠ محل٠وا خلم للتقيي.م م ؛نظ ٢٦٣٠^^ لموظتمين١ من ول مل٠لا ل ا ي———اددا
ق-ا ١^^ وسخ لا ١ لنظةم١ تننين يأثظلبه 1بم ء ب.الوترا ة للو.محل ج يس أن قيه شكوك٠لا من انه الا £ م؛تحتيماره وا

يب لتلوا فثمرا لا وا ءم لد ١٠٦؛ تتملق ة يلمترا ت ؛سؤزبي من ءليل ر ك؛ ة ء ذر لتقا ١ ل ١ محل١و وا ١ —-—وزص با

كالهاشرني شةرا لا كقييم ا ك ٠ ؛ ^ كائتش ني واذا لاة بين ^^١ صنجانبالكلفةني الءد ش-ا

ف قي لخةييما تطوير عملية ؛ي ز تا٠لء ١ ورددا د 'سف٧ مما عن *زبمف٤لما ت ا لوهمحلا ع،جزت ة والفاتمل لذكلفةا مخدتد

ئد مظم محقيق٠ت ستهال١و £ *المنظمف ء ؛أرج قوا كقييم يوفرشا أن يكن اوش الجص-فم اد جل من ا تحسين أ

لصمله-ات ٠ ا

كوصيسة ٢ ا

مإتية سم.ا لومل ستوضع الني ال)تسؤولهاتوالصمام ثثأدمة كل د محل٠ت أن يئيشي م——-لكقيي اد
لتطوير من زبمل٠ال ت«محقيق بقية لمةبل لسنوات١ بضع خ،لال ئي خلي ا ادد كقييم١ م ؛كظ والصزي>ز ا ٠ ة—ا

ينبقي لاا *ثمية ١̂ لا ا رد وا٠لا توتيح ة لاعاد "سنمحف ت ١٠ جراا ذتخا ١ و لبد يكون عندما م *زمفل ديا د ا محا  ل؛

ت للحوظلهن ليا١ ه يم<ن ء للوثما ف ؛نير و ما صة ؛خ - ال فص ن،هو على تلسؤ  ™ج—صءيرا رة ١ د ؛يم يتةتحلق د

ب كل١ رة £ ذ لشو ا ء لا س دام على شراف لا وا م للهوظئين *وا لئذ ث من ا ية م الخقل م؟ لنو؟ توجبء £ وا ه“و

تطيل ء نيي'ا شهراك لا ا أو ة د سدد تا٠تقيي يرتقا اد واعد ،٦̂^١ قجئتا و ٠ عئبا ر

خطظ طاق٠ -١٠٨ كقييءو ئ ا ات ) ،تطو قر ال ة ( ٢ ٧ — ٢ ١ اد تز محم نندم طوير لهة٠ك لا ا
لمنظماتغاضف من كير تي هستقيلا هماطخ ذدد الى ا ك *ثييرو لنمج ل يم وبيشما ٠ بماككو كل ا يج ا  ي—ر

نشدة ل٠تسترش أن يتيقي م ا٠ي٠مناس كقييم أ فوخطة *لهف٠بم ا ئتحلا لا لستخلة الخ،مل ا  نشطة لا ا مدل لا ا
ى خر لا لوضئ ٠ ا محالةسم؛ ٧^١ و تيجياتضوير ^^١ يخطظ يتتدلق ٤٠^٠ *١ ا ستر لا كقيبمم نظ-م وا  ا

لا كقل من ذمحرازصتيد١ تمحرقل ستقب ٠ س>تم بشكل م لتقدا ا محن تقييم تمحرقل دما م ا



٣ كوصيسة١

/ ة—٦^؛ليرنا ١ نيخ دهينا ١ ورة بل 'مصلخ خطط ٧١̂ا د ١ لمجل،س ث؛لمف كل تعل أن يتج-ي

ب ههءا دل لي؛ست الني ت ثثلط٠لشبةبل ط i تئسمل أو ت |ةر ن من أىر أو قترة 1 مجيقبرنا ت ميزا

نية لمزا كطط ه ض همين آن وينبشي ، ا ثج ا ليرا كقبيم سيشمله.ا التي ئشطةلاوا ا  شسول ى ومل ، ا

ع ، <وتماسكل كقيهم١ نوا لتشيم وأ ميجريبا ى ادن ومن 1 ستجريى التي ا ' مملال١ودلريقف ، <،

تالتشذية *ا جرا لمتابمة وا وا جاءية ءممتر. لا لتي ا متستخل إ كطط تتضبن أن يتيفي كما ٠ م ر، سة د ا  را

ى التي ق د مل٠لا ت ١طو٠للك نمز تظوير ة د لزبما را ن أو هوا ن ١^^ا يجر ٠ خلي ا ادد تقييمJا م ؛تظ و

ن ءملهة في كقيهم١ ماج اد — ١ ٠ ٩ تخا ارات ا لقر ٣— ٢٨ ارققرات ) ا لن (٥ ير لكقييم يكون ؛ ذ  تأ

ا ١ش١ ئخلراليهبوصقه ذا١ينكر ى اداري ف” الى الا ^آج لا ̂"١̂ قا نيضا ,-ام الى”أ لنظ ا
قاتما دارى الا ك كقييم١ نب-ج يى يؤد وبهنما ٠ د تا نذا 1 ماج د لاا محسير الي ^٠١^١ تنيا ا لآ . لص

لمتصلقة اراا ن ١̂يما ا قر فلب ئي ن لاا مش ءسفوا نيرو ل٠م تد لتقييم ر ؛ص ١ نا تها على ٠ لهتظمات١ أ  ا

،اذ ١ عمله-ف قي ^^٧ ؟واس ١١̂^ ١ ج.ز ارات١ تخ قر لثثلمذ قي ^*٦٧ ١ د لا ١ د عتداء كنه ١ <ا ظ ءم د ا هو قمسر ١لس د

لتص ليرصج.ة ١ مثإط ئ كوناتالصطيق عد وادمرا م٦ي٠وا قت قي لمكنا وصن ٠ ريرلتدقا ١ اد وا ان ت-آه ١ ف ادو

 ٠̂^^١ تمحتيز يكون أن لكيمتنمي رن ٠ وره بد ارتقييم شسين فى ١ تكطيا ١ ه قتحن ء ا د ا سمى رتفاع ١ م̂حي
قسينم'ا رة ١ ل لا ١ لتطوير *رف٠ت٠وس *مة عا *تراتيجبجف'اس من ج'زء جرل0 بمحلي ؟ارل لت-قييم ا ٠ وتلا

لتوصهسة ٤ ا

^^ا ا يم رد تكن لم ١ ن ١ ة يل >ثبمل توهءءي*هسيمة ئ د مهءا ر ١ صلوا د ١ اعد تللمنظءا ؛نبخبي ت توجيبء̂
يف راتب'ا ١̂ ن ١تخ ١ *صلهف ٠طبيمف جتفليثف*يخمأن لالار  م ١١̂̂ محموء قي ، الى©ليفم ه بب'ن لجتحمرف ١ والاعم؛ل*ا

ير يث لمصلأ كقييما رات من رك ن ون لتطو  ة—التوجيبيسس ئ ل ارمها ه محن ل ل تم آن لثتحرورىا ومن ♦ ا
ارات ن ؛تخ ١ لهة٠لم٠ساسهؤالا الممرا.مل لقر ص من نلك <يسستدزهة وما ا بتوجا توسؤؤ لا تح ؛ ريرتقا أو و،ة

ا ء ج-زا لا ا حمل٠وأ ٠ ت وبمها صتتدق من المفدتلفة لمراءمحل١ يين يلتمح<ل وما  ءو—ثد ملية لص ١ ه بدن قي مة الء̂
لتحليل رات ، لحشاكلا ت لا ؛مج يل ت،محل ف ببل الدقيق ا كفد خل م وا لا لاتاك محا زدواج ، و. لا  ، وا

زا وونحج ريىا د لا ١ م لنفدا ١ ٠ ١ د لا ل،ستمر ١ للتحليل ؛س ؛أس بوصةه لك ون سأ لمزيبل كمحقيق هلة ١̂ *تيجديفا  ا

لتطور من ٠ ٢١^١ ا شز تي ا

كئض م صفة “١١٠ آ ء ا آ ت ا لفقر ¥را لماضة أن ^دو ; (أ- تالشلةا لمتوا  ت شلإ-ل ش ا
̂^٠ فدل ا د ^̂ فدن محر را قل ت شء-يد ا٠ك £ لك كز ببمل لا وهما تقييصا يصل ا0ه أكبر لآيا ة محل٠الهت مم لا ١ 

لجي كقييم ٠يثبجيخ ا لا ٠ ا ك ليزا لا انه ا ساتيأنيا الى ئح قوى ء اغرا هنا ا صفاللر تا۵تقيي و

٠^̂ يجية۵ آو ونحوءهة٠ ير نت ؛ث ولو ؛ لقليل ا*موى تضم لا ئ-مبا ن ليسير ققلمحقاا صن ا  ل لتحلها من وا
^" الني *للأنشطف 1سه يتصلق ا٠قي لتصريسف صح مت<مشية لي؛ست ئمي'ا ١ أيى - وأم ٠وثماعليف *ف-أهمي من ١̂̂= ا

ارد لو كمحم صط-لمحات ’قاتممف ؤي ا شتركف كقبيش١ ة وس ص رة ل الص-ا ا 7ا5) اد لل/تأو?ا8 تي (لآ  وال-
تJا قبكب>ا لتقليل ومن ٠ ثثلما ساتبأسم.ا ه ددز وصف ا للرا الى يى ؛؟ؤدأن يكن ئه لا م م تما٦تقيي ا
٠ *خطيرف'رجف ب للتشيم لسنه ١ لخأييل ١ تقوي'ض

م37-



۵ ة—التوصتي

 م—يب؟اكقب رة ا ف ا شدلق اسسيةwأس ييب مهدا ر ا و؛صل يم٠بتص د يم ،تق دم الني ت لدتقدط يتهفي
؛دمهم ا عية مرا - ^؛٠̂̂ ه وستوا ادمنذدمة ءكل ا ر تم أصل الني التوجيب-ية ئ د  شمكة0ال التفتيش ة ومحل ؛ر

̂'۵ بمش-أن  ءنظمسة كل تتخن أن يتبفي ك>ا ٠ ،ذلك ،١^^ أن — (لالل/جأل?ا79ا2) ال°محتحئ ا '
يير كل١ ساسسمتمرلاجر؛ء على ا تجم.ا لنوية ى د 1تتء ا تةسم أ ت قفل ،وأن نوا سا صفاللرا و
لمصاييريأنب؛ا ه هن تلجي لا ا ى—لا ة شلج.ا تسمى وأن ، ت تصيامحصا٠اس أو تيرا تقل ا

مصاييرع 'لنجهف المظرل التممحس؛ين ♦ ( سىتهدراض الا أعمال وسائر ر اكئنييمي ا۴ل٠و

١ ٠ ١ ١ تطهل ١  م ١٢^^^ لا ا من كير ر قل ن الا حني يكر؛س دم ت ( ٥ ٩ — ٤ ٦ ت لفقراا ر وارمتايهدة د
ظب ن لا م لثنظمات١ *غل ا د لتةييما استخلامنت.اةئ حسن ن لضما قي ن لا ا تحل٠ يل الميظءصات أ

ء م—٠اكقيي قو؛ئل ج'ني أ-جل من 4 يته٠أش له مما أن الا ٠ النظء؛م يتنقهن ال،هتصلة المحامة ادمرمهدة
ط يرا محل٠لت ^٠̂٣٠ قة٠بطري تقسمJ ا قئ ظ تجصع ن ا ح أنما تجا لشاكل ت لا ؛ومج ال كونير ا همة ٧١̂^^١ تفذ و

جل من دةوثمتدا *ف-محمءاريذتم  ٠ بمةللمتا *واثتحصف ٠ليف٠ع م ا وا;ستخمل تصمي،م |يتت وأن 4 النمملتي-ات ين٠تبمقس أ

٦ *ف-التوصي

ات ١جرا متذدمة كل تضح أن يتي.غي تبل ت •؛آلمح وتتشىء ء قس-ج نتا تجءيع ن لضما ت ا٠سمؤولبأ د و
تظيلي'ا ت للصمحلوما مصرف قي ؛يب ظ-ا ١-^^ لا وا كقييم ١  ت ؛٠^^^^٧ *الاسترجاضف ية لتشذ ١ أ-جل صن و

كقييمومصي؛ته قئ ؛لنت دمتابمتدة ١ ء جراوا 4 'وطاسبمف سريصة قة٠يطري ٠ ا

تقليم ١١٢ ير - لتقار ات ر دارة الا مجداض الي ا قر ال ٠ (٦٧ ٠ ٦٠ ادر عد يةا لعم] تزا هر لا ر ئا  ئ
̂،*٠̂^٦؛تمر رة ا د لا ا لمجالس كقييم ا عن ظ ١ لقيرة ا أن قج وادوا ٠ ت لمنظما ١ قي ميكرة جل   متي محة د
ت ظ ؟ بوجول دوحقني ن الا مامحلال ثهيرف نا ستخلا يرعن لا ر كقا  ص—كلمتميس لا ؟ك ماا تشل٠س١ م٦اكقيي ا

ك ٠ م ؛الص ء ا د لا ا دة ؛يم ارة د الا لس ؛مج بملاغا عهلي-ة تصمين قي ة عف ؛وللحس ة د ؛لستثما روس ا

لتوسمة ٧ ا

ه تآ.ةىن ما ماج د ١ ة٠متظ كل تكفل أن يتهشبي ت من ب لزمتيخ*واجراءات اوله وج.ل له ؛وأشك عمليا  ا
ير د ١ ع،للا اراا قي لتقييم ١ صئدا عنر ظيتيسسسة ل ،أج من 4 ء ١ د لا أ تقاريب د ١ ممللا الحوجول م ١لنظتد
لم ه لي.ن مة ؛ادم ج.زا لا ا أذء-ل ثل٠يت أن وينيمفي ٠ ^وج أقضل على ارة د الا ^صجله ت جأ ١^^ا  قي ملية ا

ن أن تكفل قيقة د راسة د لمقالة الصج.موبمة قو زات دارة الا مج,الس الي ادمرقوعخ ء ١ د الا تةارير من ا
تى لمهمل ١ الى ل’كقلي ١ ف ببل ، حمحسن ثنفل>يم د لا لسسس-تي ققلجاا د ١^١ ١أبي وصن واج زد لا ١ من ا  ا

٠ تب-ا ا ن رة ا د لا ا زس ؟ومج ت نا ما لا ١ سدمحهل,اما

٠ ١ ١ لمل ٣ لحكومات مح ^٠^١١̂ ا ٧ ادزقرات ر ا ٦ ٠ ٦ ٩: بير اس أن لو٠يه ( ١تتخذحمالتي ا
^١̂ جمة ٠ الانطلاق مر.؛محلمة قي لتزا لا ية٠الخقيي أنشطتب.ا ،ي رد تككوماا مع تلصتذلماا  ارس ؛

ظ لي *كيرة ج-هءول ل ر والنبج.ئ لهب ؛س لا ١ د ؛يج ولا وتي ١لتما ادنشاظ ا شن لتطوير ؟^'٦٧ تل عء،لهة ر ؛ا
يعدهشا اتني ادن لنهوا ز٦تصلا ته ١٠٨٧ من ا وشذ ٠ ة٠سيادمنا لتم ر  ٠ م ١محسس يوجه وزمءاليتمم.أ ارقني ون ؟ا

• م ؛الب المونحوع ا شن ول1تتت راسة د ١ ٩ ٨ ١ م ١̂ قي أ تهد أن ة٤المشت اكىثيش ة وح،ل وتزهع

“٣ ٨-



ر1.ثمحكمحة
̂*٠ لكل ينهقي -̂ تصزز £ أن  نشطما £ و مية أ لساكلف م تقل الي الرا 5الء الي ا ومات1
سم■ا يكن ٠ ط’اكمحي كتحزيزقلرا لك محمحق٠ت و ون ريع ؛ش تدريق عن ذ لنما ك اكقتي ا تصل الني •؛'*٠١٠ ؛ا

كلريبش شاتاكقمموا - جر يم ت ة̂ ٠١̂ ط-ريق عن دك وكن ء ثه١ا لعكوما ١—^^ ورتبا ل تمحزبز في ا
يجلمشاا كل يم=مبية أن ينبشي £ ية١الش ه شذ وكمحقيق ٠ ف٠لمتظ١ ة̂ ١̂،̂، تحفلي التي ر

ح م لممينة١ اكل٠لمش١ ت لا ؛مج ادصلادصة ل شم,ءل تالنجا لا ها ت١نيب١ك٠وا £ *لجف ادد ت ١تيجي سترا لا وا £ و
يب كل١ ♦ ني١ض١ عصل أى لهها يستند سكأا*صا لك وذ £ ر

م لا ا ة سل٠لا مم لا ا يع يرنا في ريع ؛ادش تةيي-م م ؛تنل س ١١٤ ما ٧^، لفقراا ر ر ٨— ٧ -ف ت (٦ يمحك
ورات ؛محبيتمراضات بمل £ الانصاءي الهرتاهج شا م——هكصمب٠طا تتقيئ عنى £ تلويلة تترة استشرئنما و

لش قع ٠ وتقبجيءب'ا قبمي.ا ومرا ريع ؛ا لوا كلث من ي'قرب مأ ن ا وا لكييرة ريحلشاا من ثمقتل ا لخجم ا  ه-و ا
ول لا ۴؛^^^ وان £ ه٠تقيي ب؛جرى اوذى لمخهرة ريعلشاا من ؛أي يتنا لسكن ومن ٠ ا د—متلهم«ي أن ا
ير ■؛رج ل٠ب هج اسرنا لا محمب-ا التي ٢^^٧ ا نظ,م من أ سالهرنالئ٠ي أن الضرورى ومن ٠ محريى٠لآ ا ت ادؤا ار
قفالة ه ذوذ لخلإر ل ؟ مكا ؛ كقييم ٠٧ وادمرا م٠ي٠للص ط همالةتيزعل م تهة ؛ث يتشطسة يت'ماز £ وا ى——و

صرتا ف محمشل رد تا٠بتونيرملو £ النوءي>ة عنى فشرا لا وا الئت؛قئ لتشل ئ ا لخطيل قي ا  ل—س ؟الش ا
^١^^٠٨^لا ا ي̂ لتشذوا ون أنشعدة لتحسين̂  كتحا ٠ كل لخقتي١ ا

لتوصي-ة ٩ ا

تهشأن دمائي لا ا ف لهتمحل ١ مم لا ١ مج برنا يتخذ أن يتجنيي بمراءا كشس دديكل اذ كقييموا  -ات—ا
كقرير ا شذ من ٨۵ أددقرة قي م ادمقد *التقيهصهة لبيأكل ا وشن £ ا ̂ ا ي١الاستمحراضات ؤي̂ ١^ لا  ة———ك

ير ؟وتق ؛ لمززة١ لئباقية ادمشانح ر يع المشا تقييم ت ١^^ وتنقيح ؛ صصئف٠٠ال ا  م ^^١ لا وا ؛ ة مل عنى كل ر

لهراءج تننين بتقييم محلرية ا ٠ ا

يع ل٠تأيي ب ١١٥ كقي كقييم م ؛ط تطوير يشل ; ( ٩ ٨ — ٤̂ ٠ ت ١^^١ ر ا يا ا ا جيل ا وتنظيمي-ا دار
؛د لتآييل ل ؛9̂ ولا 1 ا لم قرب قي كقييما ه يمظن يى ادن ا ن مظءش نحمها ت ئظصا٠لا أ لا يج ٠ ا  اد—وا

جل *نيه*هوءشف كأيي.أد؛ ثهاتثماتملة عنى صتمل ؛لا كقييم ا كالية £ ا  ار—اد قي اكةيهم ماج د ا و
تأييل £ لتنظءييا ز للجه.ا تيينما ٠ لجيل١ لمتتييم وظلهن٠وال لخلها ١ ارة د والا ارة د الا لس ؛دج و يتهشل و
محل كلريبعتى أق'كال أ كقييم أعمال ا لا التقيهم اورام في ا كلريب ا مذ ثل٠ي £ ك شظة1 حمل١ا لإ

 ♦ لوامحح١ م عتما لا ١ هن ن الا ؛٠٤̂•̂ ١^^'نفا تنل دم التي *اللامحمةالبأصف

١ ٠ لتوصيبة أ

ا̂ برنا "٥̂, كفا يى مد *قف ب-ل *لمف؛ث رسكل تل أن يئهشي يب كل مج ظنين٠ل١ ر كقييم عنى و ء سوا م ا
ب تل ت ورا د صن كجزء أو ة د ممحل راسية د هئمنا ردا ١ قي ي—^ويتهثنم ٠ ربمة ا د لا ١ الش-ؤون ولتتئا أءم ذ

بمن ا ش'ذ شل٠ تقيي*م لتلربم' ؛٠̂̂ ا  ير—ايس لتل ١ ف ؟واتخم £ ؤيه مة تخل٠س٠لا ل والموا والئو؟ية يى والجف لأم ١̂ 
ب لكل تكقل ادي ادمناسية لتله,م د ١^^١ قي لا ؛ك ي؛كون أن اكقيي-م أعمال عنى ذ كأييل ا تش وا م ا —ر

٠ جثمني ا ادد كقييم١



رةألمصمهس_سما جع ادمرا

لا ادمرفق ول ا

ية ا د لا ا يق٠كتسا لجءتة ر

كقيتيم عن اكقته'شالشةريمة ة وحىل تقرير لجن ت تصليظ ٠ ة لطمحلا مم لا ا مئذدومف في ا
لخنميق لا ا 9 ، ارية ل ا 7 8 / 1 ك ك'تون ٣١ ئي ال>ؤرمهف /£ا2 يناير ني'أ / ٠ ١ ٩ ٧ ٨

ن تقربمر ئ ء د، لهها جيهيف ا كو. لا ا ت خلي ا ارد م٦اكقيي لنةلم وذيخ ا لمتص مم لا ١ لمتقدما ؛ ة د—ا

ميق لجتة تتصليقا لتن، يةا ل لاا ا خا حمرفو/م^ت/قه(ل 2. لوثي-قف١ ، ر ه ١ ٢ قي ؛؛لمؤر ن—تشر

٧ بي/نوثمجم’؛الث ٠١ ؛٩

كقييم هات٠بمصطل همةتما تقريرعن ” ئا ٠ ا لتنسيق لجدنة تتمله لا ا ة——لومحق'ا ، ء ربجةا ل ا

A / 3 V 2 8 6 / A d d ، ص/ ٧^١١̂ -وض: ٩ نو" ٧ ٩

ير ر قف تمقيق ر كقييما عن صذ ٠يالمللي ري«فا د لاا ات ألاج<را قي لتودهيف١ صن أ
ات ء تطقة جرا 1بم ال>

لتقثيلية تئ لءراأ م٦وتةيي ا
ل ، لا مخ لا لنذ نمتيزا  -نشد لاا رة ا د ؛ي نحطلاع لاا و:

كا عا۵جت لاا عن رة د !ص 'كرف مذ شهر <ستشاري لا ا ^^'3 د
يخستش.ا الا ته للجوا ( لتشفيليةا نشطة لا ا ر ،*وضجية٠لا قلا—يالسم *لصمنيف ١  ئل ؛دهسيا نية دوما *ر

امجي-ة ^١١̂ ) ■الموضوءبجف /شباط ١٢ تي ال>ؤرخة غ00اا980ا0??0ا2 "لاوب ، ( الآرن

٠ ١٩٨٠ يرلهرا

نين ■۵̂^١ ت/ههم9هة/8الومحقق ( "١۴̂ ء أرف — ،"شائيا ” ادمشهوك ٤^»، لا ا تقرم ء
/ارس ٢٠ ر ا ن ٠١ ٩٨٠ ا

؛ ا—تش لا '،*رى قي ة الصثتمل مم الا <'ثئلومف ,؛به تضطلج الني التقني ون ؛لتعا أتشأتلة تقيهم

كهدف مم الا 'ومف.منذإ تنحلهةات من مجمو؛دة ^١ { ” ة ا ■  ي——ن الهؤرفدة ت/ء9هة/ة2ككغا£. ^
٠١٩٨٠ محزبمرأن/يونيه ٣

ج ل؛دئف ئا لير والتنسيق ا

كشرين ورته.ا د أصاد عن <٧^٧ا تقرير لوثائق ̂ ا ورف الد 1 ذ ؛لملرسههةللجمعيفاا ا *• ر ب ر ب ر*م « رر — ٧ ر*ير
لثلاثون ■وا كاسف لملمق ا ١ ، ( وو/م/و8 ر ٣٨ رقم ،ا ٩ ٨ ٠

سسف .ا^اا'اا

̂^الا ,عينلقطا١ تشكيل ة د اعا لا منذرومة قي والا>جتهامي ى د ١؛ لثمحل مم ا  درنأ ( ة ا

ت I لس١بالس١له١ لحا ''ا لجسرية ارا Y؟ تر / Tح ١ ؛ ن ٢ ٠ ؛ي ادؤر ليس كانو ول/ لا أ

٠ ١ ٩ ٧ ٧



كقسمني تمبمرءنا ة " مالصلة١ثثلو لوثيخةت ، ”لآ نسي7/?ا ة ممالخالر  اس/

ر ا ن 'أم/ا )^ ارس

كنيم ص تقرير 'وا لهرجف لهتمل مم الا في ا /2 اووثيقة م ة ا 78/ فسي قو]/هلل1 ف' لصالر ا
ر ا ن م/ا أ ء ،^ لا س ر ا م

يرءن لتجرا ور د تقر ?78/و الوثيقة ، اكنص_ف ل٠١̂ قي ونكدا١ قي ءا ل/األل/ ال-صالرة جأ
ن ،،أم/ر؛نيا لا سخ ار

-ات ■قاثف ” £ا78/و'الوبمقف ء ” اكمحمح-م سصطلمء ءلل? / كاتي ٥^^ قي ال-صادرة ء نوفسم ا / 

٠ ١ ٩ ٧ ٨

لية التوجبمهيف كأ دالءب.ا ك م٦اكقيب لنظم الاو ة—اروثيش ، ة لهتملا مم لاا تلمؤسسا خليا ا

مم?ا7و/ق ة قه/ كالر ثماير قي ا / ط ٠ شبا ١ ١ ٧ ٩

اون أتشتدة تقيي-م كد 1 ؛تك لا ء،مرى ئي ة الثمحل هم الا 'ف٠ثئلو ١۴ محدللح التي التقتي ا

ر كانون الصالرف'ني جأل/لآلل2ا79/ا6محقة>ال ، ن١جلد لسمآ ول/ لا ٠ ا ١ ٩ ٧ ٩

كخطيط و اليوني،سهف لمج.ة ا ^ من وا لصميل ظى الاط"دال ،١؟̂ لوثيف ، ” القطرى ا ة—ا
م/8/©و لا / لصالرف'ني جم رس ا ما را ٠١ ٩٨٠ اذا

تي1هل لاا ة لمتجددا م لا١ برنايع

ال>دير ميل ١ ٩ '' ء *' ^^١ ، تقرير ن/ا ٩ نيسا ٧ ة—ئ-والوثي 1 ١ ٨

٢ 0/?و80 ٢ قي؛̂<'١ ٩ نمحسان/اميل ٦ ٧ /ئيسان ١٧ قي بم/?ءالمؤرخة60 وال>محقف ١ ٩
١^̂ . ٠ ١ ٩ ٨ ٠

بير دد من به يتصل وما اكءيي-م ون ف٦نجي كهسمين ا لتصا ير ٠ اكقني ا لمد، يرا للآهقة١ م تةر

رس'ه في^^'١ بم/?ه8 ما ر/ ا ٠١ ؛،٨٠ ن

لدفتيش ة Jوءه ال>شازئ ا

-بم1-



نسى لظ 1 لمرثمق ١

١٩٨١ شباطاقبرايسر ،جمحف

ت مة قل٠لا لتوصيا  و؛

شا:يا

» ؛رابص

.. !صى ١̂

— <سا د ؛س

— سماي،صا

؛ض ؛ث

— محقمر ى د ١̂

“ عشر ئاني

ك — عشر ئا

؛عش ابميم'ر

هسعشر ذبا

٥̂ تي ححمالةاكضيماللاخلي  منذ'لو ت ١^
ة المتبمص.ل مم الا

وم—صى ٠ ل يرلا ل ا ^١

ة اكقتيش ة ومحل  المشم̂

لمحتويات ول جل ا

ة لتتمل ؟ مم لا ا

( الهوتيبسيف ر الطآولة لجايف ة لمشمحلا مم لا ١ >ة-سسؤ0

ز ( دموقلا ر *شمف٠لها ت للمم«ىتوطتا ة لمت،هلا مم لا ا مإ

تكتا لا ا ر *كميفوا رة ؛للتج ة تمل۵ل١ مم لا ا مؤتمر  ٢ د و

ز لتمج مإ تلشاوا د ١٠ونكت لاا بين لمشفإثةا ؛،*وله ادد رة ؛ا

نماش الا *ف تمل٠ل ١ مم لا ١ ضئ برنا

ة—لاييش ة تمل٠لا مم لا ا تج بمرنا

٠٠،̂ نية ؛المك للآئشطة ة الدتم؛شل صم الا وق «

جقين لثمؤون ة دمتحءد ١ مم الا *مقوخبجيف  اللا

لا منذدصف  لهوتجلوإ١ ر *الصئاعيف ة الت،محل مم ا

لصل لأمما ئذ ة ا وادزراءة ية لأ

لخرية قةا لا للوليةك لوكالةأ ا

ليرا هئةؤ-امفم  ولي لءدا ني لمدا ن اد

ق لصندو عية ة٦ي٠للتن ولي ردا ا  ادزرا

للولية ^١^^ ا

-جبم-م



٣ -

 ءشر ممى د ؛س

عشر يح ١̂

عشر ن٠٠٠ ؛ث

تاسحءتسر

عشرين

جشرين ى لصا

 •,ب ,ح ث؛تي

ين٧وعش لمش !ث

تئ١^;

 ا ة٠للملاذء ولية دد١ *يف٠لثكوا ستش.ارية لا١ *مئظمفJا

نمال مة٠لل الدولي الا: لا وا تالملمحة لا ص وا

الث لصلموا ’<لليرييق ق لهتنمحلا مم لاا متذدمة  ليوتيسكوا ر قة^و

لا ليريل د ؛تم ا ل>ي ى ا كا ا

لمالي غذيف-ا لا مآجا

اح.ة,اام الص.تىة منذاءمة ا

ل صا ر لأ كانية لثقلةا  للجوية ا

لبنك ,ل؛،الل ا

لمل ئق١الوش هن ختارف۵ال دهرامدعا ثهت — ول لاا ادمرقق يشف ا

فق كاتي ادر لثاتي ؛ بمز٠هو —ا كقرير؛ ٠ل1لآ/تلتاع/0ا/6 ، ة ارهتحد مم الا منذا..ومة تي ۴^^١ عن ا

-ف-؟


