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 ت1ا1/ءقة/8ا/5

١ ،ء ٨ ١ م ؛تمم / شه-اط ء جنمحفا

ة ئلثءمل0 لا ١ منفلومف ت مؤ،سمسا تي التقيي،انمافش حدالذ

سس_وم ٠ ل ايرل ه ؟كد

لشةركةا التفتيش ة وجمد

ت متوس_ا0ال

ت1والتوصي مة الشل

م
؛ئ

؛،١١٠.

ءا
سال

ة لشهد ١٣٠١
٢ الهونيمه ر لطدواة ١ لرءاه<ة ة لمشهد ١ م لا ١ ؤسسة0

٢ لوقل ١ ر لي،شرمة ا ت للء،ستوطنل ة لت>ءةم ١ مم لا ١ ه^ز
 ٢ د ١وتكت لا ١ ر كن>،؛ه وا رة للتجعا ة لمتحد ١ مم لا ١ مؤدمر

وهاد/اكات^إزاكجارةانمو لأ ا
م نا لا ١ ة لمتحق ١ م لا ١ ج برنا

, لليمقة ة لثم ١ م لا ١ هج برئا

تهة لسكا ا للانشطة ة لشجمد ١ م لا ا وق ٠̂٠̂
ون ة لحمم ١ هم لا ١ موضعة ٠ >هةمن للا ١ كؤ

م متظ>ة _ ص لآ دة ا كد لصتاصة لكنههة ا لهونهدو ) ا (ا

؛لآ لزرا وا ية للاقن ة لحم ١ هم لا ١ ة٠هنظ __ ر 1س1̂ يى د .ها
س نمي !ث لية الوكالة .ضر لدو لخه١ئ١للط ا

ولي لد ١ تي لد ١ ن لا3.ل ١ ^^٠ ر-ضم له تا

لزرامحة ١ لكنء،ية ولي لد ١ وق لخند ١ ر—ضس ع—راي
لد الم.هل متهدمة ٠ هسر٠ مس خا ولية ا
،رر س د .سا لا ولية لد ١ لحكومية ١ مبمة ذشا لا ١ لطفلة ١ .. ء لهصية ١ حة لل

د —عءفر-سابم تما لا صلات الدولي ا  واللا.مملكية السلكية للوا
لملم للضية ة لححه ١ م لا ١ ث؛لة هشر من ثا  ٢ ليون،سكو ١ ر والثقاقة وا
س >مع تا د ضر تحا لا لمندى ا لخالي ا  ا

بن ؛ لبي لما ١قنية لا ١ ج يرنا — ضر
لمالهة لصحة ١ عطمق وءقسين ١ وام ا

لمالمة لمتظهةا وممحرين نيا دا لجوية د للأرصا ا ا
ولي لد ١ لبنك ١ .س وممشرين دالثا

 ري ١^^٠ يتة >صد قق بوقا قمة قا ول لا ١

كمحمةي من لظتي١كقرمحر١ — الثاتي ما لاء لحمد ا ة ا

—ت-مم
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ت وا مة المقل

س̂ان الا قدر وموصو؛يى بشكل د تهدل أي دعاول الني 0>المحملتيا يى اهدل هو ^>^^ق*ل1ا ٠— ١ مك
خلسي ١ الف التقسم وط،م ٠ لهم<ا *وعخ.الموص اف الابتدد ضوء قي 1وتأشمئد ونماليبمب.ا نشهدة الا *ملاءمف ى م

تقاء ئي ف عيى١٠لس١ دهداول لار ٧^^ جدد أمحى الى ا لك ء منذدطة أى ١̂ محهللح الني نشطة لا ١ ١ عن وذ
لد المتحكومية ت والمميئأ ماتات الا اد امد م؛لربمق مع تمحسمين هشة قج 1ءنالنت ت،محململه يمعلوهات ٠^^ا ليرا ا

لهادية ئات١ م آما ادسؤولهة تئمغطى ١١̂٠ كما ٠ والمقهلة ا  ام ف — - الا عن يأة٠الءكو لبي
تعل ، للموارد ل ١٠̂١̂ ل هت؛لهمالمسمراتوالاخن1عموم الصثلهي لاهتمام ؛ت ١مشحب٠ ١ طى و د روس با

ت قي ة دتقا٠الس لدمليا ٠ ه،مممتم س٠٧١̂؟ على المقبلة ا

تنمتدت م ١ ٩ ٧ ٧ معا وفي — ٢ ̂^١ التقتيش ة ومءدل و مس ١ متذلومة قي التقييم حالة عنتقرير̂   >؛لا

ل̂ قد مهزء،ممويى.ين لم اته ٠٠،^^^لا جصث ٢ ١ ٩٧٩ ار/مارتس آد قي المؤرخ ت1ثا/ءتلأأ/77/ت-دت المتبمد رآتحمةب
عمال صن لتقييم أ قيقية ا بود ضح صن أن يميد ٠ ا لوا لا ا ا ذ لذى ، هالتقييم هتمام ا ^سن نها٠تذه٠ كان ا  مف̂

لمنحسنيتات و قهما ، محن٠آ قد ، ا يد ء يهد  للتةييب^م ابءتظمامث،طجما من هلثعيىل٠اءسث حيت يسر؟ة يتزا

لد خلي ا ذيى على م ا دواد ̂ اكء لتقييم نشهدة لا ت١٠^^٠ صن المرتمق قي يرد تهما مناقشته (٠^  ١ ٣ مي ا

لتقرير ظص وقف ٠ ٠١٠̂^ ذذ م ا يد يى ا لتنسيق نف لج ته أ ية د لا ١ ا ية يد نقطة هوصفه يهبد لها ار  ممتدازة ا

9/ا2) 7 ء9 لمؤبخ ا/ كاني كاتون ٣١ في ا ١محنام/ا ٩ ٧ ض أن الى ، (٨ ى و لمحمذ -ات ا ظنم ا

ة ت لخسين يير لمطيا از تدعوالى ة—المداج وان ، ا حر  محثون تمحم اجبراء سجيل في تدريجي م تقد ا
* مشه-جمحق آممر

٩ مام ٠ 1أتن وفي — ٣ ٨ لثثيشالشةرؤة وهدبةجرتأ ( ١ ٠ لتقييم حدالة لمتابعة استعراض>ا ا  م——ا
م ثئلوهة في لآ جربمت ؛ ةلتمد١ ا ني1إ و لديرينوسؤ را لمتندم ومو>ئلني ، الثة؛هم يختحفيا ت١—ا

كقيإه ودهم۴ج جدالة لمناقشة ت مه.ا تنقد وهديى ولءهكله.ا ية٠ا لدهلها لتملقف وا لنأتاقج ١̂ *ا  ة—المحقق وا
سما من ن محش ورا لآ ضالجاقق وتم ٠ ا ستمرا لها ا لتوجيهية دئوا ت ا لبيانا لمتعلقة وا ص ا ة—هالميا

كةا يروا هر ئي نغدر تما ( ر لثقار لئظو صعهد طى هؤذرا >محلرت الني ا لنمس^تآرام 1 هالكاهل ة٠ا  وا
ات؛ي ليفر لحصول وتم { هالكاهل الخفدومة صميد هلى يهم9الت سائل ا ءلى٠الخذل تملهقات ملى ا ات

^٠؟ ما لك عنه̂  * تقامير مشاريع ش ذ

لة ة واحدل صفهدة من ملخص>ات كقريريأتضحن١ ا وذبن س إ ,عاتكلءلى ئي التقيهم لدا لخذأ ، ة د—ص ا

لي،هت ١٠ معا>نماةق لتذلماتالض ثلهاتأ>فرىا لآدا ١ ٩ ٧٧ تقريرعام في ..!تاتفليته،ته ا لخعدب له>ا وا
تيوصي٠بةل٠ات هؤذدرا رب.ا ص>ل؟ التي اكقييم لجائق هرميدعي ثبت ويرد ٠ ١٣ ن ٠ا لمر * الاول ق—ا

ورات—تتل من ١^^٠١٦؛الخذروهة صقديد ملى طرأ ها *هادشاقشة (إلآللا/ءتأآل/0ا/6) ثشآرآ.غر ويتناول
نا خلي للتتقيهم ئذرم ائشاء ئي السبي ح١لتج١و ؛ كلطمثاوآ لمرطة ؛ الدا لبرمدة وا  ذ لتنفه ١ من ا

ص لوا ق ا لعرا لان ١^^تد الني ا جزلهنا الوثيقة ه هن قي يرد كها ٠ ا لتقرير و. لشال ا ٧٠٠٠^ ، ا
٠ ني ١لثا لمرتقا

لطخص ش لخص كل ويتضش — ه مي—ه *موحدة وهنعنا تحدت بهائات *ةحدوا صنمة ْن *لمكونةا ت )ا
لغمو طى ؛ التالي ا
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نهة مج^ع وتمثل ء تلنققاا (أ ) ليزا لدا تلئققاوا ية م ١̂ا ا جةا نية عن ر لميزا ، ا

لم ثن 1ءهشم> هم،_تبمتي 3ولآد ء ١٩٧٩ ملما للمتثدمة رة ا لك أ لاد التنمهق لمدنب تقرير ش < ذ ة—ره ١ ا
بنظوب نفقات ص تأ979/90) بالهرامئ محصد محا ا لق ا/ ممومالأول تشرمحن ٢ آ قي ا  ء ١ ٩٧٩ /ا

من ( لاول١ لمءدول١ لههانات أو ٠ الشهدهات ش مة لمقد١ ا

ب ضريى مو>؛لني د عد موع مج ويشل ، الموظنين (ر مح^ لا لكاتباكابتةا روا لة ا
لمعيتين ر والمسايبمح لة في ( ن؟كثر ة واهدد لعدة>،مئة ا لث؛ ٩؛* عام في ا لممت؛ض على ( ١ ٧  ، النءوا

كن حيتما لك أ ف*ءن التنسيق تش,رلجتة من ء ذ لالانأ نين ا تالموظ، ءصاءا * ص * ام

يا ٨ قي لمقخ ١ مايوأ ش ( الاول المددول ، ١٩٨٠ ر/ لههائات أو ات ١ ش مة المقد ا ٠ لنند

حد ا رج صلات ر ة وهدل ،اس أى 4 لتقيهما ة و ٠ التقيهم ٢ أوو.

لمنة أى ، ٠نشا الا *سنة ردآ ٠ التقييم ة وجدب أنشئت الني ا

لبسما ر الغنية الفئة من الموذدئين د ٠̂ أى 1 الموؤدثين عدد ،رم لتدرة لنسية*ا  أوا
حدة في ات ر و حد ٠ التقيهم لاصال والمتفرؤين التقييم إ و

لمآنصر أى 4 التتهلهجي الموقع (رو لذى الرئيسي التنذلهمي ا حد ر ة وحل تكون ا أ ت ١ و

لذ أو منه >جرئا التقيهم لذ لدنصر١ أو ، ريرهاتقا الهة ترئح يىا اتجرا١ تيه م تس<تخل ىا  لخاصق١ التقيهم ء
٠ شاوي الا ة لثمل١ مم لا ١ محيرنا>ج

و ، التقييم تهج (رز لنهج سحات هم لا مرم موجدز وء ف^م ا مقذلمة لذيىتممهال ا

^ا —٦ لديصاتنقس ميكلبا تمدمل وا هتظةو ساسيخ*لا لا ضا غرا لا مالثقي 4 إ طابحنذلا  بس^سسم؛و

خلي لدا لمتعلقة اتثبتهالاوا يا١والةض 4 خيرة لا ١ توالتوزورا نشط>ة لاوا 4 ا ملمس وكل ٠ هالممتقهلا ا

هنة لمشاكلها تتملق تقتراجداا ي؛تحم ثه<م وممير ، يرا ٠̂ يمحم^ن ٠ ستقبلا وتطوره للتقيهم الرا

هنالك _ ٧ هنة *لمرهلة١ ئي رقيسيف هشظة و لد التقييم نهدام ؛تطور من *الرا ة—الخألم^^ هي اخلي ا
ارد ١ا لغد ق يد الشد لو حد لمو>؛لني الثلا^ة ا لذى لنمو ١ ظى لكوذ 4 التقييم ت ١ و تا—البيانس توتححه ا

اردة لو ينءلى.ء>ت ا ئا لم تا ت؛ .أددلا ذا ٠ الموذرقين وع٠ج٠و ت لنغقا ١ وع٠همج يتصل هيما *التالهة لخفحا  يو

ودت من ذدزم مش أو لفتقييم مو>؛لفوامل أو الموهدقين من اثئيب ء،موى ت 1لمنذلما نصفم من أممر لدى

حد موء؛لف لنا ٠ للتقيهم وا لاد الدب وذ  والت*جربمسب اث للاستحد ملائما يكون قد اكوؤدلهن من تى ا
لك يكون أن بعبيد ح-ل البى تميه الشكوك ش أن الا ، مللغلألا وبهين لا ١ تيا5 ذ ذ يستلزمه لما ا - تنقه
يب ل ؛مج في وطأة يكونأثقل صل صإ من المئثلومف*بالكال ق ؛نط لغذلامءلى١ لتدر ءلهل والدعم ا  واك

نج يطيرت>مقيق بشكل يموق قد انه كها ، يرالتقا وتقدهم مالبممموا ملاا ورا قدمز د1أآ/أ؛ءثل/8ا/6 *ةفٌقوا
لة تناقهزهذه لدا ير بتنميل *ا حظ ، أ لا ارد أن وت لو من؟ماكن ؛تخصيصب يعداد أن يحن الموذلفين من ا

لمتفدة في لشظ تهحث ^أن وتثوءي ، *ا ها٠ا و حد وظني كقاية هدى بدقة اتء  يى للتودل لتقييم ١ ت ١ و

ة للمسؤولهات يد لمزا ت ٠ ا لتويييا ة وا دد م م لتالية *ال تقدم 1انم ء المشكلة ب^ذه ١^؛^ مسم.ا ومميرا ء ا

٠ حدبة على كل المتذدمات بهدض ق!يا تنذزر ش



م ١ الى هة مقد توصية (رأ دد لا لتء إر ر ة ا نذ ( ول الا لملئصا آ

لتقييم ة و>؛ءدلتمحزبمز يتبشي لشؤون ارف اد محي القاقمة ا للوله ا ية١١̂̂ الا ذ<م<ا يمءسا5 *هتءاعيه؛والام د

؛٠٠٠١١̂ نمو على ء الن-غموض له-ا ت م  لها لب يالبسؤو لتقييم عن هب-ا المئوطة ة ؛ا لقطامح^مين قي ا  ا

لهرا تطهل ة و-ممحل مع وبميقف علاقة قيم٠ت أن لب-ا ينبغي كما ٠ مي١^^ لايىوا هتص؛ل الا سا مج ا تقيهبس^  و

؛̂،*١ ^ دارة̂  لا شؤون لا لمالية ارة د ا لا يتوتر حش لتتظيموا وا تين يمين ق؛تس ا لا نءا تهن د ا  تم_طم قي ار

لتقيهم ٠ وصسمجيته ا

ب لا مركز الى صة مقى توحمية (ر نهرر ر ( ادموقل ر لهشريخ١ تثتوظنا٠ لدم ة محل٠مءالمت ا الحلئم^^سص أ

( الث!لث

لوا ه له.ن يتفرغ أن ينبغي ظف٠ ت١جها لرصل و لتقييم ا لا همركز وا ات—للستوظن ة تمل٠ال مم ا

بخ لهشر؛ د يتنمش عمحق ا دا١ تطوير ة يا هن م كث لرا رف١ د لا١٠٦؛ة—صسلشا١ ت ؛ج١^^٠لا ١ تلبية يكقل هما ا

تقديم يرا و ر ٠ لتقا

لا مؤتمر الى مة مقد *توحمهف ؛ رئ لثهد ح ا لتنمية للتممدارة ة ا نظر ) وا بح الملمحس أ لرا ( ا

لتنمية للث؛دارق ق محل٠لتا مم لا١ مؤتمر *هانة لا ينبغي د ) وا نكتا لاو ^ات بونحح ر د تبا أن ( ا  صقضه̂

لد للتقييم م تذرا نشاء١٠٦؛ ظي ا ت هي يساعل ا لمناقشا لل *السثمرف ا رة مجلس في اثمرة ا لتجا لتنمية ا  بشأن وا

ز ترشيد ^ا د ج نكتا لاو بامكان ٠ الهراهئ تقييم ن ؟وهش ا ب تكيف قممحاتأن٠ال ددذه و لما ية٠لتقيبا ت )ا

ي ق ابمتح*ل مم لا ١ مي<ا تقد لتي١ ربمةا٠تش٠سالا ة عدا٠لسا م سثخل٠ت وأن تحري٠ لا ١ تلمتذدما١ تتهمب<ا الني  ز

نكتاا مجبرا ادارةتصتيز ءيقاته ين٠وت دلاو لخكومية ه لهة ا ي تقييم صن اددو كا ٠ أمحل يشكل ا

لحتمل ح الا برنامج الى مة صقد ثوسمف (رد تفدر ر الانملاي ة ا لملغم أ ٢ دس ارا ا

ب م لا١ لهرناءج ينبغي لتد را يمين أن يتا لاا ة ا لحتفرتين الموظئ؛ين صن كاقها قد نمي ا

ط ءج ليرل ١ وتمحبجم ءسةصمميا مكتب ل عن تسؤولها يي<م ثنا ف لكقييم تمصال نذرام تطوير ة ئيا شرا لا وا

ج عليهةي برنا د ي كا نماء لا ا ممالسة لا لك في يما ، ا محة ذ ا لخاتبالميد وا يية لا ٠ با

جيرنا الى مقدمة توصية (ره لمتحد ح لا ١ ء تندر ر للهيقة ة ا لدغم أ ٢ لمابح١ ا

م ينبغي ئا لشح الامم لهر ح أن *للهيقة ة ل٠ا كابمة ارتقيهم ة ل٠يصززو  ةاء٠الاب ببمش ئهما له ا

ة لمرتد ١ ية ن للص مدة 01̂ ٠٧٢ <بوصؤل لتةييم با ع نتئا لا ا تتدوير ة د ؛وي قييم٠لت ا ية٠أدد على ٠نظهف٠ل ا تريز على

ا ا قج بئتأ بجتع-لق ا٠ئتي ٠ مج لبرا وا رمحع لد

لم لف0غ1ن̂ل ة تحد0ل3 م0 إلا ىو >منند الى مة مقد توصيف (رم نية5^ا تلجر ر ا (من ؛اك لل*لخص أ

لا وقند٠لخ ينبغي تتصتيز ة زيال على يهدمل أن المكإنه-ف للأنشطف ة الحشهل مم ا  تصميم عمليا

ستمل مكانية ا في قذ بمل ينفدر شم ريعهشا ث ا لشنيسة *وياستطاعف ٠ اوي ارف للتقييم متأصل م نفدا ا ا

م



للتين قيتين الا لتفطيخوا ة يرتدا 4 مفتيد بشكل 4 أن النفرام اهذ ثل يونرما أن يثن ا

لة الأنشهدة ليا يضطلحبي,ا الني ادفدا ا ك ۴^١ قرع ء لركز لتابع ا ٠ له ا

ون ة حللخنمل الا الى ذ مقد ؛؛*٠̂٦̂، (و ر جةين كؤ لا ( التاسع ادلخس أنفدر ر ا

لمريصة ة ادببماد ٠زا ١ لا مقوضة أنشطة في ا ون ة مد٠المت مم ا تماده 4 وهوظ-ةهها كؤ
ئبخي  تت،سهسق ومن م للتمحهم منالاه>تماموالحوارل ثميالكا ر القد تكريس هن تتأكد أن ^نذمقوضي ؛
٠ سمبما1ن0 تتسيقا التقييم أنشهلة

لدا الملتمس أتذدر ر الصتاعيوة للتنمهف ة مممالمتم>عد الا ف٠ءتظ الى ة0 مقف توصهف ٦ رح ٢ شر ا

ليونيق ) الخناعية للتنمية ة المتجمل مم لا ١ لمتذدمة بجتهيي م د يم ى ادن النوع د تمحل أن ( و ا

٠̂^١*،̂ خلي̂ ١ ٢^^١ ،تظ من وجه ١٠١^^أ على  ءطى تتخذ شم ا ئا هير تف ء نلك ءب  دس ٠̂ تتقمحذ ا

لممعة ٥^^ ن لا وبءا ٠ ا كصجيل كا عاد تدرييق عن لك ن٠ه ا لتقيهم تنشهتل ف ا نشاء ا أو ر لب.ا ٠لتاهمف١ ا

لية  و الي؟ولهل صع-يف على ظي١للتةييمالل عملي م تفذا وتتئهذ اث تنسيق ليتسنى إ ة يف ممحدل آ

س^^لم ض؛٠تس نأ تمصة ا لدا للجنف ويئهشي هالكا لتتا ادمحرز م الت-قيى م ؛نتظ ١٠٦تعر ٠ الممحققة قج وا

ط *ر لإ ( لأ1محؤيظريئ سؤيي ( عشر ر محيؤ

لد للوكالة يتهشي ية قة ؛للط ولية ا لذر صل أن ا لية تء-ا لامحمه-ول الني<اية الى توا لأو مش-سر الني ا

خلي للتقييم متكاملا ما نهقدا ريمديا تد دنشئ وان ء بمالضر لدا , نمراا مكتب تنسيقه يتولى ء ا

ت لخلوا هات ؛للحس خلية ١ دد ١ لك ء رية ١ د لا ا ما *و أ*ههل من وذ ̂. ملةشا0 يرا *تقن أنو̂ ا . ■ . عمل.يا ال*ة^
نتائج ت شنه و لدملتيا ا ٠ ا

ان متغدمة الى ة مقد تو>ممهة (رى لةبير - - - . .. ئى |لمل ا

لا لمكومية ت١ره١ستم ا حة ة٦للولمح١ ا نظر نهصية١ لالا ال والا ، ( لسعم١لم١للخص١ )ا  تجد

لد لس ا لاللجوا و لملكية تص ̂ عشر لدكصالساخ١ تفدرا ر واللاسلؤ؟ف ا لا ء  د وا يديى تذبا  الور

لتالي شر آ ا عء ^ لحلخصالتا تظرا قتقمة م ، ا ل و صا ^ر لمالمةظ ؛١̂ ا ^ -ر ١ ر̂   تفل

لهدشرين لحلخ،سمليياتي ١ ( وا

.ة ه اشن آن صن ٢^^١̂٠ ج لمنظصاتبيمتببا ق واسح م نفدا الى ، و يهد ثيما ، ا كدا للتةيهم ا

خلي لوثت يي اددا هن ا لرا ءييمختلف على تكون أن لبا يتثشي ته دا ، ا ت و لرصل تقنيا لتقيهسسم ا  وا

؛٠̂̂ الني لثمحل مم لا ١ ف٠صتظو في اثي-ا محل٠ست١̂  ج ^لى ، ة ا س̂ و لقصو جرا مكانية ها ا  ادس ذ تقييم ٠ا

ئم ت ١لتقتها ه ثدن بمض تكييف ويمكن ٠ متأصل لا -اعمليا تصبين يشية لك وذ تا۵ثذل٠ال تلك لت  تبب

ان في ١٧٠١^^١ لهرمجة ميد تقديم وادتقييم ا ير و تقار ٠ اد

لدلم للةتريية ة حيمتمل٠ الا ٠ف٠تظ٠ الى مة تد *توصية ٢^١١ ةة وا لثقا تفدر ر *وا لدخص أ كا ا  ( عشر من ا

لدعم حملةصوا أجدل من لتقييم الى مه يقد ى ادن ا لمؤتمر ا لتئثيذ والمجل،س م ؛الص ا يتهفسي ، ى ا

م



ز أنلليودسكو ب فتي ، تمز قر لركتية التمحم ةو>ءد ، سكن وقت أ لتاهعة ا ش ب ا  الا>نحطلإع يت،سش ء
ساسإ.ة ١ ئف ١^^ها يفعالهه طة لآ لمدو لك في بعا ( همه_ا ا م ذ د ل هبو ا ر لتد ي ٠ كسهق١وا ف ه ئ ي أن و

د ؟سلط دوواق يغ،طى لوء ية هجالهوا ة ا د لما لىتهة١لمهز١ عن والمح،ارجة ا  اقامة يتهغي تما ، سوام حد ،

بط لقطاء مح وطهدة روا لما لمتامجهة١ ت1ا الملوس نظام >مسهط وينبغي ٠ ة٦للاصكق١ طقوا
جهلءكون١ربجةو١لال١ ٠ التقييم نظام بمه..ل> ش ج-زءا دا

ه0تو (رل ( ية ن ةا م د ق فنية برناهج م لا لمالهتي ا ا ا ر ظ ن ا صر خ ل م لخشرين ل ٢ ا

ج ينبغي ئا غنية١ لهر لخالي لأ سبل أفضل د ف سح أن ا طيط ز٦بتصق الكقهلة اد لتخ، يمه ا لمشار

صد وصهاغقه>ا توقير ؛ه ور تيد اربجة د لا ١ تا٠لمعلو ١ و ير يمو ر لتقا ة ^١^ التمحيم عنيتءركز مءش ، ا ر ئ ا  د
ج يئهغي تما ٠ التقييم غنية ١ ليرنا لخابي لا ض أن ا دار قي ، يستمر ء لخطهة ه هدن ا ^^^ة 1 ا خائببم ا

م ث ١ستجد ١ لذا للتقييم نظا دة لمحالا ١ لاستتما شأده ش يكون يا لفما ي آ ١٩^^٠- ١̂ تصطلح اد
فرة د لتابعة التقييم ا ٠ للبرنامج ا
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لمسة2_ أولا لأم_ا

١ ٠٠٠ ;جموعالذقات>> ٨ ٣ ٧ ٠ رات ش ١ ٠ ات دولا لا ني ١ ٤ ٧٨٥ ة لخحد١ا

لتقييم وجدلة وتشيبا البرامج تملء,ل ومدلة ٤ التقييم ة وحل ; ا

ييئضأ ١٩٧٤ ٤ ١٩٨٠ ؛محإمحا_ثثه ١: ؛ ٤ ٣
لد الشؤون ادارة ٠ التئطبيتي ية ولهةا د قتصا لا ي ا جتما لا دارة شؤون ادارة إ ؟وا لا ناله ا ؟وا

لقظم وا

ث؛الاس قيل تظام ٠ قييمت< 1ا مج ،ثمدا ثقييعاتركتيةللهرا و؛

مللتقتيس اقامة سبيل قي ضقيلم تتقد سويى ١ ٩ ٧٧ عام منذ ة المشعل الاممصرز٠ت لم  م—تندا
خلي تمابا ٠^^ 4 الدا لك عن ءو>تحا < ا؛د بمضالتة؛مهءات وض تقييم1لل مصرا البرمجدة تعهز طى 1 ذ

ون سنيم يدة مركزلأ*جل أن بهل ٠ *محة؟-المنامم كؤ ذا دار ة—جشايوالا الاق؛تصادية ولهة اك با
أت لع ١ ٩٨٠ عام في بد ة أحدد من ل٠ا قا ل ا ٠ النفدام هذا د

تنحهعر ليين والاش الملم ص-ون الاممال،تمحلةقي قاصبى٠ و لدو لعاد؛نات وممسة ( ا  الود؛بمة ا
لم بين تميما يا ا ون 4 و لتعا يير في وا تدا له المشاكلا حل الى الرامية اد بسك بين ة٠٠والموا ولهة ا

بير لتدا لجميف هي الرقيسهق وآجد-همزدها ٠ ا با*ا لجدا *و هف لدا لمبج *الريبمسمة ا م ومجلس ؟ ا لا  ؛ ن— ا

قصاديى والمجلس كة بلجدائه ءي١.جتص والا الا لدا للجان 1 *الوظيئيف يجدانه 4 ا ؛ ظهسة الا دية ١^^لا ١ وا

بكهة ؛ *الوحماية ومجلس لجماة ؛ ٦̂̂ادد ل الءتل و تالو١والوك ٠ والاائف*ا ني١لا  الم>مة الفروع ردة
لتالية لتشر ا ددذ من ا يضا هي ا م من حدزء آ لا ٠ ة المتمل ا

لين مج في ١ ٩ ٧ ٧ عام منذ التقييمية الاعمال و؛نجريى البرنامج لجئة تللهت 4 ذأولا ٠ مامين ا
يرالتقا من سلسلة والتنسيق اج بتمحم الطثعلشة ر لبر بح أجربجت تما غ ا  ل—القبي ١ هذ من ت ؛دراس أر

لةني ء ١ ٩٧٨ عام في ودراس؛ثان 4 ١ ٩٧٧ عام تمي سةواح- اي ولرا ١كلشء ٩ ٧ ٠و٩ ١ ٩ ٨ ٠
ييدو د الي >ءسي بقبول حذليت قد ١١̂ و لتقينية ١^؛،؛^^ آن ،من بالرغم ، ما ء  طتوازن-سة نير كانت *ا
لتي بهدض لخ مائة لا ١ ،ثناولت؛ 4 نيا ؛ج ٠ ا سةبمضالخجوا بالد ذ ١ا لسليرة ترا النذدام لي ق سمجول١ا
̂ القائم نلكا  لتقمم جق٠لير١ عن ١ ٩ ٧ ٨ عام قي لمشةركة١ التئتتيش ف لو>محل لتقرير *استجابف و ٠ ̂ وا

ئ وقد لجدبول ل ب>ن قي بد ج وتحح سهيل قي ا تمل ^ خلية ١ ب عمل برا لخواي يد و ق بشكل ا  ثمي أد

باء تقرير ر وبمب ونحح كما ٠ • *مجديةلمئإ ١ نيةالميزا لبرنا عن آ^ي آ لخئئين لءق_رة بعا  نوتقريرا غ ا
ئشترة تحدبيد عن يمة أواسم.ا تمات الني الا صيمتءد ٠ غ المددوى *وأ

اج تحليل ة و-محد كائت 4 ١ ٩ ٧ ٨ عام وقبل لير دارة>وتقييم ا ها ^^^لإا لماله رةوا لالا نا ة—و
د مء؛لم عن هسءؤولة والنتظهم صا ش ئي الم^ؤولهات تنظيم أعيد ١ ٩ ٧ ٨ عام قي انه بيد ٠ م;--قبالت أ ا — ر

أئذإرثبهت،الءراججم ؛؛؛
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عاد رقرا لتشكيل ة ا 9ت ا 3/ا7 ت مهتتا وا (اةلتأآرلثم2 ئا لبي ليةا لهكوههة١ ا و د لد خليا لدا للتةييم م تاثلا ماج يا

لهرنا تخطيط عملية قي تبقت ٠ مج ا لا *وليف اك لشؤونا ارق يءاد للتقيهم ة يد د جع ة و>حمل وأ ق - قت؛تممبمماد ا

جتمايفص لا لا ترقاسفسساعد٠وا لدا هين ا لهرتامج لتخطيط م ا لتنسيق ا ا̂ت عن سؤولة لتكون وا ااس كر  ا

ث واستلاىل ية٠التةيي لقطاع؛ين قي للتةييم ل ١ش م نفدا ا بدتمامي يى ل ١٠؛̂لا ١ ا س ث م م والا م )يرء

لتنمية ون *ا لتصا لي ى لقتصا لا١ وا لدو بمعونة ا ستوى عالية *لجنف من *و رؤا،ساء من تتكون للتقييح اد

ت لبيانا ت ١؟^^ مم تصم أن الو>محلق هددذ شأن ومن ٠ نية المص *لتتظيهبفا ا لمنهجيا ات محل٠و ت،سماعد وأن م إ

لا ق لشهل ١ مم الا اون ، خرى ا تتهد لا *ف لمشهد١ مم لا ١ *هتقلوهف ت لا ١̂ مع و ير تبيق قي خريى ا ظا تترو فو  د

لرصل عين قي كقييم١و ا لمحدا لا ا ات يالئسهة أما ٠ ي۶جثما لايىوا د١^^ ا لا للقط)ء  ة ئستكونالوح؛تمد م خرى ا

لتابع مالية رة ١ د الا شؤون رق ١ د لا ق ا لتنظيم واد ج تمحيم تسمجيا٠ عن سؤولة وا لهرا ير ا تتدو قف و ندا ل٠رص و

لمساعدة م وتقييمه ٠ا ل لاا ر ال واعد تتفديم قي *وا لد ور عن ةضلا م *يق٠تابتقيب١س١ا لتيا هسلة مع ا لوء؛  ا

ود قصا لا الشؤون دارة لا لتابمةا ن عيةجتما لا ١ية نبا بمأ ٠ التقييميف ؛لبأعما من لهفالما لجوا

لا ،أولخ دقد ٠ ز٠وج٠ ير ئف هتماما م خيرة لاا ونةلاا في ء ة المشقدد مم ا ير يا ^د ا و -اكر  تعملي
لمهجق يم لصا ا ١ للتقي لا م ة د لمددا ٠٠^^ ليرناا تلتقييها1 ب-ا ا ساتا ا ^ كبمصظممؤمس لمثوا

لا *ف٠تظو٠ لا ة المشءدد مم ا تالكونف ٠ خريى ا لا لوكا ممتهد ني طممالمسلق *وا ث ا سسم ا  نظامللتةييس^

لد لتايم ة يد لجل ١ لتقييم١ *ة محل٠وو ٠ خلي ١ ا لية ادد لشؤونا رق ١ د لا ة ا لا *و  تتددزم جتماعية والا *يةد ؛هتص ا

لم ه ا من قي مل ا تجا لا ي تدعو والمحاجق ٠ ا لتقد من احقدرازمتيد ا لك ء ،ا لدمل آن ذ الاسسرامحي ا

ت ئا لية ادد المممكوهية للبي لخيرة و لتابهدة ا كد كما يمكن 1 ق لثمحل١ ٢٠^ ا لتفم ق وحددتقرير آ سس-ش---ا

ت ؛الهي ض كبير محل٠ الى هنيل ان ء * * ب ** قتهاتاني نا لت ممرد يوتمرها قد وا ب—نفلا
٠ خليدداا للتنيي>م ملا٠وش

نفلر لتوصية ا لغترة في ا أ — ٧ ا

م



 ة—يلرعا ة لمتمل١ صم لآ ١ صؤ*مسة ٠ ثانها

ليوسف (را

̂ ا وع0صج ٠ ؛ت̂ ٠]- ٠ ٢ ٠ ٢ ٨ ٨ ٠ ٢ ٠٦٦ ؛ لموظقين ١ مجمئ ة لمتحل ا ت يا لولا ا رات ولا ل من ٠

لتقييم ة وم وتقي؟يمحها مج دبرا ١ سبيل صكتب ؛ ا

م مأ ١ :ا_ممنمةا ٩ ٧ ٤ ; ١^^ عدل ٦

لمرا شمهة ة  مجآ

تي تمحبمت*حو ة تي ركزيى٠لا ذا تماو

ن يجريى لا ̂ ثا١محل٠ست١ ئقط أ هيكل لى ١ أ د ١؛،^^ ١ ليوتجءمي-ف ١ قي خليادرأ للتقييم د ص،حمل ؛٠١٠^

ظى مجي يرنا للعهلهاتالتكاطة* ٠ ملاتي0ال ص.مميلم-1ا متطور

تنمصر لتوطة ادولاية و لهدد ة̂ ٠١̂ تي هالهوني*،تيف ا لنا ن ا ا ال تحمين ئي مهة ا حو ل أ طفا لا ا

ب لشها ̂^٧١^٧ لا ا مارتة لخل١ تونير طريق عن بب-ا وا هجتمع ٠ هي٠ت٠لمج١ الترايح ت ا ذ التكلقخ غغضة٠المن   و
جتما يى ل ؛هتص لا ١لمجلسا ينشنحيه ى ئهن مجلس 1سسنوي لا سسسج ي۶وا ام^^ ضهر ستصرا ليهسمالمياساتوا

ت 1 ١ ٩ ٧ ٦ م عا وقي نشأ بيونيسيف أ ج كممليل شصا ا لهرا ج شهية في وتةييصي.ا ا ام^- لير ا

جل مآ لمقر١بم نشطة ل ١ مل ا آ ^٣٠^ا آ كنم̂  لهونيسيف ١٠٣ تضطلح التي *ونيف١ا ١^ الني ت ما هاكل إ ٠ ٩ 

لمتر تحسين ا ى لك كن ٠ لقطريى ١ لصاتحهل ا على نشطة لا ١ تلك و لا أ.ثمحل أد سف ت ١١̂متصرا،ء ا ش^ لمما ا

لة الي كقييما نشترة لا جلي ر لا نحعما ض و ستصرا شا نشية لا وا ٠̂  للا ٠̂ ۴^^ الني مة لا ٣ ٠(.

لوقت تي اليوني؛سهف لتةييه بمض ء جرا ١ لخاضرا ا يع للمشا ت 1ا س-ة-عالمي ت يرا وتقد رج؛دعي بأثر ر

ثة١ لموظقون١ يرح ما غلب لا ا وفي ٠ اليئس-يمة الهرنامجبج-ف ت لا ٠٠١̂^ لا لئثه هن ك لغنية ا ود ا لومد ̂ ٠٠٤ ون ا

لتقييم ض>أ لهرا وتص><يم ل ا اءل تمتيز على يهدملون ا لصعيل عنى ريع والمسا مج ا رك ا لقتر ^٠١٠̂ *وبصقة ، ا  ̂

لقلقا تدريق عن لتل ت ا ييية ا قل وقت تكريس هح م ٠لسرمجف ر لتقييم نشطة لا أ لدا ا ٠ م ا

.*ج *مماثلة عملية ر ؛ط ا قي هركزيا لا مج لهرا ١ وتحج عنى لرئيسي ١ م ما هت لا ١ ين-صب ثم ومن للسمس

لهرمجة قي *لميف ؛لص ا الخسف *متظمف تتيهده يى ادي *ش *ا لخحيف ̂،١ ا ^ ي ت٠نصي ا شم م ادقددرك̂  ودة ئ لا  ا

نيصل توقير ت عهلها على خيرة لا ١ لصلوهاتوا تقديم ا ليونيسيف هتصام١ أن بيل ٠ رير لتقاا و ن الا ل ا يوزل ا

 ٠ يالمجتسع ٠لمتملقفا ريمع ادمشا الي لقومي ا لصحيل ١ عنى مج ا٠لمش ١ ومن م لتقيي>م وا اضممبمل هو٠ن تمحولا

لهوتهسيف لتشنيف نوءيف آن رك تل وا تد٠ال *ا م شامدا ينا ،تي ين ١̂٠ نما ا لكقييم *ف ر  ات—س^^حسباهشا

̂^١ وظقي٠ ت را وقد ^̂ لتمكومات  لضيفف وا -ا ى يؤل أن تتوقع ؛ب ا ل٦بي ٠ وسم-ا يساءدل الني ا م نظ

؛٧̂ ا إلى الي-رجف لاا سا لا ا ء ، ليا زم ل كة عنى تمة دقأ ا ۴^^^١ ت ك، لشإر لض ا م تكيف وإ لاء لمها مع لتت  ق ا

لنا ن ا لبدل ا هن يدل لخاتشبآيى١ لقاعلذ هستوى عنى مي.ف ا لويا لا ١ ن ومح ، <ا ، م-ا تما ۴^٠̂، دم ت و

ليوتيسيف تمان -م الي ٢٠^^^ أن تود ا لتقيب لس لرصل١ تدريق عن ل٠تأص٠ل١ ا ٠ ١ د لا وا تمرللتننين٠ا

تظء ٠ ۴^١۶^١ ت٠ثه آ
ي



ات نم- سقمرا لا ية كلرهةا وا لدور اج تهيروم تتسبق بم--يى يلمم قد سا ، ا لبر ه ا تقد م .و
٠ التقامرعشي<ا

تتتصل ه ومحن را لتطو لتثمش لوحدة حديث بتقرير أ؛إضا ا لقخطهط ص الشهركة ا  جسة٠والهر ا
لصديد اليوتء)سبرفاءلى في لذى يرر9الت وندو ( ٠ الئطريى ا يدته ا ̂ الءونءيمسفاصو>ا أ  ١١١̂̂، ٠^

لهامدة تمهديم از لتخطيط مهدان ئي منبهة أممر تكون محطلاعهأنشيةالا الي ا بيحج لهمة١و ا  ،وا

جمعالمهلواات لتقرير خلبى تمقد ، و م لا ،الهونهسهف أن الي ا الربم^ل بشأن *الوتحوبمف ١٠ا^را تمخد
محة مبمم-ول بته-ريز وأوص ٠ تقطمة٠ بصورة الا ٠ والتقصم لتمحم الرا ١٠^١١̂ أممر تكون وهأن وا
؛٠١٧̂̂ تم منحج حش والمسه-جي ونيلتما١ يالظامع س̂ل تشر وبتقديم ( للتقيهم انتقائهة قوههة خطط   ك^
تمزيز 4 يى٠لتئئهن١لمجلس١ الي التقيهم ص سننين لغدرة و سقم^^لام ، الجرامج لشمبة التحلهلهة ا وا

*ات ي الاقيبمسين المستشارين لتقيهموالاحصا لهرمجةوا ٠ ا

الصميب^سل جهةءلى٠لهرنا١ وءملهات>هما ؛ههممب تمسهن طى الهونهسهفا>ءالها ل تع ٠ *ومدءز تقدير
دار هذا قي تدممديا المتأصل التقيهم آنشتدة وادماج ، القطرى لا يزءلى ٠ ا القاتممة الم_ملياءتا لالاز

لصميد الشاركةءلى ض يتطلب امحامحن عمةلنا١ المحالات في السدإني ا ان وصفن تميرا جهدا أر
لرصد الهرمبدة لانشادة لوسة٠ ابقكارية تهج الى بؤديى لمعلومات وجءح وا  دون ٠^^^١ ض واكقيحهم ا

لقومي ٠ الغامهة صلدان ١ قي ا

**ل0م*



مذ>؟ر - ثالثا لأ ت ق ١ ا لوئل الهشرية للمنوطئا ؛ را

٢ ;ممممجموعالنذقات ٣ ٨ ٠ رات ض ٠ ةي دولا ياتاسد لا ني ه^ا يذ ٣١٧ :إ

صهق١حلة ؛ ون نمتجةبسهاسةو ضا  التق؛ي ا

١ ء ١^^٢ عدد ١ ٩٧٩ ؛ا̂عغةاتشاتي.،

ى١ لخ>ير١ختب : تيمي^<1)^٤ مولمم-ا

ووسة.ركنمجة ماصل تمحهم : ممقيدتلا دب,ع

مرمة ووحدة * مدأصل تقييم { م—المحه تبع

حد البشرية تللستوظنا ة المتحد مم إلا رم أن هن باليم ة*■ !اامجا الاسر وكالات هوأ
لجليدة نجز ثمقد ، تنماما ا خ١!صممو سجهل في الماضيين̂ ٠١^١ خلال الغطاي واسعة الا٠أء أ ل١د

يمل نهدام ١ا وتقيهم لا أدام بمملمني رم ٨ اج المسامح تقدير لير ٠ وا

لتحد لامما رم أنشئ وقد لخرءام في الهشربمة تكطوطدا ةا ١؟و ٩ ٧  ة—لجن لخدهة ٨
لستوطئات *١̂ وليكون البشرية ا بير لتنسيق رم̂  لقدا .ة المستوطنات بأنشتلة *التعذةف ا شربم له ا

لا٠ئظو٠ ئي وتقيهمها ١٠^^٠٠^^ ت وقد ٠ مالتحدة٠ةا ند ^آة إلهه د فالصد ة لا لوق خصاصاتوا لا ا
ة للأمم ةلخاا بالامائة محل هن نوطة٠ لإئت والني البشرية توظدات٠والس بالاسكان لتمد ج ا برنا  مم الا و
لتحدة توف^سير جريى٦ئ ٠ البشرية والمستوطنات للموئل ة صل٠الت مم الا مؤ،مسة ي؛تحم ئه ١ كما 4 للهيقة ا

فاعن لمنوية الاجتنماءات طريق الاشرا  س—مبدلس مكتب مح سنتين كل اللبدنة مكتب كما 4 *للجئف ا
لمتحدة مم الا هرئاج ادارة ٠ للههئة ا

قم *ءءليخ ي الهشرية تلدستوطئا المتجددة الامم رم شرع < ١ ٩ ٧ ٨ عام وفي  تدربججه-ة *خ؛وا
خ الخاءى المشاريع تصمم ادرار داسي طى 4 وبمدعمبجيف*لتقههمالاتار الى ترمي لمتحدة مم الا ببرنا ا

لتمل الامم لأن مشانح عملهات قي أدمج والذيى الانماءي مناقشة تنمت وقد ٠ *الهشربمخ تللستوظئا ة ا
ستحداث ءلى كما وتصهم سم.جية وا ختبجار ا—تشكيلهم وأعيد ٢^^١ ميريى محدمحنجد مشروعين ويالا

 باسشخ-بىام المسرجين تنفيذ بدأ ١ ٩٧٩ عام وقي ٠ ا٠تطبيقي يتمين تجرءهتيتين مالتين ،٠̂٠̂
لخنية الخدومات ش ايجدابية ة مرتد سية لمدير مكتب قي وأنشقت ٠ ا كفهذى ا اس.ة ة وحي ا لخء

لهراى وثنمهق  ٢٦٠٠^١ *لنشةلة بتتسيق هيئين هءثابة̂ ٤؛̂ التقني لتعاون١ وتنسيق لخياس>ة ^حدة ا
لمرتدة يةوللتشذ البرامج مائ د لا رقهسيتين لألهتين والربمد فلئي٠ بأحد أئهطت وقد ٠ للتقيهم ا  و
قية لرا لوحد قي والتقييم ا له التقيهم منذدا تطوير ة زبمال مسؤولهة خيرة الا ق ا ٠ وتو،عهمه ه وتتئيف اخلي ا

صدر ١٩٨٠ نوتجر / ي ١لثا تشرين دقي لتمد الآمم رم أ ت ة ا دئ ؛ي *البشربمة للستوطنا
اون *شهدية قي له بحلتا ١ لمشاييع ١ ارة اد ئذداءر ثتفيذ قي وشرع *ديمية؛تو كد ̂ التقني ا لرا ٠  ل̂-وا  مح

عداد الاساسية*للنذلامهي لا لرصد ، للشاريح الاولهين هم٠والثص ا لتنفيذ ٠وئا قي وا لمحه 4 ا م—وا
م ايلاء ويجريى * المشاربمح اشام لديى المشترك لنهاءي١ هتا يىللملاقات ا ات—م خل بين القالمة خاأ

لم لخكومات وبين قدينلتمارا ٠لا٠ا تو ا؛هسال عن وللسؤولية 4 ٠ ،الاعض ا لا لدخ بة لنوامج١ا ة؛ لغها  ا
ارات الئملهف*واتخاذ لقر لغتائج بلئ نمو *ة۴لوجوا ريحبالمشا *لتملقفا ا لنبائيخ ا ستنادا ٠ *ا لى وا ا

٠ جعالمرا ثب*ت أنفدر هو
-٦ ٦ ٠-



-.١ ٢-

لخيرة ا ا تتحذ ق ؛نط تقسهع يمكن داته ا كد لهرنا ليشهل م ا اد *ج ا لد نشطة من وغيره يى ا ̂ .م الا مرم إ م ..

لثمحد هشرية توطنات٠للس ة ا ئ وقد ٠ ال جرا ثي بد تطيل يد ج.ل تمحليل٠ا ع مةصرا أمحر و اص-  للير

ليرنايع اطءار قي الفلأءية لم ا ٠ ى د ؛ا

ك مازال أنه بيد لخير الشيء هنا ي ا لذ غا٠ف ٠ زه ١̂ا يتصين ا ؛١̂ وؤا ؛̂ لو  ، يققبمي لا هيل٠ا

لوقت يي لمب بسهب لتقييما أعمال في وقته صن يسير ح؛دزء ء المحاأتح,ر ا لا م ؛ا -بادمتوتإ خرى ا
ادت وصا ءلى الي عو تل مدة ؛لعم ١ ز رأ؟ب لتد لئذلام ا سا 4 سمحل٠ك صل خطق وومحح ء لجليد١ا س. ت سيا

متا واجدراءات ز̂ا كما ٠ بمةلا  ة د محل٠م تم؟ا يدثسء أن الهشريف تتوطنا٠لدس ف الثءىل مم الا ركز۵ عض للا
لتقانيرعن لتقدهم ل سنويىتشير ظريق عن ربمما م تقيي<م)ا ا لا ار امه شل٠ستا يمكن ٠ا ل ليرمجةا لتحسين كاتد

لا مسدتي ط* لميز ئوا تصميمالمشار ٠ و

ج-ز ير تقد لا مركؤ المامحخمين ين٠١لص١ تحلال٠ في ٠١̂̂ الني̂ ۴^^١ ان ٠ مو لمتمه مم ا ة ^^د—ا
ت ث محل٠ست٧ا سهيل في الهشريق للستوفا خلي اك لكقييم متاثلا ا تجريبا ا تايجاههق٠ لنحي به -خن لاوا <و  ئتطوا

سيما ب ولا لا يني صلي م ١نفل قامة ا تركزعنى محتئت ما ؛ا ات با لتشفيلية حتيامد  بلئ تم انه بيد ٠ لدمركز ا

لحا عو دل هاء،ممة> مرطة ام من منيل الي ١٩٠^ جةا لهز لا ظف٠ تومديه تمهممت ا للقا ، للتقييم متفرغ و  ما ا ان وذ

د عنى يتبل أن للمركز آربمد يا مسيح تطوير ة ز ا و كر ساسي م ا تصتيق الا من يوتره آن يستطيع ما و  ا م^

ا كد قد من م ا لا تتعلق فوا تقد ارة د يا ٠ ريركةاا همو

لتوصية انذظر ارد ا لو ب — ٧ لئترة١ في ة ا

٠٠^٠



-١ ٣—

يما لا- أ رة ة لمسل ٠١̂ ا لصية سجا د وا يمحا لا ٢ را

م م م : ت س أ

يوجد لا ت ة ومهد

/ يطيق لا ة اتشاج^ا سئة

لتئمحس ت|وبمئ ونا قرةا د : ا لتئني لتها ا

رأت ل من ٣ تالمسل ولا لاا ني ٤ ؛ هجموعالموظنين ة ا ٢ ٤

ل / ̂^ عد ينطبق لا ت ١̂^

لتهييج جرا :ا لا بيامج قي ؟لمتهما ا تا ٠ا د ؛صء ا لمد لا ة ا نآقيا

د في ،كقيي!صلية قتصرت ا جأتا لا ؛أ على ا١١̂ ا

لا نمائي ة لمتحملا مم ا هتما اولي قد اته غبر ٠ الا لا مج لتقييم مؤ؛تحرل م ا لبرا ر قي ا طا ولة ن٠لبا لجبولا ا

ي̂يى ٠ عامليامتتاالاونكتال لةلأ

لتجارق ان ميد قي د ،الاوبكت اغراض اثدم لية ا و لد رة تروثج قي ا لتجا لتنمية لتمم>جيل ا ا

د صياثة دقي ء ية قمحاد الا لها تلسياوا ئ ا لمتعلق لمهل١ ء يل وقي ، سا صكوإثابا ا سسل ا لمتم^  ؟ د ا

ف لا [ لتد واته؛تحاد م طرا بير ا د ٢ بوصف ا جكا ية سات 1السي بون للتوقيق ميمزأ لا ر لتجا تماقية ا لا وجشهل ٠ وا

د م با تكتا و لا لريية ا اول ا لتد لتقاوض ، ا ض ، وا ستعرا لا لتنفيذ م وا ان قي ، وا رة ميد سا جت. ك ا

لد لماقل ولية ا لمتعلقة وا ئ ل مجا قي ؛بب ا لتصا لد ا يجتمح ٠ ولي ا لمؤتمر و د ا معة كل ة نا  ٠م اه^وا أ

رة مجلمس ويتيح لتجا لتنمية ا لذ م وا بتة قي ضتين ثجتمع يى ا لمؤتمر ورات ل بين ما قهرامثتا قي ا ستا 4 ا

ن لجئة رقيسية لجا لا ممئية خاصة ة حلوا و ت يا ء وأفرقة م يية د ية٠همكو٠ وأتمرقة 4 قضليا ٠ خبرا

د لى 1اشمتر تمحقق وقد تها و لا ٦ ؛مش مت به يضطلح ما طريق عن آساسا ،التقيي عملية قي ا ٧^

ون كصا لتقني ا مج من الممولة ا لا ئا نماقي ة لشىل ١ ٠٢̂ا لا رك ؛ويشم ٠ الا نكثاا حو على دو ي ممحف ت ف*

ستمر وقي م ل٠لللأص الانماقي ة لتهملا >؛م الا بيامج رةا اد م تظا لا ثية ٢ نحات (ا لا لتقا وقي م لث هسرا  ر

لا فان ء لك ن ومح ٠ به خاصا سقي؟يم تظاما ث يستح.ل لم أته ثهر م كية 1ااثمس مم الا ريى ؛ق قد وتمماد ا

لا وم>دخلمة ة لتهىلا ليوتيد الخبمثاعية للتتميق ة لتمحلا مم ا لقيا قي ٢و را لسلع ان هيد قي تقيي<م يمهلية م ا ا

لصثوعة لتقييم م وقد م ا لبرتامج لجتة الى ا لتتسيق ا مايو قي وا را يا ١ ا ٩ ٨ لا قريق والى ٠ ̂^ا  ل ١٠^

لمتوسطة طة٠لخيا لمحنيا مل )المم لا ا لبريامجية نية وا جلا ١ رسهتصبر امحلول قي ا ٩ ٨ ج ٠ ٠ تو د و

لا لسياسة وتنسيق لتقييم ة حمل٠و صاتة يا لا ا ٠ ية قتصاد ا

 مج لبرا ا تقي؛يم سألة ؟مر ول لا ١ ٩ ٧ ٩ م عا قي ة لسقول ا للمؤتمر صسة لخا ا ورة لد ا رت ؛أث وقد

تمما قي لك م د الاو ل ةشةثا قي وذ لسائل مو لؤسسية ا لمؤتمر طلب وقد ٠ ا ن افي ا لمجلس! ينظر ا

ب قي ستصوا ج اد ا مج تقيهم را لبرا لم صللماا تمريقفي م 1ممبم ضحن ا ،ل طة٠لتوسا لتحطةيا في ا لاج  نيةليزاوا ا

نبرتا طلب ٠ مجية ا لمؤثمر و ينحا ا لية يمبمييى ممنية مخصصة ولية د هكومية٠ لجتة تشكيل ا لا ا ويكس.ساد ا

ممتامء



م̂نم 4 لتبهث ات تشل٠لا م الا مثظوهة ه؛ةات ينحيرق ٠ 1آمر 4 ٠هتضا الا ءتد 4 اعتهامهأ قي د م ذ  4 لهطة 1 أ

ات جراء كةيهم وا جيزةا بئتاد في وأ لاو لهائل الطرق ن (بش يتوبم؛ات م وتتقف 4 ا  سهم_ا يمش الش وا
لتقييم تصق,زا لجازو لخاصة الايجممال سؤولهات محمراء(ة 4 للفماا ا دسسل شرع وقد ٠ كالمفاونمات ا

للجقة من لمامل والفريق المخصصة ا لصائل نرذه لجة ١̂ قي ٠̂̂،، قمحا ا  ي ي؛نم لم انه فير ، ا
قا الانالتوص>لالى ٠ م ب تفا

صال ول يمدد يتملق تمببا القلق عن آعرب وقد ن من 4 ،المدقع ،ع 1^5^^الا ا للجا ؛والاجتماعات، ا

لها مختلفا ؛ ققوا يجيا قاممءاا التي دة لعتم،لا دشطةلاا و ام تدر عو لا ادا  عمليا بمعوطا ؛ طو

يتهش؟مسي ولكه 4 دارة الا تنسيق دعسين المش هن اته الالآئ؛تابى تمي المسؤولوت ويرى ٠ اللامركزى
جرا لا لىا ئا لمرئة٠ت وا لمفصلة يرا لتقار توا حرز قد دوبكتا الا ان ون يعتقد وهم ٠ ا قي تقدما مؤخرا ا

لمزبة مجال بئرمجية ا جية هغاك وان ، ا  الخكوث؛بة تلهيةاا وقي الاهاتة قي لتةييما صلية ئي ازدوا
لية لدو زا م لتقتيا 4 قل الا على جزوب؛ا 4 مرتبطة ستكون البراهج تقييم جسألة وان 4 أ دة تمي لسر سأ

٠ المبمييى

رة ميلس تقشائا استمرار طى ببماعد ان للاوتكتابى يمش تقديسا لتجا سسة٦٣كوا ا
لتابح يد ٥١٠^ له ا لةه- ذ لا همصات وتحح طمق عن ء والتقييم ا لد للتقي؛م م نطا قا  حاجة ولا ٠ اخلي ا

لئظام ا ٠بذ هظ ا >ممقب يكون ان ا يضا له حاجة ولا 4 الفكاليف و؟ا ع٦جعب على يالضرورة ينطبق ان ا
لا آئشطة بكتاا ث استم؛ىل شأن وهت ٠ دو لتظا ا ،هن ا كبر يتحقق ان م ا ؟بمي*كأللتوجه ل لعط١ بت-طبيفى بيسرا

لمامة للجممية لدا التقي؛بم جيود بتحسين المتمل؛ة ئ دلهاا من ونيربما ا  ذكييفا طريق و؟ت 4 خليا
بق جن 4 لتقريرا آ ددذ ئي ةشتهاهنا ت ورد كما أخرى ق يد عد مثطعات ستحدثتبا٢ التةني(تالءي  طر؛

لتابمة التقييم ق وه،د ه>هسا تقد لش ١ ق العساعد إون ارق لاد ا لد ن.ي والاجشاعية ية قمحاد الا ولية أرد ا
ممالثءدق ٠ الا

تطر لتجية ا ج س ٧ الفقرة قي ق الواربى ا



رة مر؛ثز ٠٠ >سا ظ لتجا  الاموت-كساد ولية الق ا

٠ : ممموعاكثظت ٠ ٠ ٠ ٢ ٣ ٣ ٠ ة٠ ل ص ل ا ت ا لا ه ل ا ت ا ر لا و ل ظ ن ٢^٩ : ةين٠منالمو

كقيهما م سم ت التهيئ وحدة

،١ :١١̂١̂^٠ ٩ ٧ ٢ ت موظ>ءيمهما عدد ٥

د شمحية ت م^ى>طلتد1 ا—̂*مومح لر والدملاق!ءتثااكارجية والموارد مج 1ا

ثتظ تعج خبراء يمثامثا أتمرقة ٠ ادلإ؛ يين؛استش و ^؟^؟٠ مخهمة ر

رة عز٠ اممسب لتجا لد ا ات قي ؟التحبب من محيرا را م ء هجمه صش،ر رثم م ولية ا سو ^ لد  ا

خبرة ١ ن ٠ ريع ؛الشم تقيهم مجال قي لا لا تموا مه أوجه جمهخ ليفل ٠٠تظا تومعمبئ د يصد و بمتاءجم.

ية يم لر؛ * ٠ ا

رة لتجا زا مإ لية و لدو ية ا يسمج لتصلقةا لجبولا لتنسيق ةلتحدا مر؛ثزللامم هويذا رو ية

رة لتجا ل تي ا لبد د ٠ القاصية ان ا ها لاو يقبتركا بم و لآا تاني لشا- طشا شق ديتولي م وا ك ريىا  متر
رة مرم ا بد وقد ٠ عليه شرافلاا تممية ولجقة لتجا لية١ ا ١ عا قي لدو ٩ ٧ ٥ م.٠س٦لتةيب م تظا تطبيق ٢

يج1.شهاا يمه )مش لجهيخ يايتسهة ه ر لهرئج مجال قي الهتكاصلة ر لملةبن ، التجاريى ا حمشابى ا

ستئماتية لقيا اساس ش م كظاا ويقوم ٠ للتقيم قسا (واتشم ؛ ا  م للتقد شوية طمحراضاتيا المقر ق م ا

ز لمر لهد صتتصف ءت-ل ضيةستمراا يهمثامتا م إ عا لاممصا ى لد ة لدا يق 1تجم ءدد توتقييصا ة ا ؛ لشا
تتقاا تيل آو لبخالص 4 ضيقة٠لا المهكوصة تمثل افرقق لتقييما ٠باجرا وتقوم ٠ د يد ل٠ج مرطة ااى للا  ؟وا

لمقر من اوصوظغين 4 الممولة ٠ ماشرة علاقة لبم>>ا تكون لا ا

مامم<طى اعاد ١ ٩ ٧ ٨ عام وفي كلءتا1 جارقالدوليةىلبمرا سةا لحاجة طسدرا ا

رات تسين الى س والى م انمهلهاءتا ش الونحى من تركلآزيمزيد والى م ج٠نحطيطابرا٠ت قد قا  ؟ا

٠ ٠ لتقييما م تظا نطاق توس>تع ،لوقبمتا ئفس قي تقرر وقد ٠ لموظغينا لتتمية هجبرتا

لمئصر ويذلل لموسبة بصورته ريئالمشا تقيهم هو محمرالا ا  لمشاا متاقئا جميع يفل لم ا

مرم الممحدانية رأ و لتجا لد ا يضا ؟ويمح ا مجيرتا ،تقيي د يصد 4 للتقيهم تأصل٠ م تظا تيهق د بصد ا
ص سكأسا سئة كل المشرة برامجه من د 4 مإثا٠لمشا ريى ؛ستف لا ٢ الفريق قي ؟للهتا ي -ق ٠ بى٠لبا يصد

٠بمرك لصلاقةا ات ن والممحكوما.ت لشتركا رى )ستف الا ا-لفريق من كد و^ان ٠ المقر تشطةلا ،تقييمامت ز٠

رة لتجا ل ا مساتد ولية لدا ا بج ءن شهولا اممر رير تقا ،ي تقد ،متب كل طلب كصا ،اهة٠التقياو للجيو د  تتا

̂،٧لمشاا ارة لا عمليةتصزيز ليا لهاجةا على ميتهنا من ير المد واكد ٠ ريئ ؛لش ١ ٢٦^؟؛ أتشطة  ثا٠تشةوا 
٠ ل٠لربموا للبرمجة ة يد ي-ل ة و>هد

نظرثبت ع؛ؤ ٠ المراجخ ا

مموامم



ز موظفى من محير ثسأتركا وقد لية لد ا رة لتجا ا إ ة-. ا,.,.9در اة ا ؛بب تقوم المع ٢^^٧ ١ عملية لي و
يد تمرينا تصمر والني ب لتد ا >شمبنيدا من ا ذ ي بمملات ،شهلم من رأيى من وكان ٠ لتسمحهوا ر لهق[  ان ا

.لا >محللهراا تحجسن وقي ر؛ج ؛لهشا قج ط م٦تقيب قي د فا ثما مهسئا سيرا ر ؛س قد م كظاا نسل ٠ ة يل لج و

تينيا ٠١^٢ يصبح ان يتبشي لا كقييما ان الى ئب^وا ك1ذلنس ان والى م بش سدم كأمر يؤكذ أن و ا رو

لهتابحة تصمحين ليا ؟̂،٠همحا يتصميمات مرتيظة كقييم ( قج ١̂ تكون ان لي ا م تلتوبميابم! لمحملا نلضما إ

لشأ لذ ،لتقيي [ ،وقس ٠ ة يل لجلا ريع ا ليات ليها كا ا ى ا  ة ل٠لمرتس ا مة ؛لم ا ية كشذوا يمةلمتاا س،ؤو

ا٠ ، ئرذه ض لاي ش ش ات د ذ ئ ل ئشطةا يتئئييم قي ل٠لبأ وي*البرئامج م ا لمقر , ث محل٠ت٠سوب( ، ا ئ مه!د ا

ي المسءؤولين ر زا اش؟راك ة زيال تشجيع ويجرى ٠ يل الجدل لمتاصلإ لتقييما لتمئحبمر توجيبية قء
ب لي ا ، ،لتقيي ا ت يحثا د يين س،تشا لا ا ءلمحيرا ا م ا شل٠ست ا جا ة د زيا مح لمقر ا نشطة وا مج لهرا ا كقييم ر

ر ختبأ تنطويرهذ ا لا هو ا̂ ؛̂ ٠ ت ؛ص ١^

وان ;ز-موجس تقدير لتجأ مركز يبد لد رةا لية ا ة صةو.كا م قلا ذرا ما تقد >قرزا قد و صثظص̂

ل ي هن بيينيجا لا ا ءم لدوا ركة ؛لمش ا طريق ص نخ ؛لمش ا لتقييم م ؛ئظ م ا ستخلوا ء )انش قي م رممبمشيرة
لموحدين بين ر ؛وفي ا لمسؤو لمتصلين تلمحكوصاا وممثلي ا ق مركز بشمل ا لتجار لد ا لية ا تتمثل ٠ و ت لشمحلا و يا

لني لجوتمريةا ب ا جو *ا مركز مجبرئا قية٠ب م لئظاا ا ذدذ تو>،ميع قي م نلاا لركزا ؛يوا - لتج  رةا

يح ،الهش رق ا د ا ورة د قية٠ي مع ط٠يلروا ٢ ت*هسين لي ، ولية ارد ١^^ تطوير ة دزيا وقي 4 ج لهرا وا ر ٠ ت ٠

لمتا لتقا اد واعف بصقا يرا لتقييم يكين ان ضمان قي عامة وب-حمممفق 1 ر قسين لة ؛فى عمليق ا ل (اعص قج نتا ك؛
٠ رى لتجاا لهرويجا لتمقيق ولية لدا رة ؛لتجا مركز

—١ ٦-



—١٧-

ج م سا د ط نخي يرتا لا ممالمتجملؤا لا ى٠ا

٦ ٠٠٠ ٠٠٠ ؛ت لتغظا مجهئ ٩ لهينا صئدمئ ة لشهملا تيا لولاا رات ولا ل من ٨ ۵ ١ ه ۵ ث لمو؛

مج تطوير شمحبة ؛ كقيهما ة وءي لبرا ا̂ ١^^ ول ا يم وتقي

دل ١٩٦٧ ؛ ١̂ ؛اتش سئة ١٠^^ ع ١ ; ٣

مج سياسات مكتب ت ى0ليلتنف ا ١موقمي لبرا تقييب ا ؛و

ا̂ت لموضوعا حسب مركزية تقييمات ت ييم3تال تيج ؛٠̂̂ لا وتقييس ريع ٠̂١̂̂ 

م بيامج عمد نما لا بملةا ممالهش؛ لا ساسية بةممبمقة ا جة قي ا لا لا ا مبوله ااى خيرةا جب. تركوز

ء عأى ا ان مب-د في جرا ت ا لمونحوع حسب تقييما لكه ا تقييم في نظامهتصزيز ل يصل ؟ايض و

لمشا يجا لمتفرد ر ٠ ؟ ا

٨ على يزيل ما الاتماقي ؟ محل٠لمتا الامم ي-رتامج ويصول ٠ ٠  ائ—مالت ريعشا من ضروع ٠
ت ص>محمفلبا تتئ<ن ء كقنيا لا متظومة ميسا تساعد ٠ ة ل٠لتحا م ا يع هف.ه و لهشار س̂سى يزيف ا٠ا عل

١ ٤ ميا واقليبمأ ا بلءد ٥ لتنمية تمجيل طى ئا لا ا يةوا ية دقتصا ا جتماء، عتماد ف دئء~ل لبلوغ (قبب لا لا على ا

لتغسوف ب تمحزيزاو ئة٠بتصه لك ا لؤسسية لبشريةا (طاقا ارد يلآن٠وتص وا لمو ̂^١ ا ^̂ ق٠طري جن م 
لتكولوجيا جبا بقل ارات ددا لمهء !٠̂ ير ومد ٠ وا -̂ لذ ، قي تما لا ا ة التن>يل ،م لا ا مج  أس ى ا تسسقما ا ير

تيا ميف مكتبا ١١٢ م تصم تب م؛بممخ عن سؤول م ا تماا ة الت>ىل مم لاا مجبجا تشطةا جوا  م ا—- ا قي لا
لم ية٠لجهعا ااى ريربتقا م ويقد عضوا ولة د ٤ ٨ من يتآلف ارة اد مجلس سسا طريق عن مة ؛ا  لجل

٠ والاجتماعي يى قتصاد لا ا

ود ا في مين ثتدا كمحسمرين ة لمرتدا ية ذ والتش لتقييما على وريا د رة ا د الا مجلس كد ا وقف لجهد

ائ لمجا في عالية تمستويا بلوغ نلضما ولة ن٠لها كد تجرى ٠ م لتقنيا ا لا هييربا تثقييها و ۴٠٠٠٠ا

لتقييماتا إ بر و ة ح،ل ظى كل ريح ؛لمشا ۴٦^؟؛ ( آ ر صا م مج-ملآمت مستوى طى تماويلاأ ة ل٠لتحا
ضيع من رةمفدتا ت لالجا تلموضواا حسب  صع قيثمالا ا آ لثمحلا مم لاا برنامج ورويثمحا ٠ لبحثا موا

لوة شتيار ا طريق عن ريج ؛المش ۴^؛^ ممطةا تم-زيز صد ت لا ا لد لا لمطلوب للمشاريع قيق ا 4 ا٠تقييهي ا

يق و؟ت لمقد ئر لتظوا ريع ؛المش ۴٠٣٠٠̂، تحسيت طر لا̂ ٠̂ طريق و؟ن م ؛عب مة ا ثيةا ت ؛ضستمحرا ا لا ك

د تت-قيج الى يى يؤد مما ء ريع ؛لدش لبا ثماقي ة ل٠لتحا مم لا ا مج لبرتا ليةلهماا لتوجببيةا ئ ا ي الا ء  ر

̂ ريع ؛لش ١ تقيي؟م مجال قلا هذه عن رةا د لا ا لمجلس̂ تقاري ير لدا م يقد وسوف ٠  ورة د نءي لسا.
١ يونيه!نءىتيرا٠ ٩ ٨ ئا ٠ ١ لا مجير ثماقي ة محل٠لتا مم ا لية ء (اتش د بصد لك كذ الا  ي*ةللتقذ صريجة ا

لمرتد ر ة ا د روس ارب كد لستفا ت من ة ا لتقييما ،ل ثنفيذ د بصلوهو 4 ا عذكا  أن٠بش ات٠لدصلو شرو

لبرا رثئ ؛يالمش يتصلق قيا تلبياتاا كهسين لثظما لا غراض لا هجوا لا فشراا فسي بما 4 عموما رىا د ا

٠ كقييما رك ن

و ت ك ب ث ر ظ ت ا ا لمر ٠ ع٠جا

امم7مم



ي—النق لتماوتي ١ تجرية تحلل وبمي ٠ ١ ٩ ٧ ٧ م ط قي الموتحوع ،٠̂٢̂ التقييمات أتيد وقى
ح الى ى تؤد الني الع<وامل لتميين ة محدد مجدالات ئي لنجا  ف—تنفه؛و م٦تصمب ولتحسون ، لقشلا او ا

ليدة مع!للإد لشار ل راسة ل ١ ٢ كاشت ١ ٩ ٨ ٠ م ط متتصفا وقي ٠ * ا ات طن1ر مونحدو للمد
ن امحفتا قد ثا ون !ب جاريا ١̂ تتفين أو ينتظر 1 وكالاءت،اءتمرى هحثهاني لتما جراء و سى—فدس ا
تراد ى سا ئر ١ الفتترة قي ا ٩ ٨ ١ — ٠ ٩ ٨ ليا بين ومن ٠ ٢ لتقارير ة لمرتدا ية لتشذا تا 4 المتشورة ا

بير وتد ريب لتدوا 4 ة يد لجلا ليرباجهةا ،ائت د والا ،لقيمت وقد * الاقتضام عند لخاصةا لتايمةا ا

راا لد ت وان طابمه قي ما نجا ماعا ويبد يعضها نا ولو 4 حسدا قبولا الممهلة ،ت>ا د—د صعما

لحصول قي ،نشامت ٠ لمطليةا ،ناتثلبياا على ا

لثم تةييم وسؤولهة لحا>نمر ،الوتمث قي مي الانماقي ة لتمحبىا مم الا برت-امج قي ة هنغرد ريج ؛ا  ا
^ولية كزيا لا حز؟ة س̂ لكاتب ءش ،لائ ون 4 ر ة التش^ذ ،والوكالائن 4 انية المهد ،والمكاتب 4 قلهمية الا ،ا

هج سهاساحا مممب ااى الموانحمج ،جمسب ،التقيهمانن س^ولية لآؤول ٠ والحكومات برا ،ءث-مه ١^؛؛؛؛^ ا

 للعممب تابعون خروتا تقنيون رونستش-ا ويقوم رقيعي كمئسق ،لوقتا بمص حدوا شذس يعمل
ور م،سؤولهات تمان 4 ،ذللث ومح 4 >؛طب اختص<اصفل مجالات قي 1يجروتهس لتيا اترا لدا قي دشط بد

ني لهب، يب 4 فوالاشرا 4 عموما لتقييما ئظم تطوير ا لتدر لمتابمة 4 وا ،غتلف<لآ ٠ صحة ليستأ وا

ظيميةمن !تتبعب التي التقييم شاهج لكاتب،الا لتأكيد الى الرسمية ة الو.ءىد مته>ج ا م٦التصمب على ا
٠ ير هش سين ط 1يئش م 1الاهتم ااى

ر ه د ق ز ت - ج بيامج ت مو حرز التقيهمات يربامج تطوير قي ييرا ما تقد الانماقي ة لتصدا مم الا ا
خلي للتقييم نظامه وهيكل مركز نا غير ٠ ضيجالموا ح،سب المشهعة لدا  ير—وف رمميين غير مازالا ا
ب̂ قي المتئرئين لموظفين 1 من كافا عدل الى الانمائي ة المتهدد مم الا هجيمتا ويبحتاج ٠ >ؤكدين ممح

تقييبا البرامج مياسات تتسببس^ق مر؛كز الى ،للث وكن 4 متهمدي م تظا وربمبىوتقدزيز تطوير ة د ،لزي و
لكاتب ئي ممددة لمتم م الا بجاهج قي التقييم عملية ة د (وقي تشطةا لكون وبذدرا ٠ قلهبمية الا ،ا دة—ا
بح ه ببن مامة الانعاقي لثظوهة ستوى طى ة—ارد لبجامج م نظا تصزيز ئات 4 ا م بتقيه يتملق تميما ا

نفراد الش.اريع لا يضا بياقش ية ا ي——نلثاا المشهمكة التفتيش ة وجمد تقرير قي ،الوقت نفس قي ة حد على ا
غل التةيهم ءت دة الامم منظومة دا. كد ٠ (د11ا/أ؛ءج/8ا/6) ا

نظر اردة التوصية ا لو د — ٧ الفقرة تي ا

ع ج ا ر م ل ا ا ت ه ب ث ر ظ ئ ٠ ا

لبمم8مم



٠١ ٩٠

لثغقات ؛ ا

ل<>لت 1 الا __ميمرتاح ١٠^^ م ق—ه  

لولا رات ولا ل من ٤١ ٠٠ ت ا ت فينلمو>ط |مجموق د لتمحلا يا
ييئ أ بيم لتقييموا وق كشلا سياسات ةسم ت ا

١٩٧٥ : قبا1سةاتش

قعجم لصثبيمى 1و ق ممحب ؛ ا و دارة لهيخةا سد لا وا

كزية تقييمات ؛اساسم ت̂ كقييما مح ريون؛ستش الا ٠لتجراا (ب يقوم ر

ل ٢ : ٠١̂̂ عد

، ١ ٩ ٧٦ م عا مثذ التقييم جوول من صتتوكة مجبمجة للبهقة د ل٠لتمحا الامها برتاهج استحمحدث

٠ مؤخرا ماطا قد م لتقدا ولش م ارة د الا مجلس مح-ل من قويى بتأييد

خلوكعغا للتتسيق حمشيرة ييج للييئه د دهمل٠ل ١ الامم مجبيا اتشئ وقد  الامم مثظومة ندا

اون بيل٠ك ة لتهلا كد لد ا ض ولا م ولي ا لمالم قي والمشاكل الونحح ثمحرا ق ولتصزع؛زتد ، ا ..  ف

هويتا ٠ لبيقةا ل مجا قي رفالمهدا وتقييم وق ئممدس*د ، صاتة!و 4 طويا يجة،،ع رةا لا مجلس من لفاو

ضاني لا دا كو ٠ اسقية ج٠للجرا اللازم للهيجيوترا

مج أتشأ وقد كحد ممالا ئا ل د توجد ، للتقيلأا ة وآمحد ١ ٩٧٥ عام في للبهقآ ة ا م. ضأ ا
لثها الهيئة صئدوق كثيف ير المد كبتا الى شرةهبا ربمرالتقا م تقد و لساكل جميع ءن يى ا  ؟لخملش٢ ا

تصأ لىا تةنحالاوبما ٠ م٦لتقيييا لا دا عما ت 1سسالسيا جلوير هيالانما ت ل٠لتمحا مم الا مجمنا هع لا

جرا لا يعلمشاا تشطةيا لوق<تاا ٢^^ ة لو.ممحلا تتثتشل 4 ت ١٠وا مس ٢^؛^ا تقارير يم وتقد ر ال.

لمكومات دارة مجلس يى رد وقد ٠ ا لا  التماج.بممة عاى ١ ٩ ٧ ٧ م عا قي واكف م لتقييمبا ميرا اهتماما ا
اج ١ تقمحيح انى ص وانى ، والمقساريئ بر ير تهيمالتق؛ر دة لسيخد لتقييما نوع ييا لثتاقج م ا الصققةم وا

يعشا ٥١٠^ مة لمقدا لجاكقا ئي لتاكيدا والي قا ر روالا 4 فا هدالا طى لصندو لتقدم 4 ة٠لهتوةما ثا وا
لتتاةج 4 الممرن ٠ المحققة وا

لخئد مع ١^^ متسقا تقييبما ٢٥ ا،جرىممحوالي وقد . بمجمجات 4 وق ا ٠ )المش و ٦ ٧،̂ . 
ةا وللمبملهات ن استشاريين ٠متجرا ا.ساسا لك ن٠ي م وقا 4 لمالد بدينا صح يصلو ع ور (لتشويا لمو . صم

سج ١ لجنة لي ١ الهيقة برتامج ءن متسق تشر م وقد ؛ الممنية الاخريى والهكومات المتظمات س. برتا
مميسسي٠ تقييم ١ ٠ ٠ و متسقة تقييمات ١ ٠ ليبمدوا سنويا م لقياا ى؛نتظر ٠ ١ ٩ ٧ ٧ م عا قي والتنسيق

نيرها لثملة ا ريع (للمشم سية غير بصغة مرتبطة ة والو>محبى ٠ تشطةلاا صن و لمشا ير تقد تيسليا ر  ريءعا
لد ضستمحرالاوا خلي ا يرلتقأا ،ي تقد ويصل 4 ا لقرد لتقييما رير وتة ٠ خاص بشكل صة>تحا مسؤولية ر بسة ا

تم ء الىكومات الي تشر عنوان والني شيرين كل ر تصد التي لتشرةا قي دتمصة ترد ب.  و
ش ءبثا ١٩٧٦ سنة منذ لتقيهما تشطةا عن سئويى تقرير دا اعد ة د لاا مجلس طلب ع ر ٠ ه ا

نظر جح تا٠ثها لرا ا



ن ء لك ن ومح لتم ألأمم برنامج قي لبرمج،ةآ تبمقى تعوقه أم لتقمحم ١ نظم تظوير د ؤياف ثا  ة د ا
لثلاثة ؟لبرنامجه ١ بمستوياته للبهئه لك يتجلى كما 4 كهنيزوا التنسيق طى ته ١ وبتونحل ا ^ول من ذ لجي ا

ي ج ؟يهذلب اد م برنا لا د ا بتد جل١تومط٠للبهكة برناثج لوضع لدهيقة ة ا لمنظومةفإ صميل على لآ  ٠ ا

ةة ضا لا با لك لى١و برنتنه ص 4 ذ دة الأصم برناصح ات٠تقيي أ لمتجد طة ا تصم >،٣̂ لى١جة١لخ١لا

ا لد يعا ثمدد م ر ف يد و دا هد لأ لرصد م ا لخايمة 4 وا لنتائج م١نحل٩ت٠واس م وا ل ولم ٠ ا لا يبذ لقله ا ل—ا

ج كطوير..تمحم لهرا يهدو 4 ا ١^^ ام٠هت ١ ان و ^^ل ٠^٠٠٢ تضا قل بالتقيم ارة ل لإ ٧ ممم و و

-٠ - م-يمم ب —٢٦٠٠٠٠٠ * ب -س-سشمآ̂  ̂ ب رب ما ٠ ي محا ٦ لإ ح . ٧ ب ر —
ج لبرنا لتقيم ان ميد قي ا يرجع ، زخم من لم-ا كان ما صؤخرا تققل 4 ويهد قيما 4 آت بد ا دك ذ و

بة الى ٠١١̂^١ د و يرناصج تطوصصسؤوبيات ق ها ني١ ا ة طهاتال١ صبمجبال لمقد و مج ارق لبرمجة لهرا ا

؟م ١ على لمملن ١ ه توكيد عن لطرف ١ ض يف ن ١ دلهيقه ة هل٠لمت ١ م لا ١ صج ليرنا ينهافي ولا ٠ يه لد  لتقي

دت قي ينظر ان له وييهمغي 4 والبرامج المشاريع بشأن ة لمرتد ١ يةلكفذ مدةومتكا مة ؛ه آلهة هوءشه سأ
د لممشمة ١ لتقييم ١ ة تايىئ؟زوجدد لوجو ه ة أ ي د رم يم تقل لمجأ قي لم*آصة ١ ئفج>ا ١^^ قل 1لاحتف ١ مح ل لتقأ ٠ آ

نظر لتوصهة ا اردة ا لو ف — ٧ الذهرة قي ا

ثبت ١ ؛١؛ جع١ نثدر لرا

-20مء



٠ ٢ ١ —

تيسق ٠̂ا̂ طة٠للانش ه لمتمحلا مم لإ ا وق صتد ج ثامتا

لئفقات ا لقين ا جهوم8 ه لتىل ا ت يا لولا ا ت را ولا د من ١٣١ ٦ ٩٧لو؛

: صوظلها ل عف

عدة  ۴٠^^٢مع : كقيئا و

ب شا ا; ١ : سئة ٩ ٧ ٢

كئفيشى ت لتتظيحأا موقصئم ا كيلتاقبالدير و

لتقييعم مج لخبرا التقيهمموظثو يه يقوم ستقل مركزيى تقييم ت ا يين ٠وا ستشار الا

لتقيه عملية مم وق صدد قي ،ا تشطة ه هل٠لمتثا الا يتهسسب ٠ سديا تاضجة عبملية نيةلسكاا للا  و

هتما لا لحالي م ا لك التقيي>م شمولية تو؛سيخ كيفية طى ا لمرتف ية لتشفا تحسبن ^د لد ه ا خلية ا ٠ ا

صتد تشطة ة لهت<عمل ا مم لا ا وق و .د مة لما ا للجهمحية بعةثا معية هيئة نيةلممكا ا للا ف تستيس

لد ة عدسا لب يم ٠ تيةكا٠لسا ؛كلمس ؛مش مههدل عاى ميةلثاا ان ا لخذد مل٠و ئ لوبمبجقا لتصالابا وق ا

ت لذكوما لا مثظومة ومؤس،سات ء ا لا تمرقةوالا م ة هل٠لمتا مم ا ت 4 قليمية ا لهئظما يعبمل ٠ لهكوميةا غير وا و

لا مج بربا رةا د ا مجلس لتهد مم ا نما ة ا لا ٠ وق الخبمئد رةا اد على قمة لظا لبيقةا بوصغم هي ا

لتقييم فرع أما لتايمع ا لا وق لخدد ا ئشطة ة لثهلا مم ا لا ة مركزية ة وءدد ^و نيةكا٠لسا ل ستقر

لفقه من موظفون ة٠خس )بب يصهل لفثية ا ن ا لمد لثاقب تابمو لتتغيق ير ا تتهثل ٠ ى ا ترد و ف ا  ٤^٠^ا ا

لا مجلس م ماا يضح ان على ة لمساعدا قي ن دارة ا لس بيا ف يتصلق لةتميصا٥ا٠ا ا لاا قي يالتصر مو ل س.

لخمتدوق الى (بب المممء>ول ساس توفير وش /ا ذ ا تخا ارات لا لقر لا ص،محييى ءش ا لستقيل قي ارة ل ا ٠ا

يضطلح اش لفبع١و ت ستة جو لستة ش تقييما مستخدما ا يين ؛ستشلا ١ ئهوم؛تحيرا <موظني ،,.  م_مة_سمسسرا لد ر

ر ٠١ اد ثا ندطة وا رة مصخقة أ سسلوق موظغي قان 4 لستقلالاا طا.يمع على للتوكيد ونظرا ٠ مختا لممد^ ا

خرينا لمتلقية والمحكومات 4 ة فن٠لمتا لوكالاتا ني٠وموظ ء لا ذي ا لرجوع ١ يمش ممن يعم-رين 4 ا
نب غير م التقييم عمليات لتقيه يمتات ش ٠أءضا يكونون لا ،ا ٠ ،ا

ثمتبر يرتقا و لتقيه ر لفرد ،ا مم وق صشل الى مة مقد تقانر ية ا تشطة ت لشمحلا الا لسكاتيس للا 4 ة ا

ت مرققة ت لمحكوماعا يتمليقا لا ا̂ ير ه ددنتئشر لا ية د (لم ١ لالامقدوا وش ٠ د تفن٠لا وال ر لتقا ثير ٠ ا

يرلتقاا ه ٠̂̂ ت ان لتعد مم لاا وق صند )يي يقوم لنيا ،المقيي ل عماولا ر تشطة ة ا ة لسكانهسا للا

تتظا٠ب م ثقل ١ مي عا ش مؤخرا لك ن ث ل٠وج م رة ا ل لا ا مجلس لىا م ا ٩ ٧ ٨ ١٩و ٨ سوف قيما ه ٠  ا،

ير ،ي لتقد عملية يمل قيما يصيح ر لتقا لتقريرين كلا لني وقد ٠ سئتين كل ،تآم ا د.ا )حسن ^ولا ا كا و

لتجم عن قضلا شاكل٠ال عالتسليميان٠ 4 ا٠ءتي٠جبمرا لموضجيت^ما نظرا حسان٠مونمعاست  ت ١٠.جص ؛ا

لم ن ويا رست د قد لستقبل ش ت 1ليصملما سير لضمان للت ن على بثاء ت تخ>نا قد بيرا ا ٠ شتظما٠ سجرا ا

ك هتا خر يث حدتطور و لا هو ا يجيا تل كهو مج تقييم من ر لبرا قلهمي والا لهي ؛لعا ين لحميدا عش ا

لقطرية مجللبرا لتقييم ١ من لمزيدا نمو هتما تجمول مح للثاذ ث ء ا لصئد م ا  ا ن٠هجم ش عموما وق ا

- ٠ ؛لض ١ تمحاهلاا

تظرثبت لمراج ا ا



- ٢ ٢ -

ثحا مم الا وق صند تقيببمات ان و ويبد ة—عام ة جيف ندة ،بمس تحظى السكاتيه للانشطة ة ل٠لأ
لقياد ، ٥٢^٠̂٠̂ا محل من وا قد اولقك كل ان تير ٠ ارة د الا ومجلس م ة وا جة عن بر لدا  م القيا الي ا

؟د. . 11 1 ا مم الا صئدوق ها يسم؛عى التي القاقمة مشروع ١ ه ٠ ٠ ال لتشطية التقييبمات من يالمع؟دم

تشطة لسكانية للا متية تلفأتراا تقصير والي م ا قل لفكين ارز مة امحر او سئة ممرة صن ا لاز ن ال لا جسر ا ء |لا

ط يهدق السأكانية للاتشطة ت ل٠لشعا مم لا 1وبممم ٠ ية ءايى سةرا د م—تصمي ئي الضمغط يتقا
لوضح عويملدرا ئ؛ لشا درداف قي ا لا دا عبمد تمقد ، ا طنا ل تقييبمات )مب امور بضمة الي ا لخد  ء وق ا

لهالة هذه لتحسحن ربخ ؛الهش اد لاعد مثقحة تصلبماء ار اصد نى ١ م لسكذ الي وبمالاضائة ٠ ه ا
جرا وبميكل صليةصمر ون٠م دقي لبرمجة ،اءت٠ا لصثدوق قي والاستصراشوالر؟بجد ا س̂سين ا٠عمو ا  ملاقح

لد ة المرتد ية لتشذا ت (بمصلي اهتصاما هثاك قان ، تمأما خلية ا >محبسسث من والاتسب ثماعلية كثر الا ا
ملبر ١ ها-خ ١ وقل ٠ لستقبمل ١ تي وبمعلمشا ١ رة ١ ال ص-بين نلضا ،كوقيحاا  ازم اوة ل لاا ٧^٠٠ تمآ كشذ ١ د

 ث،ا همرا محزيل ان لخ؟يم ١نوع أن و محبمم ته ضرا ء مهتوأ مزالإ زمحد٠بم ضست-يلا ر*ثا ١ب ضةللاع لا ا هتم -سدوف
له هعبدمه عن لقريبا لستةيلا را سيمتصد واته ء لي |ا لنحي على لك ن عن عو لنحجرا م ا ستخدا قي ا ا

٠ الاستشارمحين

وان ت وجس-سز- ر تقدبس س̂ل مم الا صئدوق قي قمة 1وت ستقرة عملية اصيح قد م٦لتقيءا يهد  ة المتص
س̂ون وقي ٠ رة ١دلا ١ ومجتس 4 يرين بد ١ ر هئ م لموثلمحون ١ رى يد مر 1 ١ وهذ 4 تسلتهآلسكانية5لأ  ص

00̂ بدأن شمورا هئاك ات لساءلة̂  لتاسوب اكممو تتمدزعش ا ل من طلب لك ف مع هئاك 4 ا  هذه كل ز
خلية لد ا ة لمربمل ١ ية لتشذ ا هن لمنيد ا جدة باتا ت لجماعا ا ة د عد ة د ريا طريق عن ا نجا وس̂  ت 1. ■ 44*را د ز ا

ث استجمد او وتحسين 4 التقييم ت ا ليا كحليل ية للتقاذ ة يد ج,ل آ كوفيرا ة ء لر؛ ^^١٠̂ ا زم̂  لا ل*  ا
بير لص ؛بم م القيا لضمان ة د ممحل كللمشا س̂ون طريق اوعن 4 المناسب الوقت قي صلاحيةالا ا  التصس

سسلاث لا ارد المتصلقة للقيود ونهلرا ٠ ا٠م٠وا ق ع٠بطا ايقاء قي والرغهة الموطنين من بالو لمس. ا
لذ لك تتما م لية ١̂٠ا لستقلة ١ تلتقيبماا به *؛ممس ى ا ٠ صخا ئن من يا تثمحل يكوث سها ذ

نظر ارد التجبمية ا لو و ٠ ٧ الغقرة قى ة ا

جع بجو ظربالمرا اد

مح2مم



-٢ ٣-

لثصلخو؛تحيؤالا س تاسما جئين لشؤون ة هع| لا  ال

٨؛ الموثدتمين مجممع ة العشهدل تلولايا [ تولارا ل هن ٢٨١ ٩٠٠ ٠٠٠ ؛الئغقامحتا مجمئ ٢ ٩

حدة ،والبمهومث ككطيطوا ساتالسيا ةووحد ؛ ريع )المش تهييم ة وجدل ؛ لتقييما و

١ ؛ ١ ؛ موبلتي،هسا عدل ١٩٨٠ ؛ ١٩٨٠ ؛ ئه>ما ؛اتش سئة

ة ؛ التتظيمى مبميحءما ه م لساعد ش لفوض قيل 4 ة ا م ا لما ا

لا تقيهم ؛ ريع (الش تقييم ؛ التقهيعم سجج لباساءث،را المركزى ستتراتنيجهاتاا

لان للاج-ئثن١ لش-ؤئ ة المتحد مم الا مفوتحية تعر تتقالية بفترة ا  دة—وامس وظيفة مجرد من ا
دارة ،راسسات ل لاغراض اساسا م وتستخد 4 تقيهم موظفا يششلها لإ ملس ينطويى جدبه هيكل الى ، ا

ت والمصاساءث،ورالا ريعلعشاا من كل تقييم تهجيا ٠ ئترا

جئينا لشؤون ة لمتحدلا مم الا مفوتحية جيتت م ييسد تقيهم1ل موظفا تلسهميناا اية يد قي للا

لما المفوض الى تقاريري >آهمساد وقد ٠ المدققة للتتاقج ستوى اطى طى ضهجيا تقييما ويوفر هيا

لفترة خلال الموظف ستيطا ،متسبإسا ٣٢̂ ١٩٧٩ — ١٩٧٠ ا لريفيين اللامدكين نا بعطية لوبما ، ا  ر
ستمد دارة تحاليل ة يعددواءتحطلح ،رمجخ!العش رةا د لا م لئظا اولية ثا ا لا لوظيفسسةا ،دقلتت وقد ٠ ل
١ئيءام ٩ ٧ وظيفة ليا لتصبا غل (ش نقل ١ ٩ ٧ ٩ معا خراوا وفي 4 لتتظهموا رةادلاا شعبة الى ٨

لية ٠ ميدا

ئينا لشؤون ة لتجملا مم لاا مفوتحية س،ىتا وقد نا لتقييما ثشرة سد ليا للاج> لك لتاتجهء  ذ

لطريقتين هاتثن وأولي ٠ يطريقتين دارة يد جد م تظا اصبح ان عي ا يع )المش لا  م ا الاستنحسدا شا؛ع ر

يز لك ٠٠̂ ١٩٨٠۴١٠ في لبرمج لتخطيطا لتدز ع , - ,,ر (المش لجميع بالمبة ربمع )المش ارة واد ؟وا
لجد لساعدة شمية في ة يد ا س وقد ٠ * ا ول صن قي ا لأ كتوم ا  المماربمخ كقبجم ة وجدد ١ ٩ ٨ ٠ /ا

بمجهءدد وتنقن تهلور لش را قي ئخ ،لمشا تقييم ومتمه>جما. ١ر تن،الجهق<وكات ٠ ريع ؛لمشا رقا دا م تظا ظا
لبمايةمجهأ في ئ >نمز لخو ا لمدظفين تصماسر فبم؛ دئ طريق لختقيهمءن و با ل لتوجهبية ا  <ا

لعمل توحلقا تصر ٠ ،ن؛والمشاوراء. 4 ا لتقييمباكاتي و ختيار د بص>ل نالا .ا لا ي خل يد وسوف 4 ا د.

ف بين التدا..قض هواقن بتحليل ريع ؛المش يرى لمد ليسهح ريع ؛المش تصميم هدا يع ا ار لد ات ا ز لجا لا وا

لفعلية صالبر ا ؛دلا سش لك هن وا يى تقييمات اجرام قي حاليا كذلك ينظر انه *كما ذ معققضد.  ة

لشانخ قترات منتصفا بمالتسية؛ي ؛جب ا ت ددذه و؛نجرى 4 مختارة ريئلمدا با. لتقييما صش>يرة اقرقة ا
لخبراء الموخدقين هن جراء قي ينظر كما ؛ الاستشاريين وا لتابمة للتحدلهل صليات ا  ءل>ى تنصب وا

ستنتاجات ٠ جتاتجه التقييم ا

نظرثهت هو المراجع ا



لك لي ا ثمة نحا لا وبم،ا ي 1 ث م-،ا عملبإ والب>تءمث تخظيط1 [و ت !سس للسميأ ة يد ؛-،٠؛̂ ة و>حمل ات 0^ ، د
ما ا ر/ ١ يو يا ٩ ٨ تتألف ، ٠ ثة من و لا قة من وغلقين٠ ث لا لفتية ا ن ا لما المفوض يتبمو  أ والوص^سل ٠ صي ا

ل ا ى لمد ا قي ت ا يا٠ر ا ف ا ندد لا وريى ذد ما٦لتقيب ا ة د ط ا ءن سؤية  جلا لا ١ نط-ومحلا كهدشط ا ومتمير لطو

لبحث ةا من ة د ب>الا ، لمشورةوا وا ت بين ومن ٠ بجلغا ١ وقي ل امش ارد قي لهتوقرةا لغبر ختصاصا لا  ا

جرا ؟ للوذدد قيا يل٠ ة د لممحلا تتقا تقييم ٠ا لقاقمة تيا٠تيجوالاسمآ؛را ت ٠٠١̂ا؟للسي قي ا تمقيق ، ا لم و ا لد  م ا

ستفدد لهثظما لهتا م ا والا جكينا لشؤون ق لمشءفلا مم لا ا فونمية٠ خبرة من ة دلستفاا روس للد ،٠٢^ا لا ٠ ل

لو حظ لا وقد جقينا لشؤين ق لثهملا م لا ا مفومحصية سؤو لا كشسسوظ ، لشكا اوجه ان ل  و)

د ية لتتفيشا لد نياد م ة يى ا عمنيم؟ي صميت قد امور ١؛^ للاج.قين لطوارئ ١ مرامج قي قلة ١̂ا ة واد
لتقييم لتخطيطا اد ء وا لضروريى من كان كلما لك ذ رجق د ت وز ث ام؛صل ا د ا يا ٠ةس٠موظ قي ة٠سريع ق ز  ي٠

للجثة دءءشثا وقد ٠ ت )ج ؛الخم ه ذدذ ل٠ر اللاج,ئين لشإون ق لمتمحلا م الا مفوتحية مج وبمرا لتتفيذ ا ية ا
جا لشؤون ق هل٠لتا مم لاا صفوبمية سؤولي ولنش م لخبجيا ل٠ضمحبما من مزيف ءجراا عنى لا  يمهرقون قين٠ل

لستقاد روس للد متهدمة ة مرتد يت ن تش د !ايمج قيبمة٠ب ؛يضا الى المسؤولون ٠ هؤلا رو؛شا ٠ كقييما من ق ا
لمفونحية نا لممل.ا تنمتطيع ا يجا عنى ربججيا تل ا يع ؛لمشما تنقييم بين بججهع م تطا لا قييم ر لبرا لآ ^٠٠٠٠٠ا

لمهديف عنى لقطرى ا تقييبا ا لا صصب ا وجدن ، كذلك و ̂^١ عنى م مور ا ^̂ ٠ ال،مياسمامثا 

يع ؛المش ارة اد م تظا يوفر ؛جسز-سو ر ر تقى جقينا لشؤين ق لث؛ءملا م لاا بمفونحية يد لجدا ر لا ل

؛ل لا ليها٠س )سم!اس شهجية ثظمة٠ عهلبية يج مج ئتامج يف محل٠لت و لبرا مهراز ٠ ا م كقدا من مزيد لا
جتطوير  لتخطب؟ط ق يف لآم*لا ؟ محل٠لوا ل٠قه صن عوا جمه-،ل ل ن٠ي ، ق اعم٠لسا شحية قى ريج ؛لمشا تقي،يم م-ا

ث1و تلسياساا ليا تضييع ألا كسان ليمو لا بين ا.لتقييم مجال قي ؛يسؤو سسريى,ا ش^ ٠ هختصاصاتالا

ج وس*ونحا  ى٠معلس٦لتقييا هين الاءغتصاصين هذين بين ريجي الدل لربمطا الي ؛ايض نمقوضيةا تحتا
مج صمهل لصا للتتسيق ة د ممحبى دهطة تعيين والي البرا  ل٠^٠مفكل م ؛نطم ءبثا قي تيب كانت ا ذ [ ، م ا

لد م٦للتقيي ل ؛ونص خلي ا ٠ ا

لوا لتوصية ا تطرا م>مز لفقرة ا قى أ رد ا



ه —

مة — عاشرا لا تذد عية للتنمية ة لمتممحدأ مم ا لصدا  ا و د—ب-ونالي ر ا

٠ ٠ ت لتغظ ا ٤^٠٠̂ ٠ ٩ ٠ ٨ ٩ ٠  ١ ٠ ١ ٢ ث لموظقين ا جموع0 ة لهتثمحل ا ت يإ لولا ا مثا را ولا ل من ٠

اكقييم ة ومحل ؛ لتقيئ ا ة ومحل

١٧^١ سئة ١ ت ١ ٩ ٧ ددد ٦ ؛̂ ء ٢ ت ٠١̂^

نميق شعية ؛ لتتظيس ا ؛موئنمب لمياسائتا ت ا

^ة ت تقييها 1 م٦كقيب ا تهج ث ا محل٠ست لا ا قيد م ؛كظ ا ا ودد•ل ء م تما لا ا ة لثهل ا مم لا ا مج دمرن.ا مع شم

لا للتقبيم خلي ا د م ؛تظ مة قا ا ل مجا قي ضثب؟لا ما تقد و ليوييد ا مرزت آ .  لقليلة ا ت لسئوا ا ل خ

لماضية ان قي ول لمهءذا ول لم،محلا درا م=محهل م٠ممحاظ رسممثا5 ذا 4 ا عيا لتصلةا صثا ٤للتشيه ميد ^و لج

لا مج ١̂٠ مع كشترالا ؛ب ة والمفدد تماقي ة لثصلا مم ا ٠ الا

ل تتذ هد و تصجيل تصزيز قي و ليونيلا اف ا  تنسيق وقي لتاميةا ان لبلدا قي لصبمنيخ ١ عملية و

عيةا لتنميةا نا ميل قي ة لمشمحلا صرم لا ا شظومة تشطةا تصد ما جند ٠ لصئا ى لا.عقبمماءا ول لدا ق , س. علء

لبهيف سثور د لمنظمة تلك ستصبح و ا لوقت قي و ليتييد..ا قي ة٠السياس تقرير جهزةوا ٠ متخصصة وكالة ا ا

لذ 4 لصتاعيةا لتنميةا ومجلس 4 تسنوا ع ما1ك مرة بجتمح يى لذ ١ م لماا لمؤتمرا عي المدا ىيجثسع ا
يقد سئة كل ؟̂؛٧ا اىا ريرب تقا م و  ء جتماعي لاوا ى د ١٠^^ لاا لمجلسا طريق عن مة ؛لعا̂ 

لد لمجلسا لسئة قي مرتين ثجتصع الني ، قمة ا ا ٠ ا

لتا التقب؟يم ة وهدل ن،شممئبمثاا وق-ل ورصمس.ءمل قاصةوا رختباوا كصميم ١ ٩ ٧ ٦ م عا قي و لليوبيد بمةا

خر ١ قي هتنذيذ ينتظر 4 للتقييم مل ١ش تظزم ١ وا ٩ ٧ لقمهمامتا ١ نبمتا 1وك ٠ لآ ل محد مثاتقييما ءجراولا ، ٧

لئظا ١ عامي في̂ ٠̂ قد م ا ٩ ٧ ١و٧ ٩ ٧ مسآ ل٠ب قي قمة ا لدا للجنةا الى ستا وقل ٨ يمم.  ا
١ ٩ ٧ ؛٠̂̂ وقد ٠ ه ٩ برنامجية الميزانية دل بمضال>نائق  لقالية ا ١) ا ٩ ٨ ١ ٠ ١ ٩ ٨ ٠١^١( ٠

لكتهيءة والاستصر؛>نمات لتقييماصتاوا 4 مجلهراوا المش*اريع تضارا,واستص صتالتقييما ممحف ءمل يربامج  ٠ ا

لفتية الذكة محت آ محلوا وظيفة ر كشيرةا كقييما ة وهل عمل خصص وقد س̂سل 4 لك ذ مع ( ا  ة لص

ع جتسب تتقييها لميو لا ة لمتلاىلا مم الا برتاهج صع شةلآة٠ ا لوكالا محن ،وثميئ قينصاا ولهتا 4 متاا
لد في ن٦ه ؛٠̂را ا ٠ صتا 

ورو ويرى ليجيب سو لتقييم م ،فه صمين٠ت قي هجعتا (سم قل لموضوعا مهمسب متالتقييماا وان ا  قي ا

حظ ٠ اء د لا ا ءسين٠ت قي صه !اسمه متامكادا وا و ليوبيلا لا لمسؤولون وي مخ،لا تم قد اته ا ا ٠ دع ١ ٩ ٨ ٠

ياا مثةا ستمهءلوا م ،لتقييوا لتصميما صثاصطلمحا٠ب صسرل را صلا  م ا ستمقدلوا ة لمراثلا ية لكثداذ هيكلية صثار

-̂ قييماا قي متا !لي لا ا ه ،3) ̂ تت>م لشا همتهد ^٠^ لمهسءقا ل-لتقيبم صة ظ صتاجيا٩ش مثا ١ ست>هلوا 4 لموضوعا̂ 
ميد ريع للهش>ا ويمتش^سل ٠ لج^وح ا من بممزييى لتقييم ا نهدم ر وا د ا يد كحمد ول٩ليا آستثا بد كما 4 نيةا اد

نظر جعالمرا ا

-وص



- ٢ ٦ -

ليهيدو سخولو دة المواضبئ راسات د يمض امممال مح اته ا شان موبرف رعين تقيهم1ا ة و-ءمحل موظ>ئي وزيا
خرعا قي لتعيين تحت لثثا موظف وكان ١٩٨٠ م اوا لان يمش ، ( ا لمتاية ايلاء ا ة لا اللازمة ا م-  قا

خلي م لظا مبسا ثقلت قل لتقييما تطوير عملية لان لقلق ،ب يشعرون اخدرين سؤولين ان مر ٠ دا زى
لاا ة نديالسا يهظي لا لتةييما لان  التصس̂سساوت هن سساا على لعملا ضرورة طى واكدوا ١٢ زهةل

ث ستهددلا قييم ومفيد بسيط ص>لمتا م فظا ا تيلذا للت ت هح ق يتف ا وا حاجأ ٠ ليوبيد

صال ان ١ ٩ ٨ ٠ اررهارس ان ئي صدر اقمةلدا تقريرللجتة قي ٠جا وقد . د لم لتصميما ا  أتبم̂
لذا للتقي؛بمم لرئيسيا بالمكون يتملق تميما بعد  ه سف٦تئفءيع>ا سوف خليالدا م٦لتمحا م ؛تظ وان ، تيا

لمتتين قترة خلال للى ن هح ١ ا ٩ ٨ ٠ ١٩س ٨ للجئة وجتت ٠ ه ١ لو>ةسسع مكقة >عبود ل بمن طى ا
خلي لتمحبما م لظا >؛تصي لئيل ون ل الدا ىالا و ا تشطةا من ا  العخهمهسس^ات حدود وتمي خر

لبياجية لستد ا لمليا ارة د الا كشراا ح ٠ ة ا يجاد ا بية دارة الا رلإطحقيقيةسمصلي(ت أداة وا را لم ا
ان 1 الاخريى لبلد لمائة وا ليوتيد هن ا نيين وهوظقي 4 و ا لمهدا لهوتيدوا ٠ ا

لثظمة درنه تمات لخبربا لعبشرةا و ليوبيدا قلآاتحللا هن ارذم عش ؛ هو.-؟.سمسرئ تمحدير هتخلفسة ا
لان قبا ءن ا لا م لما ا ث ستمحلا الى الراهية يقةا يبدو ٠ اخليلدا ،للتقيبم نهدام وتنفيذ ا  المشكلة ان و

لرئيسه تمتاج ٠ م لئةلا [ يمثله ان يئبشي ْا ن ؟بش ٠را الا تواقق ام نمدا هي ا ع و سترمدا ليجيبو_لا ا
لية لىا الزمح>م  ة٠دشءل ئم لجنة ٠^^ للتقه؛بمم وليمونءد • لجدة فكين ريعا — لمستوىا عالية هشمآق آ

متميىاثوت*شن ، لءاوفي ٣* ءش 4 ۴^ ٠٧١٠٠٠ صصي___د ض لكقبج؟مالداخلي ءمني ٢١^ إ
ر أن وك>ان ، ١لمحونيدوممب١ (١ لببجرين١بجطريا سر ؛٦؛̂ ئي م<ا أ*ما صرا لتضمبوهغه١̂   تقربم-
ق مة لميا ١ ينبغي ٠ لشعب ١ ستويى رو ثق آن و لا مجلس مم ل ةويىمن تصاح ١ لك ن يرا  للتقهسيم رة ١د آ

دم ١ كهسبمنمها و لهوتهف ا ؟تشط لا لثتأ ٠ و

ح س ٧ لققوب ا قي ة رد لوا ١ لتوصية ١ تقدر ١

محمع لمرا ا نظر ا ،و

دس



كئق مجموع  : ت1ا

• اكق؛تيم م.دة>و

قمما لتلمس و ا

ه لتمحم ج—ن : ا

د م مدظمة — عشر يى حا لا عةوالؤرا ية للاغن ة ا ا

٠ ٠ ٣ ٠ ٠ تاسلة ٠ ا ي, لا مالو را لا مشلو ر  ها

كي؛زم ١ دا؛رة

١ ٩ ٦ ٨

ج دارة١ ؛ لبرنا لضموالمهزاضةوا ا

لا اساس على اتي ن تمحهم و ستقل

-٢ ٧-

٨عدد

ه هذ ،خظث 4 طويلة مدة شذ عتمدتماا تشهم طريقة عةوالزرا ية لاغنا لمد<ظمة أن من لمغم يا
لدظة ات ئي ا لمتؤ خلي اكي؛م دظام لجمل واس^ة ت ١خطو الماضبخ خمحرة الا ا ممر لديها الدا  ا

ج̂ا 4 ش>،ولا لزتحسز كض؛م ١ ام ستخلا ة ل زءإ ضريرة ءلى يد تشبى ش لمدظمةا ؤتمر0 في جرى لما هةاس
م الا ١قما على هتا ٠ لجيامج ٧

ظة اف وآهدبى  قعالبمة جبمدسين 4 ؛والمميش لجشذية ا مستويات رؤح هي لؤراعة وا غن؛وةلا ١ د
ج نتا لمتتجات جهيخ جشع ا ئهة ا لفذا لا ؛سك امدوال لآجممين 4 لزراءهة وا ا الت-ظمسة وهدهر ٠ رهاف ذا

لخؤنمرات بتين ها قرة في لت>ظعة ١ محل على يشيه اومجلس 4 مثتهن ءل مرة ة د ط قد يم يى لذ ا ١ههره  ا
ن عبر و.يصوصا نالهة لبرنامج ١ لجا ٠ قيه لني ا وا

ان أمران والؤراعة دة إلاغق ثفلمة قر كةيهما صل في ث *دب 4 ١٩٧٨ وشذ جهتهما ها  و
نما لمطتويبماتا جمءح ملى الجرناهج مديريى ن ، اولهها 4 لمناصر ١ >ضمالد خلي ١ادل لكض؛م لطام ٠ا ا
د ١٩٧٨ ،في |قامو قم مهبله له جريا ل مماطا اتي لن ١ كقد ١ ءباءتها لدا تبمل في ا لتشاط ْ ̂ ا بشببمة 

صل ملتقدا استمراض لدا لمط متالمقباوا ا  ويوقر ٠ سمةلمنا ا تالاوقا في كصحيحا ل۴س بهديث ، قةد ا
كظام دا ي*حد 1 لمثيلا في لسهاسحي ١ رات ؛للقي هامة عدة وظ 4 مباشرة مجدة تشذية يرينللمد ا

تم لا س.ا؟ ٠ للهداجة تببا 4 خريى الا الو>مدات او اكض؛م صمم د بم قءبما سهد^ها الني لهاكل ١ لجا
ض ر ١باصد ٠ ل٠لها نئكا لثاني ١ ث لخلا طتعرا ج ا لهيا لذ 4 الماديى ا ني مرق لادل ممر ى ا

زا ص لشرا رهباءتبا ١ ٩٧ ٩ نجا لا ة >فيه هجلبرا متسقة ماشمرامحا وئ؛إه 4 شتين كل يصدر تا
̂ لةتأا,,ة لدير د دد 4 مدلول ش الاصاي يلجبد بما لاعألمراف ١ جرى ويهما  له ا على ملعا ١ ا

ثر ملاءمة عن ببم<ملوهات رةدا الا ومهات ١^^ ١ رةدا لا ١ يزود دليهتبا تملءم للإة٠ء رهباءما محة  إ
نمالية  ني كقؤير ١ دهاج ١ لمثيل ١ في هجرى وقد ٠ وإلزراءة ية الاءغذ دقلمة ٧٠^وا برامج و

ض ١ ج طمرا لبراْ ليد ا لاهو بقح ى لذ ١ نهة ١ا ثر حلى لترتمؤ ١ ة لزياد ١٩٧٩ ئي خر ا لبرنامج ا ٠ غ ا

قترن سمة ١ اكةي؛يمية ءطةالا ه يهذ وإ د لو؛ لا قرةظ ي كض،م ١ ا لتشسمسة ١ دارة ا ش ١٩٧٨ ف

لبيامج رة ١اد الى نهة ا لهزا ىسمااددير في كقييموا وا ييم9ت عن سؤولة قرة ١رد ١ صارت ا وهمم ٠ م ١لم ١ْ

لمإجع ١ثب،تا ظر٠تا

-ى7مم



لمقر لدطق ان ا لمهد تستمرض ، خاصة وممحد ممحية تمحمحمات تجريى ، وا ير بقل و لا كقييما ر  ، خريى ا

لتغرير وتصل ستدرا ا مة ا ئ ل لمبا وا لمئهجية ا ث جست<حل ، يى ل لما ا ليرباهج ا ض ا يتضطلح لدا و

كل ا قف بوظا رةوا صا ريب لمشو را خل ا د وصل بقطة ور هل تقوم لطر؛قة ا ه يبذ وهي * لوإلاد  مبؤ
ى م لا يلذ ا كقييم ا ي،ستممل رؤ يىا كقييم وا 4 ا نصاطا ، لرؤ صلءإة >لتنغين كقييما قي ممهثدتمة خرىأ وا

٠ ت-ية غما وبرا ة منم تممحي؛يم

تبا عتبا با لرينية ١ لتنمية ١ ن ا ميد ي مبب9.ت| وا لرصد با كهمحر م 14^^ ١ ك̂ ٠۵ للمؤتصر ا د ا ثل ا ر

لعالمي لاح ا ص لا لممل صن بيزيد ء نيبجةا لتنمية وا الزراءي ل ني ا لتعاو  لوطتمبمةا ت ؛لمهما مح ا
س̂ة؛ شظممةالا قي ما تنمية لى ١ هتتبا لا ١ من مزيى وجه وقد ٠ كقيأيأم ١ ل صجا في تا٠لبكووا  ذيةوارراهمس

دارة للرعمحد إ؛عقمهة أدظمة صن لإ نجا تمؤشرا تحسين الى جة لحا ١ والى م وا لا نصهسم ثر والا زا و؛

نيةجهدة ء كقيهم ا على م-ع،وي .ريم وبمل 4 المشاريح هةسدا لار شظمةا لكشذ صصدة لآلمحات 4 وا

 *يسة غن لاا شظمق قي كقيتيم ا منظا ثي مهماطمرا٠ت تمثل لتركيز ا في تكفيماا ه وهن ٠ كقييمية ا ة ال،رتل

عة ٠ والزرا

غنية حممتاششق ٠ موجز ير تقل لا عق إ ا  ت—فيمم ان هاما يا ضا ١ ما ضيتهنتممالما ثنين في را

ما منظا ت ش ست*حلوا 4 اش لذا لكقييم ١يد جد رظاما ت5وطبم م ى د لما ا لبرناهج ا لهبل قيها كقيي

ة صمىة قة طا ت ١٠جرا الا د ن ه في ان و ل٠وبمه ٠ عام بوجه مجلبرنا ا ءا د ا ييم3لد يدا جل تقريرا همم دد يير

سيتها والزراعة ٠̂لاغذ ١ ة٠ثظم تليا٠ء ٠ ٠^^ شا شهجهة طريقة٠ب بدا

-٢ ٨-

اص
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اددولية بة لوكا ا .حر ثاني

ات ٠ ؛ ببمحعاكئة ٠ ٣ ٠ ٠ انجياتاكحلة٨٦ ٠ ت را لا ٣ ة مجموعالموظغهن ءنلو ٥ ١ ٦

بية ا ك ١ جدة ؛ كقيسما ة وحل ب ذ ؛ ( لمتنق ١ر ارية د الا ات لخلوا لكسا

سمتةييماكماتات لساس وممحلةاكةيي؛م ؛ ى إ *كيخا ة را

ئ ١) : خيإ ٩ ٨ ١؛ (٠ ٩ ٧ ة ١٩٨٠ ؛ ٨ محتإ و ١ ؛ ٨؛ ١ محثما
ون ا دارة ١ ؛ لتدظهس ١ صوقصما يةا د الا كؤ لضمانات دارة ا م ر لماعد ارة د وا ء ا ة ا ة ا ي ق ت ل

في١كو ا على ، والمنشورات

ت م ضر؛لح ا ،لوقت ا في ؛لتقصم ا نهمج حلا ٠ دشم ١ ء جرإ١و

ليةا لة لويمإ ١ كانت م لماضي ا قي  ءلس كممي ١ ييلتما ا عملها قي ل٠تعتم رية لذا للطاقة ددو

ت من واسمهدة شيكة و؛ءلى ء لاتماقيا ة لمتبمدلا هم الا هجبرتا قي لمتبعة ١ لتقييم ١ ت١٠جرا ١ ستمراضا عطيا  لا،

دا لكن ٠ خريى لاا مجهالهرا هرنامجممة صجالات قي كمحءأم ا نشطةعب؛للا>نمطلا مؤخرا لتبذ تا ل٠ب لجهو

٠ ة ي.ل عد

ستمجال لة لله الاس؛سى فلهل وا يبة ١ قة للطا الملمهة امات ثخل٠،الا ؤيش؛خ ندوا ر ٠ لذ
يصقد م ١ ليجر ا و عت يمها̂ ٠̂ كل لما  ٠أشمر ثلاثة كل مرة هظينلمحاا مجلس يجتمح ا٠ن٦بء م جةلحاا د

؛دوة م لة لوكإ ا في لكن ا̂ و>ىيةات م لممتوى ا رقيح علميأ ريا ،ستشا ئريقا 4 لك ن على ء ية ١٠^ 4 تحة ١د ر

عددا ن تممحرامن و ئرقة ءكماا لجا لمخهمة١والا ت ١٠^^ جع ومزا 4 لماملةا بجمحوم لوكالة ا خارج من با
نحلهمة٠لدا ا جصةلمراا ىب٠ تق ءا على ئيؤع لداخ)ي ١ كصيد ا على اما ٠ لبرامج ١ ت*قيمحم في نشط ^دور

ت ية الا هات لخل وا للبسايا ١^^ ا ؤتشرف 4 لهة لما ا قل المسا لك ،يم دارة وإلا لبرامج ١ ت>قييم دار ن ٠
ة ذدج وصئا طرقا لغة٠لمخت ا ت لمصلء;ا ا ه وردن ٠ لكبهرة ١ رية ا د لا ا قف لوظا ا على قمة ا دد ا  مختبر

٠ ة يد جد تةييم جه,ول ن لا ا ليها ا ف ؛تض

ت ا ارة د ا اتشأت ة٠سط بوا ت نا ما٠ك ا لبية قعا ين٠كحس ت نا ا٠لض ا دقييم تممم ١٩٧٨ في كماتا
ير ٢^^ ض استعرا ر ت تقا بيانا تخطهعل م كةيذ ا عن سئويى مج برتا ل ا واعد م لتئتيش ا و  عملية و
دة٦ج۴تقييمش ها نممع شطتهدف سات١بملر لماليه ١ لشم ا موظئو يقوم تما ٠ بمها شرة ؛لبم وا 4 ة و

 ثمي والتصهم كخطهطا من ءيجزأ لا جزءا كقيمحم ١ وجصل 4 ^١̂٤٠ ا لكقييم لضروريةا جية۴لش ا
تا جمع جراءات ا ؤتجمصن م رةاد لاا نا تعزيز ء و؛تحلملما لبوا  ٠ نحها لقروني لا ١ ب لصا ١ طاقة و

لتنيهما ت١٠جرا ؛ب خذ تا لزمن ا من طويلة لقترة رية لذ ا للطاقة لدطية ١ لة ؟لئ ا ظلت وقد

مج في رالمستخادمة م̂ببج لمت،ممحلية ١٠؟، ؛و ي̂ن ثع1ا̂ مأ^اىأ مي ها̂^^م*^ك ر الاء لني٠١٠٠ كقمي ١ ا

د ئانشقت م ان ليلا ا تدن في ع..جا ؤ ثن ةضل ا جماز ث ١ سأنحل١ ١ ٩٨٠ ء ي شخصوا>حل يما يلجطلح ة و

س2مو



لاا البرامج تشيق ب ال ١ ٩٧ ٨ في لئ٠ه ٠ والمممورات كممية ا ة لماعق ا ارة ل كابح تقرءبمر باعد
م تكملة التدقشن عن جد  إءلام مبنظامئدر الا عم |،مميف ، كية ا ة عد )المس ظ نشا عن لمنويى ا لكقر

٠ ن لا ا لمشطصل ا >^^٠̂ ١ ويى كد ا م لدظا ا )̂.٠٠̂ ب؛حل لكتروني لا ا̂ ارا.,4/*لدا ١ عض كم قإ محد جد ريى ١ د ا

 كسا م ٠ ا ل لا ا س وقيا ضمدةلوا ا ف ا ذلل لا ا على ل تشل ريخ ؛لمش ا كقييم ة يد جد ج ذ نما ١٩٨٠ في وطبةثا
ثتمرا مثثاوهبع؛ا 4 ان لبللم با صة ظ ين لميال ا ة ل تصل٠ ببرامج مرطلاع الا هجرى ث ا استدل ويؤمل 4 ض ا

ي ن يحمشا ا ٠ ليسة ا صئة لما ر

هتمام لىوهنا لهور ١̂ لرسهي ١ كقييم ا من بهزيد ا لأ؛ خر و٠۵ با لآ ين ممحا في ا خرى د  كلس ٠ أ
١ في دقرر ل ١̂٠ا سبيل ٩ ٧ نمونج ٠^^بوا لتووية ا مثتاللمدلوما ة٦ولء لد ا ؟لصذظوء ا ٣^^؛؛ ءم٠تص تعزيز ٩
م ات٠لمملو وا للشبيمحهة جديد ت مات لخل ا على ير لثثجا ^٠ تضوللح تقييم *ض لمدممة ا وا لجثته̂ 

نميفموظفالى وقم ٠ لم،ثتةبل ا ي <وكطورل للبرنامج بضحسنوات كل { رية ؛طش الا جسة٠ ا>  كتبالمرا

خلهةلل كل مطبمات٠اللا ية الا ات٠وا لسر الا كانون ئي دار / ل ١ و ٩ ٨ نشطةالا ههن كل لتنميق ٠

اكءي؛أمءةم

لد لة ؟لئ ا تتمتع ٠ موجز تقدير يةلذ ١ قةللطا بليةا تخسذ وقد لكقيءإم سليم بوبمح لخا>ةءي ا ،الوتمت في ر ا
 ي ؛*-ا ١ لمهمة وا ٠ ة جديد وادؤلة هتا ث ا د سمح لا مختلغة ما^ية>ا يند هها في درات لما ا من د عد

لجمود ت^>-بع دني ن لاا لة 1لوكا تواجه ميصا ١لق ١ للتةي؛م لرسيا لطابعا ت١ ن لمسترْة ١ ا ، تو

ت تي ماجما وال 4 بجن ل لمها ١ *بميح لتشمل ريجيالد يةلجا ١ فشرا لاا صليأ ٠ ن لاا ر

ني اردة لو ءبمةا ص كو ظرا لئشرة اد ١^٧ ا

ومم0مم
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لث نلطيرا ١ دظمة — تادثءشر لد ثي ا ونيا

كغقا ء<مءوع ٠ ؛ تا ٠ ٦ ٠ ٣ ٨ ٠ يا تراولا ل هن ٠ لإ ل لمتح تا ع ة ل ا لوظقين جمو ١٢٠٠ ؛ ا

كة-ههن ١ واكقه؛م الدعم صمم ؛اكقي؛بمم ة و>عل

ممالبا سغة ١: ا ٩ ٧ ١ : موظغ؛سا عدل ٣

قمما لدممهة١ عدة١^^١ مممب ؛ التدظيس و

لا برناج ي هما لمعمول ١ كقيءم ١ ت ١٠اجرا ؛ ادمحم سمج نماي اكءدة مم ا لا ا

ني سيسا ١ تقيير يىأ ولي لد ١ تيلد ا نلطيرا ا هدظمة قي كقه؛ءم ١ نشطة ١ على هطرأ لم
ون دشطة٩ على مقصورا الذقييم بني تمقد، العاضية لقليلة ١ المطوا<تا لتما  عفآطلاالا يجرى الني كةيا ا

لذ للاهتهام *تتهجة ( هنالى ن5ولأ ٠ الانماهي ة ل المتح مم الا ج0برنا مع هما .ة مجلس أهداه ى ا لثظ ا
يركقاا وزهادة كمح؛يما نشطة١ توسيع1 ئرصة ، مؤخرا ٠ لبرنامج١ ئتا؟ج عنر

ان ودظمة لطير طهران في الادظعة تضج ولهة د حكومية ؛شظس أولإ مي الدولي المدتي ا ازاد  مهد
لدني ثما ل تقومبا ٠ الدولي ا كلثلاث قل الا على تلمقد عية٠ج ار طبا ، ،طوامت،هرة >ا بئش اة ير  و
٠ القرعيق ته جادب لى ا < م ؛لم ١ يى مد على متتنظابا يجتمح قم ١ ل ى تدئيذ مجلس

ان >شظمة به ت،نمطلح ى الب لت<قفية ا ةلساءدا ط ١نش بشأن ؟ا لطير ني ا لذ ء الددلي ادد  ى وا
در من بةمله هول يق الانماثي المتمددة مم الا بياهج مثل خارجية مصا لخئاد ئشم م نية>ا5الاست وإ

ي ا اكؤي؛م عن سؤول كمحيةا المساعدة لمكتب لتايج ا كقيين ١ كقيهموإ الدصم لمدد لنما يرا  عن ة للتقار
ت ( ريب كلا ئشطةوا 4 المشار؛ح حتياجا لا لمد من وا ي تي ١المهد والدعم ملماا كخطيط وا ( ،ءت١ا ئ

ى التقيهبي للعمل وممهم من يسيرا جزءا لا ١ الموظفون ؛دس لآ ٠ كىءةا عدة ١٠لسا جكتب ذ دال ب د ه م ال
لعامة اكقي؛ءمية للمبادئ وتقا به الاءم>إلاع يجرى دة الامم لهياهج ا لخد  دد م آجرى وقد ٠ لاتماي١ ا

لمعاريح ارة ال ت ١^^ لبرامج وا لمشار،خ ا لبمض اكقه؛بمات هن لتركز لكن 4 ا ير ا لا سسم تق؛ه عني ندو ا
يح ١ تةوا لثلاوي ا لاستعراض ١ صلمهة بوا^طة لهار لا لتدثيذية لع ٠ ئيصنسدا ا لمشروع ١ بوقلقي لييقة ا ا

ظقو لو يشمرو ت أ*حل ٥١٧ ؟ا حتياجا لستقبل ا لمامة ا ير از سيكون لمممةا ا  نجانب٠توئرءناهةا
ات لمكو ضيئةا ا ٠ التقني ونلتماا تمح؛م نشطةبل ل

ىا عجتاْ لا ١ وفي ١٩ ررارسا نا في لمدؤلمةا مجلس ه عقل لذ ٨ نا لاح>؛ل ، ٠ ل لمثلو لإ  خ

ات ث قلا ميزانية د باعدا مةيد لمدطة ا في كقييم ا دظام ن ا همت-محاا مة ط ةمةمتا ن نوا ، طو  نشآ ء

 ٠ الممحزانهدة ت ١٠جرا ١ و؛بمسن كل ١ تنميقا يؤمن ان لهةلمنزا ١ استعرامحات بهن لية تما ١ بعملية الهيام

ني مد ى ١ المجلس يؤد لم 4 بسرعة كمميةا ةاعد اا أنشطة نمت حين في بأنهشمور لىعنا ن̂ 

̂،٠̂ ان يجب وانه < تقييمها ات لم ١ من ١مزيد  ج ١ لمحقهم لو ن ا ي ١ ا ل ويهدد لبرناْ  ا تتئ؛بمذ ينئذ ء
ة ل را ا الم،ام مهن الا ون لمجلس ا وطلب ٠ ،٢^^٧ يير (الخم تعدليل ؛جه وا ن ء ا ان وها 4 حسنا

—و1مء
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؛̂ ١ ؛̂؛٠،ودرا ، يى د لعءا ١ مج لبرنا ا ٠ تقي؛يم ٠ ءمليق تي ه_ملة لست ا يير مصا1 ا ن (بمش دية ا!ما *١^  ا ئل ا لوس ا 
٠ لمجلسا لى ١ اكظ.يمة ة عدلمسا١ با لمتصلقة ا تلمملوما ا اسدارة بها يمإن

في نما لا ( موسح خلي ١ د تمح؛م دظام الي جف بم-حا ولي دد ا ني لمل ا ن لطيرا ا تدفلمة و تجل لا ؛موجز تهمم

ج ومئا تبىمحا >نموء على ، لها يتبقي انس-ا ٠ نشة لاا تيح * ٠ ، ا *ؤ ت شمتدل الني كقييم ا د
ى ١ فبمح١مو ى بتهاوالا م ة لهتبمدد ١ مم لاا *ظوهة٠هث خل ١ د ذر ة قأد والا بألت.قييم لمج-لسمؤخرا ١ اد يل١ ي لذ ١ مد

 من وصا٠خه قيها ،لما لاستعحاا هم^ل والا بمسط لا ا كلهما ت 1تشي س يتيجر نيا تدظر ن ا م محسمنهن1 ا

يح إ *مهزنمف1 ا تصزيز لي لها ة قد قا ير ١كقا و ٠ جصالا ا ر

ظو ققسرة قسى ة رد لوا ا كوصية ا اد ى —٧ اد
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بع يلد ا وق لممشل ١ س عشر را ب للتتصإ ول را تر <ا

١ ؛ تكغقا ١ جصئ ٠ ٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ̂ د صن ٠ ت لولإا ترا  يةا د ا ردتمقأت ه لمتحل ا يا ر

ر ١٢٠ : لموظفين١^^٠
لمتح تيا لولإ ا مثثارا ^ ل من ٣٩٠ ٩٠٠ ٠٠٠ ما لا ١ مجصئ ر ة ل ا  ت ظ ر

كقييم وا لرصد ا ة و>حل ٠ كقييم ا ة ودل

فشاما ١ ; سغةا ٩ ٧ ^ عدد ٧ ^١٠

ما2موق ط وا ية د ققصا الا لشؤون ا رة ١ د ا ؛ لتشطي>ي ا د كختبي

يين ؛ستش لا ١ لتجراء وا لمحدية ا تثا ١٠لمؤسس ا م ي؛ستخل بمتتهئا تقييم ة كتجيم ا نهسج لممدديينا ر

عية للتنمية ولي ارد وق لخدد ١ حقق مم في ل٠لمب ا يثة حل ىة٠مؤس كؤد -رغم ء الزرا لا قا  شظؤا

لمشددة قة م ا بطلا ظ خبجح ه تجابا وضاسكة شاملة ا ة نما الا <شاريمئ،ص ٧٢̂٠ ثم ا ود ثابءت تيي؟م م د  قيد

مدسينما ٠ لوطدية وا لممدلية ١ لمؤس،عامنثا ١٢١ ا،ستمهيى ١ على >ءتمصوصل يد ل التش مح ، و

ون لي مشخص.صفم لة ه رهباعتبا >صليلته لزرامحف١ لكمية لدولي ا وق لخدد ١ ٦ ل٠ب وقد  مر ول لاا كأند
١ يسهير ل ٩ ٧ ، ٠̂ كقذ ١ جحء،مين ء لي ا لشذ ١ جما نتاا ة ل زيإ ءلي لتامية ١ ن ا لبلد ١ ة ءدل١٠٨٠٠٠ ه٠واةىتح ٠ ٧

ف الا في لئقر ا ؛<*٠٧١^ ̂،؛٨وبدو ٠ ريا كي ا دكي لبمللان ا كانت سو؛ء ، لمشاريع ا جل ١ ءن ل لما 
كائت ا ا۴نم٠بة ١٠۵ تصل لا تمول و ى> ا ئية نماوا لية ما صتثا ؛مؤسس هع ،لث شزا با يجتمع ٠ ر لا صجلس و  مرة رق ا ل ا

٠ خا وراصثتا ل ولي ء لمدة ا لي لك ذ قصى ١ كلا ي كؤيذ ١ لممدلس ا يجتمع بييمأ م جة ١لخ عواتل ما عدل٧
١ يسبر د ١ ول الا كانون ولي ٠ علبجيا ٠٧ لمواوا م لمدح وا لقريض وا ية قتيف٠لتتا تسالسيا ا ض ستعراا ٩ ٨  م ٠

لار ل ليون٠ب ١ ؛رهم وقل وق للهشل صلية لا١ رللموا ١ محة تشن ة ل اعأ لمجلس ا قرر ار صينلتا و ستر لا  قسي ا

دة صلياته يا كلخرة١هر الي ضةيه قرا الا برئاصج لي وز ر لا ١ يليونلو ٩ ٨ ١— ١ ٩ ٨ ٠ ٣

محن تصمل كقييم وا للرصد ة ومدد وق للصشل لتايمتدة ا نحطهط٠ك وا ية د لا ١ لشؤون ا *رةا د ا ولي

ل وق ل٠لصنا وتحح وؤل ٠ مشرئ لكل كقيهم وا لرصد ١ دظام لتصهيم لمشاريع ١ تدقلتيم رق ١ ل ١ مع ٠٠٢١^ ز ب  وع ه

̂ ة٠م ط ̂ ض قرا الا في محيره ؛وممص ته ١٠٨٧سيا الي ترتم  شر ي.ل كحل كقبجيموا ل٠لرصا همهة ا على د د جش 4  آ

عدصر ريع ؛لمش ١ جميخ صن شروع٠ كل لي محكوم ن ا محضي٠وي ٠ ق ٧^ لا وا ح لتجا ا من كملم وا المشرئ
لرصد من حمريح تهل 4 لمستمر ا كقمحيم وا ا الؤءثسصاشثا لي لممر ١ كتييم وا لرصد ١ قرلإ ا لى ا صسؤولهثه و

ظام ١ ١ ن٠۴ب قصد وتل ٠ لك ن سكن ا ءيما ا لوطئية وا لمددية ١  فا هل لا ١ على محو؟ز وهيا بمسياتلا يكون ن د
ضالمشصرللتشنيخ عل.ى ويبمطوى للمشارصع سهة ١٠٨٧ لاا ستصرا كقيهس.سم ١ أما ٠ لثقيذ ١ ء ظ وا ة لمرتل أ ٠الا

حق ا ج ؛كت ا كمحيم ء لضيفة ١ ن ا ليلل ا لي مراؤ>شا دي ٠مسمتقلف ت لا وكا ة د عأ به كقوم̂ ٠̂ للا ر

لا ءلى ق ل ممتص 4 ريع ؛لمش ١ ئمجازا بهدل لية جما الا قمي م ليها ا ت؛ةبمميفا ، لخمتصرا كقييم وا لرصد ١ ءما

ل ا ويستصمل ٠ ؟ص ممحا صتثاسارإ ل 4 لبالشا ا خصوصا _ ا۴صم ون يتصا لني ا ت ١لهسس ا لجرة لك كف وق كد  و
شدإ ج<قييمها ريع ؛لمش ا د ا عف لا — شيقية ١ لتنمية ١ رف وم،صأ ولي لد ا لبن*ك وا لزراعة وا ية لاغن ١ ق٠شظم لا فول

جم لموا ا ثايهتنا ادظر طؤ
تم ب <



يم—

ل مش؛زكة ؛مسات،لمؤ ١ تدنه تضطلج مما ( ق والادقا ،٧]^ ا على عما لرصد ا نشط ي كةهءإم١و ا س̂ة^^آ  س

لهدد -*٦ تمويلما ي تشترك لفي ا وق ا

لي ومقبرة لخشلوقالدؤ بجب للتنمية ا رك لممه ، ن الا ءش ة ود ار ر الا آن يد إ م  ط
ثر دقييم قي مة لسننخلا لماييز وا لمتيسرا لئظرى ١ ود آ لجر  مي رياف الا قي لققر ١ لى ١ لراموة ١ ا

ير ؛؟اتب هلى ̂ لقصور ا هن ر صد وان  ثنا ر؛حلشاا و؛تةييم ر  كخهق لهماقل ا تدما من تدها ها ثشتميذ ٠ا
لهذه ٠ ألمس-تقبل في نضلا برامج لكيثية.ويخ اعمق نهم لصتدوق قام الشاية و نء يهن ا ياير لثاني ١ نو  ر

لاول وكانون ١٩٧٩ ان لمساعدة.دكومات رصد بمثة ٢ ٣ بتسي؛أر ١٩٨٠ يممبرد / ا لبلد فى لتامهة ١ ا
نةيهمالمشاريجالني لرصد تا>سبةْ آدظمة هم٠تص لصندوق يهولها و؛ ٠ ا

ير ءيةا للتنمية لدولي ا وق لهشلا مقا ؛ موجممز د  4—همحاريص لآقيا؛رم لرصد ملشاطار ١ بوبمح 1 لزرا
يزه محثة لحلا انطلاقته صن استقيد 4 قية نما ح ى ١شتروإ 4 ئية نما الا لمشاريعا على لآر لصة ْ ؛ شا
لمصرفا ية الاغن ءهةوا لي لزرا لدو مهس ا الهة ت ؛و خرى ْ __ب<ي ١هذ كضيما دظام أن من وبالرغم ٠ أ  مد

لصندوق 4 المهدبرة الى ا صطتدد يدطور ان ف وا قة بدو م كر؛لل ١ ددذا وان وي؛همل 4 لك بذ يبتر بطلا قو،بمسة ا

ثرءمله كتائج كلريجي ا كدسين وا يد لتحدلا فدو ول وبممل وا لد لض،ئة ا  هاندا دورا يتدطهما وهو < ا
٠ كمحيموا لرصدا قي

تقف
ئما لا ا

مم3ممه
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لمل ش>إمة س سىءشر ظ الدوليبمة ا

٠ ؛ تالنغهأ شجوع ٠ ١٥ ٠ ٤ ٧ ٠ ٢ ؛̂ لموظئخا مجوع ةلتحدا تلولإياا ترا ه ل من ٠ ٦ ٨ ٤

التقييم و-حدة : كقيءبمم ١ ة وحل

٣ ; ،موظب عدد ١ ٩٧٧ ;١^^٠١ سدة

قمما لتدفليي و دارة ة!شبالبرمجة،م • ا لا وا

مممقة ٧^^١ دقييمات تئله اتني ن دقمحيم ؛ كنج؛بمم ا تمج

لد لعمل ١ ة٠شظ ءنت ليةا ءلي دظام اقاهة لى ١ هدحمرتة و  من ت الا يتمدول كقههموا لكهسهم دا
مدل ٠ كئيذ ا لى ا ريب سوا لتجريب وا كصميما را

فهد٦ ة ا ليةا لخمل ١ شظْ و دا دني لد  ظمحروف ئتب،صين ، عمحةجتما الا لة ١ د لما بمةنحإءة مكة
لها بو<عاقل { جتماءي والا همحمادى الا رطنةراالا وتشجبخ 4 لمميشةا وصئتويات لخلا لممايير وطح او ،ا

ون وهرامج 4 الاعلاهية دشطةوالا والمئشورات لتما  ئيه هم؛؛رك طراف الا مثلمث ه<يكل وللمدظعة ٠ كقنيا ا
تجتمخ تما 4 سغة ص مرة الدولي لخلا مؤبمر ويدعقد ٠ لحكوهات وا ونلمتخد وا لخلا ب ١٧٦

ث رية ١ ل الا لهيقه ا لا لمدة في تمرا ت ٠ ا

لة ي كق؛؛يم وا مشمراض الا تشطةا تتضمن ج معمقة اس^عراضات ولهة اك المحل ثر؛ م رام ه ل  4 ل

ت ضا طمرا ت 4 قلهمهة الا للأممطة وا بهثا ان لي ١ ثلاثية تقييميه و لبلد ̂ 4 ا  على كقي؛ام ١̂ ١٠١̂^^
ت̂وى مج س لبرا د عني كل ؛ط٠للانش 4 لش>امل وا لممظم ا 4 خلي لدا ١ كقه؛ءم ا ئقدان ميز وقد ٠ ا -  4 ة ح

لتهج ا ثدن مثل بوتحح ئد٠ةه ي ا لتهج ا هن وي؛؛ضمن ٠ ١٩٧٧ ف  وممايهر 4 ف ١ للأددل دقيقا تهدليدا ا
.اون مشاربج عض تقط ليس كطبيقا ن ١٤٠وا ؛ م٣كصا مر>علة في لمشروع ا ،وهؤهراج 4 الشجاح لتم  ا

لد لدا دارة لا ١ و ١ كالبهدث خرى الا نشطةالا على بل ي8ا لذا كقييموا ؛ خليةا ذ به يقوم يا ق د و م
ح لبرا تسميل ا سمةؤ ثاحةتشطهةو؛ لتقذية لا ٠ ة لمئنلا ا

-دة لتكون صئهرة مرؤية دمحبم ةومدد رة ١د لاوا لبرمجةا >كنب ي ١٩٧٧ قي ،أدمدت وقد ح  و
ثة لىا مبدوا وه من ١ ٩ ٨ ٠ قي وتوسمت 4 مالدظا ١لهذ مةخدد لا ظئهن ث ن ٠ لئتهةا لئتةا من و وء

١ في نشربتا لني ١ 4 كقص؛يم وا للتمحبميم سيةسا لاا ت ١٠جرا الا يع عش ٠ لهلا قي ثريمإزها ٩ ٧ ٩ ̂ لى   و

لجديد ا ج لنون ١ طنق 4 ١ ٩ ٧ ٩ من ٠ ١بقدوا * لموظقين ١ ح0 لتشاى ا سطةبوأ لمشاريحا تهسءم تمدسين
ث،لبوا كقنيا ونللتما ليهرة ا ريحلمشاا من عدد على — ممظما ثم الآمر اول تجريييا لكصيم - 4 ح

تل ءبىة وا ح اءدابى في س ز مج١ة ١ ٩٨٢ و ١ ٩٨١ — ١ ٩٨٠ لئترتي والميزانية تالبرا —١ ٩٨٣ 
م لدولية ا لخل ١ مدفلمة موؤلني من ٢٨٠ لدوالي ؛ندريبية حلقات عقدت 4 ١٩٨٠ وقي نير شهسمر و

لطر جع ثبت ا لرا ا



- ٣ ٦ -

ت ا ممثلي ومن ن ا لهك مزا موظئا ٦ ٨ لا طق ١ وفي جنيف في ( لمتهربمة ١ لو؟ا  همات لمشساا سم-مرمثتاوا ، لمئا

لمتهدلقة ا لومات للم كبة با ة لمرتلا يه لكقذ ية تصبيف تءا جرا ا ،محث ستحدد وا 4 كصمميا لتصلقة ا

م ح م ك ا ٠ب

م ا تفبية ئستستم ظا ١ في كوس-ج بأ د ٩ ٨ ت ا وجمع كمحمحم ا ل عصاوا ٠ ١ ما  يشر لمحصلة ا لمدو

بع ٠١̂ من تمم د لمل لروبمتي ا ٣^١̂٠ ا لى ا م لمطاف ا ية نبا في يى تؤد ن ا ،-*٠̂ لا ، ،جات ئتتتا لا ا ر

تسهيل م ولهة دل ا لمصل ا ة٠ثظم قد عبليامتا و  ع ادرا مختلبا في ٠٠̂^^^١ يقلموا ا يل وبمبل لمدرقة ا ر

عد وقي ٠ مجللبرا أتيسح تمحمحم عصال لا ة قاعف لك ن ءكون ن وا ء ئمحة لجشرا ا طق لنا وا رثح ؛لمش إ تشبمر ا

ثمزطة عن أوفي لمبر تي لظ ١ تشرين في كقتي ١ ون ؛كص ا أ ١ /ئو ٩ ٨ مرا ممحر ا في ويمين م غ ٠ ثصالا لآ  س؛

أتشمطاسه وفي لمشوى ا ٠ ١د الا دقرير في كقييم ١ لهها <؛٠٠^^ لني ا ئجتثتا ١ ظ أنما عن بوجزة ١ تا٠لمصلوا
ستمرا ى ضيةا خر ادد ،مت الددقل ئد او لمصاييرا كونحج 4 نشطةالا ^^٠؛و تهل يد ا٠٠ومش̂ ٠ أ

٠^٠̂ ٠ يخا ا ٠نشطف لا ١ ه نبذ يحسن ن ا ك<قييم ا مي*ظا يوسخ يكون أن يؤمل 4 ياصرق̂< كقيي؟م ا صمبة ؟١

ية ا ة أدا هون آن قيها كقييم ا دظام من تري*ل ولية لد ١ لدمل ا مقولة ة صةء؟د دار ة سقمل -صلهة لا 4 و

٠ ثس لمحم-؛ما لخبما تجريى

عد ي موجز تءقدم لد لممل ١ ظمة٠ت٥ تأ لهةا لا بمئاي.ة و صج 4 قهها مقبلي ١لد ١ كةييم ١ ملدظا س ٧̂١ا

لا تطوير على يد نتشل ١ متا ا ̂ جراءا بب دل وا م رءجلمشا ا̂ ٠^^ للموظئيبمن̂ ٠^^ ا لجر لرسي ١ ر

ءنها و ومحبمل ٠ لجديد ١كظاما تطبهق على لا محش٠ كانت ا ل في ناجحة ن ا وه_ممي ء ه هن كطوير إ جهو

جه لا توا جل س كلهما ۴لطا جي٦لإ كلا قءءن٠كن ا في المتصثل لخاسم ا كمحليى ا ن ا ثمسج كتا ١ يل شحل آ

حسين ٠ لمثةبل ا مجبرا لآ

ظر ١ مميؤ جح لرا ا ثبت د

وبمم6مم



ية ؛ستمحم لاا لدظمةا _ ءشر س د ط لهةا لحكو؟هة ا ر و  ليحريبة ١ حةللملا لد

٠ ؛ تكئقا ا مجموع ٠ ٨ ٠ ٠ رات من ١٠ ٠ لا ع ة لتحلا ت ط ٦٢ ا دو لصوظثين ا بجو

حلة يوجد لا ت كقويآعم١و

نشالها طة لئهب عدد ث>ظبمق لا ؛ ا ؛موؤ

 كثني ا ونلتما ١ ء ى٠ظه٠كت ١ موقمما

؛̂ ا ت ١٠جرا ١ ت م ١ تمهج جبرتا في ا ٢]^ قي نما لاا ة لتحل ا م لا ١ ء

—٣ ٧—

٢ ٦ ٥

يدطبق

 ا كذ٠ودثم م خليلإ د تةيهام منظا لهبممحرية ا للهلامدة لدولمحة ا ة٦ي٠لمحم ١ رية ؛الاستشم لدغمق ا في لهمس

١ في لها ،ح كانمتا ٩ ٧ يقتصرنشا ٠ ٧ ل ا على كقييما ط و لمبذ لجهو يجمشا بهدض كقين ولة ا  ون ١٠^ ا ر

لتقني ع الني ا لة ،ره ؛محب ،ب ظمة٠لمن ا يها تضطا لؤا ج١ا نماتي كبينيةلهرتا لا مماكحلةا لا  لكن ٠ ا

ت ا لهة ا لدكوصهة ا لههقا  يه والا>تحطلاع عصلها بتتمهة صلة توا٠و يرة ءناية تصتي للش>ظمة يمةلتا ١ لدو

ضو ستعرا ٠ <وا

مهناليما ، نتتين مم سرة ل محص يى لذ ١ ء لشظمة ١ عمل برنامج ويوجه  لطوبمل ا عصلها وبمربامج و
لص تطويرفدو ء جل لا ١ س قل ١̂ من بما ٠١̂٠̂ وا اكي؟ة لمسادل با صة لتما ا الدولمحة محير ؛ا  تسء

لشدن ̂،٠̂ خر بالبوا وفي لد ا ا تها د ا لف٦لآث ٠ محير لما ١ ه بمذ ة عد١لس ا يم   طةلفاا لتدظيبمية ا ا
ي ١ ا >كذ تحقيق على  مرتهين يجتمح ى لذ ١ لمجلمي ١ ومن ، مين ط كل مرة قد تم لتي ا ء لجممهة ا من لقر
ن من واسدة وشيكة ية٠رقهس لجان ربح ا قضلامحن ء ملما ا في للجا تألف ٠ لقرءهةا ا للجا ه ذءذ لآ ن ا
مثا إ مج ئتدقذ ، ؛لاعض ١ مثالحكيا ا مثني٠ من لمهئا سما ي<ل لني ١ لدمل ١ برا صد ر صمود لا١ وقق ١٠۵معت

لا تتابع ن قا ا ٠٠̂̂ ا۴يت٠جممو ١ ة٠لشظم ا مجلس لدهطع غهر عامتاجتما ا ستمرا يؤمن ا سما مسترا ١١̂٠ا  ووا

لهدمل لبرنامج لونا مدظ لا وقل ٠ تتا ١ يالذ كقيهما لوظهقة ششأة ة ومدب وجول عدم زئم ء ا  ثمي لسؤو

لا ئتا١ وحل من كلا ن ١ للثا ى فلمة٠لن ا لا عملية في ٢٠۵ )تسم صادة ا غ ض ستعرا ا لا لاب *ل—س،هع ييصلق قيما وا

للجا ل ءلى ة لومدل ا ،تقو لني ١ نا ٠ ثما ذ

بر تجريى لني ١ بجة ةين٠لتتا لا ا الى ة٠كسب با اما اون ١ برباهج ؟  بءه تض>ظلح يى لذ ا كقنيا كد

عتمل ا كقييما همتا ١٠جرا ا قتستصمل المدفلمة لا برتامج في ة لم وة ء في نما لا١ ة كبد ا مم ا لا  ء ،للث ن ءلى ^

دن با ممنية لجدة تش قي ١ لتما ^^٠ من ومؤلفه م د عضا١ للحكومامتا̂  ض ، ٠لا  مسي لبرنا ١ ياستمرا

جتماعا جتماعهن ل بسدد صتاتصقلا ة في ا لمد  رءجللشا مشتركة ،تاتب؟تيما يضصة الماضي في جريت وقد ٠ ا

لينا لكن ير صة لخا ا كهميبمائتا ا كلقة ن ا ءموما وي ي،متقد لشقلمة ا في لمسؤو  ا—بمح لقيام ا تتيح أن م>ن ا

لا٠ةب ٠ مستقلة صورة٠ب لك من ل م م ذ صد على ير يأمل ٠ ستصرة بصيرة لمشارءج ا ر يوني ن ا لممؤولون ١ و

كر هتمام ا ستعرامح*ات لستةبمل ١ في ا ية ١ يلا لاد ى الني لث لا برئاصج في تجر كي نما الا ة لمتبمدد ا م ا

٠ كضيمية أ لوظيقة ١ لى ١ نى ل ا لممل ا ١ هن يعتبر يبمديذا

تمم7-
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خر دا

ي
الآ

ما مهن لاا تمح وقد  في لمثهركةا كةمأشا و>ددة عن رصد ي٠تقيي تمير أول على ليقه تم ي لعا

خر يةششالاا لش>ظسة ا نبا ، ١ ٩٧٧ وا ورة الدكومهة ر لد ية٠لل ا ر بد حةا ، >دجمها صفر بسبب ، لآ

اون تثطلها يممطى قم مص إكقيبم م دظ لىا جةمدا بقيرود * كد  مجبرئا بها يإنمطلح لذىا كمميا ا
نمائي لا مالثعلةا شار * <لآ يخا إ ( دك دون 4 ادصقهرؤ تلشظاا ۶٠ يء؛رها لمدؤلمة ١ بوسخ أن لى ١ أ

خل نا لمتذ وملا ١ ^نظوة >،ن لاأ المؤلا.-.اممأت قي تلتحسينا ا يذلإ_رمن ما بعضت-بآ ١^*^تحا؛ط دد 4 ة ،ا

ة ثفإ لا حا ا-.ر نبو كلما؛أ زأ لدبا، ت د حتهل جة ء لم.ا ناقالق ؛همممه٠ل ١ ؛لتقتيش ١؛ ء.د-بمشيرةو ، ا  تسمي نئا.ام بخ-ا

ل >يسيط تا قتصاد و ي وقد ٠ يى وا ت أن الحءظمة في لمخولونا رأ حتياجا الاستص._راض من منذلتهم ا

رة تلنا واكمح؛يم د بما صلا متوا ءادممتماا ظهروا ا ههم ، ئية كا بهو ت ا لدى ث ء  مسي خريى لاا لميسا
ل م الا دظومة لثد رات من ة ا ل في دطو ٠ كقييم ١ مجا

قدير جز د ليةا ة٦ء٥لحكب ا رية ١^^لا ١ لث<ؤلمة ١ تب>دو ؛ و و  ضرهغإبمرلدا ا ،لوهتا في لب،حرية ١ للملا>دة لد

مبد 4 ددص>< ٧١^اد دمحهم مدظا الى مداجة ت لواس^^ة ١ ركةلمشاا للى ن ب أسيا وا ممءبمة ا للهيقأ - لح

يةا بى الا ماتللخد ة ودل وجول عدم لكن ٠ عملها بيامج ئي لدولهة ا جبحلمرا ا ؤأون 4 لمدظمة ا في ر
س خلي ردا ا ت ١لد لمدا ولهس لمالهة ١ رةدا لا ١ يتولى با ى نيوجبا 4 لبرناهج با لمرتبطة ا دل إ م ل ع

قكار من بالتقييم يثمدق لما لمطتمرة ١ أردراءاممة المدظمة ثبا تو؛نشيا وهنادءج أ ت تنمتدر لميا  خرى الا ا

طومة ي ل ا هم الا د منيا تطبهةف يضكن ما و؛تكييفا ل يجاا بقية 4 لكبهرةوا ثها لخفيره ١ ، ة لتد

لبرمجة تعهليا كدمصن لهةونما طة ا— ٠ جمالا ١ رمحركقاا و؛نقديم كةيهم وإ ا

ارد كوصييمة ١ ادظر لو لقشرة ؤي ة ا سى٧ ا



— ٣٩-

صلات ولى لد ا د تيدا الا ر .*0ح.ا... سلية لملك؛ءة ا للموا لا ل وا

ع ٧ ٠ ت كئقا ا مجو ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ل ١ ت يا لولإ ا رات ولإ ل ش ٠ لموظئهن ١ مجموع ة لتد

ا>و ة ل م9*,ا1د يوجد لا ؛ ييا

ببمطبق : ١^^١ذ موظةهه.ا عدل لا

قمما لتدظيس و ون رة١اد ٠ ا لتعا كقتي ا ا

جوا ٠ كقيهما نهج نما ة كبل ا هم الا برنامج في لتبصة١كييم١ ت ١٠ا لا ئيا

٨ ٨٦

ق يد ؛

لا ي ليس ت وليلد ١ د تمدا ا لا ص سيكية وا لمدلية ١ للوا  ا د—مح قيما ، مءلي ١لد ا لكقيهم مدظا للا

لجمود يا لتماون١ ن١مهد ي ل مذ الني ا ل ا هملاا بمتامج هح كة نمائي١ ة لتد ي̂ى—ط^-تت ولا ٠ لا

ة ت -ل̂ د د لمص ١ التدشيمهة للجططا لنوع ذا ه من متظا مة اقل على مة قاد عديد ٠ ا

لي دتمدا لاا قيولهس لدو تللوا ا لا سهية ه لملكيف*واللا لهة ا تاكءظما مصءظم ي مما ، ا  لدو

ئل 4 خرى الا هذ ( مجيةبرنا ميزادية و ١ بجيبربا م؛ ل—ب> ٠ شامل ي٠تةيي دظام وجول دون يمء-ول ١و

مةا مانة الا وهي 4 ميخ الا قمةالد ا ته١^^ إن مجهل لدولي ا لمجلسوا لع-ا لترد ك،  ة اللا تدا ا

لية ١ رهةلار،متشا ١ للجبةوا 4 تئيةلها وإ لبرقية ا هلاتللوا لدولهة ١ طتشارية الا للجنةوا تللموا ردو لا  ص
ة سطةبوا الرس-ي لهميد ا على لما اءعما وت،سق ل٠لما قق وهرا هات لخل ١ سمتدقا 4 للاسسلك،أة ا لجد

ر د ؛رش بالا ويقوم ٠ سلكيةللا وا ال،ملية ت لاتصا|لا لدولية ا تقاقية الا قي طشاة هي مما الممسيق م م ت ؤ م
ت 4 (١٩٨٢ قي م المؤبمرالقابى صمقدر تطوا خمس كل رة يمقد ى لذ ا لقيين ا را ص ت ؤ م ال و

ىا بى لا ١ دجلس وا 4 رهة ١ بى الا للجنة قددءا تم الني مة ؛الص ت ؛والجلس 4 ر يةلاسست*<..ا ١ ا سة ١ ر ؛أ ل و لد
يةستش>ا الا للجدة ؛و تقيةلما وا لهرقية ا صلات للوا مليةللا ا هلات للوا وليةلد ا ر ٠ ا،

ام ل ؤت>يرل س̂ة؛لملك ا صلات للموا الدولي د تمدا الا ل٠لم لمامة ا اف هل لا ١ لمغخ.ين ا مؤثر  بم
لمجلسوا ٠ ربح الا قمة ١دلا لههئات ١ لك ن ي عمه دل 4 رىدا الا لمجلس ا عليهايشرفا التي 4 لية إللاسم

يا ؛بملتي جلماثه في نه-اوإ لمالية ١ تنالبهاا رسويود 4 ملخا ا للامهن لمغوى ا كقريرا قشو 4 تلميزا

لوظفهن محايا و؛ستملأى جمي على علاوة 4 د تمداللا وليس ٠ ارة ل لاوا ا س را لد ت ؛ا جيمحنء با لخار ا
لحم للمهزاديات نيف ته تندلهل وبمح مْحاولة لى ١ مدصرف وظفاوا>حل الا ت ؛وا لىا ا مسأتدل 4 لقتامية ا با

ظة لمدظا في لهفا الذئا ب ؛حس أد ج لى وا 4 خرى الا تا م ل د عد 4 يعل نبا لقامحي ١ لمقخ.ين ا خ؛ثص ،ط

ئد وإ لهفا لله تدليل 4 ٠قتمحا الا ئوإ لوتمتا في ، يض-ا ١ وهناك ٠ ارى د لا ١ لمجلسا على يئدرض ل
ضرا لمئوبميمن ا مؤتمر قبل ؛هحتوا٠و بةللميزا ملخاالةرتههيا ا تجممين مكانا في تدقق ملةقرقةءإ 4 لدا
^٩؛ ى لذ ا د ٠ ١٩٨٢ في - مةا تتيح ن ا في ش،كهم عن د تبا الا و>؛لغو أعرب وق ض المتصثلة لميا,، بئر
ث نيةلخيزإا على ةلق-ديد ا لقيوما  ة—مبملميزا ١ تلءا٠لم ذبام تو،عءئ لىا ىتؤد لموظئين ا في ة ل زبا اددا

لا ه ددذ يةدا ا أخرى برمجة تصليا يق أو ٠ ءدلنلهة وا ر



اون ا رة ١ د با محصور لكية للاسم وا لسلغ^ة ا صلامي للهوا ولي لد أ د تح<.ا لا ١ قي كقييم ا ط ١^^

يا تكمويعتمد م كقأ سة ١ ءات جرا ١ من قي نما الا ة لمتحب ا م لا ١ هج برتا بمه يضطلح ما عدى كمحرا و> ^ ليرمم

يم وا يفكر ٠ ة د ادقيإ عصال ١ كة- لون ا و يبمج ١٠٨ا̂ قييم٠ت في م۴صل جوهر ن با د ؛تح لا ١ في لسؤو  ر

ب د من كيرا يئز كد بىتحس^^را تء-ناك لكن ، قج لتتا ١ يد كحل كدلم ١ صلية على م كمحيما قي 4 ي-ل ا

لا تنقيب؟م ن بإ ارل لي ١ لش،بمة بما كىقي،ل ١ لخ ؛بم هر ا ثر ا لا مو علس هءو سيسآ الا ي-ل كشل ؛و ٠ ل تبا ا

؛̂ وا ت ىستمرا الا لا ١ ت ١^ ̂،لث لني ٠^ لا برنامج بما يضطلح ا ئبي ولهس ٠ أي نما الا ة لتحل ا مم ا

ون ؛بمل لثدية ا *ادهئة من ت-قيا موظفا ع ٠ ليو*حوا ليين ١٠٠ موظفين ستة̂ ٠٨٧ ن لاا د ؛تمحالا يقرب ما مرا بر

٢ من ٠ لمجلس ى ل٠ويب ٠ ل ا يزل ددا تصقيد يدقك لا كثمني ا ون ١١̂ ا ريع >شا من ٠ لا ا ا اريى ل ا هتعامد  ا

بى ٧^ لا قيق لد ا كحلتيلبا شرا ١ تي قرر وقد £ كمحي ا ون ؛ا ١ ٩ ٧ ة د عإ لا ص ؛خ م،ل عا قريق ء ١̂ ٩

٠ اوجم من د تبمدا لا ١ بول٠لج ما كل تؤنييم

نظر ارد ا كوصية ا ا ى ٧ لفقرة ا ثي ة لو .

بمم0مم



ت ٧^١ مجموع

 يم— لمحم ١ ة وح.د

تشاتما سنة ا

لربية1 ة متحد3١ ه̂م 1 منط-مة س عشر منثأ (وتسكو-لم١̂ 1ثق](و ]وا ا

٠ ٠ ة ٠٠ ٠ ل ح خ ل أ ت ا ي لا ه ل ا ت ا ر لا و ل ن م ؟ آ خ ء لموظفينمبدموع ا  ٣ ٣٦٥ ؛ا

لتقييم ة وحدد ^^ة ا لركقبم ا

آ ١٩٧٨ ؛ ا ه ي ف ظ و م ل د ء

لبرمجسة وا ت سا را لد ١ مكتب 1 لتتظهمي 1 وقمع0

لتقييم ماج د ا ٠ ا نمميء،ج ت قي ا لتقييم ٤ لعيزبة وآ لهرمجة وا ككطيط ا ءمليا ى تني ا لذ ا وا ز مإ لا ل *أ

١ عام في ٩ ٧ لد لتقييم ا لنظام توجهمءية ئ د بمبا لليونسكو ى لتتقين ا لمجلس أ وضح ،٨  آ غ ر ؛٢^٠ ١ ا

ت ض مج يل لني قاطيب ءمليا لهرمجة اك، يطبق ء لميلآة وا وآ يجيا و ر بطريقة تد  مركوبما لا وب-كون ، ثتتظم،قم و

ت لتتظيم للتقييم ة٠صركإي ة و،هل وأنشةت ٠ تي ١ رز ا لتقييم ا ظى ئا وقا لتقييما ليبمة ا لأو ت را لقطا ا قي ا

نامجه٦ال جعل ي٠ر تقديم ٤ نتظمة٠ ا۴و لتشجيع و ميق لتل ا وتوفير عم واك ا لتثا يبوا نمخ ٤ ر  ؛رد قوا وو

صعايير سا و متابعءة ٤ ليبللتقييم وأ لتقييم قج نتأ ستبمنحلام١ و ٠ ا

نية و تأ خاطوأ تخانت، ج ٠ مة ها وا ء لر؟صل يل جل نظام ل٠مو دا لآ ارد على يركز ، ا لمو ة رما ا ا  ليبم̂

صا لأ لبرنامجية ل ل ؟ا ونوا ا يعهر ، ١۴^؟^ ونتا تج ^١̂ لا جزءا و لف^مة نيةإإ٠ومي برنامج من̂  ١ ا ٩ ٨ ٠ ١

٩ ٨ ا٣ غ ر لتقرير لتقييمي ا يضمون ١ ووسع ٠٤^١ ي٠تقيي معجم ر وصل ٠ل ر لا با لمتبملق ا د  محي ونوا ثا
ئر لما لتقييمية ؟ كوءية ا ك؛تمسين لممل ا أ وبد م سنتين كل مرة ر يصد يى دد ا ، لرقيسية ا لقصير ا

لمتع ة لموجول ا ديونسكو ا ير يم بدقد دقة ا ر لتقا ي ا

ظ كما ثانه ، لك ذ ومع كقييم حدادة عن تقرير قي لو-ء ة دمام ا المؤتمر الى قدم ا ، ا غ )١ ٩ ٨ ٠ لمذ
لتقييم است،خلام وسيكون ليهاتاتا لتوضيح ا لمتصلق^^ة ا ا

ل لمتو-سمطصق ا مة د دقا -ا كاطاة ا د ا ممد ا قي سية *سا أ جمء لأ ا

لبرنامج ووثيقني لمستقبل قي نيةوالمهزا ا كلية د ية۴توجي ئ مهاد أيق بحد تصدر ولم ٠ ا ا-

لتقييم ك وا هنا ت مؤشرات الي جةحأ و تقنيا ماء و نمديمصلا لمقرر ومن ٠ غسمئبي تقييمي نظام ت؛ ييل أن ا

١ قي ١ ٩ ٨ د ١ ل٠لرحم بنظام لعمل ١  بحد يهدأ ولم * مة كلا ٠ثنا ١ سحوا ري-ب تل مح وأسح ق ١نط عش ١لآ

ول اشراك من م،تيع هو ما ن٠تثقي قي لد لمجلس ء الآعضا ا لتنفيذ وا خيرا ى ا جيين ء و ت .خاار مئظما ثمي و

لا تقييمهة طق٠م ا ٠ لليونمكو اد

لتئئ فان ، لرةهسيةا ية لتئفين ١ لعشاكل ١ بحض أمح-ضا وتومجدد لكبير ا ال قي ا ء لئئييم أ لتقليسر ا  وا

لبرنا عاتلقطا١ ختلف٠ زي مهم__سى قتفاا يوجل ولا ، الم.حمرصعمة أعمال م؛محآى يجعل لليونامكو مجيةا

لذيىيجبسه لاي-زال فاده حرا هناكام
ضيعوا ف ا ثدد لا با كطوإ٠ لمتتثظرةا بج لغتا وا لوأ

ي ق ادوارد لتوصية١ ادظر ة ز لففر كاف _ ٧ ا

دمرام ١ ثبتئظرا
سل-امس



ل ; بعثرة٠ التقيبجمهة والموارد ، تقيبمات الواهلح قي اء؛مارها يمكن الني الألشطة مءول الات ك ل ق  
لوحد ه هن ،ولكن والتقييم للتقميق ة ئطا,عوحدم خر عدل ويممل { أ-خرمحا <عيام مثقلة اتا  مسن آ

كمل ١ من كهمحررقد لى ١ حاجة لىهنا ولاتزال ٠ خ،اصة مرناهجهة ميادين قي لتمحم ١ ئي محنخم،ا لا ١

ير 1الإق تقدم محبيات لرش لتقانر وتقديم للمرمجة ت،؛لام لايجال ، باكقييم ةسممدا ر س ا لعلو ت١وا
دارة اللازمة لا لخططالقالت طى أزتب٦وسب ٠ وقعالهة سةسلا أكثر يكون ل ات ٠تعقهد تبير وهي ، ا

جل هن شديد لخشط ، مبدا صفديرة وهي ، ركئأة٠اي لتقييما ةودب تتمرض آت ، تتفيذية م آ ي ظ ن ت  
تلهت لدمل و بم^^زداد؛لامركتيةهمءءبث صلياتها بجعل حالها ،تقو الهوقمعكو وان خصوهعا ، لتقييمي١ ا

م قلييلهءكليا لا عا ؛ لطا ا

خليد نظام لجءواقامة تتحرك الهودسكو أن يمدو ؛ هوج^ز تقدير  <س١١̂ وضح وقد *شال للتقيرم إ
لتالهذ ت١للخطو ثطقي ثبمعلسل وتقرر ، له متين ه،أميمغا تأييد ا محر ش قوى ؟ لح؛ لمام ا س ا لجد  وا

ت آن بهد ٠يى٠آيتنفهن لمنبا تقالن ادقبيلة ا ات ستكون ا صهة ذ ذا حيوية أ مس آن للقظام كان ا *  يؤ
ية اة كآل همل وآن -سلهم نحب عنى ينفن وأت ت لثمهز يخمطهة ئعالة ادار نمطيا  بما تقم الني ا

جل ومن ٠ الهوتسكو لتقيم ؛مد.زو,تمئ الخروريى من فان الئظام ا هن امكانات تمقبجق آ ^^ة ا لركئب  ا
لخيا هبذ وآن والتنسيق التلري>ب وتوقير لدتم ١ بتقديم لتعلقها ؛وظاقفي *ا ال من ثتبمكن >هدش  سلما؛

د العيوزأنهة من الممولة البرامج لعا در ش لمملة ١هةوا لصا ليز عن إلخار؛جة ا  روابم^ط ٠^^ وأن ، تية١ا
لنا الهردا>جية عاتلقطاا وبين بءشه-آ قوهة مكتية طقوا ت نظام يبسط وآن اللا لمنوما  -؟الاداري ا

لجيد قي ويدمج ٠ مده ١جزء لهصبح التقييمي ا

ض



د —ءشر تاسح تحا لا >٧^١ ا لط ١ ى̂ 

ت1مجموعال ١ ٠٠٠ ؛ ذقا ٤ ٣ ٠ ت ولارات د ش ٠ لولايا ١٦٨ ؛الموءمحن مجموع ةلعمد ١ ا

لتقييم وءدق د لا ٠ ا يومد

تشاسما سغة لا ؛ موؤمح-بما عدد يدطهق لا ؛ ا

ة ٠ طيمىلتن 1 موقعما ب م ون ش لتعا التقني ا

ا ج م ا*ات تأدن ؛ مي,تقي.|ت جر تامج كن لتقنيا ونلتماا تقيهم ا تماا ةلمتمد ١ ملا ١ ر تنحيئم-أ وتم ؟يلا

تحاد التقيببمية الأدشطةتقتصر لا لبالي المريديى ل لع طيى آ لمتعلق ل٠ا لتقني هالتعاون ا ، ا

ل كان تما لحا مرتبطا التقييم قي توسح وأيى ٠ ١ ٩ ٧٧ ام ئي ا ارمتعنقة ترمحياتم قي تفيير ٠باجرا يهدو
٠ لميربةوا يابرمجة

تماد١ ويتكون لعالي المريديى لا يجتير ٠ رقيسهة ءناصر أرهمة ش ا لؤممر و  العالمي المريديى ا
ل ئي لعا يجمع؛ل ، خ،هسسغواءتثا كل رة ة ا لجلس هن و م ريىسءمحاالا والمجلس يى لتتقيذ١ا سا را،  للد

لمريدية يمل ٠ سغويا ا ت تقدم ثمة ١د كأمانة لدولي ١لكشب١ و لملوما ت ا لا لخ لتي وا دارات ا لا  ا
لمريدية مطة ،هتئفهن وتض ، ا ون ا لتعا ٠ التقني ا

م ش وت>محد خاتها خلي للتقيهم نظام وضح ا د قي الدا تحا لا لهريد ا لة ىا لدا  مامج طهههسة ا
ته المؤتمرقي ١يضمه ال؛في محله لخل راج وتهدو ٠ الذمستية دورا فذر الواوح قي ا بقوا

سات ضيع عن درا خون مخ،تلفة وا تبول قوائم ص ة ا لجلسان ثبا يتفن ، كثيرا أ ؛زة خلال ا ^^س ب̂  الخم̂
ح ، ١ ٩ ٧٦ عام وقي ٠ سنوات قر ير ههسم للمرمجة تظإم التنفيذيى المجلس ض ا رآ  ، ال؛زاهط من بقد

١ مؤتمرعام ض وتقرراقأ؛راممه ٩ ٧ ن ١ ٩ ٨ ٤ مؤتمرعام الى تقريربشأنه تقديم ثم لدرا،مته ٩ تغإ  قرارا لا
ده لدر ه بهن يقوم آن ى لتئفهنا المجلس وبجوشك ٠ بصد ك ، تفسالو؛نم وقي ٠ سة١ا يبنما يتحر أ
د تحا لإ لبالمي الهربجديى ا تي لكويل تطام يحو ا لذا كاتتيىئمم على يض ا ساساشأزا ا^^آ ل س̂  اددو

ات ٠^^٦٣ طى مؤقتة بصفة أبش قد آنه الا ،مقدها*الأءضا د وءطيات ٠ الوطيقي مع ١١̂ ذ ه ل م ت ل  ا
د قي لاداريى ١ تحا لا ضمة لحاضر ١ ،لوقنت ١ قي العالمي الهريديى ا م وهي ئتوا ة تمسيبمن عني تر كفاء

٠ م العم مات مخ،ل

لتقييي الممل ئبمحصر ^ د ا تحا لا كريديى ل لخالي ا ون ميدان قي ا لتعا  قيه وت،|عمتخلم ء التقني ا
^، دل ^١؟ ١ الفترة خلال يى لتئفنن١ <مجلمل ذبا ء ٩ ٧ ٣ ٠ ١ ٩ ٧ ي <١ ببصفة ص وه م ،  سياسا

نامج ت١٠واجرا م ر لا دة ا لمتد ي ا نما  لئظم١ آن يشمرون نواكا المسؤولهن آن من الرغم وعلي ٠ الا
ية دار لا نى٠برداهجالا قي ا قةا و طتيد لا ةا د مالمتمد د قان ،ا ء تحا لا  لهالمس ١ ى لهرهل١ ا

نامج متحز يطيق لشاريح بعةمتا عنى آلانماءي ة لمئحبى١ لام١ ر ن < ا لشاريع تتاقج لصا صة١ ا بم_ه لدا

يج ر ليا نامج بمولما الني وا ؛ج ١۴^ تقاريريقيم يعد وهو ، الانماي ةلمتمد١ الامم ر التمحي تعاونه نتا
ت فرق يفاد١ثصلهة ستحد١ تما ، آساسهنقظم على ستعر ، ئور جهلة قي ، ف هبل تنفيذية بعثا  ض١ا

لهرا-ج1كة قسة مةا لا لهريديةا ٠ ا

بد و ء



لع لاح>؛لالآمهن وقد ن ١٩٨٠ عام تي ى ن٦كفيا لجلسا التي قدمه قها م1ا ت م على تمملهقا
لخماون دغاق غ،ارج. اللا.محلي الخقيم نظام قي توسح أى ان الخقي؛م لا التقني ا و جرام يتطلبأ سة ا  لرا.

ل ، ٠ ٠ د د صا لا مطةا بيعةأ ط، اة لهريد خماء ارد العالمي ىا لمو وا
٠ أساست>ءرمحءي وطى انتقاقية بطريقة الختفين يجرى هج-بآن وممحتئذ ٠ المتوفرة

لا آنيهدو لا : محدصمو.بمز دا لعالي البربجميى سإ لوقت قي بمءتاج ا لحاضر ا للتبم نظام التي ا
ني]ا ح، وأن ؛فان ، دك ن و>ح ٠ دا مج يوبد ت برئا سا را لد ل ا لشا دتلا ا لبريديى تحا لمالي ا  أن يثن ا

ئ للبرمجة بفهج يأخن هر يد ٠١ذ-. - 1.—1 - لي المدسق الخخ،طهط طىيركز ( موسحغير ولكن ،مذلها أ
ت مإ لدرآ لكالهف وتقييم إ ٧̂ ، ١̂ اك،آبهة والفواقد ا نتاهجيا لخثفيذدبا ،٠ هر يكون و ىظيس^^ا أ

يقا كظام اثدز مثل بئي ٠ أ مقيد الخقييم يقور آن يهن ، ا تحاد ويتبغي ٠ بدور لا ل̂؛الهر ل ى بم̂^^
لبالي تقديم والخقييم وآلهرمجة اكق،طهط تقتهات مث٠يه آن ا ءمتملمحيا ام الخقارير و لمؤسسات ا  ا
محذ الامم منظومة فى الأخرى لتملةللأ- ٠ت،طويصيا ممد ١دي ا خركآ لأ مم منظومة فيا لا ي للأخ،ذ ة لتملا ا فطويصه،ا ممد ١د

.ى — ٧ لفيا قي لواردة١ لخوصيةنقدرا١

م



ي - ..ه0ا-(لخ1غنية^11 هرن(ح __ ءشر؛ين

ة مم ٠٠٠ ؛ ت١سمموعالنفق ل م خ ل ا ت ا لاي و ال ، ءت ا لار و ل ش ه م م ٨ ؛الموظفتين مجموع ه ٧٧ 

حلة كنييم و ئرة :ا لتقييم دا ا

 ١٠ :ا—١٩٦٣
يىلتتفببمنهكتبالمديرا ؛ التدفليس

ت ; اا سمج م،شتركة م,ثات؛ هه>ا ت؛نمطلح متسقة و أساسا مؤقتة تقييا

لحالي الأغذية لبرتأهج ان لام هئظومة قي لتقييما و>مدات أقدم هن ة و>هل ا هي 1 المتمءدة ا  و
يضا لركفية ة الو>ءل ه دتمن أن ل٦بب ٠نسمها كهيرة ةوحد أ  ار،بمةدالا المسؤولهات منكيهر دبمد تضطلج ا

لمالي يةالأغن بربامج قي ك الى الرامية لبمهولا يمرقل سا ا كمر ٠ ةجديد تجاهات١ قي ا

جتاا كميةا تنشيط الي ليلما ١ بجةلآغذا هربامج ويسهس  تقديبمم طريق عن يةدوالاقتصا ءيةلا

ت يضا ويساعد ( ية شكل قي ممونا تالا تليية قي أ ءءتياجا  محن تنجم ال؛في ادطارقة ئبةا لخن ١ -
لكوارث موا وادزراعة يةللاغذ ة لتبمهلا لام ١ منظمة رعايته قي وءشترك ،ا ف ، ة لتمل ١ لآ تشر  ءلإبمه و
لفناقهة عودة٠ال ومرامج بسياسات لعئهةا اللمدنة لمنة قي مرتهن تجتممع ادش ، ا ء ا

نامج نمن وقد لما يةلأغنا ر نما مدن ليا ١ عام قي قها ٩ ٦ ا ٣  أوحل أسماوويهد ، للتقييم ئرةد

لدا ه هن وتو-جل ٠ عمة ومل ومقهولة ص،متقرة ركفية٠ لد مكتب قي ئرةا كفيق يرا ن ١ ٠ وتضم يى ا ي غ ل ف و ه  

متمين وهي ، الغنية الفئة من لك الي ضافةهالا تا، يين ذ سمار لمكمامالإ ممهبم ويكون * هخلاين،ا  

لسل حوا أ ش تقرير ٣ ٠ ٠ لير جل توسطة٠أو إئ ت (نالا ء لآ ثا ا ير لمقدةا رئلا لأ وا
خ ر؛ لشا ة مرنامج هه يآخنث لذى١ لاتقييم الأ،ساسي للثمج ووفقا ٠ مبديد توع من الني أوا قذيد لأ  ا

لخالي غا ا دة قي التقييمات ه هبن تضطلع <ر لعا سيهم، ش؛زكة همثات ا ةرةا لا هاش ؤ ءضا رآ تا ئخ،
غذية ومقرهرتامج لمالي الا بسات ا لؤ، ون قي تمل ودعي ، ة الخثحل لام١ة٠لئةلو آلأخرى وا ومحق تما

ج انهين لهلا حالوقلقين٠ غذية لهرنا لخالي الأ لطةل ا ات ٠ ة٦٣لحكو١ ت١وا جراء بمر تقديم وا ر؛ لثقا  ا
صالخن١لمودةا هجوهرا هسهاسات ايممئهة الاجدة الي يقدم كثمةان  مهت،م تقيهي تقرير لكلئيةدخ،

لك لي١ وهالاضاق-ة ئرة أعدت ققد ، ذ لدا يع عن ختاصا تقريرا ٣٥ ٠ حوالي ا ر  ا——مسوداتب أعد ثا
لوظفون ت ا تهو ليدا ١هالاصا < ئجزثا١و ، ا لك لي ٧ ٠ ٧القطا كقيهماتا (همش ، ذ

دة وراج هسهاسات الممنية لاجشة١دنءت ،١٩٧٨ عام وفي لمو ئية ا لغ،ذا لتينهة الي ا هزا  تع،
جل من التقييم الرتيىةهنتاتي المهادئ تجديد ذلك لي ها ، ؛؛؛ ها وتئغهن المشاريع وضح ته-سبجن أ

نظرتهت ؛؛؛ المراجع ا

بم5-



̂ ية ن٦لتنفبا لتوجمبيةا ̂،٩ ٠ دةلستفاا روسبالد مومدزعام سنوات خمس كل ١۴٦^١ يقدم آن والني   ̂

خر ءد،؟ث* تطص قتصادية لاثار ١ لدراسة بتقييمات الا>نمطلاع م آ لا لغ والاج؛تماكية ا ةءبمةا ن وأ
ج الرقيسيف للمشاريج لحالي ٠^^^١ لهرنا ق يشكل ا ى ٠ أد يجر سات ست عدادا حالها و ن درا يستعا

٠ قبل يى ن من̂ ٢ الاسءمحاريين ءكمابا فهها

يهد از آنوو حر لوظالئ تع،تبمزسائر يسبتدزر التقييم مهدان قي التقدم من متيدا لاد ا  ة— ارءبم ا
لحاضر الوقت وقي ٠ العالمي الأغذية برنامج قي تشطة ، ا لآ هطسط المتعلقة الاساسهة تبدوا  بالت<

لمدير مكتب بين ستقر غيب دمو عنى مهم-ثرة ضستمراوالا والهرمجة ج ارة ال وشعبة التتقيذيى ا س اري ش م ال
لمملصإ قان ، نسمها كبير التقييم اقرة د جدجم آن من الرغم وطني ٠ لموايد١ ادأرة وشعبة ى ا ق ط ل  ا

ات؛با على نها ثقيل ء لئغطيط ؟بالعهاس المتملقة الهرئاهج أعمال من كبيرة ت؛نمطلح لأ م وا ي د ق  وت
لتقارير لرصد المهابات وجعح المشاريع عن ا لتقارير التقييمات طريق عن الميلاني وا كتا وا لهمثات ة٦ء٠ا وا

صا < ١̂ ؛تقو ادي الكثترة المحدانهة لا با للجدة للي وكن الأمادة وتدرك ٠ ١٦̂١̂ ئةو  بسياسات الممنية ا
لمعونة وبرامج نأ ا ئية لذ جة ا لءا ت جمل الى ا لعمليا ية ا دار لا هج ا غذية لبرئا < ة—بم؛مشهج العالمي الأ

لجهود في ث يمءد مثلما ية للمعلومات جديد ئآئام لوضج >ءاليا إلممذولة ا دار لا  يستخلمنيمحالحاسب ا
يخا ددناك ويمان * لكأزوئيالا ذا ما ءول٠النقاش من قدر أ لمالس الأغذية لهرئامج كن٠ي كان ا  أن ا

بد قي يتحرك ا التقييم جعل فمدو اية۴ا ذ ل لمتأصل تنيا علمي المنتشرة نيةاالمهد لعملياته بالنس>بة ا
لي لمركزىا لتقييم ١ نظام كان١اان٠أو واسح ق ١̂ لدا قخل ا ٠ أ

لمالي الأغذثية برنامج قي التقييم ؛رةا د ان ؛ موبدز يرتقد ئرة ا ات دا  رد أبهءا الا كبيرة خيرة ذ
ظاقفم إلى خيرة لا١ السنوات قي ضطرت١ لمتملقة الآ،مامبية ؛نخرو لربد والتفد،نية بالتقييم ا  طى ة ا

لقا اعمال يعا ممءت الأعقد ر با قآضصف أءنممغا بحيثأو، يضا ثضطلح لأ العمسم^.ل ٩٢^^ ش يير بحدزم أ
لمتيل ساسهة لعمليةبا ا ت الاداريةالأ نا لمبيا ا الأغذ؛,ة مجر م ي قنطدا عض الطتمحرة ليال س ن ا  ،ع

مج ث^رئ تخ>شط جمل أهش ولى لعالي يتالإغذ ردا تقديم ذبا >يصد ١٩ووضص ا  ءده^^ا̂ التقاريسس و
لدملهات ية ات٠بألمعلو ؛المتقمحل وا دار لا كثر ا وأن فاته ، مغه،ثجية أ ١^هد سممكن التقييم قرة١د يبد ٠ ۵ 

كل بصورة لتركه-ز١ من ل لتقييم١ *جراا نضما عنى آ صا ظمبحو عض ةالمرتد يةلتفنا وأ لء د فما و

لتوصية نقدرا اردة ا لو ٠ ل — ٧ الفقرة قى ا

نظر ؛و جع مت ا لرا ا

م



ءشرين ١ وامهدد ^٧٠ __ و لمهةلماا الصجءة̂ 

لنفقات مجئ ١ ؛ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ه ٠ ٣ ياتالشحلة٧ لا تالو را لا و ه ٣٧٦ ؛لموجمحن ١٤٢^٠ ند

حي_-ة>الخم البرامج تقييم دطوير ; التقييم ة وس

المقر قي ١ ؛ ؛موظغيي عدل ١٩٧٦ ؛ ا—نماتمي١ سنة

ليرنامج لجنة تحت ; التنظيمي موقصها المقمر قي ا

لتقييم نم>ج لمأصل التقييم ٠ ا ة ود،اخل ن١سبالبلد ا م ظ ن لسة م لمالية ا ا

لصءة منظمة تتقدم لخاصة ا لمسا التي الراسة الشا.لة تبا بجمول مطرد بشكل ا  طى ة ا
مج ليرا ت لصحيق ١ ا لخملها ئهة١ هة٠لتةيه١ وا ^^^ة التي لك بخف لوط لخءتحاتاسماقبم  هادةتطويرا

لصءة منظمة ١̂ ث؛ةصطلح الني لخالية ا ٠ ا

ة ١ منظمة فودلل لمالمهة لهد عوب جميع ملغ أن تلو ا  نمح وقد ٠ ممكن صهي ستوى آعلى اك>

ب١ جميع يلئ يمني لم مؤ-محرا ف ليلا ١ هن ٠ عام بحلول كمو ٠ ن ليا يسمح صمنا سعتويى ٢ ٠  بآ
لنا من مئتبدة ةمهاش٦تمإ يةوا عيةبعتمالا١ هيتين٠ا د قتصا ة صومامعروفا هو ما ١ وددن ، لا  للجمهسج بالعد

ل ٢ عام بحلو ٠ ٠ دة جعمهة وتبعتمح ٠ ̂ ٠ لخالية اكء ة منظص^^ة سهاسة تقرر لكي مغويا ا لصمد  ا

لخالمهة يجتمع ، ا لمجلسالتنقهذ و ق١ من ولكل ٠ -سنتين كل مرة ىا ط ئا للمثلهن اقلهههة لجنة لمتا ل

لصمة لمنظمة برئامجههن ومئ،>مقين ومك؛ئباشمي < سدويأ تجتمع ، الءكومه؛م لعالية ا في يهدملون ا
لدول م ا ء ا لأض ا

جل ومن لما الصحبة ث؛لمة تمم ٢٠٠٠ عام بحلول للجميع مة٠الص ثوفمحر محسمحر أ ١٦^١̂ لهبمةا
عالية واقلهمية وطتهة استرات؛إجيام بتأييد لرصد تتضمن و ء—جس يشكل عنصرا ا۴هجصف والتقييم ا ز

لخالية لصمة١ منظمة وتا،ممني ٠ ؛ ؟؛؛ ر ا مي يتبدلأ لا د على التقمح؛إهة الآنقم؛لة ش كل بتم الي ا صمءبمس̂
ان د لبل نمطتها ا نية ١ وأ و لميج ١ هن ويئطوى ٠ الخ،اصة كبا اداج سمعال؛زكهزءلى متأصل تقييم عنى ا

يةاد عملية قي التقييم عملهة لصحية للتنمية أوسع ار لوطنية ا >ج مماثلة ومملية ا مم  ؟هنظص نتظويرمدا
لعدة لخالسة ا ٠ ا

لمألية ل؛ممبمة ١ مدتلمة ءزربثثا آلمأضية القلاقل السئوات و*خلال ت ه هن ا لمطيا  وئثسصقم ، ارمحة د الا ا
مجه كمبة با لك وكن لوطئهة ١ صج لكرا كمبة با للتقيمحم توجمهية كأ يى مها ئسي ٠ ا غ ر صة ١̂ا 1لهرا و

ات هسحتخدم < الدامق،ل لمعلومات لنقل وات كأد البرامج مكء تمختلفا ش بالتقييم المتعلقة ا لمطويبما ا

جج ثبت نظر١ ؟١؛ لرا ا

بد7-م



كفبجف ليي ة٦ي ا هلقات عات^١٥̂ ت عقل وقل ء ؛وا م وطنيئ،م آو قليميةا صل هلقات٠و را>*ىة د و. ز لمح-هءول ١ كتر

لمبد عد ليا ط ويجريى ٠ مجلبراآ لتوب؛يم ولة أ ت ال ا يما م ة ي جدل موممدلآ توج- لا لكطو  وقس̂^^^ل ، ارى د أ

ير مضمون يدسن ئار ^١ ئ م̂  لعا ل عن ا صا ة آ لهبة مند لمالصهةر ا نمت ٠ ا غ ا ^ة وو هبص__ض قاقم
لصءية المؤشرات لما ادصءة ومتظمة انليلدا تبمأن أن ١۴^شأ من ادتفي ا  تقسم وأن ترصل أن من ة٦لميا

و طى ء لتإئلم أقضل د ز آ لحر غا حوبلو لمئذل ف لهلا ر حةللجهيع قبي ا ٠ الخس-

لتقييم ة و*هل وتتكون لخالي ادصءدة ثثدمة ؛ي ا ول حددوا ثوظف من ة٠ا تقيص^^يم تطوير عن سؤ

ألى تقاريره يقلم < الهرامج تطوير آ*جل من ارية د الا بانمطهات يعض حمف،م قربجق من كجءزء 4 البرامج
لبرنامج لجنة لمقر قي ا ليةا وتتي ٠ ا لتقييم عن لمءمؤو ى مد عاتق طى لآ٠لعالي ١ لصجهةا منظمة قي ا  يسر

وتقنمطلح ٠ ،ا^تصاصب ق تطا قي تض آدش يالبرامج قيما ية لختفينا تلمستوياا جميخ على الهرامج

ن للجا لا ا لمجلس قليمية ا جمعية ى لتثفينإ وا لصهة و -ة ا لمالي  خسات١ءقبامممتبمر ، ممل مجيرناا بتقييم ا

ن سما تقني لا ممثلين من مؤلفة دةلآم،اها صخاظفة لجا ٠ ية لتثفينا رةا دل

لا الشامل مجلطاا وان ل لمرن ركزيى٠وا ^ة آلص>هق مئمظص،ة نظام به يتنسم ى ارف وا لمالب من يجمحل ا

صب جرا اك> قيق تقييم ء ا يى للتقلم د لجار يق وي-قوم ٠ ا لار ل ا لوجو لمقر في أ لتقلم يوصل ا  الشامس^^^ل ا

ة تنفين قي ألص*حرز لسر آت مض.دفة في ث حدد مما ٠ لتقييميةا أ جتبماء ن ت*جربة لتقيبم مؤخرا ت عقل ا ا ثر

م لنظا لمتآهعة ساثرأن،ثسطة >ظريق وعن ا مياد توجسل ثمانه ين.تظر أن كن٠ي وكما ٠ واددءم ا

لجبول فيبآ آ تهب لم لا إ يجسريى أنه مي<ل ، صعبة أسم،ا مت أو ^ههط ف-ببا م تتق-ل أو زة٦وجء ف؛زي شن ا

ة وطني،ق أنشط،ة تتغين أو وضح لعالصية الصه؛ق لمنظمة ة يلعد وأنشطق ئير مياليسسس^ت قي هاك<ير تهقر ا

لتقييم التءخ،طيظ لرصل وا كلريبوتقليم وإكمحميم وا ير وا ر لتقا رك ء ا يد لخص منظصة قي لمسؤولونا و ة ا

خالبهخ لطويلق الخجمليق ٠إل ل ا بد لأ لك ءليما يتطوى ام ا ي ذ لكنمم م يا تحل تش-كل واد ^^ل و  ون يصتف

قضل أسمدا لا ٠ ليثا ؛سمهل أ لا عتبماد ا ات ءلى اريى د ا لذ تحسين ا ت و طيا لخ- ى٠لسا على لصهيةا ا تو

لخالي ٠ ا

ات >خالال ة موجز تقدير لمءتو لماضية القلاقل ا لخالمية لصمحة ١ نعلت ا لكير ؟ ؛١̂ تتشسء لكي ا ،̂̂  

رك * لموظنين ١ من م ود عليا ارة واد قويى ارة اد مجلس ا ذ تقيتيممحا نظاما تد ة هشظصق و ثمد لخا آ ليبمةا

ء سلزم انه جرا لتطوير من قلركبير ا كهسهن ا لا قي ضن أده بيد ، وا ر ا كمس-ج طا لخالب وا ي̂ن^ا  س

ت ئا مكا كامحيق البرامج تقييم لتح-ممين كبيرة ا لخطه دك وك ، الوط-نيق ا كمحة١ لمئظمة لتقييمهة١ ت1ا

رة لما ٠ ا

نظر محيه جع مت ا ا لر ا

نم8-م



ضربين ثانهأ للأرصاد ليةلما١ المنظم,ة ب و

ع ت مجو لئغقا ٣ ت ا ١ ۵ ٠ ٠ ٠ ٠ رات د من ٠ لا ت و يا لا لو لموظفين مجموع ة لمتبمحلا أ ٣ ؛ ا ٨ ٨

ير قرع ؛ ر لتقا وا ا

فشابا سنة ١ :ا ٩ ٦ ل ٨ ^-ا £د ٢ : برظله

طيط قسصبة • تت-ظيمي 1ا موقعم,ا مج تاخ، لورا التمحي ونكمأ١ ادارة ، لتنامميقوا أ

لتقييم تمم،ج ات ؛ ا ء جرا لمتجدد لاصم١ برئاصج قي مة المست؛خلل لتقييم٢ ا نماهيلاآ ة ا

نشولة تصدير لم لتقهيمهة الآ لما ظمة٠للمن ا د لهةا صا لأر لجوي ل ٧ عام ثن كثما -؛ا إلفلا ء ١ ٩ ٧  يز

لتقييم ̂ ا ون صشاريج قي كههر حل الي ٠١١̂^ لتعا لعالمية لبمنظمة أن بدد ٠ التق^ةي أ ا̂ ا دللأردمحس̂^^

؛١̂ تشطة̂  تقدليم بالتقييم ثتملقة -سمةوا أ ير و ر لتقا لتقدم عن ا لمحرز ا كثرا د مما أ  سدن ممير لمد

لمؤسسات خريى لخضيرة١ ا لا بمتهلومة في الآ ٠ ة المتبمءد ما

تعمل لمنظمة و لخالمهة ا د ا صا لأر لجوهة ل سنوات لفترة زامحة٦ومء لمرنامج وفقا ا ^^ا أربح، حالبسس  ر

١ ٩ ٨ ١ — ٠ ٩ ٨ ^٠̂ ٠ سنوي-ة محاتوءيزا (٣ لخالي المؤتبمر̂  د ا صا لأر لجوية ل قسل عش مرة ا لآ  ا

ات ريحآ كل نامج لوضع سنو لور لتا سنوات لآرمحع١ لفترة زالهة٦والمء ا تقرير ، لهةا لخامة ٠̂٠لمياا و ل ٠ ا وتوءبم̂

صا قبيميةا جءممعهات ست آي-ضا لأر لجوية دي ن نوذما ا للجت وتقوم ٠ تقنية لجا ي ، ذيق٠التثقي ق٠أ  اد

قل طى ة٠السن قي مرة تجءتبمع لآ تحل ، ا ية لهي-لأنية١ يد ؛ ئو لم ف ا شرا لا م تثفه<ن عني وا ليرنا  ء والهس^ل ج—ا

ت قي سا را لد ت ووضح ا لتوصها جل من أ ٠ ولي آلف دهدمل١ أ

ليسلل لمنظمة ى و إون معلهون موظفون ا ية بالد دار لا خييلاأوا ا ضالدا من الرغم عش ، ستمرا

لحا أن إلولا نوقشت للحساباتقد خ،لي.ا د جحمرا وظيف*ق لىا جةا ات—عملم توجءد أته بيد ٠ تئاق*ش تؤ

خرى لتحلي-ل؛ تته=مح أ ير يم وتقل ا ر لتقا يطلبالمؤتبمر ٠ ا لجن و لتنفيذ ة٠وال ل قي هةا لخا ،دل ة ا ير ر  ة ل تقا

لا ت-قوم هق١لك ٠ بتقد مادة ا ١ ۴ ستمهان يرسل عام ؤل وقي ٩ لد لميرن١ الى ا شين ا ٦ -حا--*اا قي ا

-ة لخاليأ حما إ لجوية دللار بوا ء رؤسا ة دلخاا قي وهم — ا صا لوطنهةا ئرار لأر ب ؛ا ٦ ٨ دل

عمليات المئظم.ة ١۴̂ تقوم دش١ تلخملهاا قةبد يقيموا أن تباا و ر لخاصة لجويةا دلآ ٠ نيمابلد في أ

صج ضمالهرا لخالي ج٠لبرنا١ مثل ، لكبيرة١ و؛ ىا حث٠ليه ا ء اقرقة لجو  لرحمسلبا معنية ق٠وليل ية٠ءدكو٠ خبرا

ج وأعمال ة كاتطلكتا - لمحرزة ءتابمة يضا وتجرتمة ، ا نامج أ قبة؛ر ى ،الرصب مرا لجو لخالمي ا رة ا بد

ير وتقدمحم وت،محليلمح ر لتقا لتقرير ومحرم ٠ س-نويا عده ا لمنويى ا مين ا لأ م ا لخا يخا ا م على أ لئند  تحرزك ارذش ا

مج ترف مخ صا لخادميه ا لمدظمف ا برا لآر شطتبا لسما و-حا لجدوية ا د ل ا̂ ما كزا وا وأت، ٠ ت

تأبح لتقييموا لتظرير١ وئرع ؟ط لشمية ار يبمع تقييم على محله لتنمهقمكزني١و مجلبرناا تخي  مشار

ون كما لتقتي ا ي١ ا د لخالمية١ لثظمةا تقوم د صا لآر لجوية ل لا لهرناهج ه-ا بتنفي.ن ا ، نث،اقي لاا ة لتهلا ما

دالا هح لا ةأسا-عميةءلى̂-بم عتا تسمتبمراا تجة صا لثلا ير ا تقار لختامية وال لمشاريع ورصد ا توجل ٠ ا يغس و 1أ

م



ت برامج نتائج لتاهمة ستقرة ءملهة لا لثظمة با لمالعهة ا صاد ا لجوية للأر ة نفذت ولقد * ا
ما برنامج >ع لمحالا ١ لجوية ١ دللإرصا لماليةا نعا لمتبمءد ١ لا لا ج ئيذا برتا ^^^دة و ممإلثمح  الآ

لرصد والبرمجة اكك،طهط تم،مين أجل من للهيقة ل ت،بمن أن تتولج وهي ، الثلاثية نحات ١ستمرلاوا وا
 ون ١لتصا برنامج لغمالية تقيرم يجرى ، لك ن لى ١ وب-الاضافة ٠ لس>تقهل ١ قي لجلإودا ه هن ش م<فيدا

لشال التقيي للجنة الى عده تقرير ويقدم ، لهة*هدا تقيهمات أساس طى ا لينفهذية ا لمؤتر والى سنويا ا ا
ات أر#ج كل ترتيباته اقه وأس التقني ونلتماا سياسات يلوتهبد ضستعرا ١ من لتمكينهما مو ^ارده و

جة لحا ١ دسب

لمالهة نةمطةالا لتنوع نظرا ٠ تقديرمو>بمز ^١؛ لا رم١لثئ١ وتقديم لتقييمبا لمتعلقق١ القائمة ا آن و̂ 
لمنهبة صاد لحالية١ ا لأر لجوية ل لوثت قي تمءتاج ا لحاضر ا خل للتقهم واسح نظام الى ا يدا ^س̂ا  ̂٠ 

يةلالتحلهلهةواا محليا أن بهد بمحثالمممحرلا مالطمحش ت،ستقيد آن طن دار لبمسات١ طزته ال،

لمتمل الامم منظومة قي الآخريى ت نهج من ة ا تقنيا لتقييم للبرمجة و تقديم وا ير و لتقار ٠ ا

اردةا لتوصية ١ نغدر ١ ٠ ى س ٧ لفقرة ١ قي لو



—ه ١ -٠

 جبير ادد الهتئى ء جشرين تالثا

لنفقات̂ مج رات من ٢٧٦ ٦ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ : ا ت دولا لولايا دة ا لضد تة ر ا بالية ار (١٩٧٩ ا

٥ ؛ الوفزين مجموع ٢ ٠ ٠

لبديل تقيهم ارة اد ؛ التعبيم وحدة ت ا

لضبا عدد ١٩٧٠ : نةانش-اتميا-س ذ و ٢٧ ; ء

نميا لتتظيس و؛ يين التتفين يرينالمد تحت ؛ ا

تي التقبهم ؛ لذا لوحدة هما تضءطلع ال؛تي والتقيببمات < رميى٠ل١ض١ستعرالا هح صفالمتا ا ا
 المركزية

بد الهتك قام تمة١ ادنمج وتطبيق بوبم-ع يي ا  ، لشاره١ ءلى وادقاقم ادشممدي للتقبهم له

ير يم وتقد ر لتقا لهدد حكومات مح نمهل١و بالتقيهم تملقآ٠ال ا ٠ يالتقيهم يتعلق نما إادتا ان ا

يتك مججة وتتأدف لبنك هن اا بد ا ئشا يي ا لا لا والمؤسسة مهر والخص ٠ل لد ئ؛؛ةنما ا  وادؤسسة ^ية ا

لال؛ة بد ا هد ، ي؛ة ا شهرك ؛فيو ت رقع هو اد لهلد في ميشة٠ال ستويا يم تقد طريق عن ههة 1الئ ن ١ا

ارد لو لمادية ا لهتك علي ويشرف ٠ ا لد ا تشا يي ا لا لخم ٠ل لا والمؤسسة مهر وا س ابدي*ية فائية ا ل ج م  

لمالية يدءؤسسة ٠ متفرغا يا تنفيذ يرا مد ٢ ١ و قطيندا بة ا ^ لد ف ٠ مماثل ديميذتن ه،يثما ا ر ش ي  و

ير لمادد لتقييم نفدام ءلى م ١ا خلي ا لدا لم ٢٠^؛ — للهتك ا ت ا يا ير ميقد وهو — د ر كقا ن الى ا ي ر ي د ل  ا

ينالختفيف للجنة ؛ لمشهره وا ت لمرا>وعة ا لحسابا لرئيس والى ا تساعده ، ا ت تق؛هم ادارة و ا - ه ل م ل  ( ا

لهتك موظفي من تتآلف التي اتيتتا١آ؛عاس على ا ء وفقا وتمءف ، سنوات عدة تهتد مالفتر ى -اد لمه

بتك ويمح>طلح * صنبجءة بة۴توجه لنشاط من أخريى هالواع إنح-ا؛ا اد ع يالاستمرا>نحي الخقييي ا لدهطا
جتاعي ى لاقتصال ١ ج والا لهرتا ٠ الخنذلهية ميروالا ريبوالخد والهءدوث وادسياسة وادمبزتة وا

ستمر ويجرى ء جصةهرا لنظام وفقا ئجزة٠ال الهتك مشاريع ضثما١ا ا ريح ١ش٠ل١ أدا ياطتر  ٠ر
لؤسط ية ا بد اداد لا١خ نظام لما ادض في؛ة ا ن و ن ادنظام وهذا ٠ ؛المشاريع عني شرافصل ه ي و ت س  

لذ الخقبيم ؛ تلها لذى تي ١ ا حدات يه تضطلح ا اا تقارير خلال من لسعدية١ ية الختغيذ ادو ج ئ ع ري ا ش م ل ا  ز
ت ضا ستمرا رم ه لبن ستئلة إ لتقا ن ٠ لصديات١ تقييم ادارة موذلغو ؛يم يقوم مختارة ريحشا٠ي ا و ك ي  و

ت تقييم ادارة̂ تنج ا تصف لي١حو لمليا صرلا ١ من ستة ك ا نا من التي صات ١ذ  يتراوح والهي النوع در
يمضب موجزإ ١ ه ٠ و ١ ٢۵ يين ؛ه عدل  جمةادمرا تقارير مشاريح وترسل ٠ تعصقا٠ يريم>ها هتوسطا ١و
يق لهسؤوية١ دارات والا المقترضة الحكومات الى تقل وية١لدب١ ؛صورتم في تونمع ثم ، ١۴ءلي لكدد  م و؛
يرين الى ح س-توى موثدز ويتشر بمل ، ندك ويالانح>اقةالى ٠ الهتك رئيس والى الختفيذيهن ادد ه م د ب ل  

لتقارير يعالهتعلقةهالهشا للخيرة مستمرة شالة ص-يرة لثوهير ه ا نج ق من ادمستفادة والدروس ر لا إت ؛ا

نذزر ؛و ١ تهت ا ^٠٣ ١

-او
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ت٧٠̂ لاوا تتاقج هجميئ ادكتروتي ح-اسب في ممت،زن يسجدل ١̂ ؛ ٠ واثاره>ما قا يتصب ٠ ار و
لم لترفيز١ تقييم عني ما ا رة علوخ قمادقا اد مشا لمرتد ية والخشن اد ت ،توجيق لتنمزيز بالمحورة ة ا ك عديأ يد  اد

سب واعلام ، ئجادتظ حسب يتك ،؛ا ته اد نمية ادمهرتبة دار لاوا ئجبادتظ وادار د ؛ت يا ية للملي لبدار ٠ ا

جصامتا٠ ويالا>تحماقةالى لا را لا ءدش ،جرييث ١ دتي ١ ا د ا ٥ جدوإلي ؛ه د عد ييلخ وادتي ن ا ٥ ٠ ،

ت تقييم ارة ادموظذو ٧٥̂؛̂ لمليا ̂ را-سات يد̂ ٠̂ ى ١̂٠ا ا ضاتوا̂ ٠٩^ لخثفيذ للسب؛اسة ستصرا  هة ا

ائ ت ادل ل و؟ثحد ت ١ ٠ حرو يين ؛ه ل عد يأتر سا لتقييصية را لا ا يرتا ظنما ا يعارمشا لمجمو؟ات مجية؟ا ر

تحسهن لتصيم د لمستقيل قي نفين٠والت ا لا يببمما ، ا ءني تركزا ت نحا رة ستعرا مصلة الممح̂ ت اد سياسمما باد

اتجدرا والا ت يد لشدد ء مكائيا رة في يتمثل ؛دجل ئش-اط كء بد وقل ٠ اكدسممين ا يعالش-ا زيا  ل٠بم ر

نج ئل يسنوات ز>شا ؛ا ره يد تحد ٠̂دمحدا قلا تا يم ٠ شرةادمها ؛بمرو ا شرةادمها وسح لاا ١آ -ك ث و لين ا

لدكوصات يه تقوم ى ادن ادتقييمي لمنا١تمزيز عنى  ادمشاتركة ادممارسات طريق عن لا ٧^٠۴^نمدو عني ا

بحا٠لشيا قة٠تعل٠ل١ نمية ؛ايمحم يل ، فدسب ر د ظا با فلدو كقييمية د مة ا لم؛ ك في ما سشدل ا تد ند  ١۴^ اد

بتا لمل ء ا لد ت١لطث١و ا لا *غ؛راس ا رصد ١̂^ا ث سثحد١ وقل ٠ الرسمية نير قديمية ا  والخقييم ال

تي ال؛ ممية تاللرا را للو لتنمية مص-هد يتظمما ا ية ا د قتصا لا ءءلى ا يخ١٠الصش ستويى سوا ءلوإ١ر ى و لستو  ا

لوظني ختاما ٠ ا ير يم تقد عدية تتضمن ، و تقار ت ادص تقيي،م ارق ال ؛يب ادتي اد يا تقرير ال اعد د

لصدي؛ات تقييم عن ءسنويى ٠ ه شمه ا

<٧ ن ا ٠ ي̂ *-!تق ^̂ صحن وفي ٠ يات٠ل٠لم١ لتق-ييم عميقة ور جذ ١ وذ سمتقرا ما نهثا يي ادد  ن ١ -
يئك كز٠ في ل٠يص اد لم الى موجه ر لحجم ادكهيرة ٠^^نما لا ١ مديات ا  من مهاشرة ير ١ ؛<*يصور ا

لا متظومة قي خرى لا ١ المؤ؛سمسات متحد مم ا دا قان < ق اد مفاهيم من كبيرا عد  تثحدويى ادتي وادممارسات اد

لتقييم في خورده ١ءليي لا مفيدا و يهد ا قاب لمؤءمسات في للتطويج و لا ا إل لا ادتي المت-ظومة خرى ا  ذي تز

ير يم يتقل *تصلقف٠ال ١؛^ووظا الت<قييصية ئظم^ا وتحع اض سهل^-ا تقار ٠ *التقييميف اد

نظر جؤ ج ثه،ثا ا لرا ا

وم2مم



٠٥ ٣٠

لاإا١  لصرفقا

مختارة يثة حد ئقي*وثا قائمة

ق مم لا ا

لم تقيم ١ ادئأترة مج ؛ا ٩ ٧ ١ — ٤ ٩ ٧ دك في هءا ، ٧ توجسمي؛ة ئ مهاد ، المرفق ذ
صاليى ، ء سةلليقمانماخني لا لجلسا ثيقةا ة*و^تو والاجتماعي و خ ر ؤ م ءال م/ س

يو ١٦ في ر/ا يا ٩ ا ٧ ٠ ١ ٨

لخرمجة عن تقرير لتقييم *ا ت ؛ ة ادشحق مم لا ١ قي وا لجمهد وثيقة ، تعليقا _ة1 1..>—ا.1س ١٠^١١ ية٠ا

خالمؤرخة££/ة/كسم.ل ر في وو/ ي م ب /س ى ي أه ٩ ا ٧ ٠ ١ ٨

لم مج يرا وبمح تابة ادمتمدقة ت ١٠ جرا لا إ خذية ١ ادد ل٠ا ير لتقا ١ بك لير تتفمحذ عن ر  وبمء؟قة م مج ؛ا

و لمامة لجسيةا هالخمرخةني.و/بلو/ا برطا- ه/ ن/ا نيسا ١ آآ ٩ ٧ ٠ ٩

تج يد تمدد ئا لبرنا نية ادموزا في اد لمتحد للأمم مجية ا ق وثيقة ، ة ا لصامة لجميةا همأ/وو/ا  و.

لمؤرخة ز ١ ٣ في ا رس ا ما ٠ ار/ ١ ٩ ٨ ٠

كمة ة ادمشدد مم لا ا مج يرتا ء ١ أد سئتهن د ١ اد ٩ ٧ ١ ٩— ٨ ٩ جمصية وبميقة ، ٧ ة المدا اأ- م

خة.و/وو/ل هالمؤر رس ١٩ قي ه/ ما ار/ ذ ٩ ا ٨ ٠ ١ ٠

ت ادتي أو كهله ١ ادتي تشط.ة لا ا يد تحد  يمة عد أو ية حل مئفدة ات ن تكون ادتي و ١ ب وا ١ فا

+ط ، * وى̂ ١ خةني.و/لو/ خالمؤر ١اب/اقسطس ١٥ م/ ٩ ٧ ا0 و ٩ 0ا55بإ . هو5 .ةةه1 /

١ /نوفمخر تيادثا تشرين ١ ٤ في المؤرخة ٩ ٨ ٠ ٠

̂ لطفولة1 ية لر^ا ة ,دتح.0ال مم لا ١ ةس..,ؤاه0 ̂ يف 4<;^1اليون 

يحادشا تق!يم لكنيب ، ر ̂،١ ا  ٢ ادفصل ، أدف ب ادكثا ، ل لا ١̂ ٨^١ ، لديونيسيف ني ١̂ 

١ يولم؛ة تصوزم ر۴يش الصتملقة مة وإدمقد ٩ ٧ ٠ ٤

̂ عيجتها لا وا ى د قتصا لا ا ادمجدس وثيئة رم تبا ورص،ل مج ال^را تق؛يم يم ؛مم م

يتاهم ١٩ في ؤرخة٠ل١ تي/ ئا ل ا ٩ كانون ٧ ٠ ١ ٦

م̂جة ى ؛مقم ر ادمد من مة مقل وتوصي؛ات رق مذ ؛ الج ل̂س وئيقة £ ى ادتئفهف ي ى لقتصا لا ١ الص

جت١و بربنا ٢ ١ في ال<مؤرخة ت0]تل/ 1ل* 1بلابل اءي٠لا ن/ا ٩ نيسا ٠ ١ ٨٠

لا طناتت.<<م|للم حدةتاذم مم مركزا شرية و ذ ( موئلمال> ) ا

لحشاريح رب ١ د ١ م نظا متحد ١ مم لا ١ هركز في ا لهشرية تللمستوطئا ة ر خة ١ ؛ رادموقل ا ر مؤ ل>

نوفمآر نيالث-ا تشرين ١ ٣ في / ٠ ١ ٩ ٨ ٠
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لا0ؤن0 ( لم1 ارةالمج مرم !1لاثف^!طلمتجة !رةجش1.الة>-ش<0الم^را رة1تطلمج1رلم*خع1.ا *لمعاة^

لتقنية ة ادساعف تصزيزنمالية صاد تثمية ض ا ^م تظام ^ل ١ من صقترحات ة رات اد  لتقهم
لشاريح ص(ص)هبل ، ٠ا متجر لي ٠̂ ةه/ ٠ ١ ٩٧٤ شبرصيناسمني/

لية،ت درات تنمية قي ادتقثية ة ادمساعل مزيزنم( صا لترتيهات ؛ اد همع يتقييم تعلقة٠ل١ ا ار مد
ل نمو رةا ضالتجا صل قي المؤر.محة 1X0/0تل/1بمث/1وو ،ء̂ر ن/ا  ٠ ١٩٧٨ هنيسا

^١٠̂ مم لا ١ محج ش ط لا ١ ق̂ 

ءوإلا ادسياسات بديل ادشاريج تقمم يلو0 ت١جرا رون ١ قي ادهؤرخ 360لتا0أ1 آ لاة كا  ! .؛ا

ه ر ي س ي ٠ ١٩٧ل

صج جيقة ، وإدوكالات شديىتالائماةي٠ال مم الا برنامج بين ادهشهرك التقييم برنامج ئا  بر
لمتحدة مم الا ٠ ١٩٧٨ برف ١/ نيسان ه غي الصؤممحة ]ولت/همحمولو<مث ل نماض الا ا

ة المستقيل̂ ١̂٠ المتهمن ا؟ل ل — القادث ادقرع ولاسييما ، ١ ٩٧٨̂ ٠٨٠٢ عنبتر المد تقرير
لتحد مم لاا مجبرنا وثي؛ئة ، نمالي؛ة كثر ١̂ ٠̂ ر نتيسا ٢ ٦ قي *ادمشخف موءو80 قينما لاا ةا

م م>لآا اآت ظ ام

لمتحدة لامم ١ برتاهج وثيقة ، التقهي ونلتصا١ نوبمة بتحسهن ادمتصلة ءات ١جر والا التقبهم ا
ءء الاشمائي لالآا ٥ المح-لحةني س/ م س ر ما ار/ ذ ٠ آ

لتخطيط ، ١ الد،راسةرقم ; التقههمية سات١رادد شهر الصادرب*قي ، ،ان-الق نماقي الا ا
يونيه ان/ ير ؛١̂̂ توتة المص ٢ رقم والدراسة ، ١ ٩٧٩ ءز درة < الريفية̂  لصا  شهر في ا
ره ٣ رقم والدراسة ؛ ١ ٩٧٩ حزيران/يونءبم لتنمة في الريفية ارراة شا ة ، ا ر د ا ص ل  ا

لتلريب ٤ رقم والدراسة ؛ ١٩٨٠ يوتبه / ءدزيران شهر في درة ء * ادزراص ؟ا لصا  دام في ا
سات ؛ ١٩٨٠ ٠ ١٩٨١ م ١٠ خلال ستتشر الهي ،١٠ رقم الى ه رقم من واددرا

يقة.ليل دةتحالم الامم برنامج

لتعدقة ادسائل جل١ متوسط بيئي برئامج ؛ بالختسيق ا لمتظو ستوى على لا  الوثيقة ، ة٥ا
يتاير كاتون ٢٤ تلإت(/سالخمرخةني.آ/ة لخائي/ ٠ ١ ٩٧٩ ا

ح ءهمم ر؛ لشا ج ا ليرا لوثيةة ، ٠ وا €آ/وت ا خة. سالمؤر /) يتاهر كانون ٢٤ في ث / لظتي  ا

٠ ١ ٩ ٧ ٩

تتفيذى ادهد تقرير ؛ ادييقة وقصند لوتيد ، إ ربحلشا١ تقييم ، لثالث١ رادفرع ، يراد ة—ا
ساسمرخةني.ة/آ /) وا هت خ م م را ي ة ط/ ا ب ش آ ٠ م

لط١ مم الا وق ئد رئشا تقيهم تشطةا لأ يقتا ، ى التتفهن ير ادد تقرير ؛ نية١لتهيىةل ود
ل برنامج د و/ء تهائيتو لا ةا ممالصد لا ف في ادمؤرخة ا م ا / ان س ي ئ آ ثوبل/ءدل و ١ ٩٧٨ أ

ف المؤرخةني ي ر اب / ان س ي ئ ا ٠ ١٩٨٠ ه
-او



—ه ه —

ة مم الا وق صئد تعدبمات تقد ع جيقة ياعداد يتملق قيما ادسئأتبة طة٠للاتش اد و صقبر ، اد

لؤخة ادوثيقة نوم ل الا تشرين ١ ۵ في ا ٠ ١ ٩ ٧٨ /اة

لاج لش-ؤون ة )<لطح1 مملا1 فومح<ة0 ي̂ن5ال

م بديل ا ظ في ادوديقة ، ادشاريح ادارة ن درة لصا مايو شير ووو/ةملا ر/ يا ٠ ١ ٩٧٩ ا

نجدق مالا طظذ ٧^١ للصية ار (و اديوثيد ) *٧

خلي التعب؛م ،ئظ تصم من رجدي تقرير ٠ ة 11/)ء/ 0.و/هعو ٠اليوتءد وثيقة ، الدا خ ر ؤ م ل  ا
ير ١٤ في ط/ةآرا ٠ ١ ٩٧٩ شإ

ة وا خريا ادد التق؛هم نظم تصعيم عن رحدي تقرير * ط ش ء0. 5ا و اليود؛ه وثيقة ، أخرى ن  11/)ا

خةني جةاوعالؤر لآأ ل.آآ خ م س ر ا / ر ا ن آ ا ٠ أ

لمتحدة مملا1 ثط,امة<ا ̂ اعةوالازر ية زلأغذ ا أ5از 

ر ه في و^محآالمؤرخة رقم ادام ير ادد نشرة ، ى د ١١̂ تج 1ادرل تياددا التقييم ٠ ر ا ي  أ
و - ه ٠١ ٩٧٨ ا

عرا * بيرتا ض ١ذ ١، دى ١١̂ جا ٩ ٧ لوثيقة ، ١٩٧٩ — ٨ ر——ش-ه في رةدادصا 0آ9ا ة ا
٠١ ٩٧٩ سمز/؛هيلم

ضالجراج ست،درا ١، ادصدائهة آا ٩ ٧ ر——شمه في اا.سصالرة 0آ9بإا~ الاوثيقة ، ١٩٧٩ — ٨
يا ٠ ١ ٩٧٩ سءت*جر/اد

تي التقيتم * لذا نوفمير تشرين ، التق،لآم قرة١د ، التتفهذ يشأن رة مذ ; ا لثاني/  ٠١ ٩٧٩ ا

لنحا هشاريح تقييم ٠ بية ئ دمها ؛ التقني ونا م التقيهم اقرة ل ، توج؛ ءا ،١ ٩ ٧ ٠ ٩

اذزراعية للتلجة يى ارل وق ارصند

 ر ،تيالا دونكا شهر في رة ارصابى ، /)لهءل8/آآةأل. 1 الوثيقة ، الاقراض بهروم،ما سات*ءميا
ر ب ي ١د ٩ ٧ ٠ ٨

مية *مهابىى ٠  ٠ ١٩٧٩ يسير /د ولالا نونكا شهر ، والتق؛يم بالرصد هصلةة ية تنفيذ توج؛

لمف متظمة لد ا هيةا

لاجرا ٠ يأعثفة٠ وتقيهم بتصيم ادمتهددقة ت١٠ا ر ̂،١ شا ء الايى المجلد ، * يية ارب̂  م ا  *ع

يتاير نيلدا١ كانون شهر في ر ادصابى لجلل ؛ ١٩٧٩ ر التقني التدداون نون ادم لي )الغ وا
يال*صا رف م تنقيحه يجرىر ١٩٧٩ يونءه / ن ١^^هر~ش د لاءا ة ا او ١ةي ٩ ٨ د ؛ (١ ل د م د ا  و

لثالث ̂،١ * ا ٠ ( ١ ٩ ٨ ١ م١٠ راوائل ٠̂ 
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نشطة اون أ كد ضطلمت ادتي ال>تقني ا لم *ف٠منظ ؛بب ا ل اك د ا ٩ الف^^ترة خلا ٧ ١ ٩ —
٩ ٨ مح ذدلى في بما ١ ٠ لشار ؟١̂ ا 2ابل0ء/1ا5 ٠^^ ادر ل٠لم١ شظمة وديقة ،̂  0-ء.1

ثاني تشرين ه-ر-ش قي رة ادصال مير/ اد ١ نوؤ ٩ ٨ ٠ *

ز ا ة0-13ن0 ̂ فة1والثف والخ-لي نرم-هة1ل ة !هشحا لمونا  ̂ و5_ا

لم ير ادمف ٧٠̂ ١ تقرير لجرتا تشط.ة لا ا تقيهم يشأن ة ادمنغذ ممات را ادد عن م ا ا  ن الوبميقتا ء صح-ة ا

٩غطس١ب/١ ١ ١ في وسمالمؤر.محة هل/عأ ٧ 6ا8ئ0ين. 5و ، ١ ٧ 1ل4 /عء1)0 ثه0يتآ1مآ6̂ ٥٠̂ 0 ة

لوثيقة ، اديونسمكو مه،جم ؛ لتقييم١ صطلحات٠ ز ٢ ٣ في ادمؤرخة ء؟دء—وآ/ةثآ/ة ا -و !تم

لجرتامج ئا ١ لدفأزة نية١يز٠ل١و شر ٩ ٨ ١ — ١ ٩ ٨ لد ، م؛ادص ادمؤتهر ، ٣ لح ورة ا ة— بم د(ا

ال لصشرون١و 2 ، ١ ٩ ٨ ٠ م ط بمر 1 0 / ات ، 5 لفقر ٠ ٢ ه ٣ ارن ٢ ٤ آ من ا

ر ادمد تقرير لم ي محرلآ قجلتتا١و ةلمصتمد١ يير ١ والتف ، ةلصقفذا راسمماتلد ١ عن ما ا  س^ا^^فيم ار

ليرناهج بتقيهم يتملق لجزء ا با١را و ا نهيا ؛ (لا ري ثا اتتجا والا لا ت وادصص ز صي وبا ا نو و

٩ ادفهرة >محلالا نشاط-سمتمر دفى يادنميحية لرئبمميةا لقصيرا ٧ ١ — ١ ٩ ٩ ٨ لجزر ٠ ثاني ٠ا ̂ اد ء 

لما ادهؤبممر ية يرة ادد ، م ا د لحا ١ يل>شراد ، والم،شرون ا ٩ ٨ ر الوثميقة ، ٠ 2لا 1 خة ، 0 مؤر ار

م؟ةي ا لاآ م س ط س غ ا ب/ ا آ

المدادس ية الاقف برنامج

نهج لصموتة لثقييمادمتيح اد ١يقد ادتي ئيةنما لا١ ا غذا برنامج ۴ لي يق لا لم؛ -ة ، ا لوثميق  ا

1 €2و/2 ءءبآ1ه: درة / صا ط شهر في اد ا ير/شي ١ فبرا ٩ ٧ .ةةه وادوئاقق ٤ ا . .ةةه5 اش من

لم ارقريق مرتد ية لتشز١ ث يالتقييم لمصني١ الرسمممي قير مل ؛ا لتقييم ق اد جل من إ  ا

يح١لهشا لصادرق الوبميقة ء ئرا وتنفين ر ت/وءتآا ز ر۴ش في تقهبآ رس ا ٩ اررما ٧ ٠ ١ ٨

يل ، التق;يم د لد ميد ا غنية مجلمتا اني اد لا م،سءشر ادفصل ، الم>المي ا لمؤرخ ارخا  في ا

م ا ت ي / الثائي ون ن كا ٩ ا ٨ ٠ ٠ ١

صحة ثذلملآ0 --ة ١١ ه ١١ اد

يبية *ى مهاد ج, *۴ تو > لبرا لتقييم̂  لصمحية هج ا ة ٠^^ ، ا م ظ ت صجمة م لمالبة اد ا

ة ءثآ0ا]أءءت/ةآ.ا لصالر ٠ ١٩٧٨ عام في ا

مج تطوير ؛ لبرا لصمية ا صحة جمم؛ة قرار ، لا ا ل اد لما  ١ ٨ ذ____ي ادئ ١ ١ ر٣١ بة٠ا

يو ر/ا إ ي ٠١ ٩٧٨ ا

قة ارية د الا ؛لملي١ لا تدر لم ٧^١ جمم;ة قرار ، لا ادصدية يالخنمية اد  ادإرخ ٤ ٣ ر ٣ ١ لمية١ا

مايو ٢٤ في را يا ٠ ١ ٩٧٨ ا



—٥ ٧—

ذب٠ر سا لا ا لآ س ا لآ ا لرء مؤم تقرير ،ا لسية ٠١̂٠^ ودي ارب اد ام ادا ٦ ا اش

١ ٩ ٧ ٨ ۴ ١ صدة ، ٠ ١ جني-ف ، الم،الءية اد ٩ ٧ ٠ ٨

تساتراا ئتحع ء جييية يالىء٠ ; ٢ ٠ ٠ ٠ عام هحلتي للجميع الصءدة لخونير تجج,يا ياومحا تو.

صحة ة٠تظ٠ل يى للمجلساكنفيذ وثيقف ، <*اساسيق ١، الص؛لمية اد ٩ ٧ ٩ ۴ ١ ٠ ٠ 

لصح،ية اليراهج تقيبم تطبيق كوصي؛ت اكنيبمم ؛ ا صم منظمة <*وثيقئ ، وا 8ا1 الم،الصبلآ ؟اد ]ءثأت/0

محرز م ااءتقل لرصد ءدؤشرات صدة نمو اد ف ؛0̂̂ ، ٢ ٠ ٠ ٠ كام بطتيا يج٠للج اد م ظ ت *م

ذ ل اد لخا نيطم ، ةئء6آ/ا5ها<ةث.ا ية٠ا ة لصالر ١ ا ٩ ٨ ٠ ٠ .

ل ٠٠ صا أ.ا.الصااسية لسة١ ث؛لمة ا لا ئترة خ ٩ اد ٧ ١ ٩ —١ ٨ ٩ ام ير ادد شترير ; ٧ لد من ا

متتيين فترة ̂^ ، ال- ١ في رة دالءممبما ، لصالمية١ الصمحة ٠ف٠هتظ ٠^ ٩ ٨ ٠ ٠

يس ادد البن-ك و

لطبمة ، ادد لبنك١ *اتجراوا بهر ؛مص ة الص>ليإت شهر في ارصادرة ، نبة ١لخا ا

غطس ا بمر ٩ا ٧ ٠ ١ ٩

لا ٠سبتمبر!دل١ شبر ، ادمشاربح ء ا ل١ مراجم،ة سدتتاقج دساد١ الا*عتوى ستيدراض ا ١ ٩ ٨ ٠

تقرير ت عن لسنوى١ اد لخليا غسطسا شهر ، ا ١ برا ٩ ٨ ٠ ٠

ل ةومل لتفتيشا شتركة٠ا

رير ٠ لتنم عن تق لا تةلومة٠ في ا د مم ا تد صادرة ءأءة/آآتت/آ̂/ت الوثميقة ، ٠٠ ة اد شهر في اد

ن ١ا س ر ا / ٠ر ١٩ ٧ ٧

لبر عنتقرير ٠٠ دة الأمم قي والخقييم جة٠ا شد لوئيقة ، ٠٠ اد ة ءإأء/لاتت/ةآ/ت ا لصالر ثمر قي ا

س ر ا / ر ا ٠ان ١ ٩ ٧ ٨

لتقييم صطلءات٠ جم مص لمآآلآا/ 5 لوتميقة١ ، ا مو؛ءآ ي تشرين شهر ذي درةادصا ةآ ن ا ث ل ! ا
*۶^٠ ١ ٩ ٧ ٨

ي;ة توجيمية قء د مها هتحد مم لا ١ متهدهات في ا-غدي ادد التق;يم دنذدم ا ئيقة ، ة اد ادو

7ا2 ءءء9 ة ت1ثل/ا نمالر ير ؤي ا ط/فبرا ا ٠١ شمرشب ٩ ٧٩

لهوئيسيف ل ; ُءا طثما لا بة ا لخخإءيطو لهدد ستويى ض ا ١̂ ، ٠٠ ان ا ^٠ 80/ آ/5 ت1ل/;1ءء

١ رس ١٠ررا نا ش؛ر ؤي رة ل ١لصا ٩ ٨ ٠ ٠
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 —ه ٨.—

لظ ادمرفق لي ا

 اآ1آ1/1ءةأ/0ا/6
ر/ارس،جتيف نا ١ ٩٨١ ا

لتقرير لثائى ا لتقييم عن ا تصث مم لا ١ تذدومة فى ا ق اد

ه عد سوم ٠ ل بتي١ ؛ ا

التفتي؛شالشترمح ة وحل

د ع

مدته وجد حدة تقريرأ لمتحدة مم لاا ة٠هتظو في التق؛يم عن ١ ٩ ٧ ٧ م ط قي *الشةرمم التئتب؛ش و ا
ما إن هتمإ لتقريرص ١وهذ ٠ * تطلاقلا ١ نقطة ٠٠ عقد كان لتقييمبا لا ن ١٩٨١ مما في العدالة ا ج ه ب  

ه لا من وقتا اى في كان مما اوسح ق ،نط ءلى ة٠تظو٠ال في تقيييمية نشطة ١ توجيى ات تم وقد ٠ وقاتا

م ١ تقد ز لجد ارنظم اقاهة نا٠لض ادكمم ،قعل يتمهن يزال لا يكن يير حرا محستة ١ ة يلا م؛للتق واد م̂ ب

لد فعل امم-استخبىوا < نحوثابت ءلى خلي١ا تتاقج لتق؛يم ياد ٠ الهراهج و؛نمسهن بدقة اد

هرمن للتقييم ئذوم ١۴؛دبى ارتي ادمتطمات ديلخءد وقد لخم أ لتظمائ؛إ بين ،ف ا لتي ا  ثم ا

٩ عام غى حصره-ا ٧ لتقييم الخوى ه١تجالا ادثاني ويتاقشادفصف * ١ ٧ وا لمتاصل اتي ادن فد بوصفه ا
نيج تقذية واسح شمتي من يه ببمعم دما ثذزرا < لاساسي ١ ار مح ٠ لتشةة١وإنخةاض سري،مة مرتدة و  و

رك ات ادمتظمات مم>؛لم في تو>جد فانه ( ذ حد رفر اجد صشهرة مركزية تقييم و ظنين من تتا ن و ي ت ث  ا

قل خطر الئا؛لام تتفهذ ان ر-أدة دبي ؛ اوا ٠ يتم>رضلا

ر يص-تح ارمتم-لقة التئظ-يمية المدي؛ت قي التق؛يم ماج اد أتدمية ،ادثالمث ادفصل ويناقش ا ر ش ل ا
؛ر ل ؛ش >جمد >تحمن ببمع تصميم تهدسين في يفيد التقييم ان يالفم>ل ثه،تا وقد ٠ ارى لال ١ للتطو لشار  ا

بط ن ١ بيد ، واليراهج وا لر ن بينه ا د ورة الل هراحل قرسا يي لا ا وقد ٠ بميى ة وظ؛بم تصيح دم رية ١ا بد

لهر ليبيم تطو؛خيج-با ائه ءني اتفاق يا؛ نم ، لميئة١ ية٠التنظي وبم-اعلا١مس>ما ا ج،ان ؛وا  يجمء
بح الفصل نا بيد ٠ لنمالة١و ليسيطة١ ادئماذج طى ءمل؛ة بطريقة تركز لرا حظ ا لا  دم م١لتبجي١ نا ي

قلا يدة شد اغراءات لىهنا تز|ل لا وانه ، ادشاربخ مستوى فوق كبيرة بصورة بمد تتطير لا  ام ط-
٠ السطح؛ة ستمراضاتالا مت مزيد ءلى خطا التقييبمات

صله ول>قد ه ادلظم مظم و لتفذ مرحدنني اش ١لتو م عنتقارير يم و؛تقد ةادمرتد ية ا ي ي ق ت ل < ا
لخا الفصل قي نقشاستئا اللتهن لنا ٠ سىا ذ خل؛ةا ل >دهجية عديات اض حاجة لىلآ ف ت ل د بة ل ت ر د  ةا

ت ،تلةت وقد ٠ بمةهتا ت1واجرام للتتيهم مخادزنةمصارف و دارة هيقا لا يرالتقا ا تد ودية لاا ر ال؛ييا ةاد

ير يم تقد وان ي؛هد ، لتىميب1ه لتقار ر يم تقد تبسيط عش يساعد ان يمكن ة ال-جيد التقيبيمهة ا ي ر ا ق ت ل  ا

م ل ٠١ا ءن ء١ة لا ٠لا



1——-أنشظشه لخحبممهن المحكومات مع ١^^^١ ة يزياد يد ارشد م 1الاهتم س ادساد ادنمل وي،ممتعرض

لخاصة التقييمية تبا المشاترئ التفتيش وحدة ست،كوم الني ا ء، را  وبمل ٠ ١٩٨١ عام خلاأ-ا صتقصلة بمورة بد
نماتي برنامج صيح ١ ادوكالات حن والخشاى ش ١تمحر٠الا من طويية عدبة لا تدبىةا لامالا  ءلس ١̂٠ا ا

لش جأنيم يرصد الصتعلق نظامه وتصزيز كقيح ايى ستمل ١ ٠ ادميدانية ريح ١ا

ل طييق عن لتقييم١ عم ل إل وقد ج ة نبا ، ئي ادصهد يي ١̂ لاا ما ١ثغلإ التغنيم تظ؛

لخط في دوحظ تما لتا ان بيد ، المعايع ا لما ييدا لتفهيم نظم تبع ان ويجب ٠ ثدزيلا يزال لا ما  ا
لمديإ ارة والال رة١ الال ذريئات ما تلخزم نوا ، لازا وادلأدفون ا لهية لتصمجن يدا شد 1ما

د بصورة الظلهم ٠ ة طر

ها مه تتهجة الى الثاصن ادفصل عامة بصقة جتانته ١ قب اخلي ادد التغنيم نظم ن ١ ا
لحرجة ال>رحلةالايى ممتحد ا لا ث ل لتطوير ا لآن سيي^ا قي آن^ا بيد ، وا حرجة مرطة تدخل لان ا

لتحد ١ هذ المتظمات وتوامءه ٠ واسع نطافى علوع دا تتفين في تتمثل قانية ه قي ظا٠ت٠ل١ ى ا ذ م ز ؛ ز م ت
لتألهم م ؛نظ تطوير أن من وفي ٠ نمال نمصو عني ماا متخل٠ءوأ ادئظم ادسئوات نقا ، ريجياتد سيظل ا

في الغلائل ى هةير م< لتقيمني٠رقي١ةر١ لخالةممتكونناتا لمتحدة مم الا ة٠مئظو ةا ي ٠ ا ص و ي  و

ن المفتش لثط تتنور يا ا ت1ا ي ني ل ; ي
لظبم طى ادقائم ادنمج فوائد — لذ ا ؛ ادمتأصل اتي ا

موظنين من كاف ل عد صءيين ٠ سع متظا٢ال تتفيذ جداتحتياا لتدبية باكلهم المظ*نين اد ؛ادو

لئطوير ظظ٠وخ الظلهم نظام شمئ رجة ل . لصلة التوج.هيية وارمهزل ، ا د ا لا س^ت^يع

ى١ ر لالا لا يور ؛وادم ء وتط.ويرد ل٠١تك٠ل١لئظاما ؛ للتئلهم مهاسية ا

ت ١ — يا د ج لا لا صحد ت١٠ ^وإ لتقيم لتحديد ة ل اد يرمحه يم وجقد يمتهومتا ا ر ؛ ئثا

ن الانشطة دعم اض الرامية والمقهلة المهادية الآصال — ئذكبما لت؛ ط ا نا ٤ ار

يير الص —  لتقييم متقح م ؛ئظ لتنفيذ ( نمائي الا ة ادصتحد م الا مجيرتا ر ها سيتخذ لتي١ ا

يح ر لشا ؛ ا

ةتد يرامج — يبي ٠ التغنيم نهدام تعدوير عملد لة١نم ر

م ء ئرير ، يمعم تة) و لنم حالة (ست/جم/وا  شذرومة ؤسسات ش مؤسسة ٢ ٣ في خلي١الل ا
مالا لمتحدة م ا للدل هالد،مية توصيات ن٠ويتض ، ا ٠ مد̂

—٥ ٩—


