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Annex

: سسا مقد ب أولا . ؛ . ;

لائو الى ؛|^V،M،9،J j؛اكفقيس تصيرومحبة م •يمم — ١ V. ا 'لاهع١ منظومة ومؤسسات ات9ا . I . ,1, 1 II► ة

د ليقغ ١ لخإ تمحبما قليبمي التقبمي النماون تمؤء،ءءسا ٠ا لا لا نعددة ا لهن سالمهقها ان البك’ ا  ~-ي—ق ؛وآ
ورت لنما تثها يبمهلق قببما محاصة ، ا ئا ون واتأد بوصفها باهكا ان ببمز قببما كقبمي 1 للتعا لهلسسد ا

قممرا من ا د صدلتقريرا يتضجن لتقييم ١ هذا لىأ دأستتاوا ٠ لتاميةا تالا جا توا ' صءة لقببمسا لتوصيا
ا بل نحن جد " ل لوسائل ا لم وا سطتنها يغذ ؛ا ت تلك تعزيزقعالبة بو؛ لؤسسا جملسة هن ا

صم ؛مة ٠ ر ,ةالمتحد الإ

 سا أسا جهني المشهه لتقتيشا ة ن
ئضا ث لخنيما١ من وهة لإ  د د——مذنمس ص مح

وا ةيقة محد ةضث̂ءا

Jا ÿ o محمسين 1مئمإ نتفاع ت لا ارد ا بآي بالمو ٠ توقرها ا

حظلجئة — ٢ لا ت لتسمق و ب ا لا ية١ ا تقرير أن ر
تبا هانشا ١ يبمم ،^^١ا لهؤسا  ل رةدهبا محني بتاء ؤ

بد ها هن بجزء تساهم آن مش ء .ان ا ارد بشم مو
لا ة ٣أ لمنجد C و А/Зб/101 ) " ا o r r .l،ة لفقر ٠ ( Vة-ا

لم ص ٣ لتقرير يشطء و ت صام بوجه ا لحؤسمما قليهيؤ١ ا لمحالمية لا طومسة تي محيقة سع يمر١ وا ؤ
بممالحتجتد لا قى ا سما ة ؤة؛ جزاء تثكل تم ؟>؛5 .٠ تمآما سؤ م هظهة ز تتجؤأ لا أ لا لقصد ا ذي ة؛

ا ذ ن أ در من تمويلها كا جةها فحا ك ٠ ا نشذ لرجلح١ ر لغونانية١ محن ر ر لك و  ه ضسخ ؛قإ
تتتجل لا همحذ د لمأ يضا ا, م قي ء أ لمقا ل ا و لا ليه رلمشا١ لمؤسهعاث١ بغئ ، ا ي ا ء ٢ لققره١ ت د قا « ا

حظ — ع لا ي ون ' لمقتشأتي١ تقرير و لتصا لتقني ا قليمي ا لا ل .هبمجتا ا لكاو لطم ا  ؛س____يمص ء وا
ل تئكزيز ب؛شمل ؛أو محا لا كئ ا ر ممل وا لخاؤ لك ، لمهبهرئ ١ ا.ن ليك ١ بين نيا وا ذ سل—جس ١ من و

تما ٠بنا ممشع تمهأ صمحاو-ش ر د ملى قد تما و لا م لجيامعما تثد نقسمها صلى ا <ازهشةوكءمءئ كنمبها ؛لمشا
لمرجع ر لفقرة نشعه ا تؤيد ٠ ٢ ١ ٠ ،ا لا ؤ'إ^^ و ى ارإدا أن ه >•ؤي لام١لقإنشا رأ

تجع ل ؛سبيل أ لا ستش ارد لا لمو مم نذلوهة٠ل قليغية لا ١ ا لا لمتمح ا ستمحد هو ة ^،ا مها ا اض1ل ا قر ^تمإ د ال
دة اقليعية ،ن؛مؤسساد لى ١ محم ك ١ تقديم مش ؛ءتمر'تق  ن ١لطسسد ١ م هتط ١ أساس ملى ، ن ١ لبك ١ متعد

لمشم ك ئ كلى وصعممحم-ها ان ليك١ د لمقمد١ ونلأنما١ تي'قطرالخم بالا لقاتما ن،حو ملى بالمحام ^ا د
ن لأ ؛ر هكنا د ^؛٣^^١ لجنة و لا ية ؛ا ا فؤ ر ا ضابث منى ؛تو ر لذ تها ^^١ا ،ا ، ة تقرير يتةسم حد ؛را ١ و قيسط  ك

ءمكة"ها!ا د بم. مؤ ر ١ ان ها ١ و مد [محكا ا لضء لتي ات ا ،م ة٠غظو٠ مها تقد ا < لا ة ا لمتحد ش ا ت^مؤسامس ا ^ س

نتعاون ة الاقليسمإ كقتي ١ إ دد ع مت لساتثد ه هذ توجهالهءإ >زرالهي ١١̂!وا ن ٧١١̂ ال يتجفيإ ات ا
دممنحو ملوئ تلون إن  وأ؛سجإ ءن قب؟ها.محراموئ وان ، لمشهرئا ان زايك ^لمهمحهى١ دجهود١ ويصزز ي
؛نكور ألا مبمةا١ ور ألبم يآؤبد  - لحم سوى وء'عليم,تج >؟لوإ ده إ"موم ستمحأ-يجأزآ’'لا ؛نبما-اا ا ةزإ٠و ٠ ات٠ا
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قه• اه3ك/ا0ا/ة
Arabic ؛

متماد أن بتيشي لصماهدة١ هذه لا لخمحش صززا ات طبى ا لذ تنشجع ا تدمم و ■ -Уا صإم و L i■ ان
ل نحو ملى لممحةيما صية تها 1لم|سمؤ9،ب فتما سا/ لا ت ارة واد بتوجيه يتملق صها ا لؤسسا لمهمنمسة ا  ا

ققا فععتثه لما و ت ' • ٠ ق I ؛هد 1ؤ ،ساسامحث من و

هق — و لشهج و لهى ا محها ا لمقصى اء؟ر د هج ؛٥ئمأ ا لمبا لهي ساسمية الا *ى ا ليمسا تسثثتد ا  ا
ث ها ر ون سبإ لتعا لتقني ا ة هم لآا هنظومة تتيقنيآ لني ١ ا لمتمحد لهي ، ا ل ■ I. I I ا -م'بمقتقا ينبغي وا

لك ف يستمد ن ١ ي ذ كصا ة ا نجاء محني ملحمماا مسامد ت ا لجيجمإ تئنحنيز ا تما قد و يسة د الا را ار
?.. ل يق ذ ة ا إ لبإ لسد مسؤو سسسة;تممحتو :اد

بجا تننيذها لممحاو ؛ ■ ' ' » و

تؤيد ء ٦ للجتة و يفا ا أى ا لر لق ا yا محنه أمحزب ى ا a J îia J ن ورة بشأ ل ■ههرام لا ١ قر ؛أ ل  لهركح ا
لذ ئمحتقلال الا نني ا لذ ا ع ى ا لا ت به ئت لمؤسسا لمههمكة لخلق ١ ادى ,ئ ا ليلي 'ا لمحاقغلة ؛ان بمحزا ملية وا
تظر ر فقرة ء مثلا ا ل لتقرير ١٧٣ ا تعلق « ؛ مزا للجئة و همية ،ق،لؤق;ا ضن في ا نشسساء ملى أ  ا

ت لا تد مؤقرة تفاق ت و ئإقبة هقا ه ؛ تجا لا ت ا لمعلوهإ لمؤسسا ه هذ بين وا مختلف ب ا ت هيئ و
لا هتظوة لمساقل قة 'ي بمحآن ة كقد ١ هم ا لا موقع ا م ا لمييوك يتما نظر ر ا  د لصد ١. ا هذ قي ا

ات لفقر ١“ ١٤ ٢ ا ٤ هي ن ( اليةرب؟ر .من ٧ همهلإ تمابد أن متوؤع و ت ه هذ أ لا لتقات اد ا سر دأ  با
لصممتقبل ني ر نظرا t ا يى للتدلو ر لجا ت ا لئفلومة وأقمحب؟ءة لمياسا تبا ذ ا مشهسا مايتعلق ييها ولا ا

م ما بالهبا هيةو ظي؛ لا ل ا ت من مصبا ينء لمؤسسا ئ ا لمشهر ن ا ان بو لبلد يهثؤا » ا ا و ر ١ هذ كلو

ستجأبق بمأ للمطالب ا ! لمم ؟̂#=<١ ا لى ؛ نيسهل م يخا قم ك١̂سد ^ة .أ ٣ ل ؛١١^٧

مجهاءفي د؟ءريق من ئ تنهقحق برا ا لا بيل د'ا كاهغة لهطا لجمامي ل' لصصس تفش١لذ١ ملتى "ا د—ا
ظيمي ١ دون قليمي لا لا قاليمي وا لا لجئةآا و؛زئ ٠• وا ن أنر للجا قليمية ا لا ت هن ا عيقسسسا

t- r

لمقر لحبذيد هلنى أو ا ءثأيخ>ا يفا ت، تةصسسزا آن آ
مما لذجقيؤإ ية كثيفا ل شظلا ١ يد تبب ل—لصم ١ قي بلآل.ءترا هن يلز

لا منظومة لمتحد مم ا  سع ، ة ا
لهم لهمم ة لمساقم ^ا ء1ا ت

ن له١تمو ة لا ف ية٠لمؤهساتا ا د م لا ا ز ت ر وانماا ص لآ ب لاشمةلهؤ

رى ؟ له هو ; م ا للجنة مليه وتحليلمقلنمإ ١ تقرير مليه د يقد ف س و همية ا  , ؛قصوو .أ

ت هن م تقد ما ملبى وببجوتب — ٧ هظا د. ت آن ما لمئظما مصاء ا لصنم ١ لجنة الا
م بوجه تواؤق لتحليل جوجر ملبى ما لغتافج ا اردة .وا لو تقرير قي ا ل ط اءك ن في بما ا

ت ١ صيا ة بممجة لتئقةا اذو ذ لمسناء ف ما •وتتضخ ا شرا لا متابعتها مليها وا تم ٠ .و  و
لممفب؛ة لادارة١ مجال-ى يه مد بط مل تولي أن ء ٠ارا م:ا ا ءتبار١ ؟ا ه ،هت لى١ لا

س تصيم لمسا ت الوي ة ا لهؤسسا ه ات ذ ا 'ا لج اودها ا نثء ؟إ معها و عتقطا ة ك» ٠ ا

تو١ج - ٨ ا محئأ د ج١لمأ و اردة لتا لو لا١ قي ا ثنا .لتقريرتصأ د ا؛ لصماقز هن بمد ،ا

د لان١ تبجدث■ا ها ر قوع ؤمحبذا’س>و وإ١١^١١ أ^لار قي ة هتها لا مد و.ء لد ا م لد١ ،ائ ا سا بم را ر ققا ^واإ

لا تالح ،ا اى ، ١ ٠ ذ ن لظل١ م-بمل«لآ ندنم قا ارن،ة؟ا بمالو بشأن لقوير١ قي ار ورة ر ضر
يؤ ز رة تعء م قد لحكوهامر ه'ر.ا لو ؛ ذ آ *شا ارات ات لقر لاأ١ ا لوبي* ^لهته و لا م.ا م-ا.امم-يل لأ قل لا ا

لا هود مدم ^•■ا '١ -؟
ن لحسبا ا

راأة ات .ة,ء'رت؛■كا'نا بالنسع م ا يا - يهبءة اام ‘-^١١̂̂١ الا؟ا
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و/ه6/ا0ت/ه،3ة.ا
A rabic .

خا ١ ٩ ٧ /٣ ٢ لخاهةا لبمههببةا قرار ض ةلمتحدا لاا إ نكا T ٠ في لؤا لا نو لا ١ ٩ ٧ ^سم?؛د /و
ن محهل ة امافي بشأ ا ق لها د فينإ قتصا لا جتماعي ئ ا لا يم بمتظومة وا لا لتثمحد ا سهراص ،ة،ا  ،توصامحق و

ن دة لمهدا ؛لمقتانقا لمنمق بشأ ا قر ئتصزيز في لمقتيلم ١ د ما هئظوهة ماستقذ سم هن ةلطمحدا لا د
ير و ء ث ك لهؤسسا قليبميأ ا لإ كسق رم١م تقصد ^دة بنين لكتره١.ا لمقيسسمم ا ا

دة لمجد ار قي ا كإهة مض،أة؟ال قر ١ ا ٣ /٣ نكا ' ٣ ٤ لا بو و ١ محسمبرد/لا ٩٧ ٠ ٩

حيض — ٩• للجنة أن و ئا ة ما م تما م ' لاه ذ ع جدتقومحر طنى ، أ جومحرء قي ١٧٩^^١ ةو
ن ت قا محظا لا لم لتإلية ا ى ١ مكزطى ا دة لتوصبإ لصهد لبي ا  أت—فظس>محلا بمش اء ،ايح ص تيتنم ا

لسامن ض، لتالهسق ئنى ^ ٠ ا

كعا يدلاق ,, ( أ ر ت؛ ؛ قلببمي الا ^^^١ ون هسا

س (ب) لقا را طا لا ا

كويل (ج) ؛درا

دارة ١ ( د ) لموظقور لا ؛ (وا

ه لشبة ^ر هليهية ١ ت ا * لا

مبموإ كصاون١هؤسءمحاش نع؟ءاق نبإ ظ ' ؛ كم قليمي ا لا ا

ك —١٠ لؤسا أزا همية ^ لا مها فثباهر أن ا ها مهءا ر ز طءقبا - ماتمس
ة قة نصبقة ملبى رةذقا ء لرقببمةا لكبر جل من قوية قش؛ة أ-أا ات١ اث ،ض١ ا ط كشيير لا قببسةا

لهلد ما بمص ا رم ١ .ن ١ا зإ سة б Д 0 1;\ يققرة ،■■ €تذهه و / قبط ٠ إ ٠١ لآ» ا ءسو و س ؛يبمد

ء ؛م؛ لص ١م يب ا حظ ر لا يساتتيخي دممذ أن (قئثهم٠لا ي » ن , هالهؤ قيل أولا صبي آ ء م و ^بس م^

لو ي بج؟ش أ صيا تلريب آى ■إ لجبامحر ١ قور لتلريب ١ طيه (يد ر تطوير ء لد با و  ب——ري لتقا سءالي
اد • لو لياهج ؛ء وا سة وا لممحوث عن قضأد ،اادرا د ١سد——؛؛لا ١ مملية قي تدهل ن ١ يتصين ةو_إ! ١ أ

ه“ب ليقة ذ ذ لو ه ر وممار<مهتها ا - لرججنشد قيما ٠ أ ١٩٤ لثقرة١ ، ا مإ^بالج يمحلؤ'ا و ^ ؟ ه  ثيو
نلمفت-مإا مج تتضمن بآ ه ممل برا ت هذ لؤسسا ن كلما ، ا لك كا حضهطي ،شروريأ ذ ؟_ا——ك متمرا

تما ؛'نوقر د - >ا ل يةوا ريبيةكدا مهالمه ر ستشا ما ء٧؛؛̂،ولا لا حظ كما ٠ مقسويا لمحاد١ دور لا (ةر^له١ ب

ب١ ١ س من ئم ^٠٢؛ ۵د لؤ لا >ظه^ا قهو1ق ا و دق ليمية ء محء ام قر لا ى ا ا ا تحر < بتو ا

لنقرة ، نبإد'مه لتقرير ويؤب؛د ٢ ١٩٧ ا ا ا ه هذ تجا لا ا ا ية ء كاملا تأييد اأ ييزز»ء تم ء هذ و -اد لمؤسد ا
ة بتاء (أاؤ"تا تقديم ألس،ربق ون حرمدأ ئأ سج  تمبم٠لىء١ هن وا ن محأده ا دة—ة ١٧ا يجة-ؤإ آ
ج من ص?ستوي و •V؛؟ ولآءو'جقبم-ح؛. >ءذا س-أن.عإا-وبمأا ٠ ء.ا> ■؛درأر متأ صت-موعإ-ال القئمح.اأة وا لازد قيسا ا

ى
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هابم 6دةة /1 و/ه0
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قفمحم لهؤسبمإكطI بين لا ٠ * { مما )٠٠ ٠ ا
ضمه لمرجعا ر لشحيجةا لمهتيةوا لهاليةا

فق — ١ ١ قوا للجنة و لتوصيإ ه هذ طنى م ئ بوجه ا ي قييفا مةخا ( تا
ن يالحعءيفا مزامحا بهأ ر لة ارد ا هبي ٠ للمو أن و خند لا ا تمديد ت

ت لؤسمإ ئ لتحقيق نتيجف يجم أن ينبني ا لهاجق صن سلم توا لو ا  ا
:لكاصةا رةلقدبا لحقني بتأثيرا محني  ل قي ا وت دلمحد ١ مهاهتناا مجا

لئ ^دى أرد طئ لة لزوم نحت؛اضلا هلبى ا لبمو  أ
لفقرة ٠ ( ١ ٥ ٧ ا

ثيملا طق ظا نمقفسز مح  ا
س , ص ل ة م لا ا م

ن لغؤسسسة تمتع شما  ا
ستجابة رؤرة لا ,لا ا ؛ل:ا—.اا..-.,

ت لمتتألباذ لا دون ،ا لقغيق قلببمية ا ط ■وا كا لوية ا لآو لتسهية وا ما ا  فالشة م تي تهطى آن يجب 'ا
لي ئخطءة ا لا ييمة ا ر لتد حية من ا ص ء آ لا من ممير تي تصيح رو ن ا مج يا ، حيا لغقتقى ذ ئثر ،؛ ا ا

تمن٠ ( مركزى قير تنذلها تنظم كغدما قاطهة ا لي  لجورمج وا لبحثية ا خرو ناحية من ا (أ مي )  و
جه تستفيد لشيج *؛م م ط أو لمتنممة ا لهرمة هن بمزيد ا ستظل ٠ ٢ إ ت قاقمة لعاجة ١ و ءهسسا <  لؤ

ين قي تعمل نسبيا فمة’م د دة لتمحصصأو ١ كالهة هيا ء شيق تخو فنى محد

لثا لقاتو - ^ را ظا لا  ,ي ■ ...,.ا

ل — ١٢ ذ ح د ن مهما لتتشأسم١يأ ؤ٠ال ^ ٠ ٠ حجم آ طأ ا سذ بل ؤ يى قمن < لإ ور لفر م أن ا تقا
ممتناد.ء لا» لى أ ت ا لش ٠ نونيةقا ترتيبا ا و ت أل قي يتبع لم أ لبه ١ مذ لا لحا جود رقم ا ̂ ئسفب و

ن يدهزا لى بأ ئا ا ارتطوأ-ا ه كهم رجة ود ا فمحالية يين يير تالمصغية٠ا ,ن ... .ا....ا0 ا
م لخنا ينبنمإ ٠ ملموس أ ن ١ طي تنثؤما ١ تشجيج و ثر لدخو جمي بأ تتفالا ١ قي ر  نونتيسسةلقا ١ قا

ميه ججإ ء لقموريةنأ ه هقل لا هذ ت . تفاقا لا لمرجع ر ” ا ، نفسه ا لفقرة  ^ ٢٥ ١ ا  ٠

■ ت ١٣ قأءضاء إفب.زى  للجنة فيم- ا أن ا أ هذ لمبد ، ا نه مقم  ، ءيدإ سليم أ لي ماجة في  نسة ا و مو

كمحق ■ يؤة لاء ١ مج ا ئط ي لا جب ر ا لوا ت ر ١ ا يناميا ت د لخالقا لية ١ ية٠لخم ١ ا و مة متةأ كل قي لد __ ق
هاءلهش قرمحية تغطه أو ض ه و قا لا ك يضا ويتجشوئ ٠ رشماعقا.محاصة ي ا لحرمزا هزء مها ولا ، ا < لرا ا  نيأ

سممة■ شاء هن إ. ية اد بمن أن محنى ، هؤبمسة أ لا لا 'ممح»أو لخجلياتها لمنذلم ١ بييجاالا ر ٧^-ا سا' ذ .أا تخ
كر أو ̂^ هما تممفة أ ل ٥^ شدلتها نمد لفصلية أد ٠ ا

بصا لتمويسطى س را درا هصا

د — ١ طى شد ؛ لقتقر قلي تين أن شرممة ا لا ءمحاثا س لؤ ة ، ية٠ا ة ، هة ئ مماهد مدهمة مغقأ و
لهم ^ ل مؤاع-لاه صدبج لمر قيها لمشمه١تثا٠ا٠ا لا متهلومة من غمد مني للححتو ة ١ مما ٠ لتمد

تؤيد „ ١٠٩ للجنة و م بوجه ا ت ا مئ ما لتوصيا وا ء د'أ شما لا ة ١^١ ن ا ف كبي ١ سما  صزيسسز تستهد
ل د سئقأ لا ت لمالي ١ ا قليمية١ للمؤسما -ا ثم ومن لا يبمه إ يق هن ، ٠للهقا قا ر  تلميشسضاا يم تقه تأ

ءنى للس«ا ت س ١ غما مم وأتركتز ء م و'س مدمجون سا مة هن >؛٠^^١١ ارد إو مم متذ لا ة ا لتهد ذللء.ا بحد ا
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ش مج ء ة برا ذ لا دد لكاليف هن بد لتأسيسية ا للجقة أن بيد « ا به ضتقد ا  حاجست ثمة ستظل أ
لمرلآة لى١ ةراا ه ثتثيف في بفء لتومية هذ لى ٠^١^ م ا را عتبا لا ان ةدررة ;ا ليلد ى ا لمشتر  ض ء ا

م ملني لة ب (كل سبما لا م قي ا ك تقدي لمابي عم ا ساسي , ا لإ همية وثمة ٠ ا سة أ ار ء تسة ه صذ ل و لمر ا
دن ^بو يما محا لا ءكط لا لهتي حظي ع لازمة ، ا م كشجيو لهمسأتم نيا  ثمالببت تمن لخي ١ الاقلمحهمحة ا

مخاقما قل س ا ليك أ لناهين نموا ن١ ا ف قابليتها و ينجغي « سقا يقا و لمناسجت لقد؛ ن ,اتممحا ا صرا ا
ن لمحكومات جمح صخارق لضما لمسمى ا لومسف ، ا و ى محو ؤ قي ، ءنين، تما ارا ا لقر لهنطشة تا  ا

مجؤإ لثقئر بممحرف ء زةا د لإوا لؤز بةا تصبة لاا قن ا ء لؤسءس،ةا تممول قي ^^لمحةا ان لملمإبم تئس؟

لجديربالمحليق ومن — ١٦ يضا ا ج أ لهة قترا أن فهبأ٧,ؤ ت مدخالت تدمج همبمز لا لهتا  ا
تاصي٠عالصساه٠ تالي صها تقد ا لحمط ت ا لمؤسسا قيهية ا لأ لمرجع ر ا ت ،ئضسه ا لب»سجا ا

١ ٠ ٩ ٠ ٩ قي ٠ ( ٢٦٦ و ٤ ح أن حين و قترا لا ن جدير ا محأتحة من ، محهرسبجدبة بأ
ي أن د لى يؤ زإ ا لا تة س؛ لا تي بمنيزا ا لذ ت ا لمعغية للمؤسسا نية يتعملق قيما ا دارة بالميزا لا ن وا ا ف ، 

لا للجتح ا نا سيتدللب ه تنفيذ ن أ حظ ت ؛ ية با يتميق هيما قمة لقا ا ت رسما لما ا . قي تفم I P لمسؤو . tB.. !...■ل.
تالمولةمن لا لؤ ون بموارد م ا ستتخيم ا إ لتعا لتقيي ا لهقد ا خيرا ٠ مشها هؤ ا بد ققد وأ بعسش ى أ

للجتة أعضاء ن ا بجراح تجققظاتبشأ إ ا لقتقى ا ا علؤ حم لت ا، قا يتة  محلمى ية د رمحا لا ا لتخهبيول ا م أر

ان قءبما تناسبي ؛م ]سحأ هم ٠ ^لهتط ا بخزبلد ا مقل .ان محرون و لتمج هذ  ن—س يجمل أن يش ا
غثا هة ارةا د شا .ر لالا لإ لتتيني ؛ة ا مايثينيل قنيم ية ه, د شا ر لا د ،؛٧١ ^^^١ أ قذصا

ن ن محبمتمل لم ءن جه ^ ئ ا لد J آ b J، لشامة هن 1توتحوق لا ا ,و ية دار بجبمد فع ؛ؤبمق؛ لؤ لا ف ١ا
لا لخيدند"ا ؛ةا سب ليها ا ظيمية ا لا قانطا ر لألالا محأ ؛'،, .؛; ؛ ١ ي ^

ادارة خاسصا ت ء لمؤسسا ئ ا موظقو و

ة تقرير به ايو>ءمحأإ بين صن “١٧ حد لمشمكة و ىا كقتية بد صيرا أن ا لصوظقحن ٢١ ا»متممحد قي قة : ا
محن ك أ تتى و لا ماهد ا سمب ، ة تججد ؛مم لاةا٠تجلو من لمقدمه ا ة ^ به؛ سواء ، مؤقت ا

ود لا يتعلق قيط ةللما وة ٤^١̂^١إ ئشا: ودة برنامجية إ لمفم هجد لتصزيز أو ة ا بقا ١ إ قمسم لؤة وأت ل؛
لهساتاكاتحين ؟ لفي ذ ى تقوم أن ينبغي ولا ٠ و ت من أ مم متجيا لا لتحلة ا  مدبر بتعصن ا

ؤ حد ت ،لا لمؤسسا لا ا دة قليميةأ لمتعد ان ا لبلد قع ا لا مرتبه ود فا قي ا و ستقتاقية ١ لظر قي لا  مش_]ا و
ت ١ ه هذ لا ءا لى لدير ١ م يقد ، ل ة ١ موئلقي من ١ حدوا بورممقه لمؤسسة ١ ا لتشقيلية لمساعد  جلسى ا

ودة لقترة لمؤسمط ١ هع لصل ١ أسارءى لفقرة < نفسه لرجع ١ ر سد ٢ ا ٧ ٤ ) *

قوغ حين محني ” ١٨ للجغة توا م ا ه ج و ت جوهر محلى ب نىقها توصيا لأ د ؛تعلؤ؛ب اس؛ لا تد ارة با  بميرو
حظ فمم_إ لوظقين ١ لا م آن ت ت قيا لا ى مم و لا لمتحيم ا ى بتعيين ة ا قليمية١ لمؤسممحات ١ مدير  يصتمإلا لا

ورة ̂^٢ نتين ان باكر ية ك ١ ٠^ إ يعتقد يا كاقيةنير وا ر لقتة و نياا ن ٠ يبد يمقو ،و
لا ،ل- حلى ا ل بي لمآ ش ا لا ءدكز ا ان.ا لهلد ة'؛م, ا ع ا ث و ل ق ١ق ةة ل ع ا ت ب ل و؛إ لمهترئ ١ بالتد
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لذيى ن لما لتضم؛علمحه <أثممح ا عم يقدهه« ك ئطةق٠لا قنطا عش د ت ش وا قإ لا ت مع ثممأبة م هؤسمسا
يب ر كد يف ا وا لهومإ ت من لق ه محل محن مديرمميز مأسه يى ا لا هم ؤ لآ إى ة لتحم ؛ا بي تتو  ٠ متهه د

يتجمي ن و ف آ ن جا ما محن!ف^^ مثل آ ءمحاب مح لجرر.سية ^؛^^^^،٠١ لة !ه ص؛ لممئهة آل- ٠ آ
لدءتة ن '.ا لخالب .ا آ را بمتجا د ا هن قي لا لضد بمثل يئهشي ا ن؛ م قي آ ءكو قيا لمشية ت 1«ال ٠بامما ا

لية ؛ ستنحد سبة لمتا ا لآ لكأ ب ١إ Jإ U، : ل ءلي للا>ةاطللاع ف لا إ ياكوجنجه صوقما ظ مإ ر ل قسةء محلتي بة إ
تب إ ء كمحشيلي؛ة ال ية ا دار لا م وا قلبيميق للعؤسا لفظز يصمف الا ت محقا لمتينأ لخصلقة ا كميين ا  تحسي ا

ظاقف لما دة محم و مم؛ لؤسة قي لآ را طأ لممتية ا ٠ ا

س سا سا هممهة ١^^٧١٠̂ د ٠. لا

ءمظ —١٩ لا لممحش ي ر؛ن ؤسء،ات، أن ا كما مية كقني ١ ا » لممسنير تجمل أن يمكن ن ١ >لهلد ١ يين ال ا
قا من ير سبمفصيصتجسا ١ دووه؟اكصمحز رد ذ مإ تجا ت تزدعيم أو لا لبييها بأتثسا لتملهة ١ ،ا

-ة ت لشيظ ١ لتي بالمؤفيبم ت ١ >بمام مع تتم وا سإ « لهإملة لؤ » ان لهل ١ تقس قي ا

قق —٢٠ لجلةا ئتوإ لتتيجة بمش مآم بوجده د لذ ا لإه ؤلأ ا ء لني آ ت ٦١̂^ ١ توصل ا حظا لا لمقتشجلتيال ا
ة لهؤيد اردة ب ا لو لتملقة قي ا وأ كقريز هباب بقؤثق ا لسلقة الأز:ة لشبة ا بة من ت ياممأءا ؟ تم

١ا ۴ ٦٣ ون قي ٠ كما لبقني ا ن بين قيما ا ا د ل ه ل لنامية ا لتج«اءي للاء؛ئاخثمهؤا ا أت على ا لذ  لك هن ا
يا لفمالبجة ؛تظيقه ^ ا كئنيفو لصبية ا ت هابل ^؛^^٧ ا لرمحا لتملقة ا ت يانشاء ا لشبكا ،ا

ن بمبجد ن للمئةا آ لإ حد)؛ لا فا ت و جثليى قد لظر تج ذ ر لني ظ؟ غثاا رارا لة مية لحكوهأت١ ١تشمحذه ا. ءقي ادم؛
تجب يتطني قيما ،حالة كف لضمحباث ا وبا١و ا ف هنه ,١٠٠■^^ ٠ ص و لقر جة ا لمئطقة١ ئطقة٠يتغوا در  وا

لضية عدد لمتهةا ا ت و لمؤسسا دة ا لوجو ن يجدب ' ث يالقصل ا ا.ااا, ...اا^.ايوقت«»د آ
ت لؤسما لمئهة ا لوية ؛ا ءهة والآو ك« لفي أ يب مة ь من طبى١تج ا ر لد مة من وا سي أهتمرى ا

مج ت محمل برا لمؤسا لبمنهة ا لفقرة قي كر ن تما ،ا يضأ أ ١ ١ ا لاحمظع.ءي ما محلى آ
ن *ن المةت،ش ظم استمتم<بىام آ طيأل ١ آر ية كج> اد ع» لار قليمية ا لا ت بم<ءم ا لؤسعأ لقوفية ا تحسي 'لمشةريما ا

ت لتها لتعلئة ا لشيج ياتشاء ا  أ—بم ا هدن يتم ان علتي ،لظروف ١ يمض قي متاسها يكون أن يمش ت ا
ارات على ت بعد تتخذ هر ويإ ت بين شأ ^'1^، مشا لحكوما ٠ ا


