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I. ASUNTOS QUE SE SENALAN A LA ATENCION DEL CONSEJO
ECONOMICO Y SOCIAL

1. En su 16° periodo de sesiones, la Junta de Consejeros del Instituto
Internacional de Investigaciones y Capacitacion para la Promocion de la Mujer
(INSTRAW) examind el proyecto de presupuesto por programas para el bienio
1996-1997 y los preparativos para la participacion del INSTRAW en la Segunda
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos (Habitat II).

2. Se sefialan a la atencién del Consejo Econdmico y Social las conclusiones de
la Junta (parte VII).

II. REUNION DEL COMITE DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

3. En su primera sesion, la Junta examind las minutas del periodo de sesiones
oficioso del Comité de Planificacion Estratégica, celebrado en Beijing el 16 de
septiembre de 1995, y del tercer periodo de sesiones, celebrado en la sede del
INSTRAW el 17 de febrero de 1996, en relacion con el tema 4 del programa
provisional. La profesora Els Postel-Coster, Presidenta del Comité, presenté el

tema. Para el examen, la Junta tuvo ante si el documento INSTRAW/BT/1996/CRP.4.

4, La Presidenta del Comité de Planificacion Estratégica presentd una sinopsis
de los principales temas tratados, sobre la base del marco conceptual preparado
para la reunion.

5. El primer tema examinado fue el de las actividades de investigacion y las
funciones de centro de coordinacion del INSTRAW. Aunque ambos eran importantes,
se sefialé que debido a las limitaciones de personal y de presupuesto del

Instituto, éste deberia concentrarse mas en la investigacion de avanzada y debia
crear para ello una red de consultores y expertos capacitados de instituciones
académicas. La colaboracién con los organismos pertinentes de las Naciones
Unidas facilitaria ese proceso. Esa interaccion daria mas visibilidad al

INSTRAW y mejoraria su contribucién en las esferas de su competencia.

6. En su tercer periodo de sesiones, el Comité de Planificacion Estratégica
examiné los resultados de la labor del INSTRAW, su situacibn administrativa y
financiera y sus necesidades en materia de logistica. Se acorddé que la Junta

debia examinar especialmente los mecanismos de recaudacion de fondos. Una forma
innovadora de obtener fondos podria ser la comercializacion de servicios de
asesoramiento; por ejemplo, podria elaborarse una ndémina de instituciones de
investigacién y capacitacion y de expertos que realizaran actividades

relacionadas con las cuestiones de género, clasificados por tema y region.

7. El Comité también examindé asuntos relacionados con las pasantias y los
programas de capacitaciéon para el personal del INSTRAW y con los programas que
el Instituto podria ofrecer a candidatos externos, de conformidad con su

estatuto.

8. La Presidenta sefial6 que el Comité de Planificacion Estratégica estaba
satisfecho con la labor de la Directora interina y recomendd su nombramiento
como Directora.
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9. La representante de las comisiones regionales observé que, en sus inicios,
el Comité de Planificacion Estratégica estaba compuesto de cinco miembros, el
quinto de los cuales era un representante de las comisiones regionales, con
caracter de miembro nato. Solicitdé aclaraciones sobre la composicion actual del
Comité, debido a que desde 1994 no se habia informado a las comisiones
regionales de las reuniones del Comité.

10. La Presidenta del Comité y la Directora interina coincidieron con la
representante de las comisiones regionales, y la Directora interina presentd una
relacion cronolégica de los hechos.

11. La Junta propuso y eligi6 por aclamacién a los siguientes nuevos miembros
del Comité de Planificacion Estratégica:

Presidenta: Gail Saunders
Vicepresidenta: Selma Acuner

Miembros: Esther Ashton
Noelie Kangoye
Un representante de las comisiones regionales

12. Con respecto a la representacion de las comisiones regionales, se observé
gue el asunto seria examinado con el actual coordinador de las comisiones
regionales, la Comisiébn Econdmica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP).

13. La miembro nato que representa al pais anfitrién solicitdé que se le
permitiese formular comentarios sobre el Comité de Planificacion Estratégica
antes de la conclusion del 16° periodo de sesiones.

lll. INFORME DE LA DIRECTORA INTERINA SOBRE LA
MARCHA DE LOS TRABAJOS

14. En la segunda reunién, en relacion con el tema 5 del programa, la Directora
interina del INSTRAW presentdé su informe sobre la ejecucion del programa de
actividades del INSTRAW con que concluyé el bienio 1994-1995 y sobre los asuntos
relacionados con las actividades y el funcionamiento del Instituto
(INSTRAW/BT/1996/R.2). La Junta también tuvo ante si los documentos
INSTRAW/BT/1996/INF/2 a 5).

15. La Directora interina expuso las actividades emprendidas por el Instituto

tras el 15° periodo de sesiones de la Junta de Consejeros (24 a 28 de abiril

de 1995). Se refiri6 a la resolucién 1995/45 del Consejo Econdémico y Social, de
27 de julio de 1995 en la cual éste tom6 nota del informe de la Junta de
Consejeros sobre su 15° periodo de sesiones L

16. La Directora interina se refiri6 a la participacion del Instituto en la

Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer y en el Foro de las organizaciones no
gubernamentales, celebrados en Beijing del 4 al 15 de septiembre de 1995, y
presentd el documento INSTRAW/BT/1996/INF/2. También se refirio a las
actividades del INSTRAW organizadas para celebrar el cincuentenario de las
Naciones Unidas y presenté el documento INSTRAW/BT/1996/INF/3.
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17. La Directora interina analiz6 el alcance y el significado de la Conferencia

de las Naciones Unidas sobre Promesas de Contribuciones para las Actividades de
Desarrollo de 1995, celebrada los dia s 2 y 3 de noviembre de 1995, y sefiald
ciertos elementos que la Junta podia tener en cuenta al examinar la estrategia

de recaudacién de fondos del proyecto de presupuesto por programas para el

bienio 1996-1997 (INSTRAW/BT/1996/R.3 y Corr.1).

18. La Directora interina también destacd la resolucion 50/163 de la Asamblea
General, de 22 de diciembre de 1995, relativa a la labor sustantiva del

Instituto descrita en el informe del Secretario General (A/50/538), del cual se
extrajeron varios comentarios para su examen por la Junta de Consejeros.
También se distribuy6é la resolucion 50/162, de 22 de diciembre de 1995, sobre el
proyecto de fusion del INSTRAW y el UNIFEM, y se formularon observaciones.

19. La Directora interina sefialé a la atencion de la Junta que el Secretario
General habia nombrado a Rosario Green Asesora Especial del Secretario General
en Cuestiones de Género.

20. La representante de las comisiones regionales expreso la gratitud de la
Comisiébn Econdmica para Europa (CEPE) por las contribuciones financieras y
sustantivas del INSTRAW a su programa de estadistica. Citd6 en especial la
publicacion preparada conjuntamente por el INSTRAW, la CEPE, la Oficina de
Estadistica de las Comunidades Europeas (OECE) y la Oficina de Estadistica de
Suecia titulada Women and Men in Europe and North America , 'y el estudio
publicado conjuntamente por el INSTRAW y la CEPE titulado "Time Use of Women in
Europe and North America". EspecificO que en el informe deberian hacerse

constar las contribuciones del INSTRAW.

21. En respuesta a la solicitud de la Junta, la Directora interina presentd una
sinopsis mas amplia de la participacion del Instituto en la Conferencia Mundial
sobre la Mujer y en el Foro. En la Conferencia, el Instituto habia organizado
dos acontecimientos especiales, conjuntamente con el Departamento de Apoyo al
Desarrollo y de Servicios de Gestion de la Secretaria y con la contribucion
financiera del Instituto Sueco para el Medio Ambiente (SEI) y el Organismo Sueco
de Desarrollo Internacional (OSDI), sobre la mujer y la ordenacion de los
recursos naturales y sobre la potenciacién econdémica y politica de la mujer y la
necesidad de contar con estadisticas por género.

22. En el Foro se organizaron cuatro grupos sobre los siguientes asuntos:

a) Estadisticas sobre utilizacién del tiempo y reconocimiento de la
contribucién del hombre y la mujer, en colaboracion con la Divisibn de
Estadistica de la Secretaria de las Naciones Unidas;

b) La mujer, el abastecimiento de agua y el saneamiento ambiental, en
colaboracién con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el
Organismo Sueco de Desarrollo Internacional (OSDI);

c) La potenciacion econdmica y politica de la mujer, en colaboracién con
el SEl y el OSDI;
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d) Los medios de comunicacién y las comunicaciones para el adelanto de la
mujer: modelos de alcance mundial, en colaboracion con la Asociacion Italiana
para la Mujer en el Desarrollo.

23. La Presidenta de la Junta durante el periodo que se examina, que presidié
ambos acontecimientos especiales del INSTRAW, declar6 que el Instituto habia
tenido una influencia mayor que la esperada en la Conferencia. El Instituto
habia recibido elogios por la calidad y el contenido de las presentaciones y de
las conferencias de prensa, a las cuales habia asistido numeroso publico.

24. La Junta felicité al INSTRAW por el éxito de su participacion en la

Conferencia y preguntd por las actividades concretas de seguimiento que

emprenderd el Instituto. La Directora interina inform6é a la Junta que el

INSTRAW estaba preparando una publicacion sobre las actuaciones y las
recomendaciones derivadas de esas actividades. El Instituto analizaria también

las peticiones que habia recibido a la luz de su programa de actividades y en
consulta con las comisiones regionales, de conformidad con las prioridades

regionales establecidas en la Plataforma de Accion aprobada en Beijing 2,

25. Con respecto de la aplicacion de la Plataforma de Accién, segun lo
establecido en la resolucion 50/203 de la Asamblea General, la Directora de la
Division para el Adelanto de la Mujer de la Secretaria de las Naciones Unidas
informé a la Junta sobre las medidas tomadas por la Secretaria. Dijo que la
Divisién vigilaria atentamente las actividades gubernamentales para lograr la
aplicacién plena de la Plataforma.

26. También informé a la Junta que la Division para el Adelanto de la Mujer
coordinaria la aplicacion de la Plataforma de Acciéon a nivel de todo el sistema,
incluidos los aspectos intergubernamentales e interinstitucionales.

27. Con respecto a las funciones de la Asesora Especial del Secretario General
en Cuestiones de Género, la Directora interina inform6é a la Junta que la Asesora
Especial habia convocado en la segunda semana de febrero de 1996 a una reunién
plenaria de los jefes de todos los departamentos y centros de coordinacion sobre
cuestiones de la mujer del sistema de las Naciones Unidas, con el objetivo de
determinar los posibles medios de responder, de manera coordinada, a la
Plataforma de Accion. Se determinaron tres grupos importantes de actividades, a
saber, politica e investigacion, actividades operacionales y mejoramiento de la
condicién de la mujer en las Naciones Unidas.

28. La Junta subray6 la necesidad de intensificar los esfuerzos para incluir la
perspectiva de género y las cuestiones y los andlisis de género en la labor del
INSTRAW y de otros organismos de las Naciones Unidas, dado que en muchos paises
€es0s conceptos no eran conocidos por todos.

29. La Junta reiteré6 que a fin de promover la problematica del género, era
importante considerar la metodologia, que debia centrarse no s6lo en la mujer
sino también en la relacion entre hombres y mujeres. Sugiri6 que el Instituto
incorporara esa problematica en sus informes e hiciera hincapié en ella en sus
actividades.

30. La Directora interina observdé que la traduccion de conceptos complejos que
se condensaban en una palabra, como era el caso de las palabras inglesas
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"gender" y "empowerment" exigia un entendimiento adecuado de las circunstancias
culturales, econdmicas, religiosas, sociales y politicas de los diversos paises.

31. La Directora de la Division para el Adelanto de la Mujer dijo que "género"
era un término aceptado en las Naciones Unidas y que el concepto y las
recomendaciones de la Conferencia sobre la Mujer seguirian siendo letra muerta a
menos que el INSTRAW, el UNIFEM, la Division y sus correspondientes organos
normativos los aplicaran.

32. La representante de las comisiones regionales destacO la necesidad de
analizar las ventajas comparadas de los diferentes organismos y organizaciones

del sistema de las Naciones Unidas y la necesidad de determinar la ventaja
competitiva del INSTRAW. También destacd la necesidad de establecer mecanismos
para la coordinacién de politicas para la aplicacion de la Plataforma de Accién

y la aplicacion de los planes de accion regionales. Dijo que el periodo de
sesiones en curso podia ser una oportunidad para iniciar dicha coordinacién.

33. También sefal6 que, como parte de su mandato, la Division para el Adelanto
de la Mujer y las comisiones regionales trataban con los gobiernos, y que la
funcion catalitica del Instituto era crucial para la coordinacién de la labor de

las instituciones académicas, los centros de investigacion y las organizaciones

no gubernamentales, en particular las que se dedicaban a cuestiones del género.

34. La Directora interina hizo referencia a la relacion del Instituto con las
comisiones regionales y sefialé la importancia de continuar y fortalecer la
cooperacion con ellas a fin de que en el programa de trabajo del Instituto se
tuvieran en cuenta las caracteristicas concretas de las diversas regiones. Dijo
qgue, si bien en el proyecto de presupuesto por programas del Instituto se
preveia una colaboracién limitada con las comisiones regionales, se debia
reflexionar sobre esa cuestion en las proximas deliberaciones.

35. La Junta pidi6 a la Directora interina que explicara cémo preveia el
Instituto ejecutar las actividades proyectadas, en particular con respecto a
asuntos administrativos. La Directora interina se refiri6 concretamente a
algunas de las cuestiones pendientes relativas al puesto de oficial
administrativo jefe y otros puestos vacantes. La representante del Secretario
General Adjunto del Departamento de Coordinacion de Politicas y de Desarrollo
Sostenible tom6 nota de la preocupacion de los miembros de la Junta sobre el
puesto de oficial administrativo jefe y asegurd a la Junta que la administracion
estaba tomando medidas para corregir esa situacion lo antes posible.

36. La Directora interina explicO que esas cuestiones estaban directamente
vinculadas al alcance de su mandato y al nivel de responsabilidad que habia
asumido en el INSTRAW. Tenia plena responsabilidad pero no plena autoridad.
Explicé que, si bien el Director del Instituto recibia autoridad delegada por el
Secretario General, su propia situacion contractual con el INSTRAW era singular
y no le permitia adoptar determinadas medidas. Otra consecuencia de esa
situacién era la dificultad de contratar personal calificado para llenar los

puestos vacantes del Instituto.

37. La Junta también solicitd informacidon sobre la base de datos bibliografica
del INSTRAW, la lista de direcciones y la lista de expertos. La Directora
interina informé a la Junta que, tal como existian en ese momento, esos sistemas
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s6lo se podian utilizar en forma limitada como guia para establecer contacto con
los centros e instituciones de investigacion pertinentes. Debido a las
limitaciones de esas bases de datos el Instituto habia tenido dificultades para
encontrar consultores competentes.

38. La Junta tom6 nota de la activa participacion del INSTRAW en el pais
anfitrion. La Directora interina acogié con satisfaccion esa iniciativa y pidio
informacion sobre la forma de ampliar la esfera de influencia para beneficio de
otros paises en desarrollo. Aclar6 que esas actividades se realizaban con
caracter experimental y que no tenian consecuencias financieras para el
Instituto. Las reacciones recibidas de los participantes locales eran muy
alentadoras y el INSTRAW estaba preparando un informe consolidado que
presentaria la Junta en su préximo periodo de sesiones, con la esperanza de
realizar actividades semejantes en otros paises en colaboracion con las
comisiones regionales y con el apoyo de las instituciones pertinentes.

39. La Directora interina destac6 la importancia de la colaboracion
interinstitucional. Hizo referencia a la iniciativa del Secretario General de
establecer un instituto de formacion del personal de las Naciones Unidas en el
Centro Internacional de Formacién de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) en Turin. La representante del Centro explico la meta y los objetivos
principales del proyecto quinquenal: ayudar a la organizacion a cumplir mejor

las diversas tareas que se ve llamada a ejecutar en relaciébn con asuntos
vinculados a la paz y la segurida d y a asuntos humanitarios y de derechos
humanos; ayudar al sistema de las Naciones Unidas a hacer frente a los nuevos e
intensos desafios del futuro; fortalecer la cooperacion y la coordinaciéon entre

los miembros del sistema; y ayudar a la Organizacion de las Naciones Unidas

a aplicar las recomendaciones sobre reforma, responsabilidad y flexibilidad.

En lo que respecta al publico al que estan destinadas esas medidas, se
individualizaron dos grupos estrechamente vinculados pero diferentes, a saber:

el personal del sistema de las Naciones Unidas de todas las categorias y algunos
colaboradores nacionales que participan en actividades del sistema de las
Naciones Unidas.

40. Sobre la base de las investigaciones y el andlisis de las necesidades, los
programas que se estaban elaborando trataban del mantenimiento de la paz, el
establecimiento de la paz y la consolidacion de la paz; la soluciéon de

conflictos y la gestibn de las crisis; la gestion del desarrollo y estudios del
desarrollo; la funcién de gobierno, la democracia y los derechos humanos; nuevas
metodologias y tecnologias de capacitacion; y la gestion y el desarrollo de los
recursos humanos.

41. La representante del Centro Internacional de Formacion de la OIT destaco la
importancia de seguir colaborando con el INSTRAW para que la dimensién del
género se integrara plenamente en la elaboracién de los programas de estudios.
En el proyecto se preveia utilizar metodologias innovadoras de capacitacion para
aumentar su alcance y, por lo tanto, la representante del Centro plante6 la
posibilidad de instalar un sistema de teleconferencias entre el INSTRAW vy el
Centro.
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IV. ESTABLECIMIENTO DE REDES DE LOS CENTROS DE COORDINACION

42. En su tercera sesion, celebrada el 20 de febrero de 1996, la Junta examiné
el tema 6 del programa, sobre el establecimiento de redes de los centros de
coordinacion.

43. Al examinar este tema del programa, la Junta tuvo ante si el proyecto de
presupuesto por programas para 1996-1997 (INSTRAW/BT/1996/R.3 y Corr.1), dos
documentos de sesién (INSTRAW/BT/1996/CRP.1 y Add.1l, INSTRAW/BT/1996/CRP.6) y el
documento INSTRAW/BT/1996/INF.6. La Coordinadora del Programa de

investigaciones y capacitacion del INSTRAW paso revista brevemente a los

elementos que se deberian tener en cuenta en las deliberaciones sobre el
establecimiento de redes y las relaciones de trabajo del INSTRAW con los centros

de coordinacion.

44, La Coordinadora sefialé algunos de los factores que afectaban al nivel y la
calidad de las relaciones de trabajo entre el INSTRAW y sus centros de
coordinacién. Entre otros, hizo referencia al hecho de que los centros de
coordinacién comprendian una gran variedad de intereses y objetivos de trabajo,
gue tenian diversos grados de acceso a las nuevas tecnologias de informaciéon y
comunicacién y que algunos contaban con menos recursos financieros que otros.

45, Recordd que, con el objeto de fortalecer la red de centros de coordinacion,
se habian presentado algunas propuestas a la Junta en sus periodos de sesiones
13° y 15° pero que debido a la situacion financiera del Instituto, no se habia
podido asignar fondos suficientes para esas actividades. Ademds, se habian
incluido algunas sugerencias en el proyecto de presupuesto por programas del
INSTRAW para 1996-1997 a fin de fortalecer la cooperaciéon del INSTRAW con los
centros de coordinacion. Agreg6é que, a fin de utilizar plenamente la red, el
INSTRAW, en colaboracion con la Junta, debia analizar toda la estructura de la
red y las estrategias propuestas preparadas por el INSTRAW.

46. Durante los debates que siguieron, la Junta destacé la importancia de dar
una orientacion clara sobre el papel de los centros de coordinacion. La
Directora interina dijo que de hecho esa era una de las cuestiones que habia
examinado el Comité de Planificacién Estratégica en la Conferencia sobre la
Mujer. La Presidenta de la Junta en esa oportunidad, que habia asistido a la
reunién con los centros de coordinacion en la Conferencia, informé a la Junta
sobre las limitaciones que, segin habian sefialado los centros de coordinacion,
dificultaban el mejoramiento de su relacion con el INSTRAW. Entre otras cosas,
hicieron hincapié en la necesidad de que los documentos del INSTRAW se
tradujeran a otros idiomas a fin de que se pudieran aprovechar para el
establecimiento de redes internacionales.

47. La Junta y el representante de las comisiones regionales presentaron
diversas recomendaciones sobre el modo de mejorar las relaciones de trabajo del
INSTRAW con los centros de coordinacion. La Junta destacéd la importancia de
preparar un folleto en el que se definieran las funciones del centro de
coordinacién y la colaboracibn mutua necesaria. También se recomendd que el
INSTRAW alentara a los centros de coordinacion a que asistieran a las
actividades del INSTRAW celebradas en sus respectivas regiones, lo que les daria
una oportunidad de organizar actividades comunes. La representante del Centro
de Formacion de la OIT respaldd esa opinion y dijo que el INSTRAW podia
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considerar la posibilidad de invitar a los centros de coordinacion a los

seminarios regionales en los que se ponian a prueba materiales de capacitacion
del INSTRAW como medio de familiarizarlos con dichos materiales que, a su vez,
podian ayudar a difundir.

48. En relacion con la propuesta de proporcionar fondos generadores a
determinados centros de coordinacion, la Directora interina aclar6 que la
seleccion se basaria en propuestas presentadas por los propios centros. El
INSTRAW estableceria directrices para la presentacion de propuestas sobre la
base de las directrices del marco de investigacion y capacitacion del INSTRAW vy
tendria debidamente en cuenta las prioridades regionales sefialadas por las
comisiones regionales. La Directora interina pidi6 a la Junta que considerara

la posibilidad de asignar fondos adicionales al proyecto de capital generador a
fin de ampliar el nimero de centros de coordinacion que pudieran beneficiarse
con el proyecto; la Junta accedid6 a esa solicitud.

49. En cuanto a una sugerencia de crear un boletin de noticias del INSTRAW para

los centros de coordinacion o una seccién permanente en INSTRAW Noticias , la
funcionaria responsable del Instituto sefiald6 que esa idea ya se habia ensayado

en el pasado, pero que habia resultado dificil obtener contribuciones de los

centros de coordinacion para esa seccion del boletin de noticias.

50. En cuanto a la solicitud dirigida al INSTRAW por el Instituto de Mujeres
Arabeamericanas, en que se sugeria una posible colaboracion con el INSTRAW, se
informé a la Junta sobre los contactos anteriores de dicho Instituto con el

INSTRAW. Mas concretamente, se habia invitado a la Directora interina del
INSTRAW a hacer uso de la palabra en la Conferencia del Instituto de Mujeres
Arabeamericanas celebrada en Nueva York en enero de 1996 sobre el tema Después
de Beijing. La Directora interina dijo que el INSTRAW estudiaria la posibilidad

de colaborar con dicho Instituto.

51. Al presentar un documento que contenia la propuesta del Gobierno de Austria
de que el Ministerio de Asuntos de la Mujer de Austria se designara centro de
coordinacion, la Directora interina informé a la Junta que aunque Austria no era

un donante habitual del INSTRAW, el Gobierno habia aportado fondos en 1995 y
habia prometido una contribucién para 1996. La Junta aprobd la designaciéon por
aclamacion y dio la bienvenida al Ministerio como nuevo centro de coordinacion

del INSTRAW.

52. En cuanto a la solicitud de una organizacion no gubernamental de la
Federacion de Rusia interesada en pasar a ser centro de coordinacién, la Junta
recomendd que el Instituto siguiera estudiando esa solicitud y presentara los
documentos pertinentes a la Junta en su préoximo periodo de sesiones.

53. En otro orden de cosas, la representante del Centro de Formacion de la OIT
encomié el material de capacitacion preparado por el INSTRAW sobre estadisticas
desglosadas por sexo, que se estaba completando, y sugirio que el INSTRAW
examinara con el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (FNUAP) la
posibilidad de incorporarlo al material de capacitacibn sobre poblacién que el
Centro estaba preparando para el FNUAP. La Junta recibi6 esa iniciativa con
agrado.
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V. POTENCIACION DEL PAPEL DE LA MUJER

54. En su tercera sesion, celebrada los dias 20 y 21 de febrero de 1996, en
relacion con el tema 7 del programa, la Junta examind los componentes
sustantivos de los elementos de programa propuestos y las asignaciones
presupuestarias correspondientes para el subprograma sobre potenciacion
econémica y politica de la mujer, en relacién con el tema 8 del programa.

La Junta tuvo ante si el proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 1996-1997 (INSTRAW/BT/1996/R.3 y Corr.1 y 2) y los documentos
INSTRAW/BT/1996/CRP.2, CRP.3 y CRP.6.

55. Al presentar la cuestién la Coordinadora del programa de investigacién y
capacitacién del INSTRAW se refiri6 en primer lugar al documento
INSTRAW/BT/1996/CRP.2, sobre integracibn econdmica y perspectiva de desarrollo
de la mujer en América Latina y el Caribe, que proporcionaba una descripcidn mas
detallada de una propuesta de realizar un estudio de investigacion sobre el
tema, segun se reflejaba en el proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 1996-1997. La Coordinadora afirm6 que los objetivos principales del
estudio de investigacion propuesto eran evaluar el alcance de las diferencias
entre los sexos en el sistema de las zonas francas de elaboracién para la
exportacién; evaluar los efectos de esas zonas sobre las perspectivas de
desarrollo de la mujer vy, finalmente, llegar a comprender los efectos globales

de los cambios estructurales dimanados de acuerdos de libre comercio sobre los
procesos de potenciaciébn econdmica y politica de la mujer. Originalmente se
habia elaborado el proyecto de manera de incluir a Asia y el Pacifico, pero,
debido a limitaciones financieras, en el proyecto de presupuesto so6lo se ha
considerado la region del América Latina y el Caribe, como una primera etapa.

56. También en relacion con el subprograma sobre la potenciacion de la mujer se
proponia la organizacion de una campafia internacional para mejorar el acceso de
la mujer al crédito, descrita en el documento INSTRAW/BT/1996/CRP.3. La
Coordinadora explicé los fundamentos de la propuesta y la relacibn que guardaba
con el Afo Internacional para la Erradicacién de la Pobreza (1996) y los
resultados de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, celebrada en 1995.

Dijo que, puesto que la propuesta entrafiaba una nueva forma de fomentar la
potenciacion econoémica de la mujer y puesto que la organizacion y la realizacién
de la campafa exigian estrecha colaboracién con otros organismos de las Naciones
Unidas y conseguir fondos de fuera del presupuesto basico del INSTRAW, la Junta
deberia examinar las posibilidades de organizacion y de financiacion de una
campafia de dicha indole. Los miembros de la Junta expresaron preocupacion por
las complejidades de la esfera de estudio, que exigian una especializacion en el
tema.

57. Durante el debate, la Junta tom6 nota de la importancia de la investigacién
propuesta sobre los efectos de la integraciébn econdémica en las perspectivas de
desarrollo de la mujer y las cuestiones pertinentes en relacibn con los derechos
humanos, especialmente en ciertas regiones en desarrollo que enfrentaban una
transformacion de la estructura econdémica, como América Latina y el Caribe.

58. Sin embargo, los miembros de la Junta también expresaron ciertas
preocupaciones por la conceptualizacién de las propuestas, en particular las
relativas a los derechos humanos que anteriormente no se habian incorporado en
las actividades generales del Instituto, especialmente en vista del hecho de que
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varios organismos ya habian realizado labores sobre el asunto o lo estaban
haciendo en la actualidad. Habida cuenta de la complejidad de la cuestién, los
miembros de la Junta opinaron que el INSTRAW deberia reformular algunas de las
propuestas para que se examinaran en el préximo periodo de sesiones de la Junta.
Algunos miembros de la Junta sefialaron también que ya existian en la mayoria de
los paises, especialmente en Asia, vastas recopilaciones de datos e informacién
sobre la cuestion. Se hizo hincapié en la importancia de reunir esos materiales

e integrarlos en la concepcién de una metodologia de investigacion para el
elemento de programa. Ademas, se expresaron inquietudes por el ambito
geografico del estudio, mas en particular y sobre la seleccion y el nidmero de
paises que se incluirian en la investigaciéon. Un miembro de la Junta sefialé que
tal vez conviniera que el INSTRAW se centrase mas en los paises de Africa para
esa actividad de investigacion en particular y aprovechara los conocimientos
especializados disponibles en la regién.

VI. PROYECTO DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA EL
BIENIO 1996-1997

59. En las sesiones tercera, cuarta, quinta y sexta, celebradas los dias 20 y
21 de febrero de 1996, en relacién con el tema 7 del programa, la Directora
interina presentd el proyecto de presupuesto por programas del INSTRAW para el
bienio 1996-1997 para que lo examinara la Junta. La Junta tuvo ante si los
siguientes documentos:

a) INSTRAW/BT/1996/R.3 y Corr.1 y 2;
b) INSTRAW/BT/1996/CRP.1;
C) INSTRAW/BT/1996/CRP.5;
d) INSTRAW/BT/1996/CRP.6;
e) INSTRAW/BT/1996/INF/6.

60. La Directora interina declar6 que era pertinente observar que el Instituto

no se habia librado de las dificultades financieras que estaban afectando al
sistema de las Naciones Unidas en general. Esas dificultades habian obligado al
INSTRAW a cefiirse a rigurosas restricciones en la elaboracion de su presupuesto
por programas para el bienio. Sobre la base de los ingresos corrientes, el
presupuesto que se proponia preveia la utilizacién del actual saldo en el Fondo
Fiduciario ademéas de los ingresos correspondientes a 1996, con lo que los
ingresos para 1997 se dejaban como reserva para el proximo bienio.

61. Para facilitar el analisis del tema, la Directora interina propuso que se
expresasen observaciones sobre el documento INSTRAW/BT/1996/CRP.5, titulado
"Cooperacion interinstitucional entre el INSTRAW y los érganos y organismos del
sistema de las Naciones Unidas".

62. La representante del Centro Internacional de formacion de la OIT se refirio
a la cooperacion entre el INSTRAW y el Centro, que habia producido, entre otras
cosas, importantes modulos de capacitacién: La mujer, el abastecimiento de agua

y el saneamiento (1987, actualizado en 1991); La mujer_y las fuentes de energia

/
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nuevas y renovables (1990), y La _mujer, el ordenamiento _ambiental y el

desarrollo _sostenible (1995). La oradora sefal6 que los mddulos de capacitacidén
figuraban en el catalogo de publicaciones del Centro y sugirid6 que el INSTRAW
incluyera esos titulos en sus publicaciones sobre investigacion y en sus

materiales de capacitacion en la Internet. Para ampliar la promocién del

material, la oradora sugiri6 un enfoque en dos frentes: vender los mddulos a
instituciones competentes que se ocupasen del medio ambiente y utilizar los

moédulos en seminarios de capacitacion regionales y nacionales.

63. La representante se refirid a las medidas preliminares que estaban
emprendiendo de consuno el INSTRAW y el Centro Internacional de Formacion para
organizar un seminario subregional de capacitacién sobre la mujer, la ordenacion
del medio ambiente y el desarrollo sostenible, programado inicialmente para el
otoflo de 1996, para los paises con economia en transicion.

64. La representante mencion6 que el Centro, en cooperacion con la Comision de
Derechos Humanos, estaba revisando un manual titulado Manual de presentacién de

informes sobre derechos humanos , preparado en 1990. Como se pedia en el
parrafo 334 de la Plataforma de Accion 3, la oradora invité al INSTRAW a que
contribuyera con sugerencias para incorporar el componente de género en el

manual revisado. También pidié6 que se invitara a hacer contribuciones a la

Division para el Adelanto de la Mujer.

65. La Directora de la Division para el Adelanto de la Mujer explicd que la
Divisiéon era el 6rgano funcional de la Comision de la Condicién Juridica y
Social de la Mujer y el Comité para la Eliminacién de la Discriminacion contra
la Mujer. La Directora también acogié con satisfaccion las conclusiones del
INSTRAW sobre la mujer y los medios de informacién social, que esperaba que se
facilitasen a la Comisién de la Condiciéon Juridica y Social de la Mujer en su
40° periodo de sesiones, en que ese asunto seria uno de los temas principales.
Se refirid a la pagina de la Divisién en la presencia en la Web establecida para
la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer y propuso que se ampliase y se
financiase en colaboracién con el INSTRAW y el UNIFEM. La Directora interina
afirmo que, a fin de sufragar los gastos de esa actividad interinstitucional, el
Instituto ciertamente consideraria la posibilidad de recaudar fondos
extrapresupuestarios.

66. En relacién con las ventajas comparativas de cada organismo, la
representante de las comisiones regionales afirmé que era necesario delimitar

las prioridades, a causa de la crisis financiera a que hacia frente el sistema

de las Naciones Unidas. Mencion6 que cada regién tenia sus propios mecanismos
de consulta por medio de conferencias regionales y que la region de la CEPAL
estaba preparando la proxima para 1997. Un foro intergubernamental de dicha
indole constituia una ocasion apropiada para que el INSTRAW mejorase su
visibilidad y sus relaciones con los Estados miembros. La representante de las
comisiones regionales subrayé que el INSTRAW podia recurrir a las comisiones
regionales para vigilar atentamente las actividades regionales. Mencioné la
posibilidad de que el INSTRAW y las comisiones regionales elaboraran programas y
proyectos conjuntos, como habia ocurrido en el caso del proyecto de la CEPE
sobre capacidad empresarial y crédito para paises con economia en transicion,

gue indudablemente podia aprovechar el programa del Instituto sobre crédito.
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67. ElI Embajador del Ecuador en la Republica Dominicana, asistiendo en calidad
de observador como representante de un Estado miembro, expresé su reconocimiento
y presentd sus respetos a la ex President ay a la Presidenta de la Junta.
Deseaba transmitir el interés de su Gobierno en las actividades del Instituto
relacionadas con los programas de desarrollo y la condicion de la mujer en su
pais. Ademas, anuncié que cursaria oficialmente al INSTRAW una invitacién para
gue ampliara su presencia e influencia en algunos de los programas del Gobierno
del Ecuador. También menciond las actividades del Instituto Ecuatoriano de
Investigacion y Capacitacién de la Mujer (IEICAM) y la funcién catalitica de las
organizaciones no gubernamentales locales en el ambito de la sociedad civil. El
orador menciond que el centro de coordinaciéon del Instituto en el Ecuador estaba
organizando un seminario nacional sobre la mujer y la utilizacién de los

recursos naturales, que se celebraria en el tercer trimestre de 1996, y acogeria
con agrado la contribucion sustantiva y financiera del Instituto cuando se

dispusiese de fondos.

68. La Junta reiteré la recomendacién aprobada en su 15° periodo de sesiones
sobre el establecimiento de la presencia del Instituto en la Web para promover
sus actividades y para que sirviera de mecanismo para obtener material de
investigacién y publicaciones de un gran nimero de instituciones. La Junta
también se refiri6 a la posibilidad de presentar una propuesta de proyecto
concreta a la Unidn Europea para obtener financiacién.

69. El Oficial Administrativo interino afirmé que, en lo referente a la
recomendacion de la Junta formulada en su 15° periodo de sesiones relativa a la
compra del equipo necesario para instalar correo electronico y acceso a la
Internet en el INSTRAW, la instalacién y la capacitacién del personal del
INSTRAW estarian terminadas para fines de marzo de 1996.

70. Luego de dichas consideraciones generales, la Directora interina sefialdo a

la atencion de la Junta la primera parte del documento INSTRAW/BT/1996/R.3, en
gue se presentaban consideraciones de fondo y principios generales;

consideraciones financieras; hip6tesis en materia de recursos y presupuesto y
elementos para una estrategia de recaudaciéon de fondos, que comprendian el marco
del presupuesto por programas del Instituto.

71. La Directora interina presentdé a continuacion la segunda parte del
documento antes mencionado, para que la examinara la Junta, relativa al érgano
normativo del Instituto, la Junta de Consejeros, y su relacion con el INSTRAW vy
con la administracion del Instituto. El analisis de la funcion del Comité de
Planificacion Estratégica se resumia en el documento INSTRAW/BT/1996/R.4/Add.1.

72. Con respecto a la disposicion de la resolucion 50/163 de la Asamblea
General relativa a la presentacion de informes del Instituto a las Comisiones
Segunda y Tercera de la Asamblea General, la oradora pidi6 que se estableciese
una relacibn mas activa entre los miembros de la Junta y sus gobiernos
respectivos. Los miembros de la Junta podian dar cuenta a sus gobiernos vy,
siempre que fuese posible, a sus respectivas misiones permanentes en Nueva York
y Ginebra sobre las actividades del INSTRAW. Ese método facilitaria una mejor
comprension de la labor del Instituto y pondria en buen pie cualquier medida
relativa a actividades de recaudacion de fondos.
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73. Se formularon varios argumentos y consideraciones. La Junta convino en que
podia ofrecer recomendaciones al Director del INSTRAW sobre modalidades de
recaudacion de fondos. Sin embargo, no podia emprender ninguna actividad
concreta. La Junta convino en que, a fin de contar con una estrategia amplia de
recaudacion de fondos, el Director debia preparar un conjunto claro de

directrices. La Junta aprobé la propuesta de que se contratara a un consultor o
especialista para que preparara la estrategia.

74. La Junta sefiald6 que la funcién principal del Director era la recaudacién de
fondos, no la administracion de las actividades cotidianas del Instituto. Asi
pues, se recomendd que se reinstituyera el puesto de Director Adjunto. Ese
funcionario llevaria a cabo las tareas sustantivas y administrativas del

Instituto, bajo la orientacién del Director.

75. La Junta recomend6 que se examinasen medidas adicionales, como la venta de
servicios de asesoramiento, datos de investigaciones y publicaciones, y que se
realizaran actividades que produjeran ingresos, como se estipulaba en el

articulo VI.6 del Estatuto del Instituto.

76. La Junta examind la cuestién de la posible representacion de paises en
transicion en la Junta y concluyé que no era momento oportuno para una decision
de dicha indole. Se podrian considerar ciertos mecanismos para ampliar el
ambito de influencia del Instituto, como fomentar las redes de centros de
coordinacién en la zona.

77. La Directora interina, siguiendo las reflexiones del 6rgano normativo,

sefiald que, a fin de asegurar la continuidad y la ventaja comparativa de su
programa de trabajo, el Instituto debia establecer una relacién mas dinamica con
las comisiones regionales. Un medio de promover las actividades y ampliar la
presencia del Instituto podria ser la apertura de oficinas de enlace en las
distintas regiones.

78. La Junta tom6 nota del aumento en la consignacion presupuestaria para la
dependencia encargada del programa de actividades de direccion y gestion
ejecutivas. La Directora interina explico que el incremento obedecia a la
reclasificacion de un puesto y la reasignacion de otros a la dependencia, que
habian sido asignados a la subdependencia de documentacién, bajo la supervision
directa del Director.

79. La plantilla aprobada para el bienio anterior reflejaba una distribucién de
funciones que ya no respondia a las necesidades actuales del Instituto. El
principio rector de la reasignacion de puestos de una dependencia a otra en el
organigrama era reflejar correctamente las funciones pertenecientes
especificamente a las diferentes dependencias, de modo que el Instituto pudiese
llevar a cabo su programa de trabajo.

80. Un miembro de la Junta declar6 que el Instituto debia hacer todo lo posible
por aplicar soluciones a largo plazo a la cuestion de la plantilla, mas alla de
los problemas provisionales y las soluciones a corto plazo.

81. La Directora interina manifestd su reconocimiento por el desempefio de la
Oficina de Enlace en Nueva York. En respuesta a las preguntas de la Junta
respecto de los gastos de alquiler en Nueva York, explicé que el alquiler de
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locales no era mas barato en Nueva York. Menciondé que las condiciones de la
oficina eran precarias, especialmente por su espacio limitado.

82. Sefald a la atencién de la Junta el hecho de que la Oficina de Enlace, con
su composicién actual, no estaba en condiciones de participar en todas las
reuniones y actividades, mucho menos en las reuniones entre organismos
convocadas a nivel de director o jefe de organizacion. Algunas de las reuniones
eran muy importantes, especialmente cuando se adoptaban decisiones acerca de la
interaccién de los organismos y el caracter complementario de los programas y
los mecanismos de coordinacién. EI personal del cuadro organico asignado a la
Oficina de Enlace solo podia asistir a algunas de las reuniones.

83. En respuesta, la Junta apoyd el fortalecimiento de la Oficina de Enlace,
mediante la reclasificacibn de un puesto del cuadro orgénico de la categoria P-3
en la categoria P-4 y la reasignacion de un puesto de categoria P-2 de Santo
Domingo a Nueva York.

84. En lo tocante a la falta de espacio en la Oficina de Enlace, la Directora
de la Division para el Adelanto de la Mujer ofreci6 la sala de conferencias de
la Division, cuando fuera necesario, siempre que estuviera disponible.

85. La representante de las comisiones regionales declar6 que la Oficina de
Enlace de las comisiones regionales en Nueva York contaba con una oficina bien
equipada y una muy buena biblioteca de referencia que ponia a disposicion del
INSTRAW. Se pondria en contacto con el personal de enlace para darles
instrucciones al respecto.

86. La Directora interina menciond algunas de las inquietudes expresadas por
los Estados miembros en relacién con la plantilla del INSTRAW vy el desequilibrio
entre el nimero de puestos del cuadro orgdnico y de servicios generales.
Recordé que la Junta, en su 15° periodo de sesiones, habia celebrado extensos
debates al respecto y habia aprobado recomendaciones. En cumplimiento de estas
Ultimas, en el proyecto de presupuesto por programas presentado al Contralor de
las Naciones Unidas en diciembre de 1995 figuraba una propuesta relativa a la
categoria de funcionario nacional que, lamentablemente, no habia sido aprobada.
Se formularon varias observaciones a este respecto. En cuanto a la
reclasificacion de puestos de servicios generales en el cuadro organico, la
Directora de la Divisibn para el Adelanto de la Mujer explicé que, si bien la
situacion podia haber causado incertidumbre e inquietud entre el personal del
INSTRAW, no era resultado de una decision arbitraria, dado que la Secretaria de
las Naciones Unidas habia seguido una norma bien establecida de clasificacion
gue se aplicaba a la dotacion de personal de todo el sistema.

87. En la presentacion de las actividades de investigaciones y capacitacion y

de informacién, comunicaciones y documentacién del Instituto propuestas para el
bienio 1996-1997, la Coordinadora del Instituto para investigaciones y

capacitacion explico que la justificacion de la propuesta sobre investigaciones

y capacitacion se basaba en recomendaciones hechas por la Junta de Consejeros en
su 15° periodo de sesiones y por el Comité de Planificacién Estratégica en su
reunién oficiosa celebrada en Beijing. Se incorporaban ademas recomendaciones

de conferencias internacionales de las Naciones Unidas recientemente celebradas,

en particular las de la Plataforma de Accién de Beijing.
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88. La Coordinadora ofreci6 una descripcion breve de los objetivos y la
metodologia empleados en cada uno de los elementos de programa contenidos en el
programa de trabajo propuesto.

89. Presenté otras actividades relacionadas con las investigaciones y la
capacitaciéon, que incluian los preparativos para una conferencia internacional

de investigaciones y capacitacion sobre cuestiones relacionadas con el género,
aprobada por la Junta en su 15° periodo de sesiones, que tendria como anfitrién
el Centro Internacional de Formacion de la OIT en 1997. El representante de la
OIT esbozd los objetivos principales de la conferencia y declar6 que la
recaudacion de fondos seria una actividad conjunta. La Junta acogio con
beneplacito la participacion del Instituto en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre los Asentamientos Humanos, Habitat 1l (Estambul, junio de 1996).
La Coordinadora pidié a la Junta que examinara los aspectos financieros y
practicos de las actividades mencionadas en el proyecto de presupuesto por
programas.

90. Menciond asimismo que el INSTRAW, en su proyecto de programa de trabajo
sustantivo, incluia cada vez con mas frecuencia el concepto de derechos humanos.
Hizo hincapié en que esos derechos figurarian en las funciones de gobierno, los
protocolos y las convenciones internacionales juridicamente obligatorios para

los Estados que los ratificaran o se adhiriesen a ellos. Al sefialar a la

atencion los derechos humanos, el INSTRAW trataba de contribuir tanto al debate
sobre el caracter indivisible y la interdependencia de todos los derechos

humanos como al desarrollo de mecanismos para incorporar una perspectiva de
género en las actividades de las Naciones Unidas en la esfera de los derechos
humanos. Se examind la cuestion en relacion con el tema 8 del programa.

91. Con referencia a la Dependencia de informacién, comunicaciones y
documentacién, la Coordinadora mencioné que, si bien figuraba como una entidad
separada, el ambito de las actividades de la Dependencia se define en el marco
de la direccion ejecutiva y de la Dependencia de investigaciones y capacitacion.

92. Una de las actividades importantes que el INSTRAW proponia para el proximo
bienio era la formulacion de una estrategia de relaciones publicas para aumentar
su visibilidad y el alcance de sus actividades de investigaciones y

capacitaciébn. Comprendia también la mejora y diversificacién de la

produccion interna de publicaciones del INSTRAW vy su traduccién al espafiol y al
francés.

93. La Junta manifestdé su preocupacién por que en el dmbito de las actividades
de investigaciones y capacitacién del INSTRAW se prestaba poca atencion a los
paises africanos. La Junta reiter6 la importancia de integrar el concepto de
género - es decir, prestar atencién a los intereses de la mujer y del hombre -
en las metodologias disefiadas para las actividades de investigaciones y
capacitacién propuestas.

94. La Directora interina observd que en todos los programas del INSTRAW estaba
implicita una perspectiva de género, pero que el Instituto se concentraba en las
mujeres, porque éstas eran su objeto principal de interés.

95. En respuesta a la solicitud de la Junta de que se formulasen observaciones
sobre las actividades de capacitacién propuestas del Instituto , Yy a solicitud de
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la Directora interina, los funcionarios proporcionaron informaciéon sobre los
componentes de capacitacion de determinados programas.

96. Al examinar las actividades de investigaciones y capacitacion y de
informacién, comunicaciones y documentacion propuestas, la Junta deliber6 sobre
cada cuestion, de acuerdo con la presentacion cronoldgica que figura en el
documento INSTRAW/BT/1996/R.3.

97. En el programa de investigaciones y capacitacion, en relacion con el
subprograma 1, Potenciacibn econoémica y politica de la mujer, la Junta examind y
aprob6 los dos elementos del programa. El primero, relativo a las consecuencias
de la integracion econdémica en las perspectivas de desarrollo de la mujer en
América Latina y el Caribe, se examiné en relacién con el tema 8 del programa.
La Junta decidi6 que debia reformularse este elemento de programa, teniéndose en
cuenta la labor y los estudios pertinentes realizados en el pasado. Decidio
también que la propuesta se reflejara en el proyecto de presupuesto por
programas, junto con los otros proyectos propuestos con sujecién a la

financiacion externa. Adema4s, la Junta alent6 al INSTRAW a celebrar consultas
con los organismos y organizaciones que trabajaban en esta esfera.

98. Respecto de la propuesta de preparar un manual de derechos humanos
(incluida en el anexo Il de INSTRAW/BT/1996/R.3), la Junta decidi6 aplazar su
examen.

99. En lo que respecta al segundo elemento del programa examinado en relaciéon
con el subprograma 1, La mujer en la adopcion de decisiones y en los niveles
directivos, la Junta formulé preguntas acerca del contenido de las actividades
propuestas y de la metodologia de investigacion que se habria de aplicar. La
Junta opind que el INSTRAW debia estar a la vanguardia en lo relativo a la
elaboracion de metodologias innovadoras y al mejoramiento del acceso de la mujer
al poder. Se debia cambiar el método tradicional de centrarse so6lo en la mujer,
en vista de que las barreras y los problemas que limitaban su participaciéon en

la adopcion de decisiones y en los niveles directivos entrafiaban relaciones de
poder entre los sexos. La Junta destacéd la importancia de comparar el acceso de
la mujer y del hombre al poder, lo cual se debia tener en consideracién a la
hora de elaborar la metodologia para la investigacion. La Junta aprobd las
consignaciones presupuestarias para este elemento de programa.

100. Se formularon varias propuestas en relacion con la inclusion de la nifia en
partes del programa de trabajo del Instituto, de conformidad con el parrafo 334
de la Plataforma de Accién.

101. La Junta aprobé todos los elementos de programa que figuraban en el
subprograma 2, La mujer, el medio ambiente y el desarrollo sostenible. Ademas,
la Junta decidi6 que se tradujera al espafiol y al francés el médulo de
capacitacion sobre La mujer, el ordenamiento ambiental y el desarrollo

sostenible , y que se asignaran fondos a este fin.

102. La Junta menciondé que las contribuciones en especie de servicios de
traduccion e impresion podrian permitir realizar esa labor y, al mismo tiempo,
podrian facilitar la recaudacion de fondos. La Directora interina, después de
ofrecer una explicacién detallada, pidi6 a la Junta que aprobara la contratacién
de un secretario trilinglle, que ayudara a atender a las necesidades cotidianas
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del Instituto relacionadas con la traduccién de documentos y de correspondencia,
y de un traductor interno a jornada parcial. La Junta dio su aprobacion.

103. La Junta aprobd todos los elementos de programa del subprograma 3,
La mujer, los medios de comunicaciéon y las comunicaciones.

104. La Junta aprobd todos los elementos de programa del subprograma 4,
Estadisticas e indicadores sobre cuestiones relacionadas con el género, y del
subprograma 5, Otras actividades relacionadas con las investigaciones y la
capacitacion.

105. En relacion con las actividades propuestas del programa de informacion,
comunicacién y documentacién, la Junta pidié aclaraciones sobre ciertas
cuestiones. La Directora interina formulé observaciones generales que fueron
complementadas por la funcionaria asignada a esa dependencia.

106. Respecto de las actividades propuestas del programa sobre servicios

administrativos y de apoyo a los programas, la Junta pidi6 aclaraciones sobre

una partida que figuraba en los cuadros 2, 3 , 4y 5 del proyecto de presupuesto
por programas (INSTRAW/BT/1996/R.3), a saber, "Puestos temporarios". La Oficial
Administrativa interina explic6 que el INSTRAW no contaba con puestos

permanentes, ya que, con arreglo a su Estatuto, todos los puestos tenian que ser
sufragados con cargo al presupuesto bienal aprobado y, por consiguiente, tenian

caracter temporario.

107. La Junta pidi6 explicaciones acerca del alquiler y conservacion de locales

en Santo Domingo, en vista de que, segun tenia entendido, el edificio y los
locales eran proporcionados por el Gobierno de la Republica Dominicana. La
Directora interina respondié que, en efecto, el edificio y los locales fueron
donados al INSTRAW en el momento de firmarse el Acuerdo con el Pais Anfitrion.
Los gastos de alquiler no se relacionaban con la sede del INSTRAW, sino que
correspondian a los gastos de alquiler de la Oficina de Enlace en Nueva York.
Por consiguiente, la partida debia denominarse "Alquiler de equipo y

conservacion de locales". Se incorporarian enmiendas analogas en los lugares
correspondientes, como se explicaba en el parrafo 97 del proyecto de presupuesto
por programas.

108. La Junta aprobd todos los elementos de programa de los subprogramas 1, 2,
3,4 5y 6 de esta dependencia.

109. La Junta examind también las actividades de programas propuestas que
requerian financiacion externa. La Junta aprobd todas las propuestas y se
formularon las siguientes observaciones:

a) Con referencia al subprograma 1 del programa de investigaciones y
capacitaciéon, Potenciaciébn del papel econdmico y politico, en relacion con el
anuario de derechos humanos de la mujer, la Junta sugiri6 que esa propuesta
volviera a formularse en consonancia con las observaciones generales que habia
formulado durante las deliberaciones sobre la potenciacion del papel de la
mujer;

b) Respecto de la seleccion de un pais de Africa para llevar a la
practica la propuesta de poner a prueba la metodologia para realizar estudios



E/1996/56
Espafiol
Pagina 20

sobre la utilizacion del tiempo, la Junta expres6 que examinaria el proyecto y
presentaria sugerencias concretas.

110. Tras la aprobacion del proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 1996-1997, la Presidenta de la Junta puso de relieve las preocupaciones
de la Junta en relacion con la situacibn de dotacién de personal del Instituto.
Sefalé que en su 15° periodo de sesiones, la Junta habia recomendado que las
vacantes se llenaran tan pronto como fuera posible. En respuesta a las
indagaciones sobre este particular, la Directora de la Division para el Adelanto
de la Mujer explicO que esas vacantes estaban comprendidas en el ambito de la
autoridad delegada en la Directora interina por el Secretario General, como se
estipulaba en el Estatuto del INSTRAW y de conformidad con el reglamento y la
reglamentacion correspondientes de las Naciones Unidas.

111. Respecto de la configuracion de la plantilla y otras cuestiones, la Junta
pregunté acerca de la propuesta de abolir cinco puestos del cuadro de servicios
generales. La Directora interina explic6 que los elementos de juicio para esa
abolicién eran la disminucion de las contribuciones voluntarias, las

observaciones formuladas por los donantes en las conferencias sobre promesas de
contribuciones y las peticiones de reestructuracion formuladas en varias
resoluciones de la Asamblea General. La Directora interina explic6 ademas que
la evaluacién del INSTRAW realizada en febrero de 1991, por encargo de los
ministerios de relaciones exteriores de Noruega, los Paises Bajos y Finlandia,
habia puesto de relieve el desequilibrio de la plantilla del Instituto, en que

la mayoria de los puestos pertenecian al cuadro de servicios generales. Recordd
algunas consideraciones sefialadas en su informe sobre la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre promesas de contribuciones para actividades de desarrollo
durante el afio 1996, que se proporcion6é a los miembros de la Junta para su
informacion.

112. La Directora interina sefial6 que, antes de que se determinara el nimero de
puestos que podrian abolirse sin afectar a la capacidad de trabajo del

Instituto, se habia llevado a cabo un proceso de redistribucién y redefinicion

de las funciones de los puestos. Se llegd a la conclusion de que varias
funciones complementarias podrian ser realizadas por una persona, en lugar de
dos. Antes de presentar esa propuesta, la Directora interina habia examinado
detenidamente sus efectos, a fin de que se adoptara una decision objetiva dentro
de los pardmetros de eficiencia que exigian la Junta y los donantes.

113. La Directora interina pidié a la Junta que aprobara una propuesta de
incorporar un mecanismo de pago de indemnizacién a los funcionarios que se
vieran afectados. De aprobar la Junta dicha propuesta, se formularia una

peticion a la Secretaria de las Naciones Unidas con los mismos parametros de la
consulta presentada en noviembre de 1995, es decir, una indemnizacién de un mes
de sueldo para los funcionarios que hubieran trabajado en el INSTRAW menos de
tres afios y de tres meses de sueldo para los que hubiesen trabajado en el
INSTRAW més de tres afios.

114. La Junta pasé a aprobar la abolicion de los cinco puestos y recomendé
encarecidamente que se pagara indemnizacion a los funcionarios de conformidad
con la propuesta formulada por la Directora interina.
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115. La Directora interina notific6 a la Junta que habia varios funcionarios del
INSTRAW, clasificados en el cuadro de servicios generales, que habian estado
realizando funciones que requerian un nivel de responsabilidad superior al
correspondiente a los puestos que ocupaban. Recordd que la Junta, en su

15° periodo de sesiones, habia recomendado que el Instituto pidiera

asesoramiento a la Oficina de Gestion de Recursos Humanos, a fin de aplicar la
categoria de funcionario nacional a tres puestos del INSTRAW. Hizo notar ademas
gue la Oficina de Planificacién de Programas, Presupuesto y Contaduria General

no habia apoyado esa propuesta.

116. La Oficial Administrativa interina explico que, de conformidad con el
Estatuto del INSTRAW, el personal se contrataba a plazo fijo por cinco afos y
s6lo podia prestar servicios al Instituto. Por consiguiente, los funcionarios

del INSTRAW se consideraban candidatos externos y, como tales, no reunian los
requisitos para presentarse a los concursos para pasar del cuadro de servicios
generales al cuadro organico.

117. La representante del Secretario General Adjunto del Departamento de
Coordinacion de Politicas y de Desarrollo Sostenible dijo que en el sistema de

las Naciones Unidas existia un mecanismo mediante el cual el personal del cuadro
de servicios generales podia pasar al cuadro organico mediante concursos
(exdmenes d e G a P). Sefal6 que en el Boletin No. 282 del Secretario General,
de 5 de enero de 1996, se establecian nuevas directrices sobre medidas
especiales que permitian a las mujeres que ocupaban puestos del cuadro de
servicios generales en la Secretaria pasar al cuadro organico. La Directora de

la Division para el Adelanto de la Mujer pidi6 que se le proporcionara

informacion sobre la situacion en el Instituto y ofreci6 someter esta cuestion a
consideracion de la dependencia correspondiente de la Oficina de Gestién de
Recursos Humanos, siempre y cuando la Junta estuviera de acuerdo. En relacion
con la categoria de funcionario nacional, explic6 que en el sistema de las
Naciones Unidas esta clasificacion so6lo se aplicaba en los centros de

informacion de la Organizacion, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y otros organismos del sistema, como el UNICEF.

118. El proceso y los procedimientos para la divulgacion de los anuncios de
vacantes y la contratacion se examinaron en detalle.

119. La Junta pidi6 que se permitiera participar en el proceso de definiciébn de
las capacidades necesarias, para llenar las diferentes vacantes, en particular
en vista de que el Instituto necesitaba expertos en investigaciones y
capacitacién. La Junta acordd prestar asistencia a la Directora interina en
esta tarea.

VII. CONCLUSIONES

A. Programa general de accién del INSTRAW

120. La Junta expresé su satisfaccion por la labor realizada por el Instituto

para ejecutar su programa de trabajo para el bienio 1994-1995. La Junta acogio
con beneplacito los resultados de la participacion del INSTRAW en los periodos

de sesiones sustantivos del Consejo Econémico y Social y la Asamblea General.
La Junta encomi6 la activa participacion del INSTRAW en el proceso preparatorio
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de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer y en dicha Conferencia. Ademas,
encomié a la Directora interin a y a todo el personal por su dedicacion y sus
logros, a pesar de las dificultades con que habian tropezado en los Ultimos

afios.

121. La Junta tomd nota con satisfaccion de la resoluciébn 50/163 de la Asamblea
General relativa al programa de trabajo sustantivo del Instituto, y tomoé nota

del contenido de la resolucion 50/162. Ademas, tomd nota de la resolucion
50/203, sobre el seguimiento de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer.

122. La Junta tomd nota con reconocimiento de que, en cumplimiento de la
resolucién 50/163, el INSTRAW comenzaria a presentar informes a la Segunda
Comisién de la Asamblea General sobre los temas del programa relacionados con
las actividades de investigacion y capacitacién del Instituto.

123. La Junta tomé nota del informe y las recomendaciones formulados por el
Comité de Planificacion Estratégica en su tercera reunion, celebrada el 17 de
febrero de 1996.

124. La Junta acogié con beneplacito el nombramiento de Nitin Desai, Secretario
General Adjunto del Departamento de Coordinacion de Politicas y Desarrollo
Sostenible, como Representante Especial del Secretario General ante el INSTRAW.

125. La Junta acogié con beneplacito el nombramiento de Rosario Green como
Asesora Especial del Secretario General en Cuestiones de Género, y pidié al
INSTRAW que estableciera una estrecha colaboracion con su oficina.

126. La Junta felicitd también a Angela King por su nombramiento como Directora
de la Divisién para el Adelanto de la Mujer.

127. La Junta expresO su reconocimiento a Ji Chaozhu, Secretario General Adjunto
del Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestién, a Guido
Bertucci y al Oficial Ejecutivo por el constante apoyo que habian prestado al
Instituto.

128. La Junta acogié con satisfaccion la participacion del INSTRAW en las
actividades preparatorias de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre los
Asentamientos Humanos (Habitat 1l), que se habia de celebrar en Estambul en
junio de 1996, y recomend6 que se plantearan en la Conferencia consideraciones
acerca de las diferentes etapas del ciclo de vida de la mujer, sobre todo
respecto de la edad avanzada.

129. La Junta sefial6 que el programa de trabajo del Instituto debia seguir
centrandose y estableciendo prioridades en esferas en las que el INSTRAW ya se
hubiera especializado, como la potenciacién del papel politico y econémico de la
mujer; las estadisticas y los indicadores sobre cuestiones relacionadas con el
género; los recursos naturales y el desarrollo sostenible; el abastecimiento de
agua y la gestion de los desechos; las fuentes de energia renovables; el acceso
al crédito; la mujer y los medios de comunicacién; y cuestiones relacionadas con
los diferentes grupos de poblacién, sobre todo los ancianos y los desplazados,

los refugiados y la mujer migrante. Se sugiri0 también que se incluyera a la
nifia entre las prioridades.
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130. La Junta pidi6 al INSTRAW que actualizara sus tecnologias de comunicacién a
fin de aprovechar la Internet y el correo electronico. Con este fin, se sugirié
gue el INSTRAW realizara gestiones para participar en la World Wide Web.

131. La Junta destacOd la importancia de fortalecer las comunicaciones y los
mecanismos para el establecimiento de redes entre el INSTRAW y sus centros de
coordinacién y sugiri6 que se aumentara el capital generador asignado para el
presupuesto por programas para el bienio 1996-1997, a fin de ampliar la
promocién de actividades conjuntas.

132. La Junta reiteré la necesidad de que el INSTRAW encontrara medios eficaces
de distribucién de sus publicaciones a fin de que el Instituto fuera mas
visible.

133. La Junta recomendd que se fortaleciera la colaboracion entre el INSTRAW,
las comisiones regionales y la Division para el Adelanto de la Mujer, sobre todo
en cuestiones relacionadas con la aplicacion de las recomendaciones de la
Plataforma de Accion de Beijing a nivel regional. La Junta acepté con
agradecimiento el ofrecimiento de las comisiones regionales de cooperar con el
INSTRAW en la ejecucion de programas regionales conjuntos.

134. La Junta recomendd que, en cumplimiento de su mandato en la esfera de las
investigaciones y la capacitacion, el INSTRAW adoptara medidas para abordar las
12 esferas de especial preocupacion de la Plataforma de Beijing de interés para
su programa de investigaciones y capacitacion. La Junta reconocié también la
contribucién del INSTRAW al plan de mediano plazo a nivel de todo el sistema,
1996-2001 y al Grupo Especial Interinstitucional de Trabajo sobre la Mujer.

135. La Junta expresé su satisfaccion por la estrecha cooperacion establecida
entre el INSTRAW y el Centro Internacional de Formacién de la OIT y por los
seminarios de capacitacion conjuntos previstos para 1996. La Junta tomé nota de
la decision del Secretario General de establecer una escuela superior del

personal de las Naciones Unidas en el Centro de la OIT en Turin y apoyd la
recomendacion del Director del Centro de que se aplicaran los conocimientos
especializados del INSTRAW en materia de investigaciones y capacitacion en
cuestiones relacionadas con el género en la preparacion de los materiales
didacticos de la escuela superior.

B. Cuestiones operacionales y presupuestarias

136. La Junta recomendd enérgicamente y por unanimidad que la Directora interina
fuera nombrada Directora con la categoria D-2, lo mas pronto posible, para el
periodo del presupuesto por programas aprobado para el bienio 1996-1997.

137. La Junta también decidi6 y recomend6 enérgicamente que los contratos del
personal del Instituto se prorrogaran, sobre la base del mérito, hasta el fin
del bienio 1996-1997.

138. La Junta recomendd que se restablecieran las funciones de Director
Adjunto en la categoria D-1. Las nuevas funciones incluirian tareas
sustantivas, administrativas y de supervision ordinarias, segin se requiera para
el funcionamiento general del Instituto y la ejecucion del programa de
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actividades. El restablecimiento del puesto original no tenia consecuencias
financieras para el presupuesto global aprobado por la Junta para el bienio
1996-1997.

139. La Junta aprobd la nueva dotacién de personal de la Dependencia de
Administracion, en la que el puesto de Oficial Administrativo Jefe se
reclasificd6 de la categoria P-5 en la categoria P-3. La Junta también reitero
su grave preocupacion por el hecho de que no se hubiera resuelto todavia la
cuestion del anterior Oficial Administrativo Jefe.

140. La Junta recomendd que el INSTRAW realizara las consultas necesarias con
las autoridades pertinentes del sistema de las Naciones Unidas para el pago de
indemnizaciéon por separacidon del servicio, segun procediera, a los funcionarios
gue dejaran de prestar servicios al Instituto debido a la supresién de cinco
puestos del cuadro de servicios generales.

141. La Junta decidié que la ejecucién del elemento 1.1 del programa,
consecuencias de la integracion econdmica en las perspectivas de desarrollo de
la mujer en América Latina y el Caribe, se supeditara a la disponibilidad de
financiacion externa y decidié ceder los fondos asignados originalmente al
programa a, entre otras cosas:

a) La traduccion al espafiol y al francés del conjunto modular de
capacitacién sobre la mujer, el ordenamiento ambiental y el desarrollo
sostenible;

b) La asignacion de recursos suficientes para contratar los servicios de
traductores al espafiol y al francés, segin procediera, para la correspondencia,
los materiales y los documentos generales del INSTRAW,

C) La asignacion de recursos suficientes para proporcionar material y
equipo a la subdependencia de documentacién: proyector de transparencias, panel
de exposicion movil, microfichas, etc.;

d) La asignacion de recursos suficientes para la adquisicion de material
de investigacion bibliogréfica;

e) Créditos para ejecutar el producto 1 del proyecto de andlisis de las
repercusiones de la medicion y la valoracion del trabajo no remunerado en la
formulacién de politicas, como se refleja en el parrafo 7 del anexo Il del
documento INSTRAW/BT/1996/R.3;

f) La asignacion de recursos suficientes para que el INSTRAW tuviera
acceso a las tecnologias de la comunicacién y participe en ellas;

0) El aumento moderado de la asignacion inicial para servicios de
consultores de la direccion y gestion ejecutivas a fin de conseguir los mejores
servicios posibles, para la contratacion de un especialista en recaudacion de
fondos y los gastos conexos.

142. La Junta recomendd que se fortaleciera la Oficina de Enlace del INSTRAW
en Nueva York mediante la transferencia del puesto de Oficial de Programas
de categoria P-2 de la Dependencia de Informacion, Comunicaciéon y Documentacion.
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143. La Junta realiz6 una evaluacibn minuciosa de la situacién financiera de
las reservas del Instituto. Habida cuenta del bajo nivel de contribuciones
registrado durante el Ultimo bienio, la Junta subrayé la urgente necesidad

de que el Instituto desplegara ingentes esfuerzos de recaudacion de fondos a
fin de obtener una corriente de contribuciones suficientes para su Fondo
Fiduciario. Con ese fin, la Junta autorizé a la Directora interina a que
contratara los servicios de un consultor altamente capacitado para definir y
elaborar las estrategias de recaudacion de fondos que aplicaria el Director del
Instituto.

144. La Junta tom6é nota con reconocimiento del informe sobre la situacion
financiera y presupuestaria del Instituto y aprobd el proyecto de presupuesto

por programas que figura en el documento INSTRAW/BT/1996/R.3, Corr.1 y 2, en su
forma enmendada durante el periodo de sesiones.

VIIl. ORGANIZACION DEL PERIODO DE SESIONES

A. Apertura y duracidon del periodo de sesiones

145. El 16° periodo de sesiones de la Junta de Consejeros del Instituto
Internacional de Investigaciones y Capacitacion para la Promociéon de la Mujer
(INSTRAW) se celebré en la sede del Instituto en Santo Domingo, del 19 al 23 de
febrero de 1996. La Junta celebrd siete sesiones.

146. La Profesora Els Postel-Coster, Presidenta de la Junta, declar6 abierto el
periodo de sesiones. Dio la bienvenida a todos los miembros de la Junta,
especialmente la nueva miembro, Esther M. Ashton, los miembros natos, los
distinguidos observadores en representacién de los Estados miembros y los
representantes de los organismos del sistema de las Naciones Unidas y ajenos a
éste. Expresé las condolencias de la Junta a las familias de las victimas del
tragico accidente de aviacion ocurrido cerca de Puerto Plata el 6 de febrero

de 1996.

147. La Presidenta inform6 a la Junta que el Secretario General habia nombrado a
Nitin Desai, Secretario General Adjunto del Departamento de Coordinacion de
Politicas y de Desarrollo Sostenible, Representante Especial. El Sr. Desai no
habia podido asistir, por razones financieras, pero habia nombrado en su
representacion a Angela King, Directora de la Division para el Adelanto de la
Mujer. En nombre de la Junta, la Presidenta también expresé el agradecimiento
del INSTRAW a Ji Chaozhu, Secretario General Adjunto del Departamento de Apoyo
al Desarrollo y de Servicios de Gestion y representante del Secretario General

ante la Junta en periodos de sesiones anteriores, por su apoyo decidido al
INSTRAW y a Guido Bertucci y Hanifa Mezoui. La Presidenta sefalé que Rosario
Green, Asesora Politica Especial del Secretario General en Cuestiones de Género,
habia sido invitada al 16° periodo de sesiones de la Junta pero no habia podido
asistir.

148. La Presidenta explicé que en 1995 el Instituto habia participado en tres
importantes eventos de las Naciones Unidas. Habia publicado un ndmero
considerable de libros, folletos, volantes y carteles, y dos numeros del INSTRAW
Noticias _; habia organizado diversas reuniones especiales, mesas redondas y
conferencias de prensa; y habia establecido nuevos contactos. Sefalé que todas
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esas actividades se habian logrado pese a que practicamente todos los puestos de
alto nivel estaban vacantes.

149. La Presidenta de la Junta dijo que habia mejorado la visibilidad del

INSTRAW. Sefialé que se habia mantenido una buena situacion financiera y que

nuevos donantes habian manifestado recientemente su interés en la labor del

Instituto. Expres6 su agradecimiento al persona | y a la Directora interina por
todas las tareas que habian emprendido y concluido desde su nombramiento.

150. La representante del Secretario General Adjunto del Departamento

de Coordinacion de Politicas y de Desarrollo Sostenible, Sra. King, hizo

uso de la palabra ante la Junta y sefialé6 que las Naciones Unidas seguian
apoyando un INSTRAW fuerte y productivo, de conformidad con la resolucién 50/163
de la Asamblea General, de 22 de diciembre de 1995, y que el Departamento
estaba dispuesto a ayudar al Instituto a responder a la Declaracion y la

Plataforma de Accion de Beijing 2, Explicé que la Cuarta Conferencia Mundial
sobre la Mujer habia sido muy ambiciosa en cuanto a los programas destinados a
incorporar las perspectivas de género en las principales actividades de las

Naciones Unidas, su sistema de organizaciones, los gobiernos y la sociedad

civil.

151. La Sra. King destac6 las funciones de la Division para el Adelanto de la
Mujer (parrs. 327 y 328 de la Plataforma de Accién), del INSTRAW (parr. 334)
y del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM)
(parr. 335), que eran lograr la incorporacién de la perspectiva de género
mediante andlisis de politicas, investigaciones, capacitacion, promocion y
actividades operacionales para la ejecucién de la Plataforma de Accion.

152. La Sra. King también elogié a la Directora interina y el personal del
Instituto por su labor.

153. La representante del pais anfitrion, Gloria Milan Lugo, Subsecretaria de
Estado de Asuntos Economicos del Ministerio de Relaciones Exteriores de la
Republica Dominicana y representante del Ministerio de Relaciones Exteriores,
dio la bienvenida a la Republica Dominicana a los miembros de la Junta de
Consejero s y a todos los demas representantes internacionales.

154. La Sra. Milan Lugo sefialé la importante funcion del INSTRAW como anico
instituto del sistema de las Naciones Unidas que se ocupa de las investigaciones

y la capacitacién para promover el adelanto de la mujer mediante el analisis de

los obstaculos que impiden la participacién de la mujer en el proceso de

desarrollo. Indic6 que en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo, la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social, la Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer y otras conferencias se habia reconocido que
no se podia lograr el desarrollo sostenible sin la plena participacién de la

mujer. La RepuUblica Dominicana estaba totalmente convencida de que el INSTRAW
contribuia a crear una sociedad mas justa para las mujeres y los hombres en la
cual no existirian la discriminacién, la violencia y la desigualdad. La oradora
manifesté que la Republica Dominicana se enorgullecia de haber proporcionado una
sede al INSTRAW en Santo Domingo desde 1983 y reafirmd el compromiso permanente
del pais en apoyo de las tareas del INSTRAW.
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155. En su calidad de miembro nato, Jacqueline Malagén dio la bienvenida a la
Junta y lament6 no poder saludar personalmente al Secretario General Adjunto de
Coordinacion de Politicas y de Desarrollo Sostenible. Pidié6 que se le hicieran
llegar sus saludos.

156. La Sra. Malagon agradeci6 a la President a y a los miembros de la Junta los
esfuerzos realizados durante los Ultimos tres afios por reforzar y revitalizar el

INSTRAW. También expresé su reconocimiento al Gobierno de los Paises Bajos por
haber apoyado de manera activa el programa de trabajo del Instituto. Encomié la

labor de la Directora interina e indic6 que no era exagerado afirmar que gracias

al dinamismo y la capacidad de direcciébn que ésta habia mostrado ante las

dificultades y limitaciones externas e internas se habia salvado el INSTRAW.

También expresé su agradecimiento a Julia Tavares de Alvarez.

157. La oradora menciond la resolucion 50/163 de la Asamblea General, por la

cual se autorizaba al INSTRAW a presentar informes a la Segunda Comision, ademas
de la Tercera Comisién. Sefialé6 que para cumplir una nueva responsabilidad de

tal importancia, el Instituto debia contar con un nivel apropiado de recursos
financieros y humanos. En nombre de su Gobierno, solicitd mas informacion sobre
la aplicacion de las recomendaciones relativas a la dotacion de personal

formuladas por la Junta de Consejeros en su 15° periodo de sesiones 1

158. La Sra. Malagon recomend6 que el INSTRAW sefialara a la atencion de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos (Habitat II)
la situaciébn de las mujeres de edad, en especial de las migrantes, las

refugiadas y las de las zonas rurales. También propuso que se analizara el
efecto de los desastres naturales, la sequia y la desertificacion en las
condiciones de vida de las mujeres de edad de todo el mundo.

159. La Sra. Malagon concluyo recalcando la funcién del INSTRAW y de las mujeres
en la lucha contra la pobreza y manifest6 que su Gobierno seguiria colaborando

al respecto y apoyando al INSTRAW en todo. Por ultimo, pidi6 que su declaracién
se reprodujera en su totalidad en el informe final de la Junta de Consejeros del
INSTRAW sobre su 16° periodo de sesiones.

160. En su declaracién inaugural, la Directora interina dio la bienvenida, en

nombre del INSTRAW y de su personal, a los miembros de la Junta de Consejeros y
felicito a la Sra. King por su reciente nombramiento como Directora de la

Division para el Adelanto de la Mujer. Expresé su reconocimiento a Ji Chaozhu y

a Guido Bertucci y Hanifa Mezoui por sus contribuciones al Instituto. También
agradecido a la Presidenta de la Junta su valiosisimo apoyo y sus acertados

consejos.

161. La Directora interina sefial6 a la atencidon de la Junta el contenido de la
resolucion 31/135 de la Asamblea General, de 16 de diciembre 1976, en la cual la
Asamblea hizo suya la decision de establecer el INSTRAW, con lo que ratifico la
resolucion 1998 (LX) del Consejo Econdmico y Social, de 12 de mayo de 1976, en
la cual el Consejo habia decidido crear el INSTRAW como 6érgano autonomo bajo los
auspicios de las Naciones Unidas y habia previsto la notable contribuciéon que

haria el INSTRAW al adelanto de la mujer. Recalc6é que los pasados 20 afios, de
arduo trabajo, habian resultado fructiferos.
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162. La Directora interina destac6 la importante contribucién de las

conferencias de las Naciones Unidas celebradas desde 1992 mediante analisis que
obligan a la reflexion sobre el estado de los recursos naturales y el medio
ambiente, la erradicacion de la pobreza, el crecimiento de la poblacion, los
derechos econdmicos, sociales y culturales y la precariedad de las condiciones

de vida de la mujer. De conformidad con el tema de la Conferencia de Beijing,
los institutos de investigacion deberian centrarse en la blsqueda de soluciones
factibles que permitieran a todos los grupos sociales a vivir con dignidad,

igualdad y paz.

163. La Directora interina sefial6 que las investigaciones relativas a la mujer

eran un proceso largo y silencioso en cuanto a la percepcion y en el plano de la
opinién publica, las instituciones y la politica. Expuso brevemente

determinados problemas derivados del deterioro del medio ambiente y la manera en
que afectaban a la vida de la mujer, y explico el programa del INSTRAW al
respecto. Ofreci6 un breve analisis de otros asuntos vinculados con el programa
de trabajo del INSTRAW en las areas de la potenciacion del papel politico y
econdmico de la mujer, la tecnologia de las comunicaciones, las estadisticas y

los indicadores de problemas de género. Sefiald que la experiencia del INSTRAW
en dichas areas de trabajo le daba cierta ventaja para cumplir el mandato
conferido al Instituto cuando se establecio.

B. Asistencia

164. Asistieron al periodo de sesiones los siguiente miembros de la Junta:
Selma Acuner (Turquia), Ishan Abdalla Algabshawi (Sudan), Esther Ashton
(Bolivia), Fatima Benslimane Hassar (Marruecos), Pilar Escario Rodriguez-Spiteri
(Espafia), Noelie Kangoyo (Burkina Faso), Els Postel-Coster (Paises Bajos), Gail
Saunders (Bahamas), Renata Siemienska-Zochowska (Polonia) y Sudarsono
(Indonesia).

165. También asistieron los siguientes miembros natos de la Junta: la
representante del Secretario General Adjunto del Departamento de Coordinacién de
Politicas y de Desarrollo Sostenible (que también representaba a la Division

para el Adelanto de la Mujer), la representante de la Comisién Econdémica para
América Latina y el Caribe (en representacion de todas las comisiones
regionales), la representante del pais anfitribn (la Republica Dominicana) y la
Directora interina del INSTRAW.

166. También asistieron al periodo de sesiones representantes del Ecuador,

Italia, Malta, México y Turquia y representantes del Centro Internacional de
Formacién de la Organizacion Internacional del Trabajo, el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacion, el Programa Mundial de Alimentos, el Banco
Interamericano de Desarrollo y la coordinadora de la Republica Dominicana.
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C. Eleccion de la Mesa

167. En su primera sesion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7 de
su reglamento, la Junta eligi® por aclamacién la siguiente Mesa:

Presidenta: Gail Saunders (Bahamas)

Vicepresidenta: Selma Acuner (Turquia)

Relator: Sudarsono (Indonesia)
168. La Presidenta recién elegida agradecié a las miembros de la Junta el
haberla elegido y declar6 que procuraria satisfacer sus expectativas mediante la
conduccion de los debates de la Junta en el 16° periodo de sesiones. Destacé a
continuacion el papel especial y singular que desempefiaba el Instituto en el
sistema de las Naciones Unidas y observé que tanto la Plataforma de Accién de
Beijing como la Asamblea General en su quincuagésimo periodo de sesiones habian
reconocido los mandatos particulares del INSTRAW y del UNIFEM en relaciobn con el

adelanto de la mujer. Observé que para cumplir su mandato, el INSTRAW debia
reforzar su estructura, especialmente en cuanto a personal.

D. Programa

169. En su primera sesioén, la Junta aprobd por consenso el siguiente programa
(INSTRAW/BT/1996/R.1):

1. Apertura del periodo de sesiones.

2. Aprobacién del programa.

3. Eleccién de la Mesa.

4, Reunién de la Comision de Planificacién Estratégica.

5. Informe de la Directora interina sobre la marcha de los trabajos.
6. Establecimiento de redes - centros de coordinacién.

7. Proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1996-1997.
8. Potenciacion del papel de la mujer.

9. Otros asuntos relacionados con el funcionamiento del Instituto.

10. Fecha de celebracion del préximo periodo de sesiones de la Junta.
11. Aprobacién del informe del periodo de sesiones.

12. Clausura del periodo de sesiones.

170. Con respecto a la organizacién del trabajo, la Presidenta hizo diversas
propuestas sobre la distribucién de los documentos y sefialé que las
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intervenciones de los miembros de la Junta y otros participantes debian ser lo
mas concisas posible.

E. Fecha de celebracion del préoximo periodo
de sesiones de la Junta

171. En su séptima sesién, celebrada el 23 de febrero de 1996, la Junta acordd
gue su 17° periodo de sesiones se celebrara en la segunda quincena de febrero
de 1997, de conformidad con los requisitos del calendario de las Naciones
Unidas “.

F. Aprobacion del informe de la Junta sobre su
16° periodo de sesiones

172. En su séptima sesién, celebrada el 23 de febrero de 1996, la Junta aprobd
el informe sobre su 16° periodo de sesiones (INSTRAW/BT/1996/R.4 y Add.1 a 6).
Notas

! E/1995/80.

2 Véase el Informe de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer,

Beiing , 4 a 15 de septiembre de 1995 (A/CONF.177/20), cap. |, resolucién 1.

8 Ibid., anexo II.

4 Véase la resolucion 50/206 de la Asamblea General, de 23 de diciembre
de 1995.
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Anexo

DECLARACION DE JACQUELINE MALAGON ANTE LA JUNTA DE CONSEJEROS
DEL INSTRAW EN SU 16° PERIODO DE SESIONES

Santo Domingo, 19 de febrero de 1996

En la inauguracion de este 16° periodo de sesiones de la Junta de
Consejeros del INSTRAW y en nombre del Gobierno y el pueblo de la Republica
Dominicana, habria deseado dar la bienvenida al representante del Secretario
General, Secretario General Adjunto de Coordinacién de Politicas y de Desarrollo
Sostenible, Sr. Nitin Desai, pero acabo de enterarme de que, debido a la crisis
financiera que afecta actualmente a las Naciones Unidas, el Sr. Desai no ha
podido asistir. Por lo tanto, doy la bienvenida a la Sra. Angela King,

Directora de la Divisién para el Adelanto de la Mujer, que asiste a esta reunion

en representacion del Sr. Desai. Pedimos a la Presidenta de la Junta que, por
intermedio de la Sra. King, transmita nuestros cordiales saludos al Sr. Desai,

asi como la preocupaciéon del Gobierno de la Republica Dominicana, que espera que
esa ausencia no afecte a la existencia ni la autonomia del INSTRAW, ni entrafie
una desviacion de su mandato.

También nos complace dar la bienvenida a los miembros de la Junta de
Consejeros y los observadores que participardn con nosotros en este 16° periodo
de sesiones de la Junta.

Ademas, deseamos referirnos a la recomendacion formulada en la Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer de que un funcionario de categoria superior
de la Oficina Ejecutiva del Secretario General asesore a este Ultimo sobre
cuestiones relativas al género y le ayude a velar por la aplicacion de la
Plataforma de Accion de Beijing en todo el sistema de las Naciones Unidas. El
Secretario General ha nombrado asesora de categoria superior para desempefiar esa
mision a la Secretaria General Adjunta Rosario Green. La Sra. Green ayudara al
Secretario General a lograr que las cuestiones relativas al género se integren
eficientemente en las politicas y programas de todas las esferas de trabajo del
sistema y se tengan plenamente en cuenta en la promocién de los vinculos de la
Organizacion con la sociedad civil. Esas funciones de vigilancia y coordinacién
formaran parte integrante de las responsabilidades politicas y de otra indole
gue incumben a la Sra. Green en la Oficina Ejecutiva del Secretario General.

Habria sido loable que la Sra. Green hubiera estado presente en esta
ocasion. La Republica Dominicana, como pais anfitrion, desea recomendar a la
Junta de Consejero s y a la Directora del INSTRAW que se establezcan mecanismos
de colaboracion con ella.

Deseamos expresar nuestro agradecimiento a la Presidenta de la Junta por
los esfuerzos realizados a fin de fortalecer y revitalizar el INSTRAW en los
dificiles tres afios que acaban de transcurrir. Estamos muy agradecidos a su
pais, los Paises Bajos, por el decidido y constante apoyo prestado al programa
de trabajo del INSTRAW.

También damos las gracias a la Vicepresident a y a la Relatora, que tanto
han contribuido a la labor del Instituto.
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Por ultimo, debemos reconocer la labor de la Sra. Martha Duefias-Loza,
Directora interina del INSTRAW. Como manifest6 con elocuencia la Presidenta de
la Junta en el Ultimo periodo de sesiones de ésta, si el INSTRAW, a pesar de
atravesar un periodo de extremas dificultades y problemas, funcionaba todavia
con eficacia y podia presentar una lista importante de iniciativas y
actividades, era indudablemente gracias a la dedicacién y al dinamismo
extraordinarios de la Directora interina, la Sra. Martha Duefias-Loza. Quizd no
fuera exagerado decir que con su direccion salvé la vida del INSTRAW en ese
periodo tan dificil.

La participacién de la Directora interina también fue fundamental para
asignar la reserva financiera de 1 millon de ddlares que se necesita para el
fondo fiduciario del INSTRAW. Pese a las restricciones impuestas por
circunstancias externas y al gran numero de vacantes en los puestos de categoria
superior, el INSTRAW ha podido llevar a cabo el programa de trabajo aprobado por
la Junta.

Permitaseme ahora agradecer a la Embajadora Julia Tavares de Alvarez,
Representante Permanente Suplente de la Repulblica Dominicana ante las Naciones
Unidas y miembro de la Comisién encargada de los asuntos relacionados con el
INSTRAW, establecida por el Excelentisimo Sefior Presidente Dr. Joaquin Balaguer.
Su incansable labor y dedicacion han sido decisivas en la defensa y el
mantenimiento de la integridad de los estatutos del INSTRAW.

Este 16° periodo de sesiones de la Junta es fundamental puesto que nos
reunimos en un momento en que las Naciones Unidas atraviesan una profunda crisis
financiera y realizan un proceso de reforma y reestructuraciéon que
indudablemente afectara al funcionamiento y la eficiencia de todos sus érganos y
organizaciones, incluidas las dedicadas al adelanto de la mujer. Ademas, el
sistema de las Naciones Unidas debe encontrar los medios adecuados para aplicar
las recomendaciones surgidas de las cinco importantes conferencias celebradas
por las Naciones Unidas desde 1992, en particular las relacionadas con la
eliminacién de la pobreza y el deterioro del medio ambiente, problemas que han
empeorado el nivel de vida de las mujeres en todo el mundo, en particular en los
paises en desarrollo. Para eliminar esa tendencia, es preciso aplicar medidas
enérgicas e inmediatas.

Una de las medidas que deseariamos recomendar a la Junta es que sefiale a la
atencion de la Conferencia Habitat Il la labor pionera que realiza el INSTRAW
para mejorar la situacion y la condicién de las mujeres de edad, en particular
de las mujeres de la zonas rurales, las refugiadas y las migrantes. Esta
propuesta deberia incluir un andlisis de los efectos que tienen en las mujeres
de edad de todo el mundo los desastres naturales, la sequia y la
desertificacion.

En el 15° periodo de sesiones de la Junta, la Directora interina sefialé que
el informe del INSTRAW solo se examinaba en la Tercera Comision de la Asamblea
General, en relacion con el tema titulado "Adelanto de la mujer". La Directora
interina subrayé que esa situacion limitaba la capacidad del Instituto para
proporcionar a otras Comisiones Principales de la Asamblea General
contribuciones sustantivas y resultados de investigaciones en esferas criticas
de los procesos de desarrollo econémico y social, tales como el agua, el medio
ambiente y el desarrollo sostenible, el tratamiento de desechos, las fuentes de
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energia renovables, los asentamientos humanos, el alivio de la pobreza, la
desertificacion, la migracion internacional y la violencia contra las

trabajadoras migrantes. La Directora interina sefial6 que, para superar esas
limitaciones, el INSTRAW deberia presentar informes en relacién con los
correspondientes temas del programa asignados a las Comisiones Segunda y
Tercera, a fin de mejorar la coordinacion y el caracter sinérgico de sus
programas. La Presidenta sugiri6 que la Junta considerara la formulacion de una
recomendacion sobre ese asunto; posteriormente la Asamblea General aprob6 la
recomendacién en su resolucion 50/162, de 23 de diciembre de 1995. A nuestro
juicio, ello constituyé un aporte significativo que indudablemente promovera el
adelanto de la mujer. Sin embargo, cabe sefialar que esta nueva responsabilidad
exige recursos humanos y financieros suficientes.

La participacion dinamica y sustantiva del INSTRAW contribuyé al éxito de
la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer y del Foro de las organizaciones no
gubernamentales. Aguardamos con interés el folleto que esta preparando el
Instituto, que reflejar4 los objetivos y principales resultados, asi como las
conclusiones y las recomendaciones mas importantes surgidas de los
acontecimientos especiales y de los grupos de trabajo organizados por el INSTRAW
en la Conferencia y el Foro.

Hemos estudiado el informe sobre la marcha de los trabajos preparado por la
Directora interina en relacién con el programa de trabajo de 1995. EI volumen y
la calidad de la labor que el Instituto ha podido realizar son aspectos dignos
de mencién, habida cuenta del reducido nimero de funcionarios disponibles, las
numerosas vacantes a nivel directivo y los recursos financieros limitados a su
disposicion. Deseamos elogiar una vez mas a la Directora interina y al personal
del Instituto por la competencia y la dedicacion demostradas en la ejecucion del
programa aprobado por la Junta en su 14° periodo de sesiones.

Sin embargo, es importante destacar que la falta de un equipo de gestién
adecuado constituye una situacion insostenible que va en detrimento de la
ejecucion y el desarrollo del mandato del Instituto.

Por consiguiente, interesa particularmente a nuestro Gobierno conocer las
medidas que se han adoptado a fin de aplicar las recomendaciones formuladas por
la Junta a los efectos de que:

a) Se nombre a la mayor brevedad posible, un director de conformidad con
lo dispuesto en la resolucion 49/163 de la Asamblea General (23 de diciembre
de 1994);

b) Se inicie a la brevedad posible, el proceso de nombramiento del Jefe
de investigaciones y capacitacién; el Jefe de informacién, comunicacién y
documentacién, y el Jefe de administracién y finanzas;

C) Se solicite a la Oficina de Recursos Humanos y Gestion de la
Secretaria de las Naciones Unidas que convierta tres puestos ocupados por
personal capacitado del Instituto en puestos de funcionarios nacionales;

d) Se examinen y se aumenten las categorias y los sueldos de todos los
funcionarios del cuadro de servicios generales, segin sea necesario.
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Formularemos observaciones concretas en cuanto a estas y otras medidas
pertinentes una vez que la Junta haya examinado los temas correspondientes del
programa. Aguardamos con interés el estudio del proyecto de presupuesto para el
bienio 1996-1997, en el que figura la dotacion de personal del INSTRAW.

Como mencion6 el Secretario General en su informe sobre las actividades del
INSTRAW (A/50/538), las actividades del Instituto revisten particular
importancia en los esfuerzos de las Naciones Unidas para luchar contra la
pobreza.

En la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social y la Cuarta Conferencia
Mundial sobre la Mujer se sefialé6 el papel importante que cumple el INSTRAW en
particular, y la mujer en general, en la lucha contra la pobreza.

Permitaseme sefialar que, de conformidad con el capitulo VI de la Plataforma
sobre disposiciones financieras, para aplicar plena y eficazmente la Plataforma,
incluidos los compromisos pertinentes contraidos en cumbres y conferencias
anteriores de las Naciones Unidas, se requerird la voluntad politica de aportar
los recursos humanos y financieros que se necesitan para la promocion de la
mujer.

Para finalizar, deseamos asegurar a las Naciones Unidas y la Junta de
Consejeros nuestro constante interés en el adelanto de la mujer, nuestra plena
cooperacidon para lograr ese cometido y nuestro firme apoyo al INSTRAW.

En nombre del Gobierno, del pueblo dominicano y el mio propio, les deseo
éxito en sus deliberaciones y una grata estadia en Santo Domingo.



