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êìëä¸ÖK ñdÉcÖLN ÑL|S]®Ö êìdîm]SÖK êäZÖÖK

èb]SáÖK Üá©K òL˛â´ àî¸á`ÖK

êwLîkÖK Åìd{

àëd˛tÖKë àáLWÖK rLáSZßK

@HHD ˝o¸wô/M§ A

èb]SáÖK Üá©K òL˛â´ àî¸á`ÖK êìëä¸ÖK ñdÉcÖLN ÑL|S]ßK

˝îüdÖK àá ÜbÄá (C ÑëKbSáÖK jäÖK) à®sõ rëd˛á

- @êOgLäáN ÜÖLtÖK Mët˛Ö àîÖWáá uáSZâ cõ <bë{ëÖK òLgùdë QLáëÉ]ÖK òLgùdë ÑëbÖK òLgùd à]â

:èb]SáÖK Üá©K òL˛â´ àî¸á`ÖK êìëä¸ÖK ñdÉcÖLN ÑL|S]ßK

•èbLîg ûbLOá Láîg ßë <LçN LäáKeSÖKë èb]SáÖK Üá©K ~LWîá ûbLOáë bkLÄá bîÉöR Lîágd bîtâ

<êîÖ`KbÖK LçSìßë ï{ Ñ`bSÖK Übsë êîáîÖ�´K LçSá®gë <èbLî¸ÖK ï{ LçRKëL¸áë <ÑëbÖK

LçÖLátSgK ëô èëÄÖK ÑLátSgLN bìbçSÖK às rLäSáßKë êîáÖ¸ÖK ÑüLgëÖLN QLseLäáÖK êìë¸Rë

•KëtÖomKë èb]SáÖK Üá©K ÜLîÄÖ ÑîO¸ÖK Këbçá àìcÖK òL¸äÖKë ÑLZdÖK uîáZÖ LäâLäSáK às Mdtâ

Üá©K àëáb`ì Üåë Üç]KëdöN KëbLZ àìcÖK êkL`Në <LçÖWá êáb` óÖs Këdçgë LçÖLásöN

èb]SáÖK

•êîÖLt|ÖKë nL˛äÖK èbbZSá ÑátR ïåë èb]SáÖK Üá©K ÑOÄS¸áÖK ñdì àô óÖs LäáîákR àÖtâ

.ÜÖLtÖK Mëti àîN Láî{ ÜåL|SÖKë ÑbtÖKë èKëL¸áÖKë êîáäSÖKë Ü®¸ÖLN lëçäÖK ÑîOg ï{

- AêîáÖLtÖK Md]ÖK MLÄsô ï{ do$g b� èb]SáÖK Üá©K ~LWîá àöN dîÉcSÖÖ LáLáR LOgLäá ÜLÄáÖK ÑKeì ßë

Lq|S]á ÑKeì ß "Md]ÖK Q®ìë àá êÖOÄáÖK ÑLîZ©K cLÄâúN" éáKeSÖKë .}këÖK Lçäs eZtì ïSÖK Lçáß•N êîâLWÖK

dOtì <ñd`ô PâKëZ ï{ ÑL]ÖK ëå LáÉ <Kcå ï{ë .êäg DI ÑO� éÖ TâLÉ ïSÖK êìdåëZÖK êîáå©LN ÜëîÖK

.êÉdS˛áÖK LçîâLáôë êìd˛OÖK Üî� às ~LWîáÖK
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- BTSOV LçäÉÖ <ê|kLtÖK QKdîxSÖKë êîâL¸â´K QLáe©Kë QLsKeäÖK Ç]á óÖs èb]SáÖK Üá©K QdOS`K b�ë

uîáZ ï{ Mët˛ÖK ÑZô àá dîWÉÖK TÄÄ]ë d`§ ïáÖLs rKdk Më˛â àëb êÖëÖî]ÖK ï{ ÜLå dëbN TáL�ë

.Xìb]ÖK dktÖK ï{ éRKc Üá©K àîN QL�®tÖK ÑÉîå ÑîÉ˛R óÖs èb]SáÖK Üá©K QbsLg bÄÖ .ÜÖLtÖK òL]âô

Å]ÖK d˛OÖK ïäN àá àîì®áÖK QL†áÖ Ñ|É <ídkätÖK Ñk|ÖK óÖs òLmÄÖKë dLátSgßK òLçâõ êîÖás Åìdo àsë

òLçSâß àî¸á`ÖK êìëä¸ÖK ñdÉcÖLN Lmìô Lçî{ Ñ|S]ì ïSÖK èdS|ÖK ãcå ï{ë .dîkáÖK dìdÄR ï{ ïgLg©K

ÜÖ¸ÖKë êîoKdÄáìbÖLN eîáSì KbìbZ Kdks àô ugKë ~Loâ óÖs Lmìô éN ÜÖ¸áÖK àá .êîâLWÖK êîáÖLtÖK Md]ÖK

.éNKëNô T]S{ b� bL]RßKë

- CóÖKë QLìb]SÖKë QKbîÄtSÖLN Üt|á ÑOÄS¸á óÖK ãKbáë éSsd¸N °áëì KdîxR bç˛ì ÜëîÖK ÜÖLs àõ

.èb]SáÖK Üá©K óÖs èbëÄtáÖK ÑLáØK ñëS¸áÖ bìb˛ÖK rL|RdßK

- Dàá <ÑOÄS¸áÖK QLìb]R ÑëO�ë ïmLáÖK òLo`ô àá èbL|SgßK àá àÉáSÖK ÑZô àáë <MLOg©K ãcçÖ

èbLsõ PZìë .dktÖÖ êOÉKëá LçÖtZë LçÖÉîå ÑîÉ˛R èbLsõë Lç¸|â èb]SáÖK Üá©K \®kõ ídZì àô ídëdmÖK

˝ÖZáÖK dëb eìetR ïxOäìë .èb]SáÖK Üá©K ï{ òLms©K ÑëbÖÖ ïáÖLtÖK eLçZÖK <êáLtÖK êîtáZÖK nî˛äR

Mët˛ÖK ãL{dN ÑkSì Láî{ éîÖõ èbëçtáÖK ÜLçáÖLN ÑLt|ÖK r®omßK àá éäîÉáSÖ ïsLáSZßKë íbLkS�ßK

éSìëms uîgëR Ñ®` àá àá©K ˝ÖZá êîÖLt{ èbLìe PZìë .Xìb]ÖK dktÖK ï{ <LçRLî] QLìëS¸áë LçtîáZ

QKdîîxSÖK ãcçN àØK ÜLîÄÖK PZìë .éRKòKdZõë éÖLásô êî{L|ië ÑátÖK ï{ éRòL|É ï{ QLäî¸]SÖK êÖkKëáë

èb]SáÖK Üá™Ö Ñ|Éâ àô bìdâ LäÉ Kcõ <LçRLâLáô ÇÖc ï{ LáN <èb]SáÖK Üá©K êáëqäá Ñ`Kb Üeß ëå Láá Lådîwë

.T†˛âô LçágLN ïSÖK Mët˛ÖK êáb` à¸]R àô ÑOÄS¸áÖK ï{

- EdKdÄSgßKë àá©Kë Ü®¸ÖK àLám ÑZô àá ÑátÖK àöN Lä{KdSsK uáë <QLìb]SÖK ãcå êçZKëá ÑZô àáë

bçtSâ Läâú{ <ÑëbÖKë Mët˛ÖÖ êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK QLZLîS]ßK PÖR ÜÖ Kcõ ñbg Påcîg Ü¥¥ÖLtÖK ï¥¥{

:ïÖì LáN

•eìetRë èb]SáÖK Üá©K ~LWîáÖ LÄ{ë QLseLäáÖÖ êîáÖ¸ÖK êìë¸SÖK ~doë PîÖLgöN ÑátÖK uîZ˛R

êîüL�ëÖK êîgLáëÖNbÖK ÑLZá ï{ë QLseLäáÖK Më˛â uäá ÑLZá ï{ èb]SáÖK Üá©K QKdb�

Ü®¸ÖK \dk òLäNë Ü®¸ÖK p|]ë

•ïáîÖ�´K àìbîtkÖK óÖs QKòKdZõ àá èb]SáÖK Üá©K ãc`SR LáÖ êìëÄÖK èbâL¸áÖK ÜìbÄR

uîáZN <êìëëäÖK ê]Ög©K dL˛SâK Übs àö˛Në \®¸ÖK reâë ^Ö¸SÖK àá b]ÖK àö˛N .ïÖ]áÖKë

<êîüLîáîÉÖKë êîZëÖëîOÖK ê]Ög©K <ÇÖc ï{ LáN <ÑáL˛ÖK dLábÖK ê]Ögô àá Lådîwë <LçÖLÉiô

ÑL` ÜÖLtN ÇdS˛áÖK LäáKeSÖLN òL{ë <êkL` èdëkN êîâL¸âõ®ÖK ê]Ög©K ÑLÉiô àá Lådîwë

ê]Ög©K ãcå àá
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•MLåd´K òKdZ àá Mët˛ÖKë ÑëbÖK bbçSR ïSÖK doL`áÖK óÖs òLmÄÖK ÑZô àá }RLÉSÖK

rëd˛áÖK dîw dLZRßKë ïÖëbÖK bîtkÖK óÖs êáqäáÖK êáìdZÖKë <ãdåLqáë éÖLÉiô uîáZN

ê]Ög©Kë QKdb`áÖLN

•ÑLZá ï{ èb]SáÖK Üá©Kë êîáîÖ�´K QßLÉëÖK ëô QLOîRdSÖK àîN Láî{ àëLtSÖKë dëL˛SÖK eìetR

.àîîÖëbÖK àá©Kë Ü®¸ÖK àëk

- FïäN ãL{dÖ ïgLgô dáô zLkâ´Kë êìd]ÖKë êìëî]ÖKë êîáLäìbÖLN Ü¸SR êîÖëb êìbLkS�K ê†îN bëZë àõ

dOÉô PîkäN èb]SáÖK Üá©K êáëqäá ÜåL¸R àô PZìë .ïÖëbÖK bîtkÖK óÖs dKdÄSgßKë àá©Kë Ü®¸ÖÖë d˛OÖK

.PÖoáÖK Kcå êîOÖR ï{

- GóÖs Táb� Lçâô LáÉ <êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK êîáäSÖK uîZ˛R ï{ LáLå Kdëb èb]SáÖK Üá©K Qbô bÄÖ

àô óÖs .ÜÖLtÖK òL]âô uîáZ ï{ ÑLZdë ÑL|oôë òL¸â èLî] cLÄâõ ï{ Ñm|ÖK LçÖ àLÉ QKbsL¸á àîä¸ÖK dá

êáqäáÖK uá àëLtSÖLN <ñbKd{ë àîÉdS˛á <èb]SáÖK Üá©K òLmsô uîáZ Ñátì àöN ~LWîáÖK ï{ fdÉáÖK bçtSÖK

àîÖLZáÖK ï{ êîáäSÖKë ÜbÄSÖÖ êOgLäáÖK ÑKë]©K ê†îçRë êÖáLÉÖK êÖLátÖK ÅîÄ]Rë ê˛îtáÖK QLìëS¸á u{d ÑZô àá

.ldxÖLN zKë ë]â óÖs c0|äì ÜÖ <ïsLáSZßKë íbLkS�ßK

- HêîáLäÖK àKbÖOÖKë ëáäÖK êábÄSáÖK àKbÖOÖK àîN èëZ|ÖK àú{ <êÄNL¸ÖK bëçZÖK Üwd <éâöN zKdSsßK PZìë

dîNKbSN c`©K ïáÖLtÖK bLkS�ßK ï{ nNKdSÖKë êáÖëtÖLN ÑîZtSÖK PÖoSìë .ÑëOÄá dîw ÑÉ˛N èdîOÉ TÖKe Lá

QLåLZRßK ãcçÖ êîOÖ¸ÖK dLVØK àá óâb©K b]ÖKë büKë|ÖK àá ók�©K b]ÖK ÅîÄ]R àLám zbçS¸R êgLî¸ÖÖ

.êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë <ëáäÖK êábÄSáÖKë êîáLäÖK <àKbÖOÖK uîáZÖ êO¸äÖLN

- @Iï{ ÜëîÖK àë˛îtì <êá¸â àîì®N D,F Üåbbs yÖLOÖK <ÜÖLtÖK àLÉg àá ˝á`ÖK àô ÅÖÄÖÖ ësbì Lá Üåôë

ÑkSì Láë êÖÉ˛áÖK ãcçÖ íbkSÖÖ ïÖëbÖK àëLtSÖK ÑLZá ï{ êîüLäWSgK dîNKbR cL`RK PÖoSì dá©Kë .u�bá dÄ{

.ÑÉL˛á àá LçN

- @@˝á`ÖK QKëä¸ÖK ï{ QKdáRùáÖK àá Kbbs èb]SáÖK Üá©K QbÄs <zëdqÖKë ÅüLÄ]ÖK ãcçÖ êNLZSgKë

ëáäÖÖ ÜîåL|á Ñë] òKdØK ï{ Å{KëR dëçq éSZîSâ TâLÉ Láá èbb]á uîmKëá óÖs LçáLáSåK PkâK <èdî`©K

àô PZìë êîáäSÖK dë]á ëå àL¸â´K àöN dKd�´K Lçáîák ï{ àáÉì <êáKbS¸áÖK êîáäSÖKë dáS¸áÖK íbLkS�ßK

.êîáäSÖK ãcå ÅîÄ]R ÑîOg ï{ Låc`Sâ ïSÖK dîNKbSÖK dë]á àëÉì

- @AàL¸â´K ~ëÄ] uîáZ eìetRë êìbd|ÖK êìd]ÖKë êîoKdÄáìbÖK àöN àëtäSÄá Läâú{ <~Lî¸ÖK Kcå ï{ë

.êîáäSÖÖ Lçäs óäw ßë êásKbSáë êoNKdSá ÜüLsb <êîáäSÖK ï{ Å]ÖK Lçäáë <LçSìLá]ë
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- @BLçN LâbçtR ïSÖK QLáKeSÖßLN òL{ëë êáKbS¸áÖK êîáäSÖKë dáS¸áÖK íbLkS�ßK ëáäÖK êìLsd ÑZô àáë

:ïÖì Lá óÖs ÜetÖK bÄtâ Läâú{ <êîáäSÖK ÑZô àá ïÖëbÖK íbLkS�ßK àëLtSÖK àö˛N

•LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâë dLáWSgßKë èdLZSÖÖ dLoõë zKdo©K bbtSá ídLZR ÜLqâ bëZë óÖs ÑátÖK

<eîîáSÖK Übsë PÖÄSÖK Übsë bsKëÄÖK óÖK bLäSgßKë zLkâ´Kë \LS|âßLN àL|kSì zdLtáÖKë

LtîáZ Lç|këN <êîáäSÖK ÑZô àá àëìbÖKë ÑìëáSÖK ïÖLZá ï{ àëLtSÖK eìetR às ®m{

êîáäSÖKë dáS¸áÖK íbLkS�ßK ëáäÖÖ êîáå©K êágL] Loëdi

•êáÖëtÖK êîÖás u{LäáN àKbÖOÖK uîáZ uSáR èbLìeÖ ïÖëbÖKë ïäoëÖK ÑátÖÖ êkL` êìLäs ò®ìõ

ïáÖLtÖK bLkS�ßK ˇáLå óÖK LîÄìd{K àKbÖNë Këáâ àKbÖOÖK Ñ�ô u{b íbL|SÖë

•àëLtSÖK àìbLîá uîáZ ï{ ãdëb ÜîsbRë êîáäSÖÖ èb]SáÖK Üá©K eLçZ èòL|Éë êîÖLt{ àî¸]R

êÖkÖK QKc ïÖëbÖK íbLkS�ßK

•dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖKë ëáäÖK êábÄSáÖK àKbÖOÖK àîN êÉdL˛áÖKë dKë]ÖK nî˛äR

êt|äáÖK ÑbLOR QLîmSÄá fLgô óÖs êîáäSÖK LìLm� uîáZ àö˛N êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K

êìLçâ ï{ <êkL`ÖK éSîáäR às bÖN ÑÉ êîÖëù¸áN ÜîÖ¸SÖK uáë <ïÄîÄ]ÖK nNKdSÖKë ê]ÖkáÖKë

êîáäSÖK ãcçÖ êásKb êîÖëb ê†îN °îçì àô éîÖs ïÖëbÖK uáSZáÖK àô bîÉöR èbLsõë <zLoáÖK

•óÖs òLmÄÖK óÖK ïáKdÖK ÜgL]ÖK ïÖëbÖKë ïäoëÖK ÑátÖK Åìdo às êîsLáSZßK êîáäSÖK uîZ˛R

uîZ˛Rë éSîOÖR àá bN ß êìd˛OÖÖ íbLkS�Kë ïgLîgë ïsLáSZKë ï�®`ô PÖoáÉ dÄ|ÖK

ïsLáSZßK YLábâßKë êÖáLÉÖK êÖLátÖK

•ï{ êáLR êÉdL˛á LçSÉdL˛áë Lådëb òKbô àá èôdáÖK àîÉáR êìdë]áÖK dëá©K àá àöN dKd�´K

êîáäSÖK ÅîÄ]SÖ êÖëcOáÖK bëçZÖK uîáZ

•êî{KdxáìbÖK QLgLî¸ÖK uîZ˛Rë Ç®çSgßKë YLSâ®Ö êáKbS¸áÖK dîw nLáâ©K êÖKeõë lî|`R

óÖs êÖOÄáÖK ÑLîZ©K èdbÄN fL¸áÖK àëb êîÖL]ÖK ÑLîZ©K QLZLîS]LN òL{ëÖK ÑZô àá êáü®áÖK

êîÖás àá ôeZSì ß òeZ ÑÉ˛R êî†îOÖK êáKbSgßK àöN zKdSsßK uá <LçRLZLîS]LN òL{ëÖK

êîáäSÖK

•ïSÖKë êîZëÖëäÉSÖK ñdOÉÖK UdKëÉÖKë êîtîOoÖK UdKëÉÖK àá b]ÖK ÑLZá ï{ àëLtSÖK }îWÉR

êîâL¸â´K èbsL¸áÖK ÜìbÄRë dîátSÖKë UdKëÉÖK QßL] ï{ êVLw´K ïÖLZáë <àL¸â´K uäk àá
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èdVöSáÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK Láîg ß <àKbÖOÖK QKdb� eìetR ÑZô àá =UdKëÉÖK MLÄsô ï{

.QßL]ÖK ãcå ÑWáÖ íbkSÖK óÖs <êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK

- @CÑLZdÖÖ Lá óÖsë ãdb�ë àL¸â´K êáKdÉë àL¸â¨Ö êìëL¸SáÖK ~ëÄ]ÖK óÖs ~LWîáÖK bîÉöR ddÉâ à]âë

êÖ{LÉSá LçâöNë ôeZSì ßë uîáZÖÖ eLîSáK àL¸â´K ~ëÄ] uîáZ àöN ÑüLÄÖK ôbOáÖKë <êìëL¸Sá ~ëÄ] àá òL¸äÖKë

.êoNKdSáë

- @Dàú{ <êî`ìdLSÖK QLî|Ö`ÖK óSië èbìd|ÖK êîáîÖ�´Kë êîäoëÖK QLá¸ÖK êîáåô èLsKdá àîtSì àLÉ àõë

~ëÄ] uîáZ eetR àô <êî{LÄWÖKë êìbLkS�ßKë êîgLî¸ÖK Lçáqâ às dqäÖK zdkN <LçtîáZ ÑëbÖK PZKë àá

ïsëmëáÖKë ïáÖLtÖK uNLoÖK Ñ|ÉR àô ÑëbÖK uîáZÖ Lmìô ÜçáÖK àáë .Lçîá]R àôë êîgLg©K éRLìd]ë àL¸â´K

.àL¸â´K ~ëÄ] LìLmÄN êkL`ÖK LçRLgLî¸Ö ïüLÄSâßK Übsë

- @E:ïÖì LáN ÜLîÄÖLN bçtSâ Läâú{ <ÇÖcÖë

•àL¸âõ ÑÉÖ êÖîk©K <êîgLg©K QLìd]ÖKë àL¸â´K ~ëÄ] uîáZ êìLá]ë eìetR

•<èKëL¸áÖK Üb� óÖs êÖáLÉÖK êÉdL˛áÖK èôdáÖÖ Ñ|ÉR ïSÖK [áKdOÖKë QLgLî¸ÖKë àîâKëÄÖK ÜîsbR

ÑáLÉÖK ÑLás´Kë <êî{LÄWÖKë êîsLáSZßKë êìbLkS�ßKë êîgLî¸ÖK èLî]ÖK QßLZá uîáZ ï{

òL¸äÖK uîáZÖ êîgLg©K QLìd]ÖKë àL¸â´K ~ëÄ] uîáZÖ

•Ñ|oÖK ~ëÄ] êìLá]

•ëô êÖáLtáÖK èòLgõ ÜLáô êkL` èdëkN ê|îtm àëÉR àô àÉáì ïSÖK QLsëáZáÖK ~ëÄ] êÖL|É

àëdZLçáÖK ÑLátÖKë àëä¸áÖKë àë�ëtáÖKë MLO˛ÖK ÇÖc ï{ LáN <ÑLáå´K

•àîîÖk©K àLÉ¸ÖK ~ëÄ] êìLá]ë bîìöR

•êìLá]ÖK ãcå àö˛N êîÖëbÖK QL�L|RßK cî|äRë àìbd˛áÖK ~ëÄ] êìLá] êÖL|É

•ÅîÄ]R óÖK ït¸ÖK óÖs QLsëáZáÖK ãcå èdb�ë êîäoëÖK QLîÖ�©K ~ëÄ] êìLá] êÖL|É

ÑLÉiôë ÜåbîÖLÄRë ÜçSìëçÖ ÑáLÉÖK ÜKdS]ßK Ñq ï{ èLî]ÖKë <êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK êîáäSÖK

.êîäìbÖKë êî{LÄWÖK Üçáî�ë ïsLáSZßK ÜçáîqäR
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- @Fï{ dKdáSgßK PZìë .ïÖëbÖK àëâLÄÖK dìëoRë eìetSÖ LäîSá KdLoõ èb]SáÖK Üá©K ~LWîá d{ë bÄÖ

óÖs êáüL� ÑëbÖK àîN QL�®tÖK àëÉR àô êÖL|É êîxN èbbZSá êáìetN ïÖëbÖK àëâLÄÖK dìëoRë eìetR êtNLSá

ê|kN MëÖoá ÑátÖK Kcåë .àëâLÄÖK èbLîg ÜKdS]Kë LîáÖLs êÖëOÄáÖK ïÖëbÖK àëâLÄÖK ûbLOáë êÖKbtÖK ûbLOá

bdKëáÖLN êÖkSáÖK àìbLîáÖKë QLáëÖtáÖKë ÑÄäÖKë LîZëÖëäÉSÖK àìbLîá Låbç˛R ïSÖK QKdëoSÖK óÖK dqäÖLN êkL`

êîâL¸â´K èbsL¸áÖK ÜìbÄR ÑLZá ï{ èb]SáÖK Üá©K ÑLásô bÄtR èbLìe PâLZ óÖK <êîÖëbÖK êîÖLáÖK ~Këg©Kë

.àî†Z®ÖK óÖK èbsL¸áÖK ÜìbÄR ÑLZáë

- @G:ïÖì LáN ÜLîÄÖK óÖs LäáîákR àÖtâë

•ÑáLÉÖK LçáKdS]Kë ïÖëbÖK àëâLÄÖK ûbLOá uîáZ ÑëO� uîZ˛R
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