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I. EXAMEN A MI-PARCOURS
1. Le premier Programme pour la Républigue du Yémen (DP/CP/ROY/1 du 9 mars

1992), pour la période 1992-1996, a été adopté en 1992. L’examen & mi-parcours
a débuté en décembre 19393 et la réunion de cldture de cet examen était prévue
pour septembre 1994. Le conflit armé qui a déchiré le pays a interrompu le
processus d'examen et la réunion, présidée par le sous-ministre du Plan et du
Développement, n'a eu lieu que les 20 et 21 juin 1995. Une communication
relative aux questions communes et des rapports d'analyse thématiques ont été
élaborés en vue d'évaluer la pertinence et l'impact du Programme. Les rapports
thématiques concernaient la planification stratégique, le développement du
secteur privé, la participation des femmes au développement, la réforme de la
Fonction publique, et les mesures de prévention et de relévement liés aux
catastrophes naturelles. En outre, la notion de mise en valeur durable des
ressources humaines a été présentée par le bureau de pays. Des prcblémes qui
affectent la mise en oeuvre du Programme et l'utilisation des ressources ont
été identifiés, et ceux qui précccupent particuliérement le Conseil
d'administration ont également été examinés.

2. A la réunion d'examen & mi-parcours a assisté un large éventail de
fonctionnaires du Gouvernement représentant les ministéres essentiellement
concernés ainsi que des représentants de la Commission économique et sociale
pour 1'Asie occidentale (CESAO) et d'organismes des Nations Unies. La réunion
s'est penchée surtout sur la question de la pertinence du Programme par rapport
aux objectifs et priorités nationaux, en particulier & la lumiére des
négociations liées au programme de stabilisation et de réforme économique.
L'examen des questions qui touchent & la gestion du Programme a porté sur des
initiatives récentes, notamment l'exécution nationale, 1'approche-programme, la
réduction de la pauvreté, la participation des femmes au développement et la
participation des organisations non gouvernementales {(ONG). Les autres points
clés de l'examen étaient l'élaboration de la note de stratégie nationale, la
coordination de l'aide et la mobilisation des ressources.

II. SITUATION ECONOMIQUE, SOCIALE ET POLITIQUE

3. La République du Yémen compte parmi les pays les moins avancés. Son
indicateur du dévelcppement humain de 0,323 la place au 1l42éme rang de ces 173
pays. Les autres indicateurs sont : un produit national brut de 520 dollars par
habitant (1991); d'importants déséquilibres macro-économiques et structurels;
un fort endettement extérieur (estimé a 7 milliards de dollars environ); des
réserves; un faible niveau de réserves; un déficit budgétaire; une croissance
négative en termes réels; un niveau faible d'investissement étranger; un taux
annuel d'inflation supérieur a 100 %; un déficit croissant de la balance
commerciale; un déficit de la balance des paiements; un taux officiel de
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chémage de 35 %; une dépréciation monétaire galopante; un taux
d'alphabétisation des adultes de 41 %; une espérance de vie de 52 ans; un taux
de mortalité infantile de 110 pour 1 000 naissances vivantes; et une croissance
démographique annuelle de 3,7 %.

4. La République du Yémen, constituée le 22 mai 1990, a réuni l'ex-
République arabe du Yémen et 1'ex-République démocratique populaire du Yémen,
joignant ainsi deux systémes politiques, économiques et administratifs
différents, créant des défis nouveaux tels que la simplification d'une
administration publique de grande taille et un niveau trés élevé de dépenses du
secteur public. Alors que le pays tentait de relever ces défis, 1l'économie a dd
supporter le poids social et le colt économique résultant de la crise du Golfe.
Primo, elle a di absorber un million environ de Yéménites expulsés des Etats du
Golfe et affronter les pressions socio-économiques provoquées par cet afflux de
population. Secundo, les flux financiers extérieurs entrants ont connu une
chute brutale en raison de la perte des remises des travailleurs yéménites
expatriés, estimée a un milliard de dollars par an, et des réductions de l'aide
étrangére.

5. L'élaboration du Programme a &été faite au cours de la période de
transition, qui n'a pris fin qu'en 1993 avec la constitution du Gouvernement de
la République unifiée du Yémen. Toutefois, les différences internes ont été a
l'origine d'un conflit armé de mai & juillet 199%4.

6. La crise politique a eu des conséquences importantes :

a) les opinions divergentes et l'absence de consensus entre les deux
grands partis de la coalition ont paralysé le processus décisionnel, y compris
celui qui concernait la mise en oeuvre du Programme du PNUD. Le conflit a aussi
eu pour effet que les efforts de développement en général ont moins retenu
l1'attention;

b) pendant et aprées le conflit armé, le Gouvernement s'est consacré avant
tout aux activités d'urgence et au rétablissement des services publics dans les
zones affectées par le conflit armé, ce qui a eu pour conséquence de
réorienter, & partir de mai 1994, les efforts de développement et les
ressources financieres vers les opérations d'urgence et de relévement.

III. PRIORITES AUX NIVEAUX NATIONAL ET DU PNUD

7. Le Programme envisageait une coopération avec le Gouvernement dans quatre
domaines d'activité prioritaires : a) la planification stratégique; b) le
renforcement des capacités de gestion; c) la mise en valeur des ressources
humaines; et d) la gestion des ressources naturelles. Toutefois, le
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Gouvernement luttait pour satisfaire des besoins financiers & court terme, et
le Programme a dés lors été élaboré en 1'absence de plan national de
développement. Les priorités examinées avec le Gouvernement correspondaient par
conséquent A des stratégies & court terme et 2 des stratégies ad hoc, et
étaient susceptibles de modification.

8. La situation socio-politique a rendu difficile la mise en oceuvre du
Programme. En effet, il apparait clairement aujourd'hui que le Programme aurait
di étre moins ambitieux dans sa conception et, partant, mieux adapté aux
réalités du pays en matidre de développement et A ses capacités d'absorption.

9. La premidre table ronde sur la République du Yémen s'est déroulée a
Gendve (Suisse) en 1992 et avait pour but de dresser l'inventaire de la
situation et des politiques économiques du pays et d'examiner la question de
l'aide et de la coopération technique. Des réunions de suivi consacrées A des
questions sectorielles devaient avoir lieu, et le PNUD a pris plusieurs
initiatives en vue de poursuivre le processus. Toutefois, la situation

politique a eu pour conséquence que le processus de la table ronde est resté en
suspens.

10. Le Gouvernement a accueilli favorablement le concept de note de stratégie
nationale et s'est déclaré d'accord pour élaborer cette note au début de 1954.
Toutefois, le début des travaux de rédaction a été postposé en raison du
conflit armé. Lors de l'examen de mi-parcours, le Gouvernement a confirmé a

nouveau qu'il était disposé a entamer l'élaboration de la note de stratéqgie
nationale.

11. Au début de 1995, le Gouvernement a fixé des priorités nouvelles
conformes & 1l'objectif global consistant A assurer une croissance durable et
équitable. L'ensemble nouveau de politiques sera mis en oceuvre en 1996 et aura
des répercussions, pendant la période restante du Programme, sur les activités
qui bénéficient de 1'aide du PNUD. Lors de l'examen & mi-parcours, le PNUD a
introduit le concept de développement humain durable, qui correspond & quatre
dimensions de base : a) le développement et la croissance économiques, la
création d'emplois et la réduction de la pauvrets; b) la justice sociale et une
répartition plus équitable des revenus; c) la gestion des affaires publiques et
la décentralisation, ainsi qu’'une importance accrue de la société civile dans
le processus global de développement économique et social; et d) la protection
de l'environnement et le développement viable. Bien gue les participants aient
marqué leur appui global au concept, une é&laboration pratique et des
applications pilotes ont &té réclamées.

/'o-
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IV. REALISATIONS DU PROGRAMME

A. Impact global du Programme

12. L'impact du premier Programme a varié selon le domaine d'intervention. Le
PNUD a été a l'avant-plan de la gestion des ressources environnementales et
naturelles, en jouant un rdle important de coordination entre les donateurs, ce
qui a débouché sur une refonte majeure des dispositions institutionnelles du
Gouvernement en matiére de gestion des ressources en eau. Plusieurs activités
ont été entreprises a la suite de la Conférence des 'Nations Unies sur
1l'environnement et le développement, notamment le cadre préparatoire d'un plan
- national d'action pour l'environnement et le développement et la préservation
de la diversité biologique. Le PNUD a, en coopération avec d'autres donateurs,
contribué a la constitution de capacités institutionnelles pour la gestion de
1l'environnement. Dans la perspective de l'adoption de la Convention des Nations
Unies sur la lutte contre la désertification dans les pays gravement touchés
par la sécheresse et/ou la désertification, en particulier en Afrique, le PNUD
a pris l'initiative de mettre au point dans ce domaine un programme
multidonateurs a grande échelle.

13. Des incidences favorables ont été obtenues dans le domaine de la mise en
valeur des ressources humaines. Les interventions dans ce domaine auraient été
meilleures s'il y avait eu un cadre national d'orientation plus cohérent, qui
aurait permis d'enregistrer des résultats plus intéressants et plus durables. A
l'avenir, l'implication du PNUD doit prendre en compte le concept de
développement durable des ressources humaines ainsi que les priorités nouvelles
du PNUD, en particulier l'insistance renouvelée sur 1'éradication de la
pauvreté et sur le développement participatif.

14. La conférence de la table ronde et les travaux d'analyse portant a la
fois sur la gestion des ressources environnementales et naturelles et sur la
mise en valeur des ressources humaines a jeté les bases du dialogue avec le
Gouvernement au moment oll la touche finale était mise au programme de réforme
économique avec la Banque mondiale et le Fonds monétaire international (FMI).
Il est envisagé de poursuivre l'implication du PNUD dés que le Gouvernement et
la Banque mondiale conviendront d'un programme de réformes économiques.

15, Un impact positif majeur a été créé dans le domaine de l'aide d'urgence,
notamment 1'apport direct et efficace de cette aide en temps de crise, ainsi
que la coordination internationale. Le PNUD a démontré clairement qu'il peut
jouer un réle important de coordination dans des situations d'urgence et qu'il
est pleinement reconnu comme un acteur majeur par les autres partenaires. Le
Gouvernement a apprécié l'aide du PNUD dans le cadre de l'atténuation des
incidences défavorables du conflit armé dans les régions touchées.

/oo
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B. Progrés de mise en oeuvre dans les domaines d'activité prioritaires

16. Dans ce domaine, l'objectif consistait & assurer la coopération technique
et les conseils de politigue pour la transposition des politiques nationales
d'investissement et de réforme en programmes opérationnels par le renforcement
des capacités de gestion du Gouvernement, notamment en améliorant la base de
données statistique a des fins de planification. Le Programme a débouché sur
des cadres d'orientation et des cadres opérationnels pour le développement
industriel, la promotion de l'investissement privé, le développement du secteur
sanitaire et la mise en place de zones libres au Yémen, autant de choses qui
revétent une importance considérable & long terme. Le PNUD a par ailleurs
apporté son aide a 1'élaboration d'un plan quinguennal de développement
économique et social qui doit étre adopté en 1996 et qui, notamment, fournira
le cadre nécessaire a l'aide future du PNUD et a celle des autres agences et
donateurs bilatéraux.

17. Le PNUD fournira au Gouvernement du Yémen les connaissances indépendantes
hautement spécialisées concernant les réformes économiques globales en cours de
négociation avec la Bangue mondiale et le FMI. L'impact potentiel de cette
intervention macro-économique est vital puisqu’elle affectera directement la
vie quotidienne de la population et influera sur les perspectives de
développement du pays.

18. Le PNUD a appuyé le Gouvernement et les ONG nationales dans leurs
préparatifs de la Quatridme Conférence mondiale sur les femmes. Une stratégie
et un plan d'action pour la promotion de la femme au Yémen ont été élaborés,
qui déboucheront sur une participation accrue des femmes dans le processus du
développement au Yémen.

19. Facteurs qui affectent le développement de projets et leur mise en
oeuvre. La situation politique a eu pour effet de compliquer l'élaboration de
certaines propositions, et d‘'en retarder d'autres, faute de décisions en temps
voulu.

Renforcement des capacités de gestion

20. L'aide du PNUD dans ce domaine a eu pour but de relever les défis que
pose l'unification de deux systémes socio-économiques et administratifs
différents tout en poursuivant la décentralisation et la réforme
administrative. Il a aussi été envisagé d'encourager l'expansion du secteur
privé.

21. Un programme de renforcement des capacités de gestion a €té mis au point
en vue de fournir une coopération technique dans le cadre de la création
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d'institutions et de 1l'élaboration des politiques. Le PNUD a entamé les
négociations avec les ministéres de la Santé et du Logement afin d'introduire

ce concept a titre de projet pilote. Les progrés ont été entravés par les
difficultés internes que traverse le pays.

22. Le projet a eu des impacts divers sur le plan du renforcement des
capacités de gestion. Si la création de capacités au Ministére du Plan et du
Développement a été modeste, le mise en place d'archives et de services
postaux, en revanche, a enregistré des progrés plus tangibles. L'implication
durable du PNUD dans le domaine des contrdles et vérifications financiers a
contribué a renforcer 1l'Organisation centrale publique de contrdle et de
vérification des comptes.

23. Facteurs qui affectent l'élaboration et la mise en oeuvre de projets.
L'aide du PNUD dans ce domaine a pour but principal d'apporter une aide au
Gouvernement dans le cadre de son processus d'unification et de rationalisation
de son administration publique. Dés lors, c'est ce domaine qui a été le plus
affecté par la crise politique. Les perspectives d‘adoption et de mise en
oeuvre du programme de renforcement des capacités de gestion sont prometteuses,
depuis que les réformes économiques ont été entamées.

Mise en valeur des ressources humaines

24. Le PNUD a eu pour objectif, dans ce domaine d'activité prioritaire, de
fournir une coopération technique dans les secteurs suivants :

a) santé : il a été envisagé d'apporter un soutien au programme sanitaire
du Gouvernement sur le plan financier, budgétaire et de la statistique, ainsi
que de renforcer les institutions publiques liées & la santé et a la population
et d'assurer la formation de personnel sanitaire dans les zones rurales. Les
activités ont é&té réduites, en raison des contraintes de ressources.

b) éducation : la mise en place d'un systéme éducatif unifié et 1'apport
d'une coopération technique aux institutions de formation professionnelle ont
été envisagés. Une équipe interorganisations placée sous la direction de
1'Organisation internationale du travail a assuré le conseil en matiére de
politique. Deux propositions ont été retenues pour le financement par le PNUD :
- un projet visant la mise en place d'un systéme d'informations sur le marché
du travail, et - un projet de classification des emplois, de test des corps de
métier et de critéres de compétences, ces deux propositions devant étre
fusionnées en un programme global;

c) emploi : ont été envisagés des programmes de planification de la main-

d'oeuvre et de travail indépendant par le biais de projets de taille modeste
pour les chefs de petites entreprises et les femmes en milieu rural, et la
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fourniture de conseils en matidre de politique liée aux investissements privés.
L'objectif de l‘amélioration des capacités techniques et professionnelles des
spécialistes nationaux a été atteint dans les secteurs de la marine et de la
gestion portuaire ainsi que de la gestion hételiére et de la restauration et
devrait déboucher sur des créations d'emplois, dans la mesure ol les
perspectives d'expansion sont excellentes dans ces deux secteurs. Des résultats
limités ont été atteints suite aux activités déployées dans les centres de
rééducation pour handicapés. La principale lacune de ces activités était le
manque de durabilité.

Gestion des ressources naturelles

25. Le Programme est principalement axé sur deux domaines :

a) protection de l'environnement par l'amélioration de la planification,
le renforcement des capacités et la capacité d'intervention en cas de
catastrophe : l'intervention du PNUD en matidre de gestion environnementale et
de constitution de capacités dans le cadre du Conseil de la protection de
l'environnement a eu un impact limité. Il faut toutefois noter que le Conseil
de la protection de 1'environnement bénéficie également du soutien d'autres
donateurs. Une mission interinstitutions des Nations Unies, l'Agence allemande
de coopération technique, 1l'Agence canadienne de développement international et
une équipe internationale d’'experts-conseils ont établi plusieurs rapports sur
l'eau, la protection de l'environnement et le développement durable des
ressources humaines. Les grands problémes environnementaux au Yémen ont été
identifiés et la prise de conscience au sein du Gouvernement a débouché sur
1'élaboration d'un plan national d'action en faveur de 1'environnement, financé
par le PNUD et la Banque mondiale. Le Programme des Nations Unies pour
1'environnement et la Commission économique et sociale pour 1l'Asie occidentale
{CESAO) ont préparé ensemble un plan d'action en vue de lutter contre la
désertification, plan que le PNUD utilisera comme base d'activités futures et
en vue de mobiliser le financement par la communauté des donateurs et par le
Fonds pour l'environnement mondial (FEM);

b) la gestion des ressources en eau par 1'amélioration des stratégies,
des politiques et des objectifs : le Yémen dispose d'une des réserves les plus
faibles au monde de ressources en eau par habitant. Sur le quatriéme et le
cinquidme cycle, le PNUD a investi plus de 10 millions de dollars, prélevés sur
les ressources au titre du chiffre indicatif de planification (CIP), dans le
secteur de 1l'eau et pour l'exploration des ressources minérales, et des
ressources plus importantes encore ont été et sont encore dépensées dans le
secteur de 1l'eau par des donateurs bilatéraux. Toutefois, l'utilisation
optimale de l'eau requiert un cadre institutionnel. L'initiative actuelle
conjointe du PNUD et du Gouvernement des Pays-Bas vise & créer une autorité
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nationale indépendante qui sera en mesure de mieux gérer les maigres ressources
en eau.

26. Des ressources du FEM & hauteur de 3,4 millions de dollars des Etats-Unis
sont actuellement utilisées pour la protection cles écogsystémes marins de la Mer
rouge et pour un programme de remplacement du gaz liquéfié. Un nouveau .
programme en cours d'élaboration a pour but de protéger la biodiversité unique
sur l'ile de Socotra.

Domaine nouveau d'activité prioritaire : la prévention et le relévement liés
‘aux catastrophes naturelles

27. Le Gouvernement a attribué au PNUD un rdle clé de coordination des
programmes multilatéraux et de certains programmes d'aide d'urgence, notamment
des programmes destinés a atténuer les effets négatifs des inondations & Aden,
d'une infestation de locustes et du conflit armé. Le PNUD, en coopération avec
le Département des Affaires humanitaires des Nations Unies, a pris l'initiative
dans l'organisation d'une évaluation des besoins dans les zones affectées par
le conflit. Il a par ailleurs servi d'intermédiaire dans 1'élaboration d'un
Appel global interinstitutions pour une aide d'urgence en matiére humanitaire,
dont 7,8 millions ont été mobilisés a ce jour.

28. Les ressources spéciales du Programme (RSP) se sont avérées étre un moyen
souple de réagir aux besoins immédiats d'aide, ce qui a permis au PNUD d'agir
rapidement dans des domaines qui nécessitaient des réactions rapides, notamment
l'approvisionnement en eau potable de la population affectée d'aden,
immédiatement aprés le conflit armé.

29. Le projet d'aide d'urgence le plus important fut le projet
"Approvisionnement en eau et relévement sanitaire dans les zones affectées par
le conflit" (YEM/94/011) qui, avec un budget de 4,2 millions de dollars, avait
pour objectif de satisfaire les besoins immédiats en eau des communautés
urbaines et rurales en rétablissant les services de distribution d'eau et
d'assainissement. A ce jour, au titre de la participation aux coits, 922 961
dollars ont été mobilisés qui proviennent des gouvernements de l'Italie, du
Japon et du Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'iIrlande du Nord, en plus de
990 000 dollars provenant des ressources CIP. Le Gouvernement compte que les
ressources CIP seront remboursées par les sources bilatérales et autres suite a
la campagne de mobilisation de fonds menée par le PNUD et le Gouvernement. Un
autre projet important est axé sur la remise en état des réservoirs d'eau a
Tawila, qui protégent Aden des inondations.

/...



DP/1996/12/Add.3

Frangais
Page 11
C. Contraintes globales du Programme
30. De nombreux facteurs ont fait obstacle & une implication cohérente et

efficace dans les quatres domaines d'activité prioritaire, ainsi que dans la
gestion du Programme. Les facteurs ci-dessous ont affecté 1'élaboration, la
mise en oeuvre, la gestion et le contrdle tant des différents projets que de
1'ensemble du Programme :

a) l'absence de plan national de développement au Yémen a rendu difficile
1'adoption d'une approche par programme et a eu un effet défavorable sur les
efforts visant a réaliser un ensemble intégré de projets;

b) la longue période d'instabilité dans le pays, qui a affecté le
processus décisionnel du Gouvernement, a eu des implications directes sur le
choix, 1'élaboration et la mise en oeuvre rationnels, opérés en temps utile,
‘des projets et des programmes dans le cadre du Programme de pays;

. ¢) la réduction sensible (30 %) des ressources au titre du chiffre
indicatif de planification suite aux limitations inhérentes a la programmation
de celui-ci, le transfert de prés de 2 millions de dollars de ressources Clp
vers des programmes d'aide d'urgence, et l'emprunt de prés de 2 millions de
dollars ont eu pour effet que les besoins définis dans le Programme n'ont pas
pu étre pleinement satisfaits;

d) la suspension et la forte réduction, aprés la crise du Golfe, de
1'aide au développement étranger accordée au Yémen a amené le Gouvernement a se
tourner vers le programme de pays pour appuyer un éventail de projets plus
vaste que ce qui &tait prévu a l'origine, ce qui a entrainé un nombre excessif
de projets trop dispersés. La capacité restreinte du Gouvernement a gérer
l1'aide a aggravé encore cette situation;

e) les experts-conseils internationaux n'ont pas saisi pleinement les
conditions et les besoins spécifiques du Yémen lorsqu'ils ont congu et formulé
les projets. En méme temps, pour réduire le colit du recours aux experts
extérieurs et garantir un financement supplémentaire des achats d'équipement,
le Gouvernement a donné la préférence aux Volontaires des Nations Unies (VNU).
La qualité de la mise en ceuvre du projet a été affectée par la limitation du
fonds de ressources humaines disponibles en raison de la connaissance requise
de la langue arabe, et par le décalage entre les experts externes et les
besoins du projet;

f) le Programme a été paralysé par des tensions politiques internes avant
le conflit armé, par l'évacuation, pendant prés de 4 mois, du personnel
international et, ensuite, par l'engagement tant du Gouvernement que du PNUD
dans les opérations de secours;

lous
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g) l'éparpillement excessif des ressources au cours du cycle précédent a
eu pour effet une sous-budgétisation des projets ce qui a, a son tour, conduit
A des nouvelles phases de ces mémes projets au cours du cycle actuel, en vue
d'engranger des résultats; certains projets sont dés lors tombés en dehors des
priorités du Programme actuel.

V. GESTION DU PROGRAMME

1. Les bonnes relations entre le Ministére du Plan et du Développement, en
particulier de son département des affaires internationales, d'une part, et le
bureau du PNUD, d'autre part, ont concouru a ce que les deux parties
s'attaquent aux problémes auxquels étaient confrontées les activités du PNUD au
Yémen. Une étroite coordination s'est établie sur les questions qui touchaient
au Programme et, tout récemment, cette coordination a inclus 1'aide multi- et
bilatérale. Les activités de secours sur le terrain menées conjointement par le
Miniatére du Plan et du Développement et par le PNUD pendant et aprés le
conflit armé ont été remarquables et, pourtant, la situation &tait telle que
bon nombre des aspects évoqués au paragraphe 30 ci-dessus étaient difficiles a
contréler.

A. Elaboration des projets

32. Les propositions de projets ont souvent &té soumises au coup par coup,
sans guére de référence au Programme, et la réduction de 1'aide officielle au
développement a encouragé cette tendance. Il a été difficile, dans ces
circonstances, d'appliquer 1'approche-programme, méme de type pilote. En outre,
le descriptif du Programme n'a pas pleinement servi d'outil de programmation.

33. Les SAT-1 (services d'appui technique au niveau des programmes) ont é&té
utilisés pour lancer et réaliser un travail d'analyse intersectoriel et
interinstitutions important portant sur l'environnement et le développement
viable, la gestion des ressources en eau et la formation professionnelle. Ce
processus avait pour but de fournir une base a 1'approche-programme, mais le
suivi a été inégal.

34. Les SAT-2 ont été utilisés en tant que modalité premidre d'é&laboration
des projets. Lors de l'examen A mi-parcours, il a été convenu que, puisque la
modalité des SAT-2 ne procure que des ressources insuffisantes pour une analyse
approfondie, les conseillers des organismes des Nations Unies devaient
consacrer plus de temps, pendant leurs missions, A acquérir une meilleure
compréhension de toutes les questions concernées, notamment la faible capacité
d'absorption des institutions nationales, ce qui garantirait une documentation

,ooo
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de haute qualité. En outre, certains ministéres ont connu des changements
fréquents de persénnel occupant des positions clé, ce qui a influé négativement
sur l'élaboration des projets.

35. Comme signalé au paragraphe 30 alinéa g), il a été proposé d'étendre
certaines phases de projets relevant de programmes de pays antérieurs (avant
1l'unification). Les phases supplémentaires ont été approuvées lorsqu'il restait
des objectifs non atteints. Bien que la réalisation d'objectifs déclarés fit
considérée comme un motif valable d’extension, elle a aussi fait apparaitre
1'absence de viabilité de certains projets du PNUD.

B. Mise en ceuvre, dgestiopn et copntrdle des proiets

36. Jusqu'a présent, la mise en oeuvre a été relativement lente, et marguée
par un long délai de démarrage qui a suivi la signature du descriptif des
projets, avant le lancement des activités au titre de ceux-ci.

37. La gestion des projets a été généralement faible en 1'absence de
directeurs nationaux de projet et/ou de conseillers techniques en chef au
niveau international. Compte tenu de la capacité limitée de gestion sur le plan
national, des experts internationaux aux postes de conseiller technique en chef
et d'expert soutiendraient les efforts de réalisation des objectifs du
Programme en attendant les retombées des efforts de constitution de capacités.

38. La désignation et la rémunération des homologues nationaux, en
particulier des directeurs nationaux de projet, ont également pris beaucoup de
temps. Des difficultés ont été rencontrées pour assurer 1’'adéquation entre les
qualifications et les compétences des homologues nationaux et les exigences des
projets, ce qui a suscité des préoccupations & propos de la durabilité des
projets.

39. L'importance des cadres institutionnels pour une exécution sans heurts
des projets a été sous-estimée. Dans plusieurs cas, des conditions préalables
qui avaient été précisées dans les descriptifs signés des projets n’ont pas été
remplies et le délai de démarrage avant le début des activités des projets a di
étre prolongé. De méme, des retards dans l'attribution de ressources
financidres et humaines suffisantes pendant la phase de mise en oceuvre du
projet et des contributions de contrepartie en espéces des gouvernements ou des
contributions de participation aux frais ont généralement entrainé des retards
dans la mise en oceuvre des activités des projets.

40. Il aurait fallu avoir recours plus pleinement au mécanisme d'examen

tripartite en tant que lieu d'ajustement et de synchronisation des activités
des projets a la situation mouvante et & 1'évolution de la mise en oeuvre du

/oo
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projet. Une meilleure coordination entre les Nations Unies et d‘autres
institutions elGt débouché sur une exécution plus efficace des projets figurant
dans le Programme. Il conviendrait, le cas échéant, de revoir les critéres de
recrutement des conseillers et de prévoir un service technique d'appui et un
contrSle suffisant par les experts ou les VNU, selon le niveau d'expertise
requis. En outre, les missions des institutions doivent étre soigneusement
organisées de maniére & contribuer au mieux aux efforts coordonnés de
développement.

C. Analyse deg dépenses

41. En moyenne, 46 % des budgets des projets ont été consacrés au personnel,
16 § aux sous-contrats, 15 % a la formation, 15 % a 1'équipement et 8 % a des
besoins divers.

42. La ventilation des dépenses de personnel montre que le personnel
international a représenté 70.% du total de la composante, et que les VNU ont
représenté 15 %. La partie des dépenses affectée aux professionnels nationaux
s8'est limitée & 12 %. 3 % environ ont été affectés au soutien administratif. Le
PNUD devrait encourager le recours aux capacités nationales chaque fois qu'il

existe un degré acceptable de connaissances spécialisées au niveau national.

43. Le poste "bourses” (d'une durée supérieure a trois mois) a absorbé 58 %
du budget de la formation, tandis que la part de la formation consacrée aux
voyages et aux groupes d'études s'est élevée a 25 3. L'expérience montre que le
Gouvernement, le PNUD et les institutions d'exécution doivent étre plus
attentives & choisir les personnes qui conviennent pour la formation. Seuls les
stagiaires qui satisfont aux critéres requis peuvent bénéficier pleinement de
la formation, qui doit avoir pour effet de les rendre capables de transmettre a
d'autres collégues leurs connaissances et leurs compétences.

44. Les marchés publics d'équipement ont été marqués par une part élevée
consacrée & l'approvisionnement en véhicules et en ordinateurs. Il serait
justifié d'adopter une approche plus prudente; en régle générale, la faiblesse
du niveau des capacités techniques dans le pays doit étre prise en compte,
8'agissant d'évaluer les demandes de marchés publics d'équipement informatique
sophistiqué.

D. Cadre actuel du chiffre indicatif de planification

45. En 1993, l'affectation initiale de 42 590 000 dollars a &été ramenée a
29 813 000 dollars. Compte tenu de l'emprunt de 1 986 000 dollars, seuls

lees
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27 827 000 dollars étaient disponibles pour le Programme, contre 40 604 000
dollars envisagés initialement.

46. Au mois d'aoiit 1995, les engagements s'élevaient a 22 440 000 dollars et
le budget estimé pour les projets dont la réalisation était largement engagée
ge chiffrait a 3 101 600 dollars, soit au total 25 541 600 dellars
d’engagements en ressources PIC. Par conséquent, 2 285 400 dollars seulement
étaient disponibles pour les dépenses d'engagement au cours de la période 1995-
1996. ‘

E. Mobiligation des ressources )
47. Les missions financées par le PNUD en vue d’attirer des fonds nouveaux
pour l’'aide ont produit des résultats modestes. A la fin de 1994, 876 951
dollars avaient &té obtenus de donateurs bilatéraux et du Gouvernement.
Toutefois, 1'introduction de projets & grande échelle et le réle plus efficace
du PNUD en matiére de coordination des donateurs, les initiatives conjointes de
mobilisation de ressources ont apporté des contributions gignificatives au
titre de la participation aux cofits. 3,8 millions de dollars au total ont été
mobilisés a ce jour, l'objectif futur consistant a dégager 2,3 millions de
dollars. Le FMI et la Banque mondiale ont réservé 841 000 dollars
supplémentaires au titre de financement paralleéle.

48. En plus des ressources CIP, un total de prés de 16 millions de dollars a
été acheminé par le biais de fonds liés au PNUD (Fonds d'équipement des Nations
Unies (FENU), Fonds pour l'environnement mondial (FEM) et ressources spéciales
du Programme (RSP)).

Vi. COORDINATION DE L'AIDE

49. Au début du cycle, la coordination de l'aide a été relativement faible.
Il n'a pas été procédé a un échange systématique et cohérent d’'informations et
a la coordination des domaines prioritaires entre les grands donateurs. Les
profil bas affiché par le PNUD en matiére de coordination de l'aide était
partiellement did aux projets de petite taille que le PNUD a introduits au début
du cycle, opposés aux interventions plus importantes des donateurs bilatéraux,
de la Banque mondiale et du Fonds international de développement agricole.

50. La situation s'est considérablement modifiée & mi-parcours : le PNUD joue
un rdle plus manifeste de coordination, en particulier dans la gestion des
ressources en eau et dans les programmes de secours d’'urgence. Le réle du PNUD
en matiére de coordination a été reconnu par d'autres donateurs et, a la fin de
1994, le PNUD a, conjointement avec d’'autres grands acteurs, contribué a

PN
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instituer un cadre systématique de coordination de 1'aide. Des groupes de
travail ont été mis en place pour les thémes et secteurs de programmation
suivants : environnement, ressources en eau, aide de secours d'urgence,
développement du secteur privé, agriculture, participation des femmes au
développement, santé, nutrition, éducation de kase, formation professionnelle
et rééducation des handicapés. Les premiers résultats positifs ont été
appréciés par les institutions donatrices participantes. Le réle du
Coordinateur résident a été renforcé et peut 1l'étre plus encore par un soutien
plus ferme du siége du PNUD sous la forme d'un appui sélectif en ressources et
en personnel. A titre de mesure temporaire, le Gouvernement a convenu de
financer sur les ressources CIP un Volontaire des Nations Unies pour la
coordination de l'aide pendant une durée d'un an.

VII. AUTRES QUESTIONS PREOCCUPANTES

A. Exécution nationale

1

51. Six projet approuvés ont été exécutés au niveau national pour une
affectation totale de 2,1 millions de dollars au titre du CIP, soit 13,6 % de
l'ensemble des budgets CIP approuvés. :

52. La modalité d'exécution nationale bénéficie du plein appui du
Gouvernement et du bureau de pays. Elle sera considérée comme correctement
appliquée lorsque les conditions suivantes seront réunies :

a) les capacités techniques et de gestion permettant de garantir que les
projets seront exécutés en temps utile et avec efficacité existent au sein du

Gouvernement;

b) des principes directeurs de mise en oceuvre des projets exécutés au
niveau national ont été définis;

¢) le personnel du PNUD et du Gouvernement a regu une formation a la
gestion et & la responsabilité financiére.

B. Régime futur concernant le remboursement des dépenses d'appui

53. L'expérience du régime futur concernant les dépenses d'appui a été
favorable. Les SAT-1 sont potentiellement tout & fait capables de mettre les
équipes interdisciplinaires en mesure d'entreprendre des évaluations complétes
de thémes ou de questions spécifiques. Toutefois, du point de vue pratique, les
SAT-1 n'ont pas véritablement été une réussite. Les SAT-2, utilisés pour les
activités de mise en oceuvre et d'élaboration des projets, se sont avérés étre
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une source souple et suffisante de ressources financiéres. De méme, la
budgétisation des services administratifs et opérationnels a fonctionné
correctement.

C. L'approche-programme

54. Il n'a pas été possible d'appliquer l'approche~programme en tant que
mécanisme de mise a disposition de la coopération technique au Yémen pendant la
période considérée. Le Yémen a été confronté a des problémes politiques graves
qui ont entrainé une quasi-paralysie du processus décisionnel au sein du
Gouvernement, rendant impossible l'obtention d'un engagement politique
vis-a-vis de ce type d'effort. En outre, pour appliquer avec succes
1'approche~programme au Yémen il sera nécessaire de prévoir une formation
solide pour le personnel tant du PNUD que du Gouvernement.

D. La participation des femmes au développement

55, La promction de la femmes, bien que considérée comme une priorité, a
souffert d'un manque de spécificité dans le Programme. Toutefois, plusieurs
initiatives ont été prises pendant le déroulement du Programme : un cadre
d'analyse a été mis au point en vue d'un collogue national de préparation de la
Quatriéme Conférence mondiale sur les femmes, organisée a Bejing {Chine} en
1955. Le plan d'action gqui en a résulté constitue une bonne base pour une
approche plus cohérente pendant le reste du cycle., Le Gouvernement a doté le
comité national mis en place pour la Conférence sur la participation des femmes
au développement d'un statut permanent, des centres de liaison ont été créés
dans différents ministéres et un réseau d'ONG de femmes travaille sur les
questions qui ont trait a la problématique hommes-femmes face au développement.

56. Le PNUD examine actuellement, conjointement avec le Fonds des Nations
Unies pour la population (FNUAP), la possibilité de mettre en place un
programme mixte sur la participation des femmes au développement, qui
constituerait une intervention majeure dans la région.

57. Il convient d'intégrer dans les descriptifs des nouveaux projets des
cibles plus spécifiques et plus tangibles, afin de veiller a ce que
1'intégration des hommes et des femmes dans le développement bénéficie de
1'attention requise et que les femmes tirent directement profit des projets,
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E. Participation des collectivités locales et

des ONG & la réduction de la pauvreté

58. Par nature, la plupart des domaines prioritaires du Programme sont des
domaines "en amont", ce qui laisse peu de place a la participation des ONG ou
des collectivités locales. Toutefois, les interventions au macro-niveau en ce
qui concerne les questions de planification liées aux stratégies macro-
économiques ou de réforme du secteur public aborderont la question de la
réduction de la pauvreté et les approches caractérisées par la participation de
l’'ensemble de la société civile.

59. Un descriptif de stratégie sur les ONG au Yémen a été é&laboré et des
moyens au titre des ressources spéciales du Programme ont été attribués pour la
poursuite du développement de la région. Afin de procéder a 1'examen du cadre
actuel des opérations des ONG au Yémen, le PNUD s'est lancé dans une étude
analytique cofinancée avec le FNUAP et UNICEF, qui définira les options
d'interventions éventuelles des Nations Unies.

60. Le PNUD est disposé a jouer un réle plus manifeste dans le domaine de la
réduction de la pauvreté, et des résultats plus importants pourraient étre
enregistrés si le programme de décentralisation du Gouvernement était mis en
ceuvre. Toutefois, compte tenu du réle actif que jouent plusieurs ONG
internationales et certains programmes bilatéraux, il convient d'examiner la

question de l'avantage relatif dont dispose le FNUD lorsqu'on étudie la nature
de son intervention.

F. Programme des Volontaires des Nations Unies

61. Le nombre de Volontaires des Nations Unies qui travaillent au Yémen a
diminué au cours des cing derniéres années. De 86 volontaires en 1990, ont est
passé a 39 volontaires en 1992 et a 7 seulement aujourd'hui, malgré
1'approbation de la création de 35 postes supplémentaires.

62. Le Programme des Volontaires des Nations Unies doit continuer a accorder
avec soin les qualifications et 1l'expérience des spécialistes VNU avec les
nécessités des postes, de maniére a garantir 1l'efficacité du programme des VNU
au Yémen. En outre, l'accent doit continuer a &tre mis sur le transfert de
connaissances et de compétences a des homologues nationaux qualifiés. Il

convient d'étudier la possibilité de mettre en place un systéme national de
VNU.

G. Coopératjon technique entre pays en développement

leo.
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63. Les autorités nationales apprécient vivement l'importance, la pertinence
et le rapport coiit-efficacité des activités du dispositif de coopération
technique entre pays en développement (DCTD), comme il ressort du recours
délibéré a la modalité DCTD dans des activités importantes, par exemple la
désignation d'experts, de techniciens-conseils et de spécialistes des VNU des
pays en développement, et la formation, les voyages d'études et les marchés
d'équipement assurés par des fournisseurs appartenant & la région.

€4. Un recours plus large a la modalité de la DCTD est subordonné a la
formation approfondie du personnel du Gouvernement et du PNUD & la notion de
DCTD et & ses potentialités. Un séminaire sur le DCTD est en cours de

planification.

VIII. FONDS D'EQUIPEMENT DES NATIONS UNIES

65. La plupart des projets du PNUD ont été formulés avant l’'unification et
existent dés lors a la fois dans le Nord et dans le Sud du pays. Ils ont eu
d'importantes retombées. Le FENU a consenti des préts modestes aux chefs
d'entreprise, en particulier féminins; a contribué au désenclavement d'une
région montagneuse dotée de potentialités agricoles par la construction de
routes de desserte; et a permis aux enfants de 82 villages de fréquenter
1'école en construisant 12 nouvelles écoles. La production de fourrage pour le
bétail comptait également parmi les efforts prometteurs, jusqu’a ce que le site
soit affecté par le conflit armé de 199%4.

IX. RECOMMANDATIONS/ACTIONS

A. Domaines d'activité prioritaire
Planification stratégique

€6. Il convient de mettre la touche finale & la planification en vue du
développement économique et social des projets en cours.

&7. Il est souhaitable de maintenir une coordination et une coopération
étroites entre le PNUD et la Banque mondiale/FMI, afin que les initiatives de
planification stratégique scient mises en oceuvre en paralléle avec les
programmes de stabilisation et de réforme économique.

68. Le sous-domaine de l'amélioration des capacités du pays dans le domaine
des statistiques doit &tre abandonné, compte tenu des améliorations importantes
déja réalisées et des contributions croissantes des donateurs bilatéraux a ce
secteur.
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e t e gestion

69. Le renforcement des capacités de gestion clemeure une des priorités du
Gouvernement. Le PNUD et le Gouvernement doivent reprendre les discussions sur
le programme correspondant et définir un cadre d'orientation pour l'aide future
du PNUD. :

v ur 8 ressources humaines

70. Pour la période restante du Programme, le PNUD doit s'attacher avant tout
d la création d'emplois, & la réduction de la pauvreté et a la participation
des femmes au développement, dans la mesure ol ces aspects font partie
intégrante de la stratégie de mise en valeur durable des ressources humaines et
de l'initiative 20/20.

Gestion des ressources naturelles

71. Il convient de poursuivre les projets en cours, en particulier dans le
domaine des ressources en eau. Des projets nouveaux doivent étre mis au point,
en utilisant des sources de financement supplémentaire tel que le FEM, en
particulier pour lutter contre la désertification.

=

venti t éveme. iés aux catastrophes naturelles

72. Le PNUD et le Gouvernement doivent examiner la meilleure fagon de
structurer les apports en matiére d'aide d'urgence afin de jeter les bases des
activités futures de relévement, de reconstruction et de développement.

73. Il convient de mettre en place au Yémen une équipe de gestion des
catastrophes et un mécanisme national de gestion des catastrophes & 1'échelle
du systéme des Nations Unies, en faisant appel aux ressources spéciales du
Programme. Cette initiative doit aller de pair avec une sensibilisation aux

avantages de la capacité d'intervention en cas de catastrophe.

B. Gestjon du programme
laborati ! .

74. Il convient qu'au cours de l'identification et de 1'élaboration du
programme ou du projet, un engagement franc vis-a-vis des conditions du
programme de pays apparaisse clairement, et que soit explicite 1'apport du
programme ou projet aux objectifs du programme de pays.

/...
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75. Le Comité directeur mixte doit étre reconstitué en tant qu'organe de
décision, en vue d'examiner les propositions de projets & la lumiére du
Programme, ainsi que les autres activités des donateurs.

76. Le PNUD doit veiller & ce que les missions d'élaboration de projets

consacrent suffisamment de temps a 1'analyse des problémes et & l'établissement
d'un cadre institutionnel clair.

euvy egti ontrfle des proiets

77. Le choix des directeurs de projet nationaux (DPN) doit é&tre un processus
paralléle & celui de l'évaluation et de l'adoption du projet. Il convient
d'introduire, en tant qu'élément faisant partie intégrante de chaque projet, un
systéme correct de mise au courant des fonctionnaires du Gouvernement qui
remplissent la fonction de directeurs de projet nationaux pour les projets
nouveaux.

78. Pour chaque projet, un gestionnaire national ou international de projet
occupé & plein temps et doté de 1l'autorité nécessaire doit étre désigné en vue
d'assurer une gestion efficace du projet.

79. Puisque les homologues nationaux sont la clé de la durabilité, une
condition préalable du lancement des activités doit étre que ceux-ci soient
disponibles, et leurs gqualifications doivent étre évaluées tant pendant
1l'élaboration du projet qu'au démarrage de celui-ci.

80. Il convient d'avoir recocurs, chaque fois que possible, aux connaissances
spécialisées au niveau national ainsi qu'a des Volontaires des Nations Unies de
grande qualité, et d'envisager également d’'utiliser des VNU nationaux.

81. A l'intérieur de chacun des domaines d'activité prioritaire, il convient

de mettre spécialement l'accent sur WW@_MA

ent, au cours de la

période reatunteAdu Programme

82. I1 convient de mener une campagne active de mobilisation des ressources
en vue d'attirer un financement supplémentaire en provenance de sources
bilatérales et de fonds d'affectation spéciale. Il est admis que la
mobilisation des ressources peut avoir plus de succés si le Gouvernement et le
PNUD élaborent des projets ou des programmes A grande échelle.

83. Il a lieu, par ailleurs, de s'efforcer de continuer 2 utiliser le FEM et
autres fonds similaires et bilatéraux lorsque les conventions sur la
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biodiversité et sur la lutte contre la désertification auront été ratifiées par
le Parlement. .

84. La formation dans le pays doit se voir affecter plus de moyens, compte
tenu de son rapport coit-efficacité favorable.

85. La passation de marchés pour les véhicules et 1'équipement sophistiqué
doit se faire avec prudence, en raison des faibles capacités techniques des
institutions yéménites et des contraintes budgétaires globales.

Coordination de l'aide

86. Le siége du PNUD doit examiner la possibilité de doter le bureau de pays
du personnel nécessaire (par exemple, un assistant temps plein & la
coordination de l'aide) et d'un soutien financier supplémentaire, distinct des
ressources CIP.

87. La réunion d'examen & mi-parcours a approuvé la proposition d'organismes
des Nations Unies non représentés au Yémen d'embaucher et d'engager sur le
terrain des administrateurs auxiliaires chargés d'aider a 1'élaboration et a la
mise en oeuvre du Programme.

Exécution nationale

88. Le PNUD et le Gouvernement doivent mettre la derniére main aux principes
directeurs en matiére d'exécution nationale et prévoir la formation du
personnel du PNUD, de ses homologues du Ministére du Plan et du Développement
et des directeurs de projet nationaux. L'expérience des organismes des Nations
Unies en matiére de formation a 1'exécution nationale doit étre prise en
considération, parallélement aux enseignements apportés par l'expérience des

autres pays qui ont un passé de réussites sur le plan de l'exécution nationale
de projets.

89. Une exécution nationale serait utile en vue d'élaborer les états
financiers et de former le personnel des projets & d'autres questions liées aux
projets exécutés au niveau national.

che-pro
90. Pendant la période restante du Programme, il convient d'examiner les
initiatives visant a adopter 1'approche-programme au Yémen dans des domaines

tels que la privatisation et la promotion de la femme. Une formation d
personnel du Gouvernement et du PNUD doit étre envisagée. ’
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Participation des femmes au développement

91. Il existe un besoin de programme ou de projet spécifique dont les
bénéficiaires directs seraient les femmes yéménites, en particulier des régions
rurales. Une des maniéres viables de développer une implication plus
significative et plus tangible serait un programme mixte FNUAP/PNUD, avec la
participation des mémbres du Groupe consultatif mixte des politiques.

92. La problématique hommes-femmes doit étre intégrée de maniére spécifique
et quantifiable dans tous les descriptifs de nouveaux projets, afin de
favoriser l'intégration des femmes dans le grand courant du développement. Il y
a lieu de définir des critéres de succés dans chaque descriptif de projet.

93. I1 y a lieu d'envisager une opération SAT-1 axée sur la création
d'emplois, l'intégration des femmes sur le marché de l'emploi et le travail
indépendant pour les femmes,

ogramme des Volontajre s Natjons Unie
S4. Il convient d’'accorder plus d'importance a la désighation d’homologues
gqualifiés devant collaborer avec les VNU, et le transfert des connaissances aux

homologues nationaux doit étre mis en évidence dans toutes les missions des
VNU.

95. Il y a lieu d'envisager la possibilité de mettre en place un systéme.
national de VNU au Yémen. '

Fonds d'égquipement des Nations Unjes
S6. Le FENU et le PNUD doivent étudier les modalités d'une collaboration plus

étroite en matiére de développement des communautés. Il convient que le FENU
étende ses sources d'aide pour la ccopération technique.

Note de stratégie natjonale

97. Le Gouvernement a confirmé qu'il souhaitait élaborer une note de
stratégie nationale.
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Annexe
ETAT FINANCIER RECAPITULATIF
A. Ressources disponibles pour la période du Programme
Dollars Dollars
CIP R —
Montant estimatif des
participations aux cofits 27 827 0002
Financement mixte du Programme 3 763 806
Total 31 590 806

B. Engagements
dgets-programmes/projets approuvésk

CIP approuvé et affecté 22 440 000
CIP approuvé et non affecté -

Sous-total 22 440 000

Participation aux coiits

approuvée et affectée 3 763 806
Participation aux coits

approuvée et non affectée -

Sous-total - 3 763 806
r s/projets dans la filiere
cIP 3 101 600
Participation aux cofiits -
Sous-total T 3 101 600
Total 29 305 406
c. de des ressources disponibles pour d'autres activités de programmationc
CIP 2 285 400
Participation aux coiits ' -
Solde des ressources disponibles 2 285 4004
a A camparer avec le montant de 40 604 000 dollars envisagé initialement; la différence

tient & la réduction de 70 % du CIP par rapport au niveau fixé a l'origine, ainsi qu'a un
emprunt de 1 986 000 dollars.

b L'expression "approuvé et affecté” désigne les programmes et les projets qui ont été
approuvés par le Comité d'action ou par le Comité d‘examen des projets du bureau régional
concerné et pour lesquels il existe des documents et des budgets détaillés diment signés. lLe
terme “approuvé et non affecté" désigne le solde des fonds disponibles pour un programme ou

un projet donné mais qui n'ont pas encore été inscrits aux rubriques budgétaires
correspondantes.

@ A l'exclusion des ressources imputées aux postes de la participation aux coiits ou des
ressources CIP. '
d Ce chiffre représente le solde net des ressources CIP disponibles et de la

participation aux cofits plus le financement mixte du Programme moins le financement par le
CIP et la participation aux cofits approuvée et affectée/non affectée moins le CIP et la
participation aux coiits dans la filiare.
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III. MONTANTS ESTIMATIFS DE L'AIDE COMPLEMENTAIRE EN PROVENANCE D'AUTRES
SOURCES*

(Milliers de dollars)

au moment de au moment de
1'élaboration 1'examen
du Programme a mi-parcours
és pa e PNU
Fonds d'équipement des Nations Unies 50 11 470
Fonds pour l'environnement mondial - 3 590
Ressources spéciales du Programme 420 720
PMA 180 140
Compte de 1l'énergie 200 60
FSTD 140 20
Autres ressources en_provenance
deg Nations Unies
Département des affaires humanitaires - 200

Ressources d'autres origines que
les Nations Unies

Fonds monétaire international/Banque

internationale pour la reconstruction

et le développement - 841
Aide de secours d'urgence aprés le

conflit armé - 5 408
Total 990 22 449
—_— e —
. A l'exclusion des ressources comptabilisées camme ressources provenant de la

participation aux coiits ou du CIP.



