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RESERVA PARA LOS SERVICIOS DE ADQUISICIONES

Resumen

En el presente documento se resumen las actividades del UNICEF en materia
de servicios de adquisiciones desde 1986 a 1992. EI Director Ejecutivo
recomienda que la Junta Ejecutiva apruebe que se fije en 2 millones de doélares
el nivel de la reserva para los servicios de adquisiciones. La reserva se
financiard Unicamente mediante los superavit retenidos de esas actividades.

Los montos que superen el nivel aprobado se acreditardn a los recursos
generales.
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ANTECEDENTES

1. El parrafo 5.1 del Reglamento Financiero del UNICEF dispone que la Junta
Ejecutiva o el Director Ejecutivo podran establecer cuentas especiales para

fines especiales compatibles con las politicas, finalidades y actividades

del UNICEF.

2.  El servicio de adquisiciones (conocido anteriormente como adquisiciones
reembolsables) constituye una forma de asistencia que el UNICEF ofrece a los
gobiernos, los organismos de las Naciones Unidas y las organizaciones no
gubernamentales con que coopera, para la adquisicion de suministros y equipo con
cargo a una cuenta especial.

3. Se entiende que dichos servicios deben autofinanciarse y que los gastos que
de ellos resulten no se sufragaran utilizando las contribuciones de los donantes
destinadas a los programas que cuentan con asistencia del UNICEF. Por cada
solicitud de adquisiciones se cobra un honorario por concepto de tramitacion,
calculado como un porcentaje del costo de los suministros. Las tasas que se
utilizan dependen de la indole de los articulos solicitados. Para garantizar

gue esas actividades se autofinancien, las tasas se examinan periédicamente a
fin de determinar si son suficientes.

4. Desde 1985, se ha seguido la practica, en lo posible, de retener, del

superavti obtenido en la cuenta, las sumas requeridas para mantener una reserva
considerada necesaria para absorber los posibles déficit futuros. Inicialmente,

en 1985, el nivel de la reserva se estableci6 en 300.000 dodlares, y se aumentd

a 700.000 délares en 198 6 y a 1 millén de dblares en 1988. Esos aumentos se
financiaron Unicamente mediante los superavit de la cuenta y todos los montos

gue superaron esos saldos se acreditaron a los recursos generales.

5. En 1989 y 1990, los gastos de personal y otros gastos pertinentes superaron
las sumas cobradas por el UNICEF a quienes hicieron uso de ese servicio para
sufragar ese tipo de gastos. EI déficit, de 168.700 dolares en 1989 y de

646.400 dolares en 1990, se compensd con el saldo de 1 millon de délares que
habia en la reserva a comienzos de 1989. Sin embargo, ello redujo el saldo de
la reserva a 184.900 délares a fines de 1990. En 1991 hubo otro déficit, que
ascendié a 655.700 délares. Dado el reducido saldo en la reserva y como medida
provisional, el Director Ejecutivo autorizd la utilizacion de los ingresos por

concepto de intereses, por un monto de 1.325.700 ddlares, para enjugar el

déficit de ese afio.

6. Durante la comprobacion final de las cuentas del UNICEF correspondiente al
bienio 1990-1991, la Junta de Auditores de las Naciones Unidas recomend6 que se
obtuviera la aprobacion de la Junta Ejecutiva para esa reserva.

7. En caso de una disminucién imprevista del nivel de actividades de los
servicios de adquisiciones, los cobros conexos por tramitacién se reducirian en
forma similar. Sin embargo, hay gastos de personal que no se pueden eliminar en
forma automéatica e inmediata. En esa situacion, la reserva se utilizar4 para
enjugar los gastos hasta que se hagan los ajustes necesarios en la dotacion de
personal.
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8. En el anexo se muestran las estadisticas del nivel de actividades de los
servicios de adquisiciones desde 1986 a 1992, de los montos recuperados para
compensar los gastos directos y del monto de los gastos de 1986 a 1992. En el
anexo figura también la cuantia de los superavit o déficit de la cuenta respecto
del mismo periodo, los montos retenidos en la reserva y los montos transferidos

a los recursos generales. Por dltimo, en el anexo se presentan los saldos en la
reserva al cierre de los ejercicios en el periodo de siete afios.

RECOMENDACION

9. El Director Ejecutivo recomienda gue la Junta Ejecutiva apruebe que el
nivel de reserva para los servicios de adquisiciones se fije en la suma
de 2 millones de dolares.
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